Communication de la Maire relative au projet de byet primitif 2018

La construction du budget primitif pour 2018 s’insdans uncontexte de contraintes renouvelées
et d’incertitudes renforcées pour les finances lotes A la traditionnelle attente de la promulgation
des lois de finances et de finances rectificats/agoute en effet cette année le flou entourast le
modalités d’application définitives des nouvellesrmes d’encadrement des finances locales
souhaitées par le Gouvernement ainsi que les nésladie la contractualisation souhaitée par le
Gouvernement entre I'Etat et les plus importanteiectivités, au premier rang desquelles Paris.
Celles-ci doivent étre précisées a I'occasion deréehaine Conférence nationale des territoireistle
décembre.

En tout état de causkopbjectif du Gouvernement d’'imposer aux collectiviés locales un effort
supplémentaire de 13 Mds& I'horizon 2022 est bien confirmé.

Malgré ce contexte instabl@ous poursuivons avec constance la stratégie budgi&ée mise en
place depuis 2014, qui repose sur quatre piliersla recherche de sobriété dans le fonctionnement
quotidien de la collectivité, la stabilité des ingpdalirects des Parisiennes et des Parisiens, un
programme d’investissement ambitieux et un endetteémaitrise.

En 2018Jes efforts de maitrise de nos dépenses de foncti@ment et la mobilisation de nouvelles
recettes de fonctionnement ne pénalisant pas lesrB&ns, notamment soutenues par l'entrée en
vigueur de la municipalisation du contréle du statiement payant sur voirie visant & mieux lutter
contre la fraude au stationnement des visiteursngta’assurer un niveau élevé d’épargne brute
Cet important autofinancement nous permet de ceetia fortement investir sur le territoire parisien
au bénéfice de I'emploi, de I'activité économiqdes services aux Parisien.ne.s et de la qualitéede
tout en maitrisant 'endettement de la collectivité

La solidité des fondamentaux budgétaires est confirée par ce budget 2018Elle a d’ailleurs
encore été récemment rappelée par le maintienmigtdéion « AA perspective stable », meilleure note
possible pour une collectivité, par les agencesodation Standard and Poor’s et Fitch.

Ce budget marque également une étape importantePaois avec I'entrée en vigueur kderéforme
du statut de Parisqui se traduit par I'accueil d’environ 1 900 agesidéda Préfecture de police.



I/ Des fondamentaux budgétaires renforcés malgré decontraintes et des incertitudes
renouvelées

1.1. Des contraintes budgétaires accrues pour lalé de Paris...

Si le Président de la République a récemment coéfidevant le Congrés des Maires que le plan
d’économies de 13 Mds€ demandé aux collectivitégdgales ne se traduirait pas par une baisse de
dotations de I'Etat, il n’en demeure pas moins lguglan gouvernemental renforce les contraintes
pesant sur la construction de notre budgetpuisque le Gouvernement est en train de déflairtces
outils permettant de contraindre les collectivité®tamment les plus grosses, a participer au
désendettement public.

La loi de programmation des finances publiquesqui sera adoptée avant la fin de I'année, devrait
trés certainement reprendre les principales disposidu projet voté par I’Assemblée nationale en
premiére lecture. Deurouvelles normes d’encadremensont prévues a ce stade : d’'une part, les
dépenses réelles de fonctionnement devraient éyolde 1,2% en moyenne au niveau
national (inflation comprise et tous budgets codifes); d’'autre part, la collectivité devrait resgect
un plafond en matiére de capacité de désendettefmentatio encours de dette sur épargne brute),
sous peine de voir son budget mis sous la tutella €hambre régionale des comptes et du Préfet.

Dans l'attente des précisions qui seront apporééd®ccasion de la Conférence nationale des
territoires du 14 décembre prochain, Paris, coneae3lL8 autres plus importantes collectivités, serai
amenée a contractualiser avec I'Etat, a priori mmger semestre 2018, pour définir la norme locale
d’évolution des dépenses réelles de fonctionneetdetplafond de durée de désendettement.

Ce nouveau cadre renforce fortement les contraintggesant sur les budgets locawdlors qu'une
baisse des dotations pouvait étre compensée pandhailisation d’autres recettes, le projet
gouvernemental limiterait I'évolution des dépenses fonctionnement de la collectivité et son
autonomie de choix dans sa politique de financemesies investissements.

Si cette remise en question dommageable de la tlélisstion devait étre confirmée, la collectivité
parisienne entend intégrer lI'ensemble des sujetsinfiers utiles a I'exercice exigeant de
contractualisation qu’elle aurait & conduire avEtak (dépenses sociales sous-compensées par, I'Etat
foncier de la Ville occupé a titre gratuit par BEtcharges de centralité supportées par la capifaét
proposer une prise en compte des spécificités de &&n d’avancer sur des dossiers majeurs (zone
tendue en matiere de logement, transition énenggtiq).

1.2. ...sous l'effet de la contrainte en dépenses iogEe par I'Etat accentuée par la péréquation

Les contraintes imposées par le Gouvernement eendép et la poursuite de la croissance de notre
contribution a la péréquation viennent & nouveuitdir les ressources de la collectivité parisieeme
fonctionnement.

En effet, si la contribution au redressement desptes publics ne se traduira pas en 2018 par une
baisse de dotation globale de fonctionnement, np@is une contrainte sur nos dépenses de
fonctionnement je mouvement de baisse de dotations de I'Etat se psuit encore cette année
pour Paris du fait des mécanismes internes a la daion globale de fonctionnement de
financement des dotations de péréquationAinsi, dans l'attente des conclusions du débat
parlementaire qui pourraient encore alourdir ceitt@nution, la baisse serait d'au minimum 15 M€ en
2018.

En paralléle,Paris, collectivité la plus solidaire de France, \ib ses dépenses de péréquation
continuer d'augmenter. La contribution parisienne a 'ensemble des méraes de péréquation est
ainsi en hausse de 30 M€ pour atteindre 576 M£,us@ augmentation de 5,4% par rapport au BP
2017. La contribution de Paris au Fonds de sotiélates communes de la région d’lle-de-France
(FSRIF) doit notamment progresser de 16 M€ paraapp2017 pour s’établir & 187 M€ et celle aux
deux fonds de péréquation des DMTO mis en plac20di et 2014 de 13 M€ pour s’élever a 131



ME. In fine, Paris devrait financer en 2018 plus28&o de la solidarité nationale et plus de 55%ade |
solidarité territoriale francilienne.

Au global, cet effet-ciseau résultant de la baisse des dotat®et de la hausse des péréquations,
qui réduira encore d’au moins 45M£€ les ressourcesedParis en 2018représente une perte nette de
plus de 1,1 milliard d'euros depuis 2010, soit 1@86nos ressources. Ce choc historique pour la
collectivité se poursuit et accentue la contraintdgétaire.

Ce double mouvement s'ajoute aux dépenses incositfessliées aotre statut de ville-capitale et
ville-monde, qui s’accompagne de charges centralit€e sont ainsi plus de 700 M€ annuels qui sont
consacrés aux missions liées a l'accueil des wisite

1.3. La recherche de sobriété en fonctionnement nswpermet de poursuivre le développement
des services publics

Malgré les contrainte$e BP 2018 confirme la stratégie de sobriété mise esuvre depuis le début
de la mandature, & travers une réelle maitrise des dépenses deidionement. La procédure
budgétaire exigeante impliquant I'administrationl'ehsemble de I'Exécutif, permet un travail fin
d'évaluation des politiques publiques, de justegbtidation et d’identification des économies lasspl
pertinentes, qui ne remettent pas en cause legagpublics offerts aux Parisiens. Dans un coatext
de contraintes renforcées, cette maitrise de Uéeol des dispositifs existants permet au contrdére
développer de nouveaux services pour les Parisegtriéarisiens.

Ainsi, les dépenses réelles de fonctionnement, hgogéréquation et fonds national de garantie
individuelle des ressources (FNGIR), s'établisserd 6 482 M€, soit une hausse de 1%&n
neutralisant les effets de la réforme du statutPdes, I'augmentation est de seulement 0,4% par
rapport au BP 2017.

La masse salariale atteint 2 333 M€, soit une hawssle 1,1% a périmétre inchangéEn intégrant

la réforme du statut de Paris, qui se traduit pacueil de 1 898 agents de la Préfecture de paiait

une augmentation de la masse salariale de pré8 M 8ces dépenses progressent de 4,4%. Outre cet
effet trés important de périmetre, le glissemeeillesse technicité (GVT), le schéma d'emplois et
l'effet de report en année pleine du point d'inditervenu au ler février 2017 expliquent I'essanti

de 'augmentation. La collectivité a décidé, tontrecherchant la nécessaire maitrise des dépeases d
personnel, de réaffirmer les prioritéts de mandaf@aide sociale a l'enfance, propreté...) et de
développer l'offre de services publics. 124,5 posent ainsi créés pour gérer la nouvelle offre de
services publics, principalement des ouverturgslaees en créches.

Par ailleurs)es charges a caractere généraline fois neutralisés les effets de périmétmminuent

de 2 M€ par rapport au BP 2017 traduisant les mesures de rationalisation setdérise des charges
d’entretien et de fonctionnement des équipementge®iservices. Cette baisse poursuit le mouvement
constant observé depuis 2011, avec un recul dedpr&6% de ce poste de dépenses

Les dépenses sociales, hors charges a caractéreégéh sont inscrites a 1 625 M€, soit une légére
diminution de 0,6%, en lien avec la baisse observée du nombre de biméfs de certaines
prestations sociales. Les dépenses relatives anuale solidarité active sont ainsi inscrites adwau

de 357 M€, en baisse de 3 M€ par rapport au BP.204d Théme mouvement s'observe en matiére
d'allocation personnalisée d'autonomie (APA), emimlition de 6 M€. A l'inverse, l'aide sociale aux
personnes handicapées comme l'aide sociale anEnéaigmentent respectivement de 10 M€ et 4 M€.
Les évolutions conjoncturelles des dépenses ddasivé (RSA, APA et PCH) ne doivent cependant
pas masquetimportance du reste a charge structurel sur ces mstations sociales décentralisées
depuis 2002 que la Cour des comptes évalue a 32M@=lui-ci s'élevait fin 2016 pour Paris a 1,1
Md€, dont 538 M€ sur le RMI-RSA, 336 M€ au titre ddlBaation personnalisée d’autonomie et 210
M€ au titre de la prestation de compensation dulicap. Nous sommes mobilisés aux cotés des
autres départements pour obtenir une juste compemsde ces charges qui menacent I'autonomie
financiére des départements.



Les contributions de la collectivité parisienne dirmuent de 69 M€ par rapport au BP 2017pour
atteindre 704 M€sous l'effet de la réforme du statut de Parisqui entraine une baisse de la
contribution a la Préfecture de poliddors réforme précitée, elles augmentent de 0,4%du fait
notamment dd'augmentation de la contribution au syndicat lle-ce-France Mobilités de 3 M€
correspondant a la revalorisation annuelle liéeythme de l'inflation. La Ville envisage de renéigoc

le niveau de sa contribution car Paris apporte oumdjhui plus de 60% des financements des
départements alors que les déplacements des ePamisis représentent moins de 44% des
déplacements franciliens, soit une péréquationadedé I'ordre de 100 M€ par an. On constate par
ailleurs une diminution de 0,7 M€ de la contribatiau Syndicat intercommunal de traitement des
ordures ménagéres (SYCTOM), qui séleve en 201®A11M€, sous l'effet d'une légére baisse
attendue du tonnage d’ordures ménageéres.

1.4. Tout en tenant I'engagement pris devant les Hsiennes et les Parisiens de non
augmentation des imp6ts directs locaux, la collesité maintient un niveau élevé de recettes, au
service du financement des services publics

Comme c'est le cas depuis 2014, les taux des impdisects des Parisiennes et des Parisiens
resteront stables en 2018Cet engagement intangible de mandature permePausiennes et aux
Parisiens de bénéficier de taux d'impéts directisxdeis inférieurs a la moyenne nationale, juste
compensation du codt élevé du logement a ParisiApour une famille avec deux enfants vivant a
Paris, la taxe d’habitation moyenne s’établit eryemme en 2016 a 481 € (contre 1 098 € en moyenne
dans les grandes villes) et la taxe fonciére a&a®ntre 1 142 € dans les grandes villes).

En cohérence avec I'hypothese d'inflation du prdietloi de finances, qui détermine I'évolution des
bases d'imposition, , les contributions directesgpessent de 0,9% par rapport au dernier BP, pour
atteindre 2 657 M€, avec urleypothése de revalorisation automatique nominale debases
d’'imposition a + 1 %..

Réforme majeure pour la collectivjtd municipalisation du contréle du stationnementsur voirie

va permettre a la Ville de disposer d'un nouveaieteau service de notre politique de mobilité
durable. Elle va également se traduire par une antation importante des recettes de stationnement,
a 334 ME€. Cette forte hausse se fonde sur une astimde I'évolution du taux de paiement spontané
du stationnement rotatif, a 30% contre seulemeft a0jourd'hui, estimation prudentielle au regard
de la moyenne des grandes villes francaises deeb®hés métropoles européennes qui tendent pour la
plupart vers 90%.

L'inscription des recettes de fiscalité immobiliereest reconduite a 1 350 M€Les droits de
mutation a titres onéreux (DMTO) restent ainsi @eau élevé, au vu du rythme de la progression
observée en 2017, et malgré la perspective detigdement de la progression du nombre de
transactions par rapport a 2017.

Notre politigue ambitieuse en matieére de logementosial se traduit par des recettes de loyers
capitalisés de 225 M€, en diminution de 67 M€ du itadu rythme de conventionnements Cette
politique permet d'ancrer durablement des logemaujsurd'’hui du parc libre des bailleurs sociaux
dans leur parc social, contribuant a l'atteinte dgigctifs |1égaux de 25% de logements sociaux a
I'norizon 2025. Ces opérations se traduisent égalerpar un programme de travaux ceuvrant a
I'amélioration du parc a la disposition des bérdfies de ces logements. Aussi, dans un contexte
national compliqué pour le mouvement du logemeantasoa la suite des annonces du Gouvernement,
il est nécessaire de rappeler que ces opératianisnsatres pour la capacité d'autofinancement des
bailleurs de la Ville.

Au-dela, la collectivité poursuit sa stratégie de valorisatin de son domaine public.Soucieuse
d'une exploitation raisonnée de son espace publideela prise en compte d’autres objectifs de
politiques publiques, la Ville recherche néanmasystématiquement a la hausse les redevances
d’occupation de son domaine public, en ajustanesEgences budgétaires selon la nature de I'aktivit
Ainsi, les redevances versées par les fermierssetdncessionnaires sont attendues a 220 M€, en
progression de 7,3% par rapport au dernier BP.



Outre ces inscriptions en recettes reposant sur desus-jacents connus, nous attendons encore le
résultat de plusieurs initiatives que nous porton®u soutenons dans le cadre du projet de loi de
finances pour 2018 et du projet de loi de financeeectificatives pour 2017.Ces propositions
d'amendements fiscaux s'inscrivent pleinement tengriorités de politiques publiques poursuivies
par la collectivité, que ce soit en matiére de foget ou de transition énergétique. Ainsi, face a un
marché parisien du logement excessivement tendénitide la captation croissante d'une partie du
parc par des meublés touristigues, nous avons pétgparéation d'une taxe sur la mobilisation des
logements sous-occupés, fusionnant les actuellesds d’habitation sur les résidences secondaires
et sur les logements vacanisTrop de logements ne servent pas aujourd’hagarlles Parisien.ne.s.
Toujours dans I'objectif de mieux réguler le mardoélogement parisiemous avons par ailleurs
renouvelé la proposition de mise en place d'une taxde séjour proportionnelle au prix de la
nuitée pour les meublés touristiques afin d'assuremune plus grande équité entre ce type
d’hébergement et les hotels classiques et de faieontribuer de facon juste cette activité
économique aux charges publique€nfin, alors que nous avons a l'unanimité adtp&du dernier
Conseil de Paris le projet de nouveau Plan clintadgergie, il est urgent et nécessaire que les
collectivités territoriales disposant d'un tel doent stratégique bénéficient d'une part de la lauss
prévue de la contribution climat énergie. Evolutique nous soutenons aux cotés de nombreuses
collectivités.

In fine, cette double stratégie de maitrise desggs de fonctionnement et de forte mobilisatian de
recettes permet a la collectivité d'assurer cett@a encorein niveau élevé d'épargne brute, a
hauteur de 545 M€.

1.5. La stratégie budgétaire de la collectivité, mnnue pour son sérieux, permet de poursuivre
la mise en ceuvre du plan de mandature tout en maisant I'endettement

Cet autofinancement important se doubleatttes propres d'investissement attendues a 621€M
soit une hausse de 20 M€ par rapport a 2017. Lizogedynamique du patrimoine parisien permet en
particulier d'inscrire 307 M€ de recettes de cewssau BP 2018.

La capacité de financement (épargne brute et recets propres d'investissement) s'établit ainsi a

1 166 M€ et permet de soutenir sans difficulté la pouesude |'ambitieux programme
d’investissement de la collectivittes dépenses d'investissement sont ainsi inscritehauteur de

1 691 M€,comme I'année derniére. Ainsi, la Ville financpea ses propres moyens plus de 69 % de
son programme d'investissement.

La dette de la collectivité doit ainsi s'établir enfin d'année 2018 a moins de 6 050 M€. Paris
restera par conséquent lI'une des collectivités lamoins endettées de France, en témoigne le
niveau de dette par habitant. Au 1* janvier 2017, pour rappel, le niveau de dettehadnitant, ville

et département compris, était de 2 088 € a Panse@ 800 a plus de 4 000 € dans les autres gsande
métropoles.

En outrenotre collectivité dispose d'un acces privilégié ka liquidité externe, ce qui se matérialise

par des taux d'emprunt préférentiels, comme lécemment rappelé les agences de notation Standard
and Poor's et Fitch. Ces conditions favorablesimen€éement, sous la forme d'emprunts bancaires
classiques ou d'obligations, sont la traductiofadeconnaissance du sérieux de la gestion budgétai
de Paris par les institutions financiéres. Le ssia@ la récente émission d’une obligation verte et
responsable (green and social bond) de 320 M€ farm@n’intérét et la confiance des investisseurs.

L'année 2018 marquera également la poursuite de n@t politique d'amélioration constante de la
qualité de gestion avec l'approfondissement du trail engagé en 2017 autour de la certification
des comptes.Paris, accompagnée par la Cour des Comptes, iparén effet a I'expérimentation
proposée par la loi NOTRE et sera l'une des premiéollectivités a faire certifier ses comptestéet
démarche s'ajoute a la mise en place par antioipde l'instruction comptable M 57, en attendant le
vote pas fonction prévu en décembre prochain, aviceed'une qualité accrue de l'information
budgétaire des Parisiennes et des Parisiens etidereprésentants.



ll/ La poursuite de politiques publiques ambitieuss, au service de la qualité de vie des
Parisien.ne.s et de I'attractivité du territoire

Le BP 2018 constitue la quatrieme année de miseomivre du l'ambitieux programme
d'investissement de la mandature (PIM). Nous auaors voté entre 2014 et 2018 environ 7 908 M€
en autorisations de programme, soit 79,3% du PIM.

C’est un choix politique fort et constant, a rebous des évolutions constatées au niveau national,
ou une chute de 20% a été observée depuis 2014 sd&s rapports de la Cour des comptes et de
I'Observatoire des finances locales, du fait de lhaisse des dotationsCette politique contra-
cycligue assumeée a des effets importants sur \igetet la capacité de résilience de la colleddivit
parisienne. Le Conseil de Paris a d’ailleurs ageptseptembre dernier d’accompagner une étude de
I'Office francais de la conjoncture économique (@&yCdont les résultats seront connus l'année
prochaine, et qui nous permettra d’objectiver 'aopmacro-économique de ce plan d’investissement
parisien.

Les 1 691 M€ de crédits de paiement prévus en dépes d'investissement vont permettre de
poursuivre l'ouverture d'équipements et d'assurer entretien du patrimoine de la collectivité
Cette politique s'accompagne toujours de la rebleedtu niveau le plus juste de dépense. Ainsi,
'ensemble des projets de nouveaux équipementaeiédagement sur I'espace public sont soumis a
un examen systématique au vu de nos objectifs loléés® pour questionner tant les fonctionnalités,
que les matériaux a I'aune de I'évolution des usage

En cohérence avec notre objectif de dédier 5% aigrBmme d’investissement de mandature au
Budget participatif, 100 M&ont cette année de nouveau fléchés sur le budgetrticipatif qui
permet aux Parisiennes et aux Parisiens de patiggeinement a la réalisation du budget
d'investissement de la Ville.

Enfin, notre collectivité a souhaité dés 2014 faire des gdiers prioritaires sa priorité. Ce cap est
encore cette année tenu avec la territorialisatiom'environ 25% du PIM au bénéfice de ces
quartiers et de leurs habitants qui représentent 16,5% de la population. C'estdérialisation d'un
effort massif dans tous les domaines de la vieidjgoine (éducation, culture, jeunesse, logement,
transports ou encore développement économique)..seuraduira par ailleurs par l'inscription
d’autorisations de programme nouvelles pour lafiopération de renouvellement urbain du square
Salamandre dans le 20a requalification du passage Goutte d'or dank8feou encore I'engagement
de la phase opérationnelle de la réfection dedacte Tokyo a la dalle des Olympiades dansfe 13

Poursuivre notre politique de logement ambitieusaup permettre une réelle mixité sociale

Le logement des Parisien.ne.s est la priorité dedadature afin de promouvoir la mixité sociale a
Paris. Celle-ci nécessite le développement d'urfee afle logements accessibles pour tous les
Parisien.ne.s, avec l'objectif de 10 000 nouveaogeinents par an, pour parvenir a l'objectif
ambitieux de 30 % de logements sociaux en 2030.

Pour relever ce défi, et ceci malgré les ponctiopérées par le Gouvernement sur les bailleurs
sociaux, notre collectivité poursuit une politiquelontariste sur toutes les filieres de productien
logements sociaux, telles que la préemption, lasfoamation de bureaux en logements, ou le
conventionnement.

Ce sont ainsi 404,4 M€ qui sont prévus au BP 2@i8 [ développement du logement social : 174,3
M€ de subventions versées aux bailleurs sociaud, BE de crédits délégués par I'Etat et 142 M€
d'acquisitions foncieres dédiées. Cela permettrpodeesuivre notre politique de préemptions dans le
secteur diffus, destinée a lutter contre la verigedcoupe et d’accroitre I'offre de logementsiaax.

Ce développement de l'offre passe également pandhilisation des espaces vacants. La Ville
poursuivra en 2018 le plan de transformation d&Xfthmbres de bonnes en logements qui a été mis
en place cette année.



Au-dela de ces objectifs quantitatifs, la Ville &'efixé des objectifs importants concernant la
rénovation énergétique des immeubles de logement,dans le parc social que dans le parc prive
avec le programme Eco-Rénovons Paris.

Paris poursuit également son action sur I'hébergemti@rgence pour les personnes sans domicile en
veillant & privilégier l'accés et le maintien daleslogement, mais aussi par le dispositif Louez

Solidaire qui permet de l'intermédiation locativand le parc de logements privés. De nouvelles
capacités d’hébergement sont aussi mobilisées ldaparc intercalaire de la Ville et des bailleurs

sociaux.

Faire de notre Ville une Ville plus inclusive

Depuis le début de la mandature, la priorité est dinée a I'amélioration des conditions de vie des
habitants des quartiers populairesAlors que la suppression d’un grand nombre d’eis@aés va
fortement fragiliser le tissu associatif local eteqles incertitudes pesent sur les crédits det |fitar
2018, Paris reaffirme son engagement pérenne eurfales quartiers populaires. Ainsi, le budget
consacré aux quartiers de la Politique de la Védtenotamment a leur tissu associatif, est confemté
2018.

De méme, et dans la continuité du signal fort gaesnavons su donner lors de I'élaboration du
Programme d’Investissement de Mandature, celuiecitiouera a réserver 25 % de nos crédits
d’investissement aux quartiers populaires. Cettbitton a été amplifiée avec la pérennisation, en
2018, des 30 millions d'euros du Budget Particfpaéidiés aux quartiers populaires. A ce titre, les
projets votés par les Parisiennes et les Parigiensnuerons a étre mis en ceuvre, qu'il s'agisse de
rénover des locaux associatifs, d'implanter de paux commerces de proximité, ou d’investir en
faveur des écoles, des colléges ou des bibliottsedreag ailleurs, 2018 devra permettre de finaliser,
concertation avec les habitants et les acteursiodas projets ambitieux portés par la Ville dtetdu
Nouveau Programme National de Renouvellement Uylaaiant de signer, au second semestre 2018,
la convention financiére qui nous liera & 'ANRU &tnos partenaires. Ainsi, les secteurs Porte
Montmartre/Porte d’Aubervilliers (18éme), Bédiermg/Chevaleret (13éme), Orgues de Flandre
(19éme), le quartier de la Goutte d’Or (18eme)atd’de Bagnolet—Porte de Montreuil (20éme) vont
étre transformés et redynamisés économiquementenercialement.

Nous poursuivrons par ailleurs nos projets engagegaveur du tissu social, a I'image du Centre
Social Relais Ménilmontant, qui aménagera dansnseseaux locaux dans le courant du premier
trimestre 2018, ou des centres sociaux CEFIA epdl® Tous qui bénéficieront de rénovations et
d’agrandissements afin d’améliorer les conditiola&clieil du public. Plus largement, la participatio
des habitants aux décisions qui les concernenteej@urs recherchée et renforcée.

Dans le champ des politiques sociales, les engageteedu Pacte de lutte contre la grande
exclusion, grande cause de la mandaturese traduiront notamment en 2018 par I'ouvertweleux
nouveaux restaurants solidaires, dont I'un adaptéczueil de familles avec enfants. Un espace
solidarité insertion familles, adossé a un lieecdiil enfant-parent, sera également ouvert, péantet
d’articuler étroitement I'accompagnement vers Brion des familles avec la prévention et la
protection de I'enfance.

Des solutions innovantes de proximité penséesegaPéarisien.ne.s dans le cadre du budget partfcipat
verront également le jour pour proposer des abwisp@rsonnes sans-abri. De nouvelles actions seront
déployées pour favoriser l'insertion sociale etf@ssionnelle des personnes sans domicile fixe, pour
réduire la fracture numérique et permettre I'ac®sdroits pour tous ou encore changer le regasd de
citoyens sur les personnes en grande précarité.

La mise en ceuvre du plan de mobilisation de la conamté de Paris pour I'accueil des réfugiés, sera
poursuivi, tant en matiére d’accueil humanitaireargénce a travers le développement des actions
répondant aux besoins fondamentaux des personnass/ehercher refuge a Paris, que d’intégration
en développant notamment I'apprentissage de laiafrgngaise et en soutenant I'acces a I'éducation,
a la formation ainsi que linsertion sociale ettorglle. Nous accroitrons ainsi notre soutien au



dispositif de mise a I'abri des mineurs étrangesslés assuré par l'association Coalia (900K€
supplémentaires).

Dans le cadre de la stratégie parisienne pour I'eahce et les famillesce sont 1 120 nouvelles
places de creche qui seront ouvertes en 2018, quogit une dépense nouvelle de 5,8M€ en
fonctionnement. Aprés le succés de la ludomobitedaen 2017, d’autres ludothéques itinérantes
associant les Parisien.ne.s seront déployées érdriav Ville pour permettre aux enfants de découvri
des jeux et aux familles de s’emparer de I'espatdiq

Une attention particuliére sera portée aux enfi@stplus vulnérables, notamment a travers I'ouvertu
en 2018 de quatre nouveaux Services d’Accueil der Jeducatif (SAJE) afin d’améliorer
'accompagnement des enfants confiés a I'aide koaiienfance sur I'ensemble du territoire pansie
pour une dépense nouvelle de 2,6 M€ en fonctionnerbim lieu d’accueil enfant-parent itinérant sera
créé pour aller a la rencontre des familles dasscéntres d’hébergement d’'urgence et les centres
d’hébergement et de réinsertion sociale. Par adleuafin d’améliorer significativement
'accompagnement des enfants avec des troublepetirs autistiques ou présentant des troubles du
comportement et de la conduite relevant de la ptiote de I'enfance, deux nouvelles structures
innovantes ouvriront en 2018 grace a un partenéiiiait avec I’Agence Régionale de Santé.

Dans le cadre du schéma « Seniors a Paris 2017-2621e déploiement des Maisons des Ainés et
des Aidants sera poursuivi sur I'ensemble du teret parisien. Le forfait autonomie sera ainsi
développé dans les résidences accueillant desrpas@gées pour permettre I'organisation d’ateliers
de gymnastique douce, de socio-esthétique, ou entostallation de vélos ergonomiques afin de
prévenir la perte d’équilibre et les chutes.

Paris poursuivra en 2018 la mise en ceuvre de la &tégie parisienne Handicap, inclusion et
accessibilité universelle pour 2017-2021En matiére de créations de places en établisstemen
sociaux et meédico-sociaux, 325 places en foyer&4etplaces en services ont été créées ou
transformées depuis le début de la mandatlgeVille de Paris s’est engagée pour promouvoitesu

les solutions possibles ou les réponses adaptégslgm personnes en situation de handicap. Ainsi
d’ici la fin du mandat, 376 places en établissesment270 places de services médico-sociaux seront
créées pour endiguer les départs lointains et nahastés tels que ceux, trop nombreux aujourd’hui
encore, en Belgique.

Plus globalement, la collectivité poursuit le déghoent du plan de mise en accessibilité de I'enkemb
des équipements publics. 14,5 M€ sont ainsi dédgegte politique essentielle en 2018.

Enfin en matiére de santéla ville poursuit son action en matiere de motdation et d’ouverture au
public de ses établissements de santé. L'année 208 'année de la mise en chantier de la
modernisation de deux de ces centres (Epée deSBUjset Au Maire Volta 3™). Dans la suite du
plan Paris Qui Sauve lancé en 2016, la ville paurauson effort de formation des Parisiens aux
gestes qui sauvent et démarrera son programmeiambite déploiement de 1000 défibrillateurs sur
la voie publique. La mise en ceuvre du plan paridesanté environnementale se poursuivra et le plan
de lutte contre les rongeurs sera intensifié. Efiemad’investissement, le déploiement du dispbsiti
Paris Med de soutien a l'installation de profess@a de santé va s’accélérer et plusieurs Maisens d
Santé Pluri professionnelles (MSP) soutenues paollactivité parisienne vont ouvrir en 2018. Par
ailleurs, 'année prochaine sera I'année de coisatén d’'un Contrat Local de Santé passé aveat’Et
(ARS et Préfecture de Région), largement consadi@bgectif commun de réduction des inégalités
sociales et territoriales de santé.

Mettre en ceuvre le Plan climat pour tendre verslautralité carbone

L'année 2018 marquera une étape importante avdogteon définitive du nouveau Plan Climat Air
Energie Territorial qui dessine la trajectoire garmettra de faire de Paris une ville neutre ebharse

et utilisant 100% d'énergies renouvelables a hori2850. Il constitue la traduction concréte des
récents engagements pris par la Ville de Paris lgociimat, son soutien a la perspective dessiage p
I’Accord de Paris et une vision partagée avec armanauté parisienne. Il répond aussi aux nouvelles



obligations de la loi de transition énergétiqueéegnant officiellement le volet Air. Il fixe des t&mns
d’accélération a horizon 2020, des objectifs & 2@80ne vision de Paris en 2050.

L’action ambitieuse de la Ville se poursuivra poaduire les émissions de gaz a effet de serre,
développer les énergies renouvelables et adapter teoritoire aux effets du déréglement climatique
Ainsi, dés 2018, la Ville continuera a financerrénovation de 4500 logements par an en portant
I'objectif de gain moyen a 60% sur 'ensemble deérations présentées par les bailleurs. Le digposit
« Eco-rénovons Paris » permettra, en plus des dpfopriétés représentant 26.000 logements d’ores
et déja entrées dans le dispositif, d'accompageerodivelles copropriétés dans toutes les étapes de
leurs projets pour aboutir & des travaux d’améiionade leur habitat. Par ailleurs, des actions
innovantes seront mises en ceuvre telles le landediane étude préalable a la création de la
plateforme de compensation carbone, ou le Fonds/ebtissement pour la transition écologique,
permis par la loi relative au statut de Paris. Auee cible d’investissement d’'un minimum de 150
M€, ce fonds va mobiliser des financements privésdes réinjecter au capital de PME innovantes a
fort potentiel de croissance déployant des actvi@@orisant I'accélération de la transition écaiog

sur le territoire parisien.

L'année 2018 lancera également la derniére phaskeukieme contrat de performance énergétique
des écoles (37 établissements concernés en 20h8),qae des projets de production d’énergies
renouvelables, comme la centrale solaire du paralfet la récupération de chaleur sur les eaugsusé

pour chauffer la mairie du 11°arrondissement.

De nouvelles avancées pour les baignades urbaénestsnises en ceuvre avec la pérennisation de la
baignade publique surveillée dans le bassin delletté¢ qui a rencontré un franc succes a 'été7201

et le lancement des marchés pour la création ddaignade publiqgue dans le lac Daumesnil en 2019.
Le travail mené en lien avec de nombreux partesgoair reconquérir la qualité de I'eau de la Seine
et faire sera poursuivi en sorte qu’elle puissevedir baignable et que s’y déroulent des épredess
Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024.

Conformément aux objectifs de mandature, I'ouvertau public d’'ici 2020 de 30 hectares d’espaces
verts se concrétisera en 2018 par I'achevementedaices opérations (Truillot, Charcot...) et par
d’autres en phase de finalisation des études (Ubaplearbon, bd Victor...) ou de réalisation des
travaux (Forét linéaire Nord, ZAC Paul Bourgettession du Parc Martin Luther King...). 14,5 M€
sont dédiés aux nouveaux projets de parcs et gardin

L’année 2018 verra aussi la création de nouvelles végétales dans plusieurs arrondissements, la
mise en ceuvre de la végétalisation de grandesspteresiennes dans le cadre de leur réaménagement
et 'ouverture de 3 trongons de la Petite Ceinturg@ublic avec de nouveaux acces.

Apres le succes de la premiere édition en 201fp&ha projets « Pariculteurs 2 », dont les lagréat
seront connus a la mi-2018, permettra de mettavre des projets d’agriculture urbaine sur 43 site
qui représentent plus d'une dizaine d'hectarefngamnt ainsi encore la place de la nature en.ville

En matiére de transports collectifs, le programfaendnagements de voirie en faveur de la circulation
des bus s’accélérera en vue de la restructuratioreseau de bus parisien (Grand Paris des bus),
restructuration qui viendra renforcer la desseete atrondissements périphériques et les liaisoas av
les communes riveraines. Plusieurs aménagememsoRntsa encourager I'intermodalité, notamment
entre le vélo et les transports en commun. La \fideticipera pleinement aux expérimentations
relatives aux mobilités du futur, comme les véteasuautonomes. Elle poursuivra le bouclage du
tramway T3 avec un objectif de mise en service 2018 d’'un nouveau trongon jusqu’a porte
d’Asnieres. Elle apportera également des financé&meonséquents pour le prolongement de la ligne
14 du métro ou pour l'adaptation des stations amtss des lignes 11 et 14. La Ville financera et
participera a la mise en ceuvre de projets intertdypantaux tels que I'arrivée des tramways T8, T9 a
la Porte de Choisy ou du TZen 5 a la BibliothéquanEois Mitterrand.

Le nouveau Vélib’ métropolitain entrera en servieel™ janvier prochain : 30 % des vélos seront
électriques et le périmetre du service couvrira smigantaine de collectivités de la métropole. Pour



inciter & I'usage de véhicules électriques, de pthes bornes de recharge électrique accélérée BELib
continueront a étre déployées.

Conformément au plan vélo adopté a 'unanimité d@0d5, de nombreux aménagements cyclables,
dont plusieurs issus du budget participatif, serpotirsuivis ou lancés en 2018. L’objectif de
rééquilibrage de I'espace public en faveur des ma@drifs (marche et vélo) se poursuivra ainsi en
2018 par I'engagement des travaux de réaménagele®sept grandes places parisiennes.

Il se doublera d'une action en faveur de I'apais¢mie I'espace public, que ce soit par les opératio
mensuelles « Champs Elysées piétons », la créa¢gigrouvelles zones 30 ou de nouveaux espaces de
respiration dans le cadre du dispositif Paris Respi

In fine, 189,5 M€ de crédits d’investissement stédiés aux transports, soit un budget en hausse de
36,5 M€ par rapport au BP 2017. Cet effort perradtirpoursuite des grands travaux d’extension du
réseau de transports collectifs, notamment la ligmdramway T3 (46,9 M€), la prolongation de la
ligne de métro 14 (45,6 M€) et l'adaptation dedi@ta de métro de la ligne 11 (8 M€). 3 M€ sont
enfin alloués au développement des bus, dont leldpb37,4 M€ sont par ailleurs prévus au titre de
circulations douces afin de permettre la réalisatio nouvelles pistes cyclables dans le cadre alu Pl
vélo (21,5 M€) et I'installation des bornes deistatement de vélo (4,6 M€), de créer de nouvelles «
zones 30 » (10 M€) et d’'améliorer le cheminemestlétons et des personnes a mobilité réduite (1,3
ME).

Le plan de lutte contre la pollution permettrad@mpagnement des particuliers et des professionnels
vers des modes de déplacement non polluants jdesé&volueront pour étre renforcées. De nouvelles
places réservées a l'autopartage seront égaledaigéres. Poursuivant le méme objectif, le parade
Ville accélérera en 2018 sa sortie du diesel paeteplacement de nombreux engins de nettoiement
par des véhicules a la motorisation propre. Aveb BIE, le budget dédié a I'acquisition de véhicules
progresse ainsi de 9,3 M€ par rapport a I'exerpigeédent, afin de poursuivre la modernisation du
parc et I'abandon des véhicules a motorisatioretlies

Rendre la Ville plus propre et plus résiliente

Dans le domaine de la propreté et de la collecteddehets, Paris poursuivra en 2018 ses efforts, av
notamment, la mise en ceuvre du plan de renforcedeelat propreté, adopté au printemps 2017 par le
Conseil de Paris.

De nouvelles prestations destinées a répondre éiix de la dérégulation de I'espace public seront
ainsi déployées. Ainsi un nouveau marché d’appui nggtoiement de 2,6 M€ permettra un
renforcement de I'entretien des espaces occupédeggrersonnes a la rue, le nettoiement des marchés
a la sauvette et I'enlévement des dépdts sauvdgeses ces prestations permettront aux agents de
propreté de la collectivité d'étre recentrés suir teeur d’activité.

Dans le cadre de I'entretien des zones touristioqies mesures de renforcement sont prévues comme
I'extension horaire des prestations de nettoieradatbelle saison.

La modernisation du nettoiement se poursuivravetsala mise a disposition d'appareils numériques
nomades pour que des agents de la propreté puissiesdr sur le terrain le logiciel "DansMaRue".
afin de gagner encore en efficacité.

Au global, les actions de propreté sont financéeaudeur de 45,5 M€, soit une hausse de prés de 3,5
M€ par rapport & 2017.

Toutes ces actions pourront par ailleurs s'appsyedes moyens humains renforcés dans le contrble
des incivilités sur l'espace public. Ainsi, la sformation de la Direction de la Prévention et ae |
Protection devenue la Direction de la PréventianJadSécurité et de la Protection sera pleinement
opérationnelle I'année prochaine. Elle s'appuieradsx circonscriptions territoriales, permettant a
Paris de déployer son action de lutte contrerietwilités, médiation et sécurisation au plus ptes
réalités de chaque arrondissement. L'ouverture damcours pour le recrutement de 150 Inspecteurs
de Sécurité de la Ville de Paris a I'norizon duterinps 2018, permettra de conforter les effectftad



DPSP. D'ores et déja, la réforme produit ses effetsnatiere de lutte contre les incivilités avec +
124% de verbalisation entre janvier et septembr&72far rapport a l'année précédente. Les
principales préoccupations des Parisien.ne.s fobjet d’'une attention toute particuliére, a I'ineag
des verbalisations pour jets de mégots (+ 1 02@B)pts sur Voie Publiqgue (+ 245%) ou encore
épanchements d’urine (+ 127%).

Mettre les jeunes au cceur de la vie de la cité

L’Education est une priorité de la politique pagisie qui vise la réussite éducative, I'émancipagion
I'épanouissement de tous les jeunes Parisien.ne.s.

A ce titre la Ville réaffirmera en 2018 son engagetpour améliorer I'entretien et la rénovation des
écoles et des colleges publics, et des lycées ipanic. Cet effort régulier est crucial pour redanne
aux établissements scolaires publics toute I'ditriaé& nécessaire afin de parvenir a plus d'égalité
scolaire et sociale. Ainsi, 30 M€ sont consacrBsndretien des établissements du premier degré

Par ailleurs, plusieurs établissements sont entrati®n, notamment deux écoles dans la ZAC
Clichy-Batignolles dans le 7 arrondissement (6,7 M€), une école polyvalentesdan ZAC
Chapelle International dans le“T8arrondissement (5,6 M€), un établissement de dolamses rue
Championnet dans le T8(2,8 M€) et huit classes dans la zone d’aménagefaris Rive Gauche
dans le 13™ (1,8 M€). D’autres établissements font I'objet @eonstruction ou de rénovations
importantes, comme I'école maternelle Erlanger dan$6™ arrondissement (1,9 M€), le groupe
scolaire Saint-Merri dans |€™% arrondissement (1,8 M€), I'école élémentaire age@Gambetta dans
le 2™ arrondissement (1,5 M€), I'école maternelle rueskesdans le T9arrondissement (1,3 M€),
le groupe scolaire Kiuss dans le*Tarrondissement (1,2 M€) ou encore I'école mategneie de
Picpus dans le £2°arrondissement (1,2 M€).

L’opération « Tous mobilisés » participe de cettebdion. Cette nouvelle méthode d’intervention
conduite en partenariat avec le rectorat de Paes €oncertation avec les communautés éducatives,
vise a concentrer sur certains établissements ntrace les difficultés tous les moyens d’interventi
utiles pour des améliorations rapides. La mise emreedes plans d’action a débuté cet été et se
poursuivra tout au long de I'année.

En s’appuyant sur le nouveau Projet Educatif Taet et les valeurs partagées par ses partenaires
dans une logique de complémentarité éducativeilla sontinuera de renforcer les parcours éducatifs
gu’elle propose aux jeunes Parisien.ne.s, notamiémavers les temps d’activités périscolaires mis
en place dans le cadre de la semaine de 4,5 joers e offre éducative gratuite et de qualité,
permettant la découverte des arts, du sport, desces, du numérique, le développement de la
citoyenneté et la promotion des valeurs de la Riépu

La dynamique du Budget participatif des écolesest cblleges qui rencontre une adhésion massive
des éléves et des communautés éducatives seramant

Le réseau des équipements dédiés aux jeunes cenatiatse développer en 2018, avec notamment un
réseau de 24 points information jeunesse (PlJ)shite de I'obtention du label par six équipements
supplémentaires. Des ouvertures d'équipements é&gaiement prévues, comme par exemple un
13eme espace jeunesse Boulevard Davout ou un nogesdre Paris Anim' dans le quartier Clichy-
Batignolles.

Pour développer la participation citoyenne desgsui®aris continue a impliquer les jeunes dans les
décisions qui les concernent et & développer l8ks die participation citoyenne et d’'engagemeriQ 1
missions de service civique supplémentaires setgddes a la rentrée 2018 afin d'accueillir 400
jeunes volontaires tandis que 800 formations géesrdu BAFA seront financées grace au BAFA
citoyen. Par ailleurs, la mise en place d'une fdatee nhumérique dédiée au « Kiosque jeunes », qui
permet de distribuer gratuitement plus de 54 0@@eqd pour des évenements culturels ou sportifs,
devrait permettre de toucher encore plus de jeunes.
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En ce qui concerne la vie étudiante, I'investissetneensidérable en matiére de logement étudiaat ser
poursuivi. Depuis 2014, 3 700 nouveaux logementdigéhts ont déja été agrées, sur un objectif de 6
000 sur la mandature. Des colocations étudiantetases voient le jour au sein du parc des baifeu
sociaux. Le soutien a la rénovation de résidentesstaurants universitaires du Crous de Paris est
sans précédent avec un investissement Ville de @'Mi€2020.

S'agissant des batiments universitaires, le can@thagles V (4™ arrondissement) et le batiment
Méary (10™ arrondissement) seront livrés en 2018. Au gloldd,7 M€ sont consacrés aux
investissements dans les établissements d'ensesghesupérieur, dont plus de 23,5 M€ pour la
rénovation de I'ESPCI.

Renforcer encore l'accés a la culture

L'accés de tous les Parisien.ne.s a la cultureuetpaatiques artistiques et culturelles constitue
I'ambition majeure de la politique culturelle deMdle de Paris.

Cela se traduit tout d’abord par la poursuite dambitieux programme de création et de rénovation
des équipements de proximité dédiés a la lectuad’'atces aux savoirs. Ainsi, apres I'ouverturdade
meédiathéque Sagan en 2015 puis de celle de la €anep 2016, la bibliotheque Davout Lagny
rouvrira ses portes, tandis que la bibliothequevMelbénéficiera d’un programme d’amélioration des
conditions d’accueil du public et de conditionsto®vail des agents. Cette ouverture passe aussi par
I'accroissement de I'offre numérique, le renforcetnges actions d’animation dans les bibliothéques
ou encore la poursuite de I'ouverture le dimanachee da médiatheque Edmond Rostand.

L’accés du plus grand nombre aux pratiques amatetirsotamment celui des publics dits éloignés,
continuera d’étre un axe prioritaire de la poliggeulturelle, grace a un effort budgétaire sigaiiic

en 2018. Les partenariats avec les structuresigeplau des associations du champ social, inigées
2016, seront consolidés et développés. La rénavatimpléte du conservatoire du’ séra également
engagée.

Le soutien de la Ville de Paris & la création agige vise a assurer le maintien d’'une offre de
spectacle vivant dans toute sa diversité, perntelttanergence de nouvelles formes d’expression et
I'éclosion de nouveaux talents. Les dépenses vekatau théatreessentiellement composées de
subventions a des établissements culturels, repefge84,1 M€ au BP 2018. Apres I'ouverture des
Plateaux sauvages, ce sont les deux théatresptbckadu Chatelet, le Théatre de la Ville et leafireé

du Chatelet, qui bénéficieront d’'une importanteoxétion, en parallele d’'une programmation hors les
murs audacieuse. Les théatres privés seront acgm@paafin qu’ils puissent continuer & proposer
une offre riche et variée aux Parisien.ne.s. L&\fibursuivra également son effort financier eretav

du cinéma, notamment au travers de son fonds desa@ux courts métrages, en lien avec I'Etat et le
Centre national du Cinéma, ou de I'aide a la maddation des salles d’Art et d’Essai.

La valorisation du patrimoine historique, axe majgw plan d’investissement pluri-annuel, se décline
en particulier par un grand plan de rénovation @#ices cultuels. Aprés les premiéres tranches du
choeur de Saint-Germain-des-Prés, la restauratiormdssif d’entrée de Saint Augustin, et la

rénovation des chéneaux et corniches Ouest de tkelkiae, d’autres édifices majeurs bénéficieront
en 2018 du lancement des travaux, comme la Trimit@rquant une année importante dans
'avancement de ce grand plan. Par alilleurs, 'an2818 sera marquée par linauguration du
monument aux morts parisiens de la Premiére gueoraliale.

Avec 53 M€ prévus au BP 2018, les musées constiteeteuxiéme poste de dépenses culturelles. Ces
dépenses sont consacrées quasi exclusivemenubvansion attribuée a I'établissement public Paris
Musées (EPPM). Les 14 musées de la Ville de Padgedllent plus de 3 millions de visiteurs chaque
année depuis la création de I'établissement publica 5 ans. La programmation d’'une quinzaine
d’expositions et 'amélioration de la présentatdes collections permanentes, en particulier au Peti
Palais et au Musée d’art moderne, devraient perend# conforter 'engouement du public pour les
museées de la Ville de Paris constaté depuis plssenées. L'amélioration de la qualité d’accukil e
de la médiation dans les collections et les exjpositsera un axe de travail majeur en 2018. La mise
en ligne des collections des musées sera ampéifiGecompagnée d’applications numériques pour les



expositions. Le changement du logiciel de billétgrermettra également de moderniser la relation
avec le public et d’intégrer une offre d’e-commerépondant aux attentes des visiteurs. En plus des
chantiers emblématiques de rénovation du muséeaalet et de création d’un nouveau musée de la
Libération de Paris, seront également lancés eB BOdéaménagement partiel de la maison de Victor
Hugo, la création de salles d’expositions permasenat Palais Galliera la rénovation d’ Hauteville
House a Guernesey et la poursmte de l'accessiliiis musées a tous les publics, notamment la
maison de Balzac et le musée de la Vie romantique.

Faire de la préparation des Jeux olympiques et ggrapiques un accélérateur du développement
des pratiques sportives pour tous

79,7 M€ sont consacrés au BP 2018 aux investisgsmam faveur dusport, soit une
augmentation de 22 M€ par rapport a 2017.

L’année 2018 verra la livraison de nouveaux eqnspms de proximité parmi Iesquels les gymnases
Tolbiac — Chevaleret (139 et Batignolles (17™), ainsi que la réouverture des piscines Emile-
Anthoine et Mourlon (1% Engagement de mandature, la pratique sportives dlaspace public
prendra une dimension supplémentaire avec la nmsew@vre de Iappel a projet « Paris Terrain de
Jeux » qui va donner lieu a la création d'espaédgd au football a la Tour a Parachutes",3au
Padel & Castagnary (1%, au surf & Croix-Nivert (89 ou encore au golf dans le parc de la Villette
(19™). La Ville depI0|era de nouveaux parcours sporéifsd’installations sportives dans I'espace
public avec l'objectif d’ici 2020 que chaque Paisisoit situé a moins de 5 minutes a pieds d’'un
équipement sportif en acces libre.

Les dépenses en faveur des piscines, dans le dadee mise en ceuvre du plan « Nager a Paris »
représentent une enveloppe de 34,7 M€.

Aprés avoir accueilli quatre championnats du moeade017 (Handball, Hockey-sur-Glace, Lutte et
Ski nautique), Paris vivra une année intense enématle grands événements sportifs, avec les
championnats d’Europe de Handball féminin et leg Games Paris 2018, qui seront autant de temps
de mobilisation en vue de la préparation des Jelymplques et Paralympiques de 2024. Une
enveloppe de 3,5 M€ est ainsi prévue pour soutesirdifférents évéenements. Dans cette perspective,
la Ville continuera a mettre en ceuvre les 43 mesdie plan d’accompagnement tourné vers le
développement de la pratique sportive, I'inclusentiale et la construction d’'une ville durable,
innovante et métropolitaine.

Par ailleurs, 18,1 M€ sont consacrés a la préparates Jeux olympiques et paralympiques 2024, avec
principalement une provision de 15,6 M€ au titrdadeontribution parisienne a la société de liwais
des ouvrages olympiques (Solideo), qui aura laomesgbilité de la livraison des sites et des projets
d’infrastructures.

Renforcer I'attractivité locale et globale de Parigille monde

Paris conduit une politique diversifiee en faveur développement des activités économiques, en
direction du commerce de proximité comme des astéconomiques mondiaux.

En matiere d'innovation, Paris a mis en place I'decliinnovation, initiativecoordonnée avec les
collectivités territoriales voisines bordant leipégrique de la Porte de Pouchet a la Porte de &&nv
en particulier dans deux domaines spécifiquesccéa a la formation de développeurs-codeurs avec
Paris Code et la Fabrication a Paris avec le pRaris, cité des makers». 5 M€ sont prévus pour
soutenir des projets de I'Arc de linnovation eME& pour le fonds de soutien aux entreprises
innovantes Paris innovation amorcage (PIA). L'agdmn Paris & Co, qui bénéficiera d'une
subvention de 2,4 M€, accompagne la Ville de Pdaiss le développement de cet écosysteme de
'innovation, notamment via des expérimentationsisdéa cité, et des événements tels qu’'Option
Startup pour les collégiens et le Hacking de I'HdteVille et des expérimentations dans la cité.

Par ailleurs, la Ville souhaite agir en faveur depkéservation de la diversité commerciale et la
valorisation de nos commerces et de nos artisaqsaémité. Ainsi sera poursuivie une ambitieuse
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politigue d'animation commerciale par le biais nutaent de subventions de soutien aux associations
de commercants. Cette politique sera également emszuvre via le dispositif « Paris Commerce »
qui réunit deux outils : le GIE Paris commerce rgunit I'activité de commercialisation des pieds
d'immeubles des bailleurs sociaux et le contratelatalisation « Paris Commerce » portée par la
SEMAEST qui agit sur le parc privé. Cette politiquise d’'une part & proposer une stratégie
coordonnée et cohérente d’installation, d'impldotait de préservation du commerce de proximité
sur 'ensemble du territoire parisien et d’autret @afaciliter 'accés aux locaux commerciaux vasan
pour les commercgants, les artisans, les assocafiesjeunes entrepreneurs, les professions ldsera
etc... Enfin, plusieurs chantiers importants de ré@tion de marchés couverts seront réalisés dont des
travaux d’envergure pour le marché d’Aligre (12éam®ndissement).

En matiére d'économie sociale et solidaire (ES&)freprenariat social continuera d’étre encouragé
travers différents dispositifs d’accompagnement cpuvrent I'ensemble des étapes des projets. La
stratégie d’insertion par I'activité économique AE) comme le soutien aux structures de
développement de I'ESS seront poursuivis (mobibsatdu foncier municipal pour favoriser
I'émergence de tiers-lieux circulaires, installatite structures sur le parc Rives de Seine).

Paris poursuivra par ailleurs en 2018 sa politideecoopération et de rayonnement international. De
nombreuses actions de soutien au développememqtagesdu Sud seront mises en ceuvre. Aux-cotés
du 1% déchets, 2018 verra le lancement du dispdsiti% énergie. La Ville de Paris est ainsi la
premiere collectivité territoriale francaise powmnsaide au développement. A cet égard, comme
chague année, la Ville de Paris consacrera en @@k8de 2 millions d’euros aux programmes de lutte
contre le VIH/Sida.

*kkk

Dans un contexte de contraintes renforcées surfilesices de Paris, nous poursuivons avec
détermination notre programme de mandature porg €& notre ville, une ville inclusive, résilierge
durable. Les efforts réalisés en fonctionnemetd &igique de sobriété déclinée en fonctionnement e
en investissement, nous permettent de réalisebjxtifs de mandature dans le respect de notre
engagement de stabilité des impbts directs locaukum endettement modéré comparé aux autres
grandes collectivités. La constance de notre emgege nous permet de préparer l'avenir en
améliorant au quotidien la qualité de vie des Rarise.s tout en consolidant I'attractivité de Bari



