Communication de la Maire pour le projet de budgetprimitif 2017

Le budget primitif 2017 s’inscrit dans un contexli contraintes accrues pour Paris, amplifiées par
I'examen en cours au Parlement de la loi de fing2€4.7. Depuis 2010, Paris a ainsi perdu plus d'1,1
Md€ de ressources, soit I'équivalent de 12% dereesttes annuelles de fonctionnement sous I'effet
du double « choc » issu de la baisse des dotagiotks la croissance dynamique de notre contributio
a la solidarité financiére entre collectivitésravers la péréquation. Cette solidarité financeagute

a la solidarité territoriale mise en ceuvre par $ah tant que métropole régionale et capitale au
rayonnement international, a travers ses politiqygsne bénéficient pas seulement aux Parisiens
(transports, social, tourisme,..). Malgré cetteeee ressources conséquente et durable et notseffo
de solidarité renouvelés nous poursuivons aveardiétation la mise en ceuvre de nos priorités et
notamment notre programme d’investissement de ntaredéIM) de 10 Md€. L’Exécultif confirme
ainsi le choix d'un niveau d’investissement életé/ (Md€ de crédits de paiement en 2017) pour
soutenir I'activité et 'emploi et faire de Pariseumétropole innovante, résiliente et durable.

Le budget proposé au Conseil de Paris s'inscris dere stratégie financiere constante qui repose en
fonctionnement, sur une exigence de sérieux, sstdhilité de la fiscalité directe locale et sur la
mobilisation de nouveaux potentiels de recettesanti a consolider notre autofinancement. Le

maintien a un niveau élevé de I'épargne brute eh728rmet de contenir notre endettement et
d’asseoir la soutenabilité financiére de notre @ogne de mandature.

I/ Malgré des contraintes d’'une ampleur exceptiorilee la solidité des fondamentaux budgétaires
de la collectivité est confirmée au BP 2017

Les fondamentaux financiers de la Ville de Parsengt solides, comme I'ont souligné récemment les
agences de notation Standard and Poet's-itch, qui ont revalorisé les perspectives de la Vike d
Paris a « stables » et confirmé sa note « AA »|lenee note possible pour une collectivité locale
frangaise. La préservation de ces fondamentaunneake prioritaire de notre stratégie financiae c
elle est le gage d'un financement durable de lirtgod programme d’'investissement de la mandature.

1.1.Baisse des dotations et progression des pérégsatmminueront de faire peser des contraintes
majeures, en 2017, sur les ressources de la calléct

Paris subit la baisse des dotations comme toutes leollectivités francaises, mais ne devrait pas
en 2017 bénéficier de pause dans la baisse des tlotes comme les autres communes de France
Paris doit également faire face a des dépenseghesieroissantes de péréquation.

! Extrait du communiqué de presse de Standard ami’'sPdu 7 octobre 2016 : ka capacité de Paris a
maitriser ses dépenses est un élément-clé de appeciation de sa gouvernance et sa gestion fiikaes
comme étant « fortes ». Nous prenons aussi en eolapgtratégie budgétaire claire de la Ville, saordé
d'optimiser les recettes non fiscales, son dege¥élde transparence financiére, sa prospectiveniiegie
détaillée et sa gestion de la dette et de la tréserprudente et optimisée. Nous considérons qlgeltif de la
Ville de maitriser I'évolution de sa dette seraeut ».

2 Extrait du communiqué de presse de Fitch du 18emiwe 2016 &itch estime que la ville de Paris
maintiendra un confortable taux d’autofinancemeisyen annuel de 81,5 % des dépenses d'investisssnrent
la période 2017-2019. Selon Fitch, le taux d’autaficement est soutenu par les recettes d’investaseet
'amélioration de I'épargne brute.



Effet ciseau des dotations et des dépenses de péréquation
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La situation de Paris est a ce titre singulieresqgue tout en contribuant a I'effort de redresserdest
comptes publics, Paris a vu samtributions aux différents fonds de péréquatio8 multipliées par

6 depuis 2010, pour atteindre 546 M€ au BP 201747{+M€ par rapport au BP 2017). Cette
contribution tend & se rapprocher du niveau destidots dont bénéficie Paris, attendues a 651 M€ (-
142 M€ pour la DGF par rapport au BP 2016) et moubient6t les dépasser.

La premiére lecture du projet de loi de finance$728 I'’Assemblée nationale, a été particulierement
défavorable aux territoires urbains en général et a Paris aticplier, alourdissant la charge pour
notre collectivité de prés de 50 M€ par rapport gugjections retenues dans les orientations
budgétaires eannulant pour Paris le bénéfice de la baisse de lmisse des dotations annoncée par

le Président de la République pour le bloc communale bénéfice de cette annonce était en effet
évalué a 48 M€ sur prés de 200 M€ de baisse deéialtggprévue en 2017, soit environ un quart de
I'effort, car I'atténuation de la baisse des datasi ne portait que sur la seule dotation communale,
injustement amputée pour Paris depuis deux angrparécanisme de DGF départementale négative et
ceci indiment du fait d'une DGF départementale ghkitmire depuis 2004 (qui a fait perdre a Paris
plus de 100 M€/an).

Paris est cependant plus que jamais la collectivité@ plus solidaire de France puisqu’elle finance
plus de 54% de la solidarité financiére (péréquativancilienne et plus de 20% de la solidarité
financiére nationale entre collectivités.

Paris, métropole régionale et capitale au rayonnemeernational, porte par ailleurs ddsarges de
centralité significatives estimées a plus de 700 M€ / an toutes politiqgegfondues (transport,
sécurité, social,..).

1.2 Affirmation de la stabilité fiscale pour les Pagiss et mobilisation de levier fiscaux au service de
la politigue du logement

L’Exécutif réaffirme son engagement de stabilité de imp6ts directs locaux des Parisiengui
n'augmenteront pas dans la mandature : les tampdsition seront donc stables en 2017.

® Fonds national de péréquation des ressourcesdmbenunales et communales (FPIC), Fonds de sokdaeis
communes (et des départements) de la région lfeatee (FSRIF et FDSRIF), Fonds de péréquation des
DMTO, Fonds de péréquation de la CVAE.

* Mesures adoptées en premiére lecture du PLF 2R& M€ au titre du FPIC, 14 M€ au titre de I'écraent de
la DGF et 10 M€ au titre du transfert de la maitééla CVAE départementale a la Région lle-de-Feanc



Alors que de nombreuses grandes villes ont ch@siginenter les impots locaux, la situation de Paris
est, a ce titre, exceptionnelle avec une fiscditécte locale qui reste de moitié inférieure aamxxt
moyens nationaux. Le taux de la taxe d’habitati@tése & 13,38% contre 25,47% en moyenne
nationale et le taux de la taxe sur le foncier lsédleve a 13,50% contre 30,39% en moyenne
nationale. Ainsi, pour une famille avec 2 enfant@nt & Paris, la taxe d’habitation moyenne s’dtabl
en moyenne en 2016 & 481 € (contre 1 098 € en meydans les grandes villes) et la taxe fonciére a
656 € (contre 1 142 € dans les grandes villes).

Nos recettes de fiscalité directe locale progresdgarependant en 2017 sous l'effet de la revalioisa
nominale des bases d'imposition décidée par lecPanht dans le cadre du projet de loi de finances
pour 2017 (+ 0,4 % a ce stade) et de la progreg#igeique des bases. Prés de 10 M€ de recettes
supplémentaires devraient ainsi étre percues malliectivité parisienne en 2017.

Comme annoncé lors du débat d’orientations budgétees, I'Exécutif entend mobiliser en 2017
de nouveaux leviers fiscaux incitatifs pour renforer notre politique du logement Au vu du faible
niveau de la taxe d’habitation et de la taxe farecé Paris, les propriétaires de résidences seiceada
bénéficient aussi de notre engagement fiscal dilistade la fiscalité directe locale, alors mémesq
notre intention premiére est de compenser le cedtidmobilier & Paris et son poids relatif dans le
budget des Parisiens résidents. Le bénéfice daveettage fiscal n'incitant pas aujourd’hui les non-
résidents permanents a remettre leurs biens sumadeché, Paris envisage de majorer la taxe
d’habitation des résidences secondaires, dansilteldes possibilités offertes par la loi de finesic
2017 (fourchette allant de 5% a 60% au terme deeta lecture du PLF). L'activation de ce levier
permettra a la collectivité de percevoir 43 M€ éeettes supplémentaires.

De telles évolutions en loi de finances 2017 poentautiliement étre complétées par des dispositions
relatives a la taxe de séjour, en vue de rétablr égalité de traitement entre hotellerie classée e
meublés de tourisme non classés loués par I'iniaité des plateformes.

1.3.Les recettes de fiscalité immobiliére et économigoetribueront significativement a I'équilibre
du BP 2017

Le produit de la fiscalité immobiliere (DMTO) devrait se maintenir & un niveau proche de celui
constaté en 2016 (1,35 Md€), conséquence du nosibi& de transactions liées, notamment, au
contexte de taux bas et a la bonne tenue du mpesiséen.

Les recettes de fiscalité économique (CVAE et CFEevraient également se maintenir a un niveau
élevé (1,4 Md€ en incluant les dotations de comgiems) avec toutefois une perte de dynamique
significative et durable. Le transfert de la pamnenunale de CVAE a la Métropole du Grand Paris est
certes compensé par le mécanisme des attributmesmpensation mais la dynamique reste dans les
caisses de la Métropole. Quant a la perspectiveadsfert de la moitié de la part départementalade
CVAE a la Région lle de France prévue dans la bifidances initiale pour 2017, totalement
injustifiée en I'absence de transfert de compéteacinancer, elle aura pour effet un transfertidd

la dynamique de cette recette économique, qui capsée par la Région en l'absence de nouvelle
compétence régionale. Au total ces deux phénonfenas perdre & Paris environ 25 M€ par an.

1.4 .Les recettes exceptionnelles tirées de notre goétivolontariste en matieére de logement social

Notre politigue ambitieuse en matiére de logement sociabjui prend entre autres la forme de
conventionnement du parc libre des bailleurs sociay est a l'origine de recettes exceptionnelles

significatives. Ces opérations de conventionnenggnt permettent de transformer en logements
sociaux une partie du parc privé des bailleursigipeint d’'une protection des locataires qui dans le



cadre du logement social bénéficient d’'une amdimmade leur habitat a cette occasion et de loyers
modérés. Le Conseil de Paris a ainsi décidé leationnement de prés de 8 600 logements sur 2014-
2016. La poursuite de cet objectif se concrétise lpaconclusion de baux emphytéotiques en
contrepartie du versement de loyers capitalisésyajaonduire la Ville a inscrire de nouvelles riteg
exceptionnelles au budget primitif 2017, a hau@er292 M€ (contre 361 M€ au BP 2016). Une
délibération spécifique est proposée au Consdiladiss sur ce point.

1.5. L'exigence de sobriété permet de maitriser lesedgps de fonctionnement et de consolider ainsi
notre autofinancement

En 2017, les dépenses réelles de fonctionnementosgmaitrisées La reconduction de la démarche
des deux premiers plans d’économies réalisés eh 802016 a un niveau sensiblement équivalent
permet de limiter I'évolution des dépenses réetlesfonctionnement, dans leur globalité hetrs
dépenses de péréquatiqgra + 0,46% (+ 33 M€ / BP 2016) et ¥ % en incluant la péréquation(+

81 ME£). Pour rappel, au budget primitif 2016, nétiens a + 0,6% (+ 41 M€ / BP 2015) et + 1,2 %
en incluant la péréquation.

En 2017, la Ville de Paris poursuivra sa politiguede ressources humaines tournée vers les
services publicset continuera d’accompagni@uverture de nouveaux services publicgawu bénéfice
des Parisiens. La masse salariale devrait évoleie, @ % par rapport au BP 2016. Plus des 2/3 de
cette hausse résulte de la prise en compte d'effaigénes a la collectivité parisienne, notamment
I'évolution du point d'indice annoncée par le Goungmment le 15 mars dernier, dont le codt pour la
Ville devrait représenter 21 M€ par rapport au BER& ainsi que la mise en ceuvre de la réforme
« Parcours professionnels, carriéres et rémunésatio(PPCR), pour un montant évalué a 16 M€
(effets de la réforme en 2017). Hors effets exogete masse salariale reste maitrisée, avec une
augmentation limitée a 1,1 %, dans un contextealgspite du développement du service public et
d’ouverture de nouveaux équipements.

La démarche d’optimisation des dépenses de fonctinpamentimplique un réexamen systématique
de nos champs et modalités d’intervention afinriiver pour faire évoluer nos modes d'intervention,
d'accroitre I'efficacité de nos politiques publiguet d’allouer au mieux les moyens au service des
Parisiens. La mobilisation de I'ensemble des atja#h de I'administration permet ainsi & nouveau en
2017 de poursuivre la modernisation de la coll#étiparisienne avec des réformes majeures comme
celle de la lutte contre les incivilités, I'évoloti du statut de Paris et la préparation de la médcdu
contrble du stationnement.

Les économies issues de ce travail ont notammentrfgsur les charges a caractére générajui

sont en diminution de 6 M€ par rapport au BP 2QES. inscriptions ont été ajustées au plus pres des
besoins et certains dispositifs ont revus (par gterRaris Carte), de méme que certaines dépenses de
communication (prestations de communication, paditons a certains salons). Les dépenses
d’entretien de I'espace public continuent de fdiobjet d'une revue générale en poursuivant nos
efforts de sobriété (canaux, espaces verts, fa@gawoirie).Depuis 2011, les charges a caractere
général ont été significativement réduites passade 858 M€ a 781 M€ en 2017, soit une baisse de
9%.

Les contributions de la collectivité sont stables ahs I'ensemble entre les BP 2016 et 2Q1a
hausse de la contribution a la Préfecture dec®¢89 M€) est ainsi largement compensée par la
baisse de celle versée au SYCTOM (103 M€, soit M€7 par rapport au BP 2016). Bien que
l'inscription de notre contribution au STIF soitakilisée a son niveau 2016 (381 M€), la Ville
demande une révision du niveau de sa contributioBHF. Paris apporte en effet aujourd’hui 62%

4



des financements des départements franciliens ql@des déplacements des Parisiens représentent
moins de 44% des déplacements franciliens, soipénéguation de fait de I'ordre de 100 M€ par an.

En matiere de dépenses socialde BP 2017 se caractérise par des inscripticaigstés, au regard de
'exécution de I'année en cours et des volumes igigwnels de bénéficiaires des prestations et
allocations. Les dépenses de RSA sont prévues aM#b@u niveau d’exécution 2016 (64 000
bénéficiaires en moyenne en 2016 contre 66 70004%)2en tenant compte de la revalorisation
nationale de son montant qui se poursuit (10% sams). La contribution versée au CASVP, fixée a
352,9 M€, progresse elle de prés de 9ME€ sous f'dffda poursuite de la réforme du Nouveau Paris
Solidaire.

Au final, malgré le « choc financier majeur », coetia qualifié la Chambre régionale des comptes
dans son rapport de mai dernier, la Ville affichemaniveau d’épargne brute de 494 M£nettement
supérieur au minimum réglementaire. Conjuguéeraagttes d’investissement qui se maintiennent

a un niveau élevg601 M€, dont 300 M€ de cessions incluant 130 Meatette exceptionnelle liée a
la vente de 'immeuble Morlandljnvestissement projeté a 1,7 Md€ sera auto finarca hauteur

de 65%.

1.6.Un endettement modéré associé a une stratéqgievassification de nos financements

Nos dépenses d'investissement seront pour le fieatecées pale recours a 'emprunt (793M€), la
Ville continuant a bénéficier de conditions de tands favorables : le taux moyen d’emprunt depaiis |
début de I'année 2016 s’'est ainsi établi & 1,2B&dette de la collectivité parisienneserait ainsi
contenue au maximum a 5,7 Mds€ a la fin de I'arB@7, soit un taux d’endettement qui s’établirait
a 68 %. En 2017, Paris restera ainsi une des collectil@gsnoins endettée de France, comme l'a
également relevé la Chambre régionale des comugeait que le recours a I'emprunt était maitrisé et
que la dette augmentait « & un rythme voisin dei ¢ la mandature précédente ». Pour mémoire,
Paris présente en 2016 un ratio de dette par Indbittement inférieur au ratio par habitant des
grandes métropoles francaises avec une dette de é06s par habitant, contre 2800 a 4000 euros
dans les autres grandes métropoles. Avec un taerdditement rapporté a ses recettes de
fonctionnement de 59% en 2015, Paris présente angsidettement bien inférieur a celui des grandes
villes (86%) et de I'ensemble des collectivitésales (74%)Notre volonté de diversification de nos
financementsse traduit par la recherche de mobilisation d'épargne responsabl€ISR). La Ville a
ainsi été une des premiéres collectivités frangageemettre des Kimate bonds » en 2015t
envisage de recourir & nouveau a ce type d'épamgmghaitant I'orienter vers le financement de
projets tournés vers le développement durable.i&n2017, nous envisageons le lancement d’'une
émission de &ocial bonds », dédiés au financement de projetsmale champ du logement, de la
solidarité et de I'éducation

En 2017, Paris s’attachera par ailleursc@nsolider la qualité de la gestion en s’engageant
notamment dans la démarche expérimentale de certifation de ses comptes en partenariat avec la
Cour des comptes, la Chambre régionales des corliptele France et les directions générale et
régionale des finances publiques. La Ville souhgiite pionniere aux cétés des premiéres colleéfivit
et en partenariat étroit avec I'Etat et les jutidics financiéres en vue d’amorcer cette démarche
d’amélioration de la transparence et qualité de cursptes, de maitrise des risques et de meilleure
gestion de notre patrimoine.



Ill Le Programme d’Investissement de la Mandaturgrioritairement orienté vers les quartiers
populaires, continuera son déploiement en 2017

Le budget primitif 2017 constitue la 3eme étapaemike en ceuvre du PIM et prévoit l'inscription de
1,4 Md€ de nouvelles autorisations de programme (APtraduction du lancement opérationnel des
projets. Ces nouvelles AP, ajoutées a celles pedgént ouvertes, totalisent prés de 6 Mds€ sur les
10 Mds€ du PIM.

Augmenter I'offre de logement et développer

o . 2 950 1600 520
la mixité sociale
Transformer Paris en ville verte, ouverte et 1882 1086 260
apaisée
L'educatlt_)n a Paris : investir dans la qualité 907 655 111
des enseignements
Développer Ie_s transports publics a I'échelle 900 297 18
du Grand Paris
Organiser une ville solidaire 568 341 77
Promouvoir la transition énergétique 460 358 63

Créer, rénover et moderniser les équipements3

, o 77 227 23
sportifs pour les parisiens

Budget participatif* 372 183 101
Promouvoir l'attractivité de Paris 363 250 50
Rendre la culture accessible a tous 313 191 32
Mod.er'nlsat_lon des implantations 231 301 a7
administratives

Valoriser notre mémoire commune 182 192 31
Agir pour une ville plus propre 169 92 27
Plan vélo et mobilités douces 160 68 22
Développer une politique de prévention et de 100 57 17

sécurité ambitieuse

Faire de Paris un laboratoire de I'économi
circulaire

40 28 5

* Au total le budget participatif s'éléve & 480 M®&nt 108 M€ déja répartis dans les enveloppes dipes publiques du
PIM.

En crédits de paiement, I'inscription de 1,7 Md€permettra le lancement des nouveaux projets de
mandature ainsi que la continuité ou I'achevemenprbjets déja lancés. Elle garantira I'entretien d
notre patrimoine et de nos équipements, dans umardée de recherche d’optimisation telle que celle
menée pour nos dépenses de fonctionnement. L'ehsaieb projets de nouveaux équipements et
d’aménagement sur I'espace public est en effet so@un examen systématique au vu de nos
objectifs de sobriété. Cette préoccupation perreetukestionner les fonctionnalités en lien avec les
usages et la durabilité des équipements ou amémangenians le cadre d’'une méthode partagée.

Grace au budget participatif, les Parisiens serorsissociés a la construction du Paris de demain
les crédits de paiement correspondant aux projélesctonnés a l'issue de la campagne 2016



représentant00,5 M€ au BP 2017Sur I'ensemble du PIM 2015-2020, I'objectif estrdserver une
enveloppe de 5 % a ce dispositif, soit 500 M€.

Par ailleurs, la Ville de Paris a souhaité, dés ldébut de la mandature, faire des quartiers
populaires sa priorité. Cet engagement pour une ville fondée sur I'égalé ses territoires et la
solidarité de ses habitants doit constituer unvdésts de notre réponse aux attentats. Cette atient
politique majeure trouve son expression darteratorialisation du PIM puisque plus de 25 % du

PIM territorialisé bénéficiera aux quartiers populaires de Paris(pour 16,5 % de la population),
gu'ils soient couverts par la politiqgue de la vitla relevent de nos grands projets de renouvellemen
urbain. Il s’agit la d’'un effort massif de priori&mn vers les quartiers populaires dans le domdae
'éducation, de la culture, de la jeunesse, du rog®, des transports et du développement
économique.

2.1 La poursuite d’objectifs ambitieux en matiére détioppme du logement

Le logement des Parisiens est la priorité de ladatme. Notre objectif est d’atteindre 30 % de
logements sociaux en 2030 en favorisant la mixadate. Pour développer une offre de logements
accessibles, la Ville s’est ainsi fixé I'objectié d0 000 nouveaux logements par afPour relever ce
défi, notre collectivité activera toutes les fiédrde production de logements, telles que la préemp

la transformation de bureaux en logements, ou erleaconventionnement.

Le développement d’'une offre accessible passelarégat par la mobilisation du parc privé. Grace a
des contreparties garanties par la Ville aux pataiies, ledispositif Multiloc permettra de lutter
contre la vacance et de mettre en location desrigppants pour les classes moyennes a des prix
inférieurs au marché. D’autre part, la Ville larecemn plan de transformation d@00 chambres de
service en logement il s'agit de faire de ces espaces des logeméusnds et accessibles.

Enfin, la Ville continuera a développer des solutial’hébergement pour les personnes sans domicile,
en veillant & privilégier systématiquement I'aceéte maintien dans le logement. Le disposititiez
solidaire permettant la sortie d’hotel des familles verslagement sera par exemple doublé sur la
mandature pour atteindre 2000 appartements mahilisé

520 M€ d’autorisations de programme nouvelles sonsacrées au logement dans le budget primitif
2017, ce qui permettra de financer la réalisatierpldis de 7 000 logements sociaux. Ces inscriptions
recouvrent 235 M€ de subventions et 80 M€ issuscdigdits délégués de I'Etat. Par ailleurs, 180 M€
(+38 M€ par rapport au BP 2016) seront mobilisédesaompte foncier pour le logement social. Cela
permettra de poursuivre notre politique de préemngtidans le secteur diffus, destinée a lutter eontr
la vente a la découpe et d'accroitre I'offre declognts sociaux. Enfin, 2,4 M€ sont inscrits ae titn
dispositif Multiloc’ et pour le démarrage du plaa ttansformation de 1000 chambres de service en
logement.

2.2 Une solidarité renouvelée a I'égard des plus valblés

Dans le champ des politiques sociales, les engagerpes dans leadre du pacte de lutte contre la
grande exclusion, grande cause de la mandaturee traduiront cette année encore de maniere tres
concréete, avec I'ouverture d’une bagagerie, d'wtawwrant solidaire, ou encore d’'un espace soléarit
insertion pour les familles. Cette priorité se déxlégalement dans le plan de mobilisation de la
communauté de Paris pour I'accueil des réfugiésseguraduit notamment par I'ouverture du centre
d’accueil humanitaire.



Dans un contexte d’'urgence humanitaire, le dépleignducamp de réfugiés implanté sur deux
sites, I'un dans le 18e arrondissement et l'autrrrg et administré par Emmais Solidarité, se
poursuivra début 2017 dans le cadre de l'initiatieajointe avec I'Etat, en vue d’atteindre un railli
de places.

Dans lechamp de l'aide aux personnes agéels mise en ceuvre de la loi d’adaptation de laéséc

au vieillissement se traduira sur le territoireigian par le développement de nouveaux projets pour
lutter contre I'exclusion et l'isolement. Ces ptsjgermettront d’'accélérer la mise en ceuvre de
plateformes dédiés a 'accompagnement des persenngsrte d’autonomie.

La ville poursuit son action en matiere dedernisation de ses établissements de san&017
constitue une étape importante avec la généralisates horaires d’ouverture élargis (8h-19h) et
'aboutissement du chantier de leur informatisatibkfeannée 2017 sera la premiere année de
fonctionnement du centre dentaire Binet modermtéelle de la mise en chantier de la modernisation
de deux de ces centres (Epée de Bois 5éme et Are Mailta 3éme). A ce titre, ce sont 3 M€ qui
seront inscrites au budget primitif 2017 sous lam® de subventions ou de travaux dans les
établissements de santé, dont 0,9 M€ au titre da Parisien de Santé Environnementale (PPSE). La
cléture des Assises Parisiennes de la Santé en 2@&rmettra d’'orienter les actions de la ville en
matiére de santé publique a partir de priorités ajwiont été partagées tres largement avec les
professionnels et institutionnels du secteur d&atgé, mais également avec les Parisiens.

La Ville maintiendra sa politique de soutien aurjets visant & garantir uigal accés de tous aux
services publics parisiensLa Ville poursuivra sa politique ambitieuse d'eaures de places en
structures d’accueil pour personnes en situatiohatalicap. Par ailleurs, 119 opérations de mise en
accessibilité de la ville sont planifiées. 14,7 Blfutorisations de programme sont prévues pour la
mise en accessibilité des batiments publics, degpéments de proximité ou encore en faveur de
I'accessibilité des bus. Par ailleurs, 2 M€ d’ais@tions de programme sont également inscrites au
titre des subventions aux personnes en situatiohadéelicap dans le cadre de la mise en ceuvre du
schéma directeur handicap.

La Ville poursuivra son engagement en faveur déutee contre les discriminations et des droits
humains, déja renforcé a la suite des attenta®0d8, avec le soutien aux associations agissant au
plan local et le réseau parisien de repérage dedminations (RePaRe).

2.3 Construire une ville durable

L’année 2017 marquera une étape importante avepteoon d’'un nouveau Plan Climat Air
Energie de Paris L’action ambitieuse de la Ville se poursuit poéduire les émissions de gaz a effet
de serre, développer les énergies renouvelabladagiter notre territoire aux effets du déréglement
climatique.

La rénovation de 4500 logements sociaux et le dispdsik Eco-rénovons Paris : objectif 1000
immeubles »se poursuivront avec le lancement d’'un deuxiémelappandidature. Les actions sur le
bati municipal monteront en puissance notamment dgedeuxiémecontrat de performance
énergétique des école0 établissements concernés en 2017), gtogramme de rénovation et de
supervision des centres thermiquess,2 M€ d’autorisation de programme sont prévuestee de la
rénovation énergétique dans le cadre du programeneédovation et de supervision des centres
thermiques. Par ailleurs, 0,2 M€ d’autorisationpdegramme dédiées aux études d’amélioration de
performance énergétique. Enfin, 4,8 M€ sont plciiguement consacrés aux actions entrant dans
le cadre du Plan Climat.



L'année 2017 sera également celle d'avancées negjepour lesbaignades urbaines avec
'ouverture d’'une baignade publique dans le badsida Villette et le lancement des études pour la
création d’'une baignade publique dans le lac Danihés ces deux projets s’ajoutera la poursuite du
travail pour reconquérir la qualité de I'eau deSkine et faire ainsi en sorte qu’elle puisse regieve
baignable. 1 M€ d’autorisation de programme viehémsi compléter les 5,1 M€ d’autorisations de
programme votées au BP 2016 pour les baignades &auiinet Villette.

La Ville poursuivra sgolitique d’extension de la végétationOutre I'ouverture de 30 hectares de
nouveaux jardins aujourd’hui en projet (Chapellétatbon, extension du Parc Martin Luther King,
ZAC Paul Bourget, jardin du Boulevard Victor) ou gimase travaux (Truillot, Soleil-Pixéricourt ...),

la création de rues végétales dans 4 nouveauxdiseaments, la végétalisation des grandes places et
la réalisation de 100 hectares de murs et toituggétalisés vont contribuer a atteindre cet obfjecti

29,6 M€ dautorisations de programme sont inscripesir la végétalisation de la Ville, avec

notamment 20 M€ d’autorisations de programme paliinklisation de la phase 2 de la réalisation du
Parc Martin Luther King (17e) et 1,6 M€ pour le api Rosny Ainé et la rénovation du parc
Kellerman dans la ZAC Paul Bourget (13e).

Parallelement, 'amélioration des déplacementdepdeveloppement des alternatives aux modes de
transports polluants restera une priorité. Conformément au plan vébondmbreux aménagements
de nouvelles pistes cyclables, et notamment le &ésgpress vélo (REVE) et des projets issus du
budget participatif seront mis en chantier. Le re@w contrat pour le futur service Vélib’, parisian
métropolitain, sera préparé et attribué en 2017 dégploiement des nouvelles bornes de recharge
accélérée BELIb’ se poursuivra.

Le principal mode de déplacement a Paris, la marfena I'objet d’unestratégie innovante Paris
Piéton. Présentée au Conseil de Paris, celle-ci perndgtstructurer les actions en faveur des piétons
et d’'expérimenter de nouveaux dispositifs sur Besgppublic. L'objectif daeconquéte de I'espace
public en faveur des modes actifs (marche et vélo) sguitea par la livraison des premiers
aménagements sur I'anneau routier de la Place &étes,Fune préfiguration de reconquéte des contre-
allées sur la place de la Nation, et de multipkeges d’amélioration du confort du piéton. Enfioup
désencombrer les trottoirs, le programme de créates 20 000 places de stationnement 2RM sera
acceleré.

Le plan de lutte contre la pollution entrera dans une 2e phase. Les aides financiéragefiant un
accompagnement des particuliers et des profesdtoness des modes de déplacement non polluants
seront reconduitet’apaisement de la villesera poursuivi grace aux aménagements de piétiomisa
des Berges rive droite, aux opérations mensuelesnpPs Elysées piétons, a la création de nouvelles
zones 30 et de nouvelles zones de rencontre aiasi€|nouveaux secteurs Paris Respire.

22 M€ d’autorisations de programme seront consacéééa poursuite des actions en faveurs des
mobilités douces, avec 10 M€ pour les pistes cyeta8 M€ pour les travaux de modération de
vitesse, 2,5 M€ pour les aides a I'achat de vébguon polluants, 1 M€ pour les cheminements
piétons et 0,5 M€ pour le déploiement de nouvditases de recharge pour véhicules électriques.

En matiere de transports collectifs la Ville poursuivra le projet de bouclage du tveely T3. Elle
continuera également & apporter des financememtsriants pour les projets de prolongement de la
ligne 14, ou encore pour l'adaptation des statimda ligne 11. Le programme d’aménagements de
voirie en faveur du réseau de bus connaitra unetémoan charge, dans le cadre des travaux
d’accompagnement de la restructuration du réseaawsearisien. La Ville contribuera aux travaux



menés par le STIF sur le bipdle Gare du Nord-GaréEst ou sur des projets interdépartementaux
tels que I'arrivée du tramway T9 a Porte de Choisylu TZen 5 a Bibliothéque.

14 M€ de nouvelles autorisations de programme éphs’ajouter aux 253,3 M€ d’AP déja votées
pour améliorer et étendre les réseaux de transpbettif. Ainsi, 8,5 M€ sont prévus pour la ligae
haut niveau de service des quais hauts, 4,5 M€Ipseuiaisons de surfaces dans le cadre de laenise
place de la rocade des gares et 0,5 M€ pour gagtieiux études du Tram Y (T8).

2.4 Investir pour une ville innovante et attractive

Aprés les appels a projets « Réinventer PariswRadinventer la Seine », la méthode est appliquée a
d’autres thématiques. Dans un cadre qui dépasaélléade Paris, mais dans lequel celle-ci est
centrale, I'Appel a projets ventons la Métropole du Grand Paris» est lancé et concerne plus
d’'une soixantaine de sites sur le territoire déVi@P nouvellement créée. Il s’agira également de
lancer lasaison 2 de « Réinventer Paris.»Dans le méme esprit, I'initiative Raris fait Paris »
visera cette fois la réalisation de nouveaux éaqu@ms publics ou la rénovation d’équipements
publics existants dans une démarche d’innovation.

La politique d’innovation sera renforcée selon 3 axes : une refonte delitigpe de soutien aux
structures et aux acteurs, y compris par un rerdl@ment du mécanisme Paris Innovation Amorcage ;
un soutien a la formation dans le domaine du nuguéri un appui a la fabrication a Paris dans le
cadre du Plan Maker. L’Arc de I'Innovation » entrera dans une phase plus opérationnellelasec
appels a projets utilisateurs qui permettront ol&ttet de sélectionner des porteurs de projets
d’innovation dans les quartiers populaires. 13,3 dvifitorisations de programme seront consacrées
aux politiqgues d’innovation avec principalement BJE€ dédiées aux actions d’expérimentations
entrant dans le champ du plan stratégique pouwilleantelligente et durable, 3,9 M€ dédiés a KAr
de l'innovation et 2,5 M€ pour Paris Innovation agame et le fonds de soutien aux entreprises
innovantes. Leambitions urbaines seront poursuivies, notamment a la Porte MaileptPorte de
Montreuil, dans le quartier de la Gare Montparnasse Bercy-Charenton, Chapelle internationale,
Gare des Mines-Fillettes, ou encore Porte de Vineen2 M€ d’autorisations de programme sont
inscrites pour les études visant a la transformatm|'espace public de la place de la Porte Maillo

En matiére ddnseignement supérieur, de recherche et de vie étadte, I'année 2017 poursuivra la
dynamique d’investissement engagée par la Villbénéfice de I'attractivité du territoire parisien.
Plusieurs projets de création ou de rénovation a®pas innovants d’envergure internationale
rentreront dans leur phase opérationnelle : leespog rénovation du campus de 'ESPCI dans le 5eme,
la construction du nouveau site du Centre de Rehkdnterdisciplinaires dans le 4éme ou encore le
nouveau campus de I'Ecole Normale Supérieure ssitdelourdan dans le 14éme.

10,6 M€ d’autorisations de programme seront cogsaca I'enseignement supérieur, a la recherche et
a I'entretien du patrimoine universitaire, dont 8J€ pour le fonds de soutien a la recherche, 3 M€
pour la création et le développement de nouveliespés de recherche, afin de soutenir la recherche
parisienne et de renforcer son attractivité sdigoe dans le cadre de l'appel a projets
« Emergences », 2,7 M€ de subventions d’équipemetcoles d’'ingénieurs de la Ville de Paris et

1,8 M€ pour I'entretien du patrimoine universitaire

En matiere d’emploi, la Ville déploiera le dispifsParis Code qui vise a soutenir la formation et
I'accés a I'emploi de 2000 développeurs-codeursapat’ici 2020. Un plan Seconde partie de carriere
sera par ailleurs lancé afin de favoriser le retdutemploi des seniors, qui représentent pres d’'l
chémeur sur 4 & Paris. La montée en puissancergic&itiative Emploi permettra la multiplication
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des chartes emploi qui permettent d’engager ecdiapagner les grands comptes parisiens dans leurs
démarches d’embauches et de favoriser le recrutetrerhercheurs d’emplois parisiens.

Paris poursuit sa lancée dans la promotion d’'uo@die vertueuse, qui tisse du lien social, protége
les plus faibles ainsi que notre environnement.726dra I'année de lancement deMaison des
économies solidaires et innovantegui réunira I'ensemble de la communauté de I'énotircsociale

et solidaire parisienne afin de promouvoir I'inntiea, la diffusion de cette économie qui a du sehs,

le rayonnement international de I'économie respblesparisienne. Ce sont 950 k€ d’autorisation de
programme qui seront inscrites pour les travauantia I'installation de cette maison baptisée «Les
Canaux».

En matiere de tourisme, apres une année marquéda paisse de fréquentation liée aux attentats, la
Ville agira sur deux fronts : a court terme, unebifigation exceptionnelle avec les acteurs du

tourisme pour permettre une relance rapide a tsauee promotion renforcée de la destination ; g lon

terme, le lancement du premischéma de développement touristique de Parigour batir une

stratégie touristique ambitieuse et durable.

2.5 Rendre notre ville plus propre et plus s(re

En 2017, la Ville continuera de renforcer son acten matiere de prévention et de sécurité.
L'enveloppe de 11M€ débloguée fin 2015 pour séeulliss équipements municipaux accueillant des
enfants sera complétée. Parallélement, le buddet gendra en compte la création déleection

de la Prévention, de la Sécurité et de la Protectid DPSP) et le passage de 1 000 & 1 900 agents via
notamment des créations de postes. Ce sont ainsirdghscriptions au lieu de 6 actuellement qui
amélioreront des 2017 le maillage territorial dgsrdas en charge de la lutte contre les incivilités.

5 M€ d’autorisations de programme sont inscriteargmoursuivre les travaux de sécurisation des
batiments publics. Il faut y ajouter 1,5 M€ pounstallation de 1 000 défibrillateurs sur I'espace
public. Ces inscriptions viennent en complément &8 M€ d’AP votées au BP 2016 et en DM3
2016. Par ailleurs, 2 M€ d’AP sont prévues pourttesaux liées au renforcement de la Brigade de
lutte contre les incivilités. Enfin, 15 M€ sontales a la Préfecture de Police au titre des suiovent
d’équipement.

Mais parce que la politique de sécurité est indisdde de celle de prévention, 'année 2017 peraett
de consolider lalispositif dédié a la prévention notamment en direction des jeunes et des familles
des quartiers populaires. Les 15 espaces de ptéxumrront leurs activités confortées. Un nouvel
espace dédié aux familles et aux jeunes sera sodsers le quartier de la Place des Fétes (19érae). L
nouveau centre social Rosa Parks, a la frontiesel8éme et 19eme arrondissements, débutera son
activité et accueillera les habitants de ces arssethents dans un batiment neuf. Le Centre social
Relais Ménilmontant, dans le 20éme, déménageradinbcaux neufs et réhabilités a quelques rues
de son ancien siege et touchera ainsi de nouveshitahts.

Dans un contexte de menace terroriste persisténtejlle reconduira I'essentiel des dispositifs
post-attentats mis en ceuvre début 2016 et s'attadglae a poursuivre la sécurisation des
équipements municipaux En fonctionnement (5M€ en 2016), les principalessures portent
notamment sur le soutien au monde associatif qunotamment concerné le fonds d'urgence pour le
monde du spectacle et I'aide a la sécurisationsdies, 'accompagnement des jeunes, la prévention
de la radicalisation, la cohésion sociale et lanftion aux premiers secours. Des frais de gardgnna

et heures supplémentaires ont par ailleurs perenisidux sécuriser des événements et de soutenir des
acteurs tels que Paris aide aux victimes, la FEN\&A[2 Protection civile. En investissement, o so
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prés de 27 M€ qui sont mis en ceuvre au total, H2iMI€ d’enveloppe post-attentats pour des travaux
de sécurisation sur 'ensemble des équipementgualss’ajoutent des travaux de voirie (sécurigatio
des abords des équipements, creches et écolesigtsment), I'acquisition de défibrilateurs, lerge
plan de vidéoprotection pour Paris (PVPP 2) avefinlale I'installation de 167 caméras de voirie
supplémentaires, des travaux de sécurisation détdlHde ville, les équipements de protection
individuels des agents et le renouvellement datterofessionnelle afin de renforcer et de séeuri
les contréles d'acces des batiments municipauxoure, un plan complémentaire d’équipement de
nos écoles de 5 M€ vise a installer dans chaquie éo@ sonnerie spécifique pour 'alerte intrusion
terroriste.Depuis décembre 2015, 950 équipements dont la sétdidevait étre renforcée ont été
identifiés en coopération avec les maires d’arrondsement principalement les écoles, les créches
mais aussi les équipements sportifs et culturels...

Dans le domaine de faropreté et des déchetsParis poursuivra ses objectifs de renforcemeride
propreté, de prévention et de valorisation des eéclicn matiere de recyclage, 2017 marquera une
étape importante avec le développement de la teltks biodéchets dans trois directionscoléecte

des biodéchetsproduits par les restaurants municipaux, la ctdlees biodéchets des ménages en
porte a porte d’'abord dans les 2eme et 12eme assmmdents, et le lancement d’un Plan compost
pour développer le compostage de quartier. L'ouvertde nouvellesecycleries-ressourcerieset
I'expérimentation d’'un territoire d’écologie industle dans le quartier des deux rives concrétisero
les engagements de la Ville adoptés lors des Béatgraux de I'économie circulaire du Grand Paris.

Pour ce qui concerne la propreté, le déploiemenPldum de renforcement de la propretésera
poursuivi : accroissement des effectifs sur leatarnotamment I'aprés-midi et en soirée, mécarisati
accrue des taches, renforcement de la formatidialaiet continue des agents, développement de la
fidélisation des agents sur leur quartier, meideprise en compte des initiatives locales,
développement du co pilotage avec les arrondissismeéles conseils de quartier.

Ce sont 27,1 M€ d’'autorisations de programme grorgenscrites au titre de la propreté, dont 22,3
M€ pour I'achat de véhicules pour permettre la eégelisation du parc de la Direction de la propetté
de l'eau.

2.6 Développer les pratigues sportives et soutenirenmdndidature aux JO

En matiére sportive, 'année 2017 verrarenforcement de la pratique sportiveavec la livraison de
nombreux équipements de proximité parmi lesquetsytenase Neuve Saint-Pierre (4éme), le centre
sportif Bréguet (11éme), le gymnase Baron Leroy eftys Archimede (12éme) et le Gymnase
Batignolles (17éme). Le Plan Nager a Paris verraalevelles concrétisations avec la réouverture des
piscines Emile Anthoine (15eme) et des Amiraux (A8g le lancement des travaux des piscines
Elisabeth (14éme) et Lumiére (20éme) ainsi quevBoiure d’une baignade au sein du bassin de la
Villette (19éme). Engagement de mandature, la quatisportive dans I'espace public prendra une
dimension supplémentaire avec la mise en ceuvrapeel a projet #Laris Terrain de Jeux».

22,7 M€ d’autorisations de programme sont prévuesti@ du renforcement de la pratique sportive,
avec 10,6 M€ pour I'entretien et I'équipement desgases, TEP, équipements sportifs et stades.

Sont également prévus 1 M€ pour les études degpréfion de la nouvelle Aréna et 8,2 M€ pour les
piscines. Enfin, 2,6 M€ de subventions d’équipenaentitre du sport sont inscrites.

Apres avoir accueilli I'Euro 2016, Paris vivra uaenée intense en matiere de grands événements
sportifs, avec les championnats du monde de Hahdb@alHockey-sur-glace et de lutte, qui seront
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autant de temps de mobilisation en vue de I'attifioudesJeux Olympiques et Paralympiques de
2024 Dans cette perspective, la Ville mettra en celesd3 mesures du plan d’accompagnement
de la candidature tourné vers le développement de la pratique s@ortiinclusion sociale et la
construction d'une ville durable, innovante et roptlitaine.

2.7. Améliorer la vie des familles, des enfantdext jeunes

Dans le cadre de la nouvelle stratégie parisiemmoe fenfance et les familles, ce s@80 nouvelles
places de crecheyui seront ouvertes. Depuis le début de la manelahous avons ouvert plus de
1500 places supplémentaires portant I'offre a 3% places. Nous poursuivrons en 2017 cet effort.
Derriére ces chiffres en fait, nous avons dévelappg&tres grande variété de types d’accueil au plus
prés des besoins des familles : des creches é¢ellecdes créches familiales, des jardins d’enfants
des multi accueil.... c’est un maillage qui n'a@uéquivalent en France. Plus globalement, 201/ ser
marquée par un développement important de nouveawdces, a linstar de la création d'une
ludotheque mobile ou de l'extension de l'aire de jeu place de lapubdique. Une attention
particuliere sera portée a@nfants les plus vulnérablesLes services d’évaluation et d’orientation
des mineurs isolés étrangers seront renforcés mbuwveau dispositif de parrainage des jeunes gertan
de 'ASE sera mise en place afin de faciliter lexsertion professionnelle.

32 M€ d’autorisations de programme sont prévues pentretien et la création de nouvelles places
d’accueil, 3,2 M€ pour la PMI et 15 M€ pour la mrction de I'enfance. Ainsi, 5,5 M€ sont prévues
pour la création d’'un multi-accueil de 99 placessda Caserne des Minimes (3e), 3,7 M€ pour la
creche située rue Paul Meurice (20e) et 2,5 M€ ddaBr la restructuration de la creche 106 avenue
de la République (11e). 11 M€ seront consacrésrdrétien et 'équipement des établissements de
petite enfance, dont 0,7 M€ pour la mise aux nordesslocaux sociaux et 0,5 M€ pour des mises aux
normes Plan Climat. Il convient de construire desbléssements qui soient plus respectueux de
I'environnement et nos services s’y emploient epppsant des creches innovantes, en filiere seche.
Plus largement, la DFPE poursuivra ses efforts powintenir son avance en matiere de
développement durable avec un usage en prioritéEda de Paris et 50 % de nourriture bio servis
dans les établissements d’accueil.

Au-dela des travaux de sécurisation, la prioritrd® a I'éducation se traduira par la poursuite de
nombreuses opérations de travaux dans les écoles taraelles, élémentaires, colléges et lycées
municipaux parisiens notamment la réfection de la bibliothéeque hisjeei du college-lycée
Charlemagne (4eme), la construction d'une nouveétmle rue de Constantinople (8¢€), la
reconstruction du collége Paul Valery (12eme), datructuration du lycée professionnel Maria
Deraismes (17éme), la restructuration du collegea@déPhilippe (18éme), la reconstruction de la
maternelle Fessart (19eme), la restructuration dlege Claude Chappe (19e) et I'extension du
college Lucie Faure (20éme).

100 M€ de nouvelles autorisations de programmenseniées au titre des affaires scolaires, 30,6 M€
pour I'entretien des établissements du ler deg8VIE pour le lancement des travaux de la nouvelle
école Constantinople (8e) , 2,8 M€ pour les travdexrénovation de I'école 103 avenue Gambetta
(20e) et 1,5 M€ pour les travaux de sécurité diemsuisines scolaires. 46 M€ d’AP sont prévus pour
les établissements du second degré, avec 15 M€ lfretien des colleges autonomes et des
établissements imbriqués auxquels il faut ajouterM€ de subvention d’équipement aux colleges
autonomes, 27,9 M€ seront alloués a la restruaburaixtension des colléeges, dont 20 M€ pour le
college Paul Valéry (12¢), 3,2 M€ pour le colledaude Chappe en lien avec les travaux de I'école
Fessart (19¢e), 3 M€ pour le collége Courteline YEd M€ pour le collége Gérard Philippe (18e). En
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outre 9,8 M€ seront consacrés aux lycées municipdart 4 M€ pour le lycée municipal Maria
Deraismes (17¢) et 1,3 M€ pour le lycée municipathilard (13e). Enfin, 2 M€ seront consacrés au
cablage et a I'informatisation des écoles et ddéges.

La Ville continuera par ailleurs, en s’appuyant kunouveau Projet Educatif Territorial de Paris, d
proposer aux jeunes Parisiens des dispositifs ifseuaita réussite scolaire de toude développement
de lacitoyenneté et la promotion des valeurs de la Réplique. Le Budget Participatif des écoles et
des colleges lancé en 2016 et doté de 10M€ sevadaeit.

En matiére de jeunesse, la Ville poursuivra satipok en faveur de l'autonomie des jeunes et
expérimentera lalause d'impact jeunesseclause qui correspond a une évaluation pouripatites
conséguences des délibérations sur la situationjelewes. 2017 sera une année riche pour les
équipements municipaux dédiés a la jeunesse étminter-générationnel avec I'ouverture du centre
Paris Anim’ Daviel (13e) et des espaces Paris euBalleville et Davout et le déploiement de la
marque Paris Anim’. A ce titre, ce sont 2,5 M€ d&aisations de programme qui seront allouées aux
équipements jeunesse.

2.8.Développer 'accés a culture et soutenir la cr@atio

L'accés de tous les Parisiens a la culturet a la pratique artistique constitue I'ambitioajeure de la
politiqgue culturelle de la Ville. Paris cherchetirar des publics toujours plus nombreux et diifigrs
dans ses équipements de proximité grdce notammene dolitique résolue de développement des
services et d’extension des horaires d'ouverturemntatiére ddecture publique, chaque année de
nouvelles médiatheques sont ouvertes au publieanarctche. Aprés la médiatheque Frangoise Sagan
(10e) en 2015 et de la médiatheque de la Canopddalkes (ler), début 2016, la médiathéque Hélene
Berr (12e) ouvrira au public le dimanche début 28dife a une concertation avec les personnels et
I'octroi des moyens humains et financiers nécessaPar ailleurs, les lieux d’accueil des Parisgns
Parisiennes ayant dgwatiques amateurs seront a I'honneur avec l'ouverture d'une cingueém
antenne de la Maison des pratiques artistiquesneatear dans le 11é arrondissement. 2017 sera
également I'année du déploiement en année pleina dgorme desonservatoireset en particulier

du plan de sensibilisation musicale a I'attentieriatotalité des éleves de CP a Paris.

10,7 M€ d’'autorisation de programme sont prévuetitaide la lecture publique, avec 3 M€ pour la
nouvelle médiathéque située dans le quartier RlaseFétes (19¢e) et 4,5 M€ pour 'acquisition des
collections. Par ailleurs, 4,1 M€ d’AP sont prévpesr I'enseignement artistique.

La Ville de Paris continuera & soutenirdeation artistique a travers la révision de ses aides a
destination des équipes artistiques en spectacmivet en arts plastiques et visuels qui complate
politigue d’investissement important, avec notamimiguverture d'un nouveau lieu de fabrique,
« Les plateaux sauvages », né du rapprochementrdiidme Théatre et du Centre d’Animation Les
Amandiers, la réouverture du Théatre 13 jardineetahcement des opérations de rénovation des
Théatre de la Ville et du Chatelet. La mise en @ww plan pour le€difices cultuelsverra
notamment le lancement de trois opérations de adiwvd envergure des églises Saint Augustin (8e),
Saint Eustache (ler) et de la Madeleine (8e).

14,4 M€ d’AP sont inscrites au titre de la créateinde la diffusion culturelles. 5,5 M€ sont ainsi
prévus en complément d'autorisation de programnmt 8dM€ pour les travaux complémentaires du
Théatre du Chatelet financés par financements grivér ailleurs, 5 M€ d’AP sont prévus pour les
dépenses d’entretien des établissements cultudets,ateliers d’artiste et pour les acquisitions du
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FMAC (166 k€). Enfin, 2,9 M€ d'autorisations de gramme sont consacrées aux subventions
d’équipement au titre de la culture, du cinémadtstination des ateliers d'artistes.

La Ville de Paris poursuit son soutien augtiers de créationavec le lancement des travaux de mise
aux normes du site des Frigos (13e). Attentiveedgaht a la formation, la Ville soutiendra I'inifis
de la Conférence des 4 écoles d’arts appliquésgréar un diplome valant grade de master.

1,4 M€ d’autorisation de programme sont consacadésdustrie culturelle et aux métiers d’'art, dont
0,4 M€ pour la Villa du Lavoir (10e) et 0,2 M€ pdas Frigos (13e).

La programmation de plus d’'une vingtaine d’exposisi et I'amélioration de la scénographie des
collections permanentes permettront en 2017 deodenfi’engouement du public pour l&4 musées

de la Ville. L'amélioration de la qualité d’accueil et du corif de visite sera un axe de travail

important, avec des travaux prévus, mais égaleragat la généralisation de l'usage d’outils

numériques. L'année 2017 sera également marquéelepdancement de plusieurs chantiers
emblématiques comme la rénovation du musée Caetavationt la réouverture est prévue début
2020, et le déplacement du musée du Général Ledtertauteclocque et de la Libération de Paris —
Musée Jean Moulin qui prendra ses nouveaux quaglace Denfert-Rochereau en aodt 2019.

18,1 M€ d’AP sont inscrits pour les musées, donB ME de subventions I'établissement public Paris
Musées et 1 M€ pour I'acquisition d’ceuvres d’art.

De nouveaux projets seront mis en ceuvre en 20X¥7amticuleront autour des valeurs républicaines,
mais également, dans le cadre de Paris 2024, ad@sirvaleurs de I'Olympisme. Les jeunes
générations, les scolaires seront régulierementiss a I'ensemble de ces initiatives.

*%k%k

Dans un contexte de contrainte budgétaire accrde etoissance économique limitée, la collectivité
parisienne poursuit avec constance la stratégigédiage qu'elle a affirmée depuis le début de
mandature : sobriété en fonctionnement, stabib®tdux de fiscalité directe locale pour les Pemisi
programme d’investissement ambitieux et progressela dette modérée. Cet engagement de sérieux
budgétaire est un élément essentiel a la réussiteile programme de mandature mais aussi de notre
capacité a relever les défis et ambitions de aatteée 2017, tant sur le front de la sécurité, de la
solidarité, de I'emploi, du climat, que du rayonmminternational de notre ville, que nous portans
travers la candidature olympique, tout cela dansauci permanent de consolidation de la solidité
financiére de notre collectivité.
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