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Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Objectifs & modalités de I'atelier

Obijectifs de 'atelier
-Consolider ses connaissances en methodologie de projet et en montage de dossier de financement
-Savoir constituer un dossier  de demande de financement public et privé
-Gérer le suivi de sa demande de subvention

Modalites de I'atelier
* Méthodes pédagogiques :
-Tour de table des participants (réle et fonction dans I'association, niveau de connaissances sur le sujet & attentes par
rapport a I'atelier)
-Exposé théorique
-Echanges et analyse des situations et pratiques des participant-e-s
-Cas pratique : travail en petit groupe

e Organisation matérielle :
-3 heures avec une pause de 10 minutes au milieu de I'atelier
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Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Déroulé de I'atelier

Introduction
Les sources de financement - quelques définitions

La constitution d’un dossier de demande de subventi on

* De I'idée au projet : méthodologie

« Cas pratique 1 : présentation et travail sur le cadre logique

e Cas pratique 2 : lecture commentée d’'un dossier de demande de subvention publique (le dossier COSA)
» La saisie de votre demande de financement sur les plateformes

» Conseils et méthode pour répondre a un appel a projet

« Cas pratique 3 : travail en petit groupe autour d’'un dossier de demande de subvention privee

Conseils de rédaction & pieces a joindre
Le suivi de la demande de subvention
Conclusion : rappel des étapes de la demande et fac  teurs de succes

Bibliographie
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‘ PRG, Une association au service de vos projets

Lot 3 : Ressources humaines & financiéres

Elaborer une demande de financement

Introduction : les sources de financement - quelques définitions

Qu’est-ce gu’une subvention ?

LOI n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a I'économie sociale et solidaire

modifie le chapitre Il du titre ler de la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 relative

aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations :

Article. 9-1

« Constituent des subventions, au sens de la présente loi, les contributions
facultatives de toute nature, notamment financiéres, matérielles ou en personnel,
valorisées dans |'acte d’attribution, décidées par les autorités administratives et
les organismes chargés de la gestion d'un service public industriel et commercial,
justifiées par un intérét général et destinées a la réalisation d'une action ou d'un
projet dinvestissement, a la contribution au développement d’activités ou au
financement global de I'activité de I'organisme de droit privée bénéficiaire. Ces
actions, projets ou activités sont initiés, définis et mis en ceuvre par les organismes
de droit privé bénéficiaires.

Ces contributions ne peuvent constituer la rémunération de prestations
individualisées répondant aux besoins des autorités ou organismes qui les
accordent. »

Les subventions peuvent étre
* en nature

* enargent

* en personnel

Les subventions peuvent étre
accordées pour financer :

* du fonctionnement

* de l'investissement

e Un projet

C’est notamment cette derniere
option qui est la plus répandue
aujourd’hui.
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‘ JETS-19 Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Introduction : les sources de financement - quelques définitions

Etat & collectivites Etat & collectivités

Etat & collectivités .
territoriales &

: - territoriales
financeurs prives

territoriales

Demande de
Subvention

v
Associations Associations Associations

Appel a projet Marché public
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‘ 4 {®) Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

De I'idée au projet, méthodologie

Réalisation du diagnostic

Etape 1 Identification du contexte, des problemes (besoins) — de Ancrage local du projet

leurs causes — et des solutions

Choix de la stratégie d’intervention & des
35 YA Partenaires o _ : Le partenariat

Sélection d’objectifs & d’activités pour traiter les problemes

identifiés

Sources de financements :

. Autofinancement, fonds propres et valorisations
Etape 3 Subventions (appel & projets, mécénats etc.)

Ftape 4 Définition des modalités de suivi & évaluation Pérennisation de laction



s

De I'idée au projet, méthodologie

L'objectif généeral
peut se rapprocher
de l'objet de
I'association. Il vise
a définir un impact
positif attendu sur
un public cible

Les objectifs
specifiques sont
les obhjectifs
concreks a
atteindre.
Ensemble ils
conkribusnt a la

Résultats attendus

Un résultat est la
produit direct des
activités du projet,
LU'ensemble des
résultats realise
I"'objectif specifigue

. le cadre logique

Variables de natura
guanktitatives ou
gualikatives qui
constituent un
moyven simple et
fiable de mesurer
et d'informer des

1l s'agit des outils ou
documents qui
parmekttent de
prauver que les
résultaks sont bisn
atteints. Ils sonk
directement ligs aux

Les activités doivent étre les
taches concrétes mises en
place pour atkeindre ['objectif
spécifique. Il peut v avoir
plusieurs activités par
abjectifs. Les activités
peuvent s décliner en action

Moyens

Moyens

humains matériels

Il s'agit des moyens
humains et matériels 3
maobiliser pour la mise
en ceuvre de |'activita,
Ces colonnes sont
directement liges ala
colonne ackivite !

réalisation de impacts positifs du | indicateurs qui sont les micro taches )
l'abjeckif général projet réaliser pour gue 'activité se
déroule au misux.
Censeils : Conseils : Conseils : Conseils : Censeils : Censeils : Conseils :
-le public cible doit | -Clair & concis (1 -Les résulkats -llyaun -l v a @ minima un -L'activité doit étre une -Plus cette colonne est
étre cité dans idée par objectif); | attendus du projet indicateur par moyen de activité concrete précise, plus il sera
{'objettif général -i{s doivent étre doivent étre formulés | résultat attendu; vérification par Ffacile d’élaborer [e
-Rédiger avec un mesurable avec des phrases indicateur budget prévfsianneff
verbe a Uinfinitif. (quantifiable); entiéres au présent;
privilégiez les -lis doivent étre -l Faut veiller a avoir
verbes positifs réalisables; des resultats
{(“encourager”, squantitatifs et
“Favoriser” etc..) qualitatifs
Exemple : Exemple : Exemple ; Exemple ; Exempie ; Exemple ; Exemple : Exemple :
Favoriser la reussite Accompagner £0 40 enfants de la cite Mombre d'enfants Fiche d'inscription et Organisation d'un atelier de Une salle Un
educative des enfants enfants de la cite Chaufourniers participent | participant a l'atelier | cahier d'appels soutien scolaire du lundiau {Zhxdjours | animakeur
de la cité Chaufourniers dans régulidrement a l'atelier de soutien scolaire Statistiques réalise vendredi (sauf le mercredi) de x38semain | vacataire
Chaufourniers dans le leur scolarite de soutien scolaire Taux d'amélioration avec les bulletin de 16h30 a18h30 pendant 36 g5 =288h) | (2hxdjoursx
1%éme arrondissement 30 enfants ameéliorent des rézultats notes semaines iatériel 36semaines
leurs rézultats scolaires scolaires pédagogiq | = 288h)
ue (cahier, | Un
zbylo) animateur
Livres béndvole
(2hxdjoursx

3ésemaines
=258h)
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i JETS'19 Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Cas pratique 1 : le cadre logique (simplifié)

Résultats attendus Indicateurs Activités Moyens Moyens

humains matériels
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Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Cas pratique 2 : lecture commentée du COSA

IE M Service-Public-Asso fr

site officiel de l'administration frangai

* Le dossier COSA (Cerfa 12156*04) est un dossier unique de
demande de subvention instauré en 2002 dans un souci de
simplification des relations entre les administrations et les associations ex - Créaio,péfecured Morbihan, subventions

B rFormalités administratives d'une 1 Fonctionnement d'une iation Financement et fiscalité d'une association

Accueil it > Services en ligne et L4 iation : demande de subvention

Il est utilisé par de nombreuses administrations et collectivités
territoriales (notamment la ville de Paris via la plateforme PARIS ASSO — N
https://parisasso.paris.fr/parisassos/)

E‘, Association : demande de subvention

* De nombreuses collectivités ou administrations s’inspirent largement du erfa " I21SE108 M st e

hY H Permet de demander, par voie postale ou électronique, une subvention de projets spécifiques ou du
CO SA po U r Ie U r I I |Od e I e d e d OSS I er fonctionnement global de I'association (subvention de fonctionnement) auprés de |'Etat, d'une collectivité

territoriale, d'un établi 1t public ini if ou industriel et commercial, d'un organisme de sécurité
sociale ou d'un autre organisme chargé de la gestion d'un service public administratif.

* Pour télécharger le dossier COSA : https://www.service- Siortrn el oo
public.fr/associations/vosdroits/R1271

7 Anoter:

le formulaire est accessible sous les formats pdf et odt.

« Retrouver un guide de saisie de la demande de subvention sur la
plateforme :
https://www.formulaires.modernisation.gouv.fr/gf/getNotice.do?cerfaNoti
ce=51781&cerfaFormulaire=12156
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N*12136%03

JETS-19 Une association au service de vos projets ASSOCIATIONS
DEMANDE DE SUBVENTION(S)

Formulaire unigue

Cas pratique 2 : lecture commentée du COSA Lo 2000921 a0 12 vt 2000 ot B8 808 Gt 3 Ao o S OSSP e APPSO o 11

Daerer n® ED‘IG‘—'FB?‘T du 28 décembre 2018

Ce formulaire peut &tre enregistré sur un ordinateur ou tout awtre support (clé USB, etc.) pour le remplir 3 votre
convenance, le conserver, le transmettre, etc. puis Fimprimer, si nécessaire.

Une notice n® 51781#02 est disponible pour vous accompagner dans votre démarche de demande de subvention.

Rappel : Un comgpte rendu financier doit étre déposé auprés de lautorité administrative qui a wersé |a subvention dans les six mois

suivant ka fin de lexercice pour lequel elle a &t attibuée. Le formulaire de compte-rendu financier est &galement 3 votre disposition sur
pe- v odemisation gouy frigiicera_ 15059 do

Choisir: —_—
. “Wdﬂliwﬁedﬂmmk:
« Premiére demande » ou « Renouvellement »

Forme Frégquence - Récurrence Objet Période
en numéraire (argent) premiére demande fonctionnement global annuelle ou ponctuelle
en nature renouvellement (ou poursuite) projets(s)jfaction|s) pluriannuelle
A envayer & 'une ou plusieurs (selon le cas) des auforités administratives suivanfes (coordonnées hifps/lannuaire service-

Sélectionner I'administration dont gy

vous sollicitez la subvention: O Etat-Ministire

° Etat > Direction {ex : departementais -oU Regionaie- 08 13 CONSEIIN BOSIAIE, BIC.

* Région R ———————————————————
.Commune EConseiIdéparﬁemerﬂal..

[] Commune ou Intercommunalité

[] Etablissement public

[ Autre {préciser)




1. Identification de I'association
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‘ JETS-19 Une association au service de vos projets

Sigle de 'associafionz ...

oy 12 Naméro et LI LLL LA L

Cas pratique 2 : lecture commentée du COSA

1.3 Numéro RMA ou & défaut celui du récépissé en préfecture : IW1_|

(si vous ne disposez pas de ces numeércs, voir la nofice)

1.4 Numeéro d'inscription au registre {arficle 55 du code civil local) - Datel 001 1 01 1 | |

Volume: | [ | | Folio:| | [ Tribunal d'instance : =
1.5 Adresse du siége social S,

. L, . s P Codepostal : . COMMMMINE D e
Indlquer le numéro de SIRET (SI vous ne l'avez pas, teleChargeZ la ’ Commune déléguée le cas Sch8ant -
demande sur le site http://avis-situation-sirene.insee.fr 1.5.1 Adresse de gestion ou de comespondance (si différente) -

Codepostal - .. 0 COMMUNE T
Commune déléguée leeas échéant -

L'adresse doit étre celle qui figure sur la déclara  tion en . . .
1.8 Représentant-e legal-e {personne designee par les statuts)

\

préfeCture et Ia déCIaratlon SIRET MOIM S e PEBIIDITI D e
L
|ndiquer I'adresse posta|e si elle est différente de celle du Téléphone : O SO - =, 11 IO

Slege SOC|al 1.7 Identification de la personne chargée de la présente demande de subvention (si différente du représentant [&gal)

\

MNOMm : o PEBIMOI D e
Généralement Ie préS|dent de I’aSSOC|at|on (é. rense |gner FOMITEION © o e
Telephone : s Dormel D

obligatoirement)

\

Coordonnées de la personne qui peut fournir des com pléments

d’'information sur le dossier (pieces manquantes, ...) 2 Relations avec Fadministration

Votre association bénéficie-t-elle d'agrément(s) administratif{s)? [ oui [Imen
Si oui, merei de préciser

Agrément : par exemple : Jeunesse & sport, Service ala personne, =—
Education populaire..

Type d'agrément : attribué par en date du -

Reconnue d'Utilité Publique (RUP) # Intérét général  (notion fiscale) > L'association est-elle reconnue d'utilité publique ? [oui [Jnon
5i oui, date de publication au Joumal Officiel : L

L'association est-elle assujettie aux impdts commerciaux 7 Coui  [X]nen
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" JETS-19 Une association au service de vos projets

Cas pratique 2 : lecture commentée du COSA

Affiliation a des réseaux ou fédérations (ligue de
I'enseignement, fédérations sportives etc..)

) Nombre de salariés en équivalent temps plein travaille (ETPT)

Indiquer: En équivalent Temps Plein « ETP »
ETP mensuel = 151,67h/ ETP annuel 1608h

3. Relations avec d'autres associations

A quel réseau. union ou fédération, lassaciation est-elle affiliée ? (indiguer le nom complet, ne pas ufiliser de sigle)
7’ L'association a-t-elle des adhérents personnes morales : non [] oui []5ioui lesquelles?

Association sportive agréée ou affiliée 3 une fédération agréée : O

4. Moyens humains au 31 décembre de l'année écoulée

Nombre de bénévoles -
[Béndvole | parsanie contrbusnt equidrement 3 Facihvie de lassoclalion, de mankre
[ man rEmunerge.

Mombre de volontaires -
Volonfaie © persanne engagde pour une mission o intendt géndrsl par un confrat
specifique (oar ex. Senice chique)

Mombre total de salariés -

dont nombre d'emplois aides

Nombre de personnels mis a disposition ou détachés par une autorite
publigue

Adhérents
Adférent ; personne ayant marué farmelement son adidsion aux sEts de
Fassocialion
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i JETS-19 Une association au service de vos projets

Cas pratique 2 : lecture commentée du COSA

Le BP de I'association est supérieur ou égal au BP

Le financeur sollicité apparait forcément dans la
colonne produits

Un budget prévisionnel doit étre équilibré

du projet

5. Budget' de I'association darands plrinnuslia
Arnée 20 ouexemiceduy _au “Supprazian fu budget
daranda p
CHARGES Maontant FRODUITS Maontant
CHARGES DIRECTES RESSOURCES DIRECTES
[0 - Vente de produits finiz, de marchandises,
[0 - Achate prestations de services
Achats matieres et foumBures 4 - Subventions d'explottations

Aufres foumiEures

[Etat - préclser Ie(s) minissére{s), direchions ou
Bervices déconcentrés sollciles cf. 1éme page

E1 - Sarvices sxtérisurs

Locations
Entretien et reparation
AssUrANcE Consell-s Regionalfaux) -
Documentation //
) /

E2 - Autres BTlgurs
Intermegiaires et honoraires

Consell-s Depantemental (aus) :

Publici2, publication

Déplacements. misskans

Communes, Communautss oe commuUnes ou
praggiomérations:

Semvices bancalres, auires

3 - impdts st taxes

Impéts et taxes sur remunération

Autres Impots st taxes

Crganismes soclaux (CAF, efc. détallier) ©

E4 - Charges de personneal

Fonds européens (FSE, FEDER, eic)

Tagence de Genvices &t e

Remuneration des personnels ; i s algee)
Charges saciales Autres etablssements putiics
AURTEE ENArges de personnel AldEs privess (fandation)

ES5 - Autres charges de gastion courante

'S - Awtres prodults de gestion courante

756, Cotleations

756. Dons manuels - Mécénat

E& - Charges financléres

'S - Produits financiers

ET - Charges sxcepflonnslles

[T - Prodults exceptionnslz

- Dinfafions aux smorii=sements, provisione st
Ewmﬁﬂmmwrmumum

'8 - Rap Bur i

nta ot pr

- impdt sur les bénéfces (15); Parficipation
das zalarlas

'S - Tranefert o8 charges

Total des charges = total des produits

Il faut valoriser les contributions volontaires en
(bénévolat, prét de matériels, mise a disposition d

nature prévisionnel
e salles etc.)

als

TOTAL DES CHARGES

TOTAL DES PRODUITS

Excadent prévislonnel [Déndaflice)

nauffizance pravisionnelle (daficit)

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE?

ﬁnplnln dea contributions volentsires en
re

BY - Contributlons volontalres an nature

50 - Secours en nabure

B70 - Beneévolal

Vﬂm

[E51 - Mise a Misposition gratulte de blens et senvices

B71 - Prestations en natura

52 - Prestations

54 - Persannel béngvole

B7% - Dons en nature

[TOTAL

TOTAL
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Cas pratique 2 : lecture commentée du COSA

Donner un nom au projet (accrocheur et pas trop lon 0)

L’objectif doit toujours préciser I'impact que le p rojet cherche a
avoir sur le public cible (« faire du soutien scolai
objectif, il faudrait dire « favoriser la réussite s

enfants »)

colaire des

Il s’agit ici d’étre précis sur les activités mise en ceuvre dans le

cadre du projet

re » n'est pas un

d

/

Projet n®.

deranda mukiprojts

Supprassion dun projet -
demands mukprojets

6. Projet - Objet de la demande
Remplir une « rubrique & - Objet de la demande » (3 pages) par projet

Votre demande est adressée 4 la politique de la ville 7[X] oui

ﬁbansIec-adr\ed'unnurlira‘ldeInvilletpr\énisezlequel}. OO
[ Hors contrat de la ville

Intitulé :

L7

Objectifs :

Bénéficiaires : caractéristiques sociales, dans le respect des valeurs d'égalité et de fraternité de la République
{ouveriure a fous, mixite, égalité femmes-hommes, non-discrimination), nombre, age. sexe, résidence, participation
financiére &ventuelle, atc.
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Cas pratique 2 : lecture commentée du COSA

Préciser le ou les territoire(s) d’intervention (v entuellement les
politiques publiques sur le territoire et/ou les pa rtenaires)

Les moyens précisés ici doivent étre cohérent avec les activités
décrites sur la page précédente et les données fina  nciéres fournies
dans les pages suivantes

L’évaluation est fondamentale ! c'est votre capacit € a

Projet n®....

6. Projet - Objet de la demande (suite)

Territoire -
Veuillez préciser le(s) noms du(des) quartier(s) concemné(s) par le contrat de la ville :

M ns matériels et humains (voir aussi les "CHARGES INDIRECTES REPARTIES” au budget du projet) -

A

Nombre de personnes Nombre en ETPT

Bénévoles participants activernent & 'action/projet
Salarié
dont en CDI
dont en CDD
dont emplois aidés+
Volontaires (services civiques ..
Est-il envisagé de procéder & un (ou des) recrutements(s) pour la mise en oeuvre de 'action/projet 7
oui [Jnon 5i oui, combien (en ETPT): ..

Date ou péricde de réalisation : du{le)i______|_1_/_laul__J1_1_1_1_1

restituer l'action et a justifier de l'utilisation de l'argent
public




AT Projet n*gg 6. Budget® du projet proft prte
J N P c t 19 Année 20 ouexercice du . &U.._...._. W_
[ rOJe S_ CHARGES | Montant FRODUITS [ Momam |
= . . . CHARGES DIRECTES RESSOURCES DIRECTES
i JETS-19 Une association au service de vos projets — o |10~ Vonts Go prosuts ins, s marchandioes,
| preaiations de services
‘Achals matléres et foumniiures 4 - Subwantione d'exploltstion? o
[P — Flat pmlqs;mnms;;m
R , E1 - Sarvices axtérlours 0
Cas pratique 2 : lecture commentee du COSA Loeion
AssUrance Corsal-s Raglonal{aux) :
Documentalion
E2 - Autre services extérisure 0 | Consell-s Départemental (aux) -
rations et honaraines
A X , Publicité, publication
Ce BP doit étre en parfaite cohérence avec les moye ns 5 | [ epacemens mesons [ Gomminee. carnaes G conenes o4
décrits préecédemment Sardves aubres
E3 - Impdis st taxes o
Impdis ef taxes sur remunération
Auires Impats o xes Crganismes sociaux (CAF, etc. detaller) ©
k4 - Charges de perscnnel o ws:ﬁa FEDER, &ic.)
FRemunaration des persannzis // lEsEn’l:;:‘t}ue
Il faut indiquer tous les financeurs qui sont ou vo nt N — Aldes pnvees (endation)
. L, . & Charges o2 persoanel Autres etablissements putiics
étre mobilisés pour le projet / kS - Autres charges 0s gastion courants IS - Autres produits e gestion courants g
T56. Collsations
T58. Dons manuels - Meécenat
E% - Changes financléres '& - Pro-duits financiars
ET - Charges sxcepdionnelies [T - Prodults excaptionnels
a -Nm‘::u;:}d::mm provisians sf & - Reprises sur amorflssemants et provisions
m:nmm[lﬂ:hm{pubn s ~Tranafert de charges
. . , . , T . CHARGES INDIRECTES REPARTIES AFFECTEES ALl PROUET RESSOURCES PROPRES AFFECTEES AL PROJET
Les charges indirectes réparties affectées a l'acti  on Chargee Txes o fonchonmement
correspondent a un pourcentage des frais de fonctio nnement 5 | has——
Afini A it i [TOTAL DES CHARGES 0 [TOTAL DES PRODUNTS o
deflnls_ par une clef de répartition (loyer, assura  nce, frais S — S —
bancalre etC) CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE"
:.;“Emplmm contributions volontalres en b7 - Contributions volontsirse en naiure
50 - Secours en nature &7 - Bénévolat
i1 - Mise 3 disposhion gratulte de blens et services &71 - Prestations en nature
52 - Prestations
54 - Personned benswole B75 - Dons en nature
[TOTAL 0 [TOTAL i)
La subvention sollicitée de......__. £, objet de la présente demande représente . % du total des produits du projet

{montant soilicitatotal o budget) X 100,




7. Attestations

’ .
J Le droit d acoés aux informations prewes par 12 loi n® T8-17 du & janvier 1978 relative 3 linformatigue, aux fichiers et aux
l . rOJ e S = libertés sexerce auprés du service ou de ['Etablissement auprés duguel vous déposez catte demande.

PROAIIREEE Une association au service de vos projets

Je soussigné{e). (nom et prénom)
représentant(e) Iégal(e) de lassociation .

Si ke signataire n'est pas ke représenfant stafufaire or.r]'e;lal' de lassociafion, _pmn'lre iepoumrrou mandat (poriant les 2
signatures - cefle du représentant légal ef celle de la personne qui va le représenter -) lui permetiant d'engager celle-ci®.

déclare :

CaS pranque 2 : |eCture Commentée du COSA - que Tassociation est & jour de ses obligations administrafives?, comptables, sociales et fiscales (déclarations et

paiements comespendants) ;

- exactes et sincéres les informations du présent formulaire, notamment relatives aux demandes de subventions déposées
auprés d'autres financeurs publics ;

- gue ['association respecte les principes et valeurs de la Charie des engagements réciprogues conclue le 14 féwrier 2014
entre MEtat, les associafions d'éhus terriforiaux et le Mouvement associatif, ainsi que les déchnaisons de cefte charte ;

- que [association a pergu un montant total et cumulé d'aides publiques (subventions financiéres -ou en numéraire- t en
nature) sur les frois derniers exercices (dont 'exercice en cours)'? -

[ inférieur ou égal 4 500 000 €

[] supérieur 3 500 00D €

- demander une subvention de : i, € au fitre de 'année ou exercice 20
.. € au fitre de 'année ou exercice Z0....
.. € au titre de l'année ou exercice 20
- € au titre de l'année ou exercice 20

- que cette subvention, si elle est accordée, sera versée au compie bancaire de [association.
== Jpindre un RIB

Faitle ... R a .. - T - S —

Signature

Irmsisne verre signalue on clioae s ke cadom chdemsus

Sur la derniére version du COSA, il est possible
d’intégrer une signature électronique en format jpe g —

ou glf %2 mandat ou procuration est un acte par lequel une parsonne donne & une autre bs pouvar de faife qUsqUe chose Pour e mandant e en 5on
nom. Le condrat e 62 Torme qUE par Facceptalion ou MEndatare, Al 1984 0U code thiL”

# Dactaralion des changements da dirgeants, modfications de statuls, £46. aUpres o gress des assoclabions - Presscture ou

# Canformement 3 ia irouiaire du Premiar minisie o 23 seplembie 2015, & la Decsion 2012/21/UE de |3 Commibsion surpeésnne du 20

décemire 2041 et au Réglemeant (UE) Mo 360v2012 de |3 Commission du 25 vl 2012 refall a rappilcation des arickes 107 et 105 du irafé sur ke
foncionnament de Munion da minimis a dintergt economigue génsral f

EUPEENNE 3l accariées 3 des enfreprises foumissant des senices
NW[UEJN 1m13mm:mnmm 16 dépambre 2013 relzill a fappication dee articles 107 et 103 du falte sur e
de Page&sur 9
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‘ JETS-19 Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

La saisie de votre demande de financement :  le dép6t sur PARIS ASSO

Pour une demande de financement public a la vile d e Paris, il faut obligatoirement passer par l'interf ace PARIS ASSO

@PARlS LESSERVICES  FLASHINFOS  LE PORTAIL e
Etape 1 : Créer son compte & mettre a jour

tous les documents administratifs cités PARlS Asso

(\] O, StatUtS etC ) Mon asso agit a Paris

Mon association / organisme

Pour mettre a jour ses informations
& documents, aller dans « Mon
asso » et « documents »

PROJETS-19 ‘ Mise a jour le 26/06/2019 [~ EENISI VP11

Et j'utilise les services Paris Asso

Pour saisir votre demande de
S u bve nti 0 n Deman::::icf:réneau Subventions

SUBVENTI




R

9, Projets-19

PROAIIREEE Une association au service de vos projets

La saisie de votre demande de financement :
le dépobt sur PARIS ASSO

Aller sur I'onglet « saisir une
demande »

Savoir si la demande de subvention
se fait dans le cadre d’'un appel a

projet ou non

@ PAR Is SUBVENTION MON ASSOCIATION

. > Demande de subventions > Saisir une demande

Saisir une demande Aide générale

subventions
Informations gepérmles
Saisir une demands
Envoyer mes demandes

= Suivie mes demandes
=nvoyess

Aide 7

Cette page vous permet de constituer votre demande de subvention, vous pouvez enregistrer votre demande pour |a construire au jour le
jour. Vous avez une partie "questionnaire” et une partie "sjout de documents”. La liste des documents demandés en fonction du type de
demande est disponible dans I'side en ligne.

ATTENTICHN : La durée de la session est limitée 3 20 minutes. Pensez 3 sauvegarder votre demande. Lors du ier enregistremant, vous pouvez
créer votre demande avec le bouton 'enregistrer’. L'écran 'Envoyer mes demandes’ apparait, qui permet de rouvrir la demande pour Iz
compléter et ajouter des documents, Vous pouvez alors sauvegarder la demande autant de fois que vous le souhaitez sans fermer la page et
enfin, une fois seulement votre demande finalisée, scumettre le dossier aux services de la Ville (bouton 'envoyer votre demands’).

Les champs annotés d'un (*) sont obligatoires

— EDescription du projet ?

* Intitulé de |z demande de subvention :

* Montant demandé : auros

* Année de la subvention : Choisissez... + 7

* Catte demande fait ella suite 3 un appel 3 projet Villa de Paris
>

Coui Dnon =
Reléve-t-elle d'u ique de |a ville ? Oui Non ?
Numéro d'appel & projet :
Personne & contacter pour le suivi de la demande ¢
* Civilité 1  Choisissez...
* Nom @ * Courriel :
“ Prénom :

ATTENTION : Il s'agit de I'adresse courriel gqui sera
utilisde dans toutes les correspondances pour votre

Responsabilité demande de subvention.

dans |a structure :

Autre

Teléphone : téléphone :

Objectifs du projet ¢

* Descriptif ;




Les dates limites de dépot selon votre secteur d'activité

Projets-19

Une association au service de vos projets SECYEIRDRETIIYE DAIE

Jeunesse Mardi Ter octobre 2019

Egalité, intégration et inclusion Mardi15 octobre 2019

Le calendrier de campagne de subvention a Paris

Sport de proximite Mardi 22 octobre 2019

Partenariat institutionnel lie au monde

Vendredi 25 octobre 2019
educatif et scolaire Sl =

» Retrouvez les dates limites de dépot des demandes

de subvention par secteur d’activité sur : el fereches haltes™  \tardi 29 octobre 2019
https://www.paris.fr/[pages/associations-la-campagne-
Su bventionS—ZO 19—5843 Vie associative et participation citoyenne Mercredi 30 octobre 2019

Attractiviteé économigue, emploi, formation,

* Le calendrier de campagne de subventions ne concerne ikiers dart paGIoe Mardi rioysirnbns 200
pas les appels a projets

Mobilités [ voirie [ déplacements / espace
public

Mercredi & novembre 2019

Culture, patrimeine et mémoire / anciens
combattants

Vendredi 15 novembre 2019

Affaires sociales, personnes agees, handicap,
futte contre 'exclusion, toxicomanie

Vendredi 15 novembre 2019

Mission famiiles / pile partenariats protection
maternelle et infantile [soutien a la parentalits,
lieu d'accueil enfant-parent, médiation
familiale, etc))

Vendredi 15 novemnbre 2019
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" JETS-19 Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

La saisie de votre demande de financement :  le dépot sur Dauphin

m) Pourles demandes de
subvention politique de la
ville auprés du CGET, utiliser
la plateforme Dauphin

Bienvenue

Connectez-vous 3 votre espace personnel.

& Connexion

u Identifiant ou adresse électronique
n Mot de passe

Dauphin

SUBVENTIONS & QUARTIERS & TERRITOIRES

cget

Espace Usagers

Se connecter 4

Retrouver un guide de saisie
de la demande de subvention
SUI’ Ia. platEforme Dauphln & Créerun compte

4

https://www.cget.gouv.fr/sites/cget.gouv.fr/files/atoms/files/guide usagers vdl.pdf

8 Récupérer mes informations de connexion
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‘ 4 {®) Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

La saisie de votre demande de financement:  d’autres plateformes !

Bienvenue

Connectez-vous 3 votre espace personnel.

Authentification

Adresse e-mail

3k fledeFrance . ey
5
M €S demarChes 4, Récupérer mes informations de connexion

Créer un compte

&s Créer un compte Mot de passe oublié?

Vous pouvez vous connecter avec votre compte FranceConnect si vous Liste des navigateurs supportés

en disposez. Google Chrome
Firefox Mozilla

S’identifier avec IE 9, IE10, IE11
FranceConnect Safari
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Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Répondre a un appel a projet : conseils et méthode

« Vérifier les conditions d’éligibilité  de la structure (ancienneté, agrément...)

« Décortiquer le cahier des charges, identifier les mots clefs , les dépenses éligibles

« Vérifier ladéquation entre le projet de I'association et les attentes du financeur

« Faire une veille sur le financeur : quels sont les appels a projets des années précéedentes,

guels projets ont été retenus ?
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Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Cas pratique 3 : analyse d'un appel a projet privé

* Un dossier de subvention privé sera soumis aux participants
» lls devront prendre 10 a 15 mn pour lire le cahier des charges et le dossier de candidature
* lls devront étre attentif a :

1) Le cahier des charges 2) Le dossier de candidatu  re
» Repérer les mots clefs de I'appel a projets * Les similitudes avec le dossier COSA
* Le public cible, territoire, type de projets » Les différences avec le dossier COSA
» Les autres contraintes spécifiques » Les points de vigilance et difficultés

 Toute autre observation
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‘ 4 {®) Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Conseils de rédaction et de présentation d’un dossi er de financement

a faire a éviter

Planifiez a I'avance la rédaction Utiliser un jargon trop technique

Soyez concis & clair dans votre propos Surcharger la rédaction
Rédigez avec simplicité sans jargon

Utilisez la voix active mais préférez le « nous » ou Dissimuler des informations
« l'association » au « je »

Relisez-vous « Copier-Coller » a 'identique le projet dans plusieu rs
(vérifiez fautes d’orthographe & de grammaire) demandes de subvention ou d’'une année sur l'autre
Impliquez toute I'équipe dans la relecture « Gonfler » votre budget en y insérant des éléments

(voir méme des personnes extérieures) inappropriés
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Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Pieces a joindre couramment a un dossier de finance  ment

Statuts

Copie de la déclaration a la préfecture et de la parution au J.O

Le cas échéant, reconnaissance d’utilité publique, numéro d’agrément ou affiliation a une fédération
Liste actualisée des dirigeants de I'association (noms et qualités)

Dernier rapport d’activités

Comptes financiers du dernier exercice (compte de résultat et bilan), approuvés en AG

Certification du commissaire aux comptes si I'association y est soumise

Budget prévisionnel de I'association (pour attester de la bonne santé financiere et de la bonne gestion
de l'association)

R.I.B.
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Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Le suivi de la demande : apres le dép6t du dossier

e Le suivi du dossier

Regarder sur la plateforme I'état de I'instruction de votre dossier

Envoyer les pieces complémentaires demandées le cas échéant

Si pas de nouvelle dans un délai raisonnable, recontacter la personne qui suit votre dossier
Mettre a jour vos informations en cas de nouveauté (financement, partenariat, description plus
précise du projet...)

e En cas d’obtention de la subvention (publique ou pri vée)

Une convention sera signée entre le financeur et vous : vérifiez les termes de la convention  (objet,
durée, engagement, calendrier et modalités de versement, indicateurs d’évaluation)

Une fois I'action réalisée, envoyez les éléments de bilan : rapport d’activités  (cf. les indicateurs
d’évaluation) et bilan financier

e En cas de refus :

Essayer d’obtenir les raisons du refus
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' 4 {®) Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Le suivi de la demande : apres le dép6t du dossier

Il est essentiel de bien noter les demandes effectu ées et de suivre les accords et montants versés
Exemple d’outil pour récapituler :

Nom de Subvention demandée Convention signée Versement 1 Versement 2 Commentaires

'organisme

Montant Date Montant Date Montant Date Montant
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‘ 4 {®) Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Conclusion : rappel des étapes d’'une demande de financements

Définition & montage du projet

(diagnostic, stratégie d'intervention, planificatio n)

v

Ciblage des financeurs — Leurs orientations et prior ités

v

Prise de contact

v

Rédaction du dossier adapté aux exigences du financ  eur
sollicité

v

Dépbt du dossier

4

Suivi de la demande jusqu’a la réponse du financeur

v

Suivi de la demande apreés la réponse du financeur
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' 4 {®) Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Conclusion : facteurs de succes de la demande

* Ancrage local du projet

» Réponse a un besoin reel , une demande clairement formulée

e Mise en avant lintérét genéral du projet

* Bonne connaissance de la thématique d’intervention

* Identification des acteurs/ partenaires principaux sur le terrain

« Co-construction et co-élaboration du projet (avec les bénéficiaires, les partenaires etc.)
* Budget prévisionnel realiste  (=capacité d’analyse et de gestion de I'association )

» Réflexion autour du suivi de l'action et de ['évaluation

CONSEILS

Bien compter plusieurs mois entre le dép6t du dossi er et le versement éventuel de la subvention

Rester en veille pour trouver les co-financements et financements complémentaires
Utiliser les lieux relais (mairie, maison des assoc  iations etc..)
Garder une trace de la demande de subvention
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‘ 4 {®) Une association au service de vos projets Elaborer une demande de financement

Bibliographie : les plateformes de saisie en ligne

Notice d’accompagnement a la demande de subvention
https://www.formulaires.modernisation.gouv.fr/gf/ge tNotice.do?cerfaNotice=51781&cerfaFormulaire=12156

Plateforme PARIS ASSO
https://parisasso.paris.fr/parisassos/

Plateforme DAUPHIN
https://usager-dauphin.cget.gouv.fr

Plateforme REGION IDF
https://mesdemarches.iledefrance.fr
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Elaborer une demande de financement

Bibliographie : ressources pour identifier les financeurs

Les fondations :

« |"ADMICAL : répertoire du méceénat : http://www.admical.org/

* LInstitut de France : http://www.institut-de-france.fr/fr/prix-et-fondations

» Lesite de la fondation de France (qui comporte un annuaire des fondations sous égide) : http://www.fondationdefrance.org/

» Lesite de la fondation Caritas France (annuaire des fondations sous égide) : https://www.fondationcaritasfrance.org/fondations-
abritees/annuaire-des-fondations/

e Le centre francais des fonds et fondations  qui propose un annuaire en ligne répertoriant plus de 4000 structures : www.centre-francais-
fondations.org

» Portail des fondation frangaises : http://www.fondations.org/

Les financeurs publics :

» https://www.paris.fr/pages/associations-la-campagne -subventions-2019-5843
* https://www.paris.fr/appelsaprojets

» http://eco.plainecommune.fr/actualites/appels-a-pro jets/

» https://www.valdemarne.fr/le-conseil-departemental/ les-appels-a-projets

» https://www.iledefrance.fr/aides-services

* www.europeidf.fr

« www.fonjep.org




