DIRECTION DE L' URBANISVE
MAIRIE DE PARIS ’ SOUS-DIRECTION DE L' AMENAGEMENT

CONCERTATION SUR LE PROJET TRIANGLE

Réunion publique du 16/12/08

Projet Triangle. Porte de Versailles

Sous la présidence de

Madame Anne HIDALGO, premiére adjointe au maire de  Paris, chargée de
'urbanisme et de l'architecture

En présence de

Monsieur Bernard ROCHE, adjoint au maire de Vanves, chargé des espaces publics

Monsieur Christophe PROVOT, adjoint au maire d’lssy  -les-Moulineaux, chargé de
'urbanisme

Monsieur Bertrand JULIEN-LAFERRIERE, membre du dire  ctoire, Unibail-Rodamco
Monsieur Renaud HAMAIDE, directeur général exécutif ~ de Viparis

Monsieur Guillaume DELEMAZURE, architecte représent  ant le cabinet Herzog & de
Meuron

Madame Elisabeth BORNE, directrice de lI'urbanisme d e la Ville de Paris

Madame Pascale COMLAN, agence de développement pour  Paris, RATP

Monsieur Franck BOUTTE, consultant Haute Qualité En  vironnementale
Monsieur Hervé de LAFFOREST, directeur, groupe CB R ichard Ellis

Monsieur Francis ROL-TANGUY, directeur de 'APUR et membre du Comité
scientifique du Grand Paris
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Anne HIDALGO

Cette réunion publique est ouverte. Tout d’aborenienue a tous. Je me réjouis que nous ayons
pu tenir cette réunion comme nous nous Yy étionagdg)dans le processus d’information et de
concertation concernant ce projet Triangle, ich @brte de Versailles. Permettez moi de remercier
et de saluer chaleureusement les élus qui m'acagmepd notamment Bernard Roche, qui est
adjoint au maire de Vanves, chargé des espacegqubl Christophe Provét, qui est adjoint au
maire d’Issy-les-Moulineaux, chargé de l'urbanisopg, étaient déja venus a la premiére réunion et
gue vous avez déja eu I'occasion d’entendre. Jdragiaussi remercier Bertrand Julien-Laferriere,
d’'Unibail Rodamco, et Renaud Hamaide, de Viparig, $pnt aussi a mes cotés, et bien sar
Guillaume Delemazure, qui est architecte, et quudille avec Jacques Herzog, notamment, sur ce
projet Triangle.

Je vais rapidement rappeler — parce que je pensdéeaucoup d’entre-vous ont déja assisté a la
réunion précédente ou en ont entendu parler —@etpiNous avions annonceé ce projet avec le
maire de Paris, Jacques Herzog et Unibail Rodale@h septembre dernier lors d’une conférence
de presse. Nous avons tenu une premiére réunidigpeld’information, le 21 octobre dans cette
méme salle. Il y avait eu un certain nombre de tijues Suite a cette premiére réunion, Nous nNous
étions engagé a mettre en place un processus miafmn, de recueil de questions, d’échange,
avec toutes celles et ceux, riverains ou non, qaieat des questions sur le projet. Il y a eu lsemi
en place d’'une adresse courrier, d’un site intemes le 22 octobre, qui a rassemblé beaucoup de
remarqgues et de questions, nous y reviendronslielis Borne, qui est ici a votre gauche, directrice
de l'urbanisme de la Ville de Paris, reviendra lesrquestions qui sont remontées, et animera en
grande partie cette réunion. Je crois qu'il y aeatre 150 et 200 contributions, qui vont étre
synthétisées aujourd’hui. Il y a eu une réunioncsjgiie du conseil de quartier de la Porte de
Versailles le 2 décembre, mais aussi une réunibfique a Vanves - Bernard Roche y reviendra -
le 3 décembre. Il y a également une exposition awee au projet a la Mairie du
XV ™ arrondissement, avec un registre qui fonctionmauidele 2 décembre. Cette exposition ira
ensuite a Issy-les-Moulineaux, le 5 janvier, pui¥/anves. Voila les éléments chronologiques
concernant ce projet.

Je vais maintenant vous énoncer le déroulé de rairéon, sachant que nous nous étions engages
a structurer la réunion a partir des questions go®&é d’'un certain nombre de thématiques qu’il
nous fallait approfondir. Elisabeth Borne y reviemdaprés que Bernard Roche et Christophe
Provot aient pris la parole, pour nous faire latlsgse des questions posées. Puis nous donnerons la
parole a la salle, s’il y a d'autres questionsuttes eléments, d’autres thématiques sur lesquelles
vous souhaitez que nous intervenions. Enfin, nouss ferons une proposition de méthode de
travail pour apporter des réponses et creuseriffésaihts sujets. Vous le verrez, un certain nombre
d’experts sont ici présents, je les remercie, eirqemt nous aider a compléter les réponses. Je ne
fais pas, a ce stade, la proposition de la métldediavail, mais vous avez vu le questionnaire a
I'entrée : notre idée, c’est de poursuivre ce titaVapprofondissement du projet, de dialogue avec
la population, avec des experts qui nous éclaiparge que c’est important que I'on parte sur des
bases les plus objectives possibles. Ce projeggeld la fois de I'enthousiasme, des questions et
des inquiétudes légitimes. Nous allons notammeuns ywoposer un temps de travail a 'H6tel de
Ville, en ateliers, sur les différentes questionsrgstent en suspens. Je m’arréte a ce stadengep
que Bernard Roche et Christophe Provot veulent glidques mots d’introduction. Je donnerai
ensuite la parole a Elisabeth Borne.

Christophe PROVOT

Merci Anne. Bonsoir a tous. Un premier mot, toudlbrd, pour remercier la Ville de Paris
d’associer la Ville d’Issy-les-Moulineaux a la peégation de ce projet. C’est assez naturel, compte
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tenu de notre proximité, mais nous sommes sensilestte délicatesse et a ce que les bonnes
manieres aient été respectées. Il me semble, ety @ffune bonne partie Est de la ville d’Issy-les-
Moulineaux a été arrosée dggersannoncant cette réunion, ce qui permet peut-&fieerdombreux
Isséens d’étre ce soir dans la salle. Je doisglieenos rapports avec la Ville de Paris sont tres
sains. Nous nous engueulons parfois, nous nousnaismuvent, nous nous parlons toujours. C’est
le cas pour ce projet de la tour Triangle, pouuéda ville d’Issy-les-Moulineaux n’est pas partie
prenante, mais a été un spectateur attentif etveikant. Bienveillant, parce qu'a Issy-les-
Moulineaux, nous pensons que la densification nfeEg un vilain mot, et nous croyons aux
constructions en hauteur. Nous faisons ce paruksia nous avons engagé des procédures de
révision de notre Plan Local de I'Urbanisme podecrdes tours. Ce serait bien mal venu pour nous
d’en contester le principe a notre voisin. Le praje la tour Triangle est un exemple assez bien
réussi de partenariat entre collectivités terrti@s, collectivités publiques et un partenaire goriv
C’est aussi — les architectes le démontreront migiexmoi - un beau geste architectural, et ce n’est
pas le moindre de ses avantages. Enfin, pour cecouierne plus particulierement Issy-les-
Moulineaux, la tour Triangle est un excellent moyn requalifier une entrée de ville qui est
aujourd’hui délaissée. Il faut avoir en téte querejet interviendra a I'endroit méme ou le T2, le
tramway qui méne d’lssy a La Défense aujourd’hurjvara a la Porte de Versailles. Ce
prolongement et la tour Triangle sont une oppotéuektraordinaire de requalifier 'avenue Ernest
Renan, qui est aujourd’hui une avenue assez tdastgui n’engage pas a venir a Issy-les-
Moulineaux, méme si notre ville a bien d’autresad$. Je veux enfin rappeler, comme l'a dit
Anne, que la Ville dIssy-les-Moulineaux accueilerdans son atelier d’'urbanisme et de
développement durable I'exposition présentant ogepdu 5 au 17 janvier. Je ne veux pas étre plus
long, merci encore Anne.

Anne HIDALGO

Merci Christophe. Bernard Roche ?

Bernard ROCHE

Madame Hidalgo, merci. En ce qui concerne la \MiléeVanves, je représente ce soir son maire,
Bernard Gauducheau. J'étais déja venu a la preméareon, au mois d’octobre. Les Vanvéens ont
accueilli recemment Bertrand Julien-Laferriére,caurs d’'une réunion de quartier que nous avons
organisée sur le secteur dit du « Plateau », qtiicescerné par le Parc des Expositions.
Globalement, la Ville de Vanves, pour reprendregdiession de mon collegue et ami Monsieur
Provot, est attentive mais bienveillante. Vanveststoujours tournée vers I'avenir, et ne souhaite
pas rester en recul des projets du futur. La teiangle est un événement important pour le futur de
notre secteur. C’est bien volontiers que nous illama en bonne relation avec la Ville de Paris,
Madame Hidalgo était d'ailleurs venue présenter pcejet. Nous regarderons la suite avec
bienveillance et attention, parce qu’il est evidgue les intéréts des Vanvéens nous préoccupent en
premier lieu. Ce soir nous sommes venus pour éceote questions, et entendre les suggestions
qui peuvent surgir d’une telle réunion. Je tenaisus remercier, bonne soirée a tous.

Anne HIDALGO
Merci beaucoup a vous deux pour votre participatiés active, et merci aux habitants d’Issy-les-

Moulineaux et de Vanves, qui ont participé aux réas que vous avez organiseées, et aux reunions
communes a nos trois villes. Je donne maintengrdriale a Elisabeth Borne.
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Elisabeth BORNE

Bonsoir. Je vais vous résumer les résultats depiéession que I'on a pu recueillir a propos du
projet Triangle. Le transparent suivant rappellgiecessus qui a été engage, - je ne vais pas y
insister, Anne I'a rappelé -, avec notamment laf@@mmce de presse, les deux réunions publiques,
les expositions, et puis un processus qui est a@psé poursuivre.

Le transparent suivant rappelle les outils d’infatibn. Chacun peut consulter sur internet les
documents qui présentent le projet Triangle. Abeuas, on a évoqué les expositions publiques qui
se sont tenues, ou vont se tenir. On a égalemsriirdehures d’'information qui ont été distribuées
lors des réunions de concertation, et sont dispemigur les sites des expositions. Il y a également
eu des présentations aux riverains, notamment ldacedre des conseils de quartier. Sur les outils
d’expression proprement dits, il y a trois typesutils qui ont été mis a disposition. D’'une paréeun
rubrique questions/réponses sur internet, ouvesfriid le 22 octobre, et a laquelle chacun peut
s'informer et poser des questions ou donner sa) aviqui sera ouverte jusqu’au 31 décembre. Il y
a également un registre, a la mairie du®X¥/ qui accompagne I'exposition. Et puis on vous a
eégalement proposé de vous adresser par courrimusile souhaitez, a la mairie pour faire part de
VOS questions ou de vos observations sur le projet.

Le transparent suivant montre le rythme de consoftade la rubrique questions/réponses, qui
finalement a été assez soutenu. La rubrique Teapigiprement dite a fait 'objet d’'un peu plus de
2 600 visites, avec environ 5 600 pages consulétds rubrique questions/réponses a fait I'obget d

1 322 visites depuis sa mise en ligne. Chaque s&mnan répond aux questions que I'on essaye de
regrouper par themes. Vous trouvez sur ce sitef@iddes grandes thématiques qui font I'objet de
questions et les réponses que I'on peut vous agrport

Le transparent suivant fait le bilan de I'ensemiids contributions : on a des contributions trés
equilibrées, puisque 40 % on un avis plutét favieralr le projet, 34 % un avis plutét défavorable,
et 26 % un avis neutre.

Sur le transparent d’aprés, on voit que quatredggathématiques se dégagent : la plus importante
concerne toutes les questions liees a I'environnémieau développement durable. Typiquement,
dans ces questions-1a, il y a des interrogatiomdesvespect du plan climat par le batiment - sur
lequel nous reviendrons -, il y a également destiues que I'on avait eu I'occasion d’évoquer lors
de la derniére réunion sur les problématiques diemdur lesquelles un travail important a été fait
par les architectes. La thématique suivante coecdtaccessibilité, les transports et les
déplacements, dans un secteur dont on sait quiileaforte densité de circulation, notamment au
moment des salons. C’est évidemment une préocompgtii revient, avec des interrogations a la
fois sur le nombre de places de parking — sujetexprel Unibail aura I'occasion de revenir —, qui
sont prévues de fagon trés limitée, avec l'idéedplde favoriser 'usage des transports en commun.
Sur la question de I'attractivité économique etl’daverture métropolitaine, les problématiques
soulevées sont de savoir — je crois que ¢a a étpadiles deux élus de Vanves et d’Issy-les-
Moulineaux - si finalement ce projet améliore etfoece les liaisons avec les communes voisines,
Ou au contraire peut apparaitre comme enfermaig Bans sa dimension propre. C’est un premier
aspect. Et puis il y a des questions sur les reé@sléconomiques et les créations d’emplois que
vont amener le projet. La derniere thématique ameckinsertion dans le quatrtier, il s’agit la put

de remarques et suggestions, avec I'expressiomuliag de ne pas traiter uniquement 'opération
Triangle, le jardin, I'avenue Ernest Renan, maissad’inscrire ce projet dans un projet plus large
de requalification du quartier.
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Anne HIDALGO

Peut-étre pouvons-nous donner la parole a la palle compléter les questions ? Les réponses
seront apportées par cette tribune et par les expeésents. Nous donnons 20-25 minutes de
questions. Allons-y.

De la salle

Je suis Patrice Maire, président de I'associatiamt®l 14. Je proteste, parce que le 2 décembre, je
prévoyais de faire une réunion publique a la mad®Es associations, et on m’a interdit de la faire,
au motif que I'on n’a pas le droit de tenir de ré@ms publiqgues dans les maisons des associations.
Autrement dit, je ne sais pas a quoi servent leésana des associations, si I'on ne peut pas fare d
réunion publique. Les conseils de quartier, eux, lendroit d’en faire. Je vais faire une autre
réunion publique le 15 janvier a la maison des @ations, cette fois-ci sur invitation, pour les
personnes intéressées par notre action. Je saalisavoir, si, cette fois-ci, vous acceptez que
j'organise un débat sur la tour Triangle, a la maides associations du XY arrondissement ?

Cette opération est facile a réaliser, il suffitsientendre avec un grand financier, et de preadre
bon architecte. Cela permet de faire valoir lesqenes qui le font, mais, en méme temps, on ne
traite pas les vrais problemes. Peut-étre qu’ilep aes questions intéressantes posées dansée cadr
de ce blog, mais on n’a pas parlé des questiofsndle comme de la question du prospect, ou d’'un
enjeu comme le tourisme. Normalement, quand on teohsdans Paris, a une hauteur de
200 metres, on respecte une distance de 200 npetreapport au front bati opposé. Cette question
n'a pas été abordée. Que se passerait-il si, pange, on déplacait le Parc des Expositions en
banlieue ? Par rapport au front bati de boulevaat¥il n’y a pas de probleme. Mais par rapport a
des logements que l'on voudrait construire dand$*dec des Expositions, il faudrait que les
logements se reculent progressivement, jusqu’'anZfes en face de la pyramide, donc cela
compliquerait les choses.

Autre probléme, le tourisme. On peut en sourire,n@priser Paris «ville musée », mais il ne
faudrait pas oublier que le tourisme rapporte 3biards de devises touristiques et 10 milliards
d’excédent, quand on enléve les voyageurs frarcbétranger, a comparer au déficit de la balance
commerciale qui est de 50 milliards d’euros. Cetecl,6 million d’emplois directs et indirects,
dont 450 000 en lle-de-France. Et il y a des petspes : cela va étre multiplié dans les décennies
futures. Paris compte pour moitié dans les recettegstiques. C’est la ville la plus visitée au
monde. Vous dites qu’il faut changer le visage desP Je crois que si Paris est la ville la plus
visitée au monde, c’est a cause de son visagelaCtiest a dire les grands boulevards, le Paris
haussmannien, Montmartre, la Tour Eiffel, qui est tour emblématique, et qui représente un Paris
a l'apogée de son rayonnement. Paris était a lépobune des plus grandes puissances
economiques mondiales. Vous voulez mettre a laeplat embleme de tour, comme il s’en
construit partout dans le monde, a une époque &ualace n’arréte pas de voir sa position reculer
dans I'économie mondiale. Je pense que c’est vrdime mauvais calcul pour les générations
futures. La France ne représente qu’'l % des habitenla planete. Dans le futur, on aura besoin de
conserver cette image de I'époque ou Paris ésiindapogee. Il y a cet enjeu trés important, dont
on ne parle jamais.

Je trouve également que le débat n'est pas sifassist. Par exemple, je vous ai invitée le 2
décembre, vous n’étes pas venue. Je constate,qu'icy a pas d’expert anti tour qui fasse le
répondant. Je pense que c’est pourtant comme celd'ap arrive vraiment a aller au fond des
choses. Je vais organiser une réunion le 15 jgngiparie que vous ne viendrez pas.
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Anne HIDALGO

Je répondrai aprés, mais nous allons d’abord aostia faire tourner le micro.

De la salle

Bonjour, je suis Anne-Marie Ageunet, j’habite ddasXV®"®arrondissement. Vous annoncez la
création de 5 000 emplois. Apres calcul, cela 3aihillions de trajets supplémentaires en un an.
Pourquoi la direction de la stratégie de la RATE&stielle pas présente aujourd’hui a cette réunion
d’'information ? Quelles évolutions sont prévues Asuie, en pleine crise économique
internationale, quand, a La Défense, quatre praet®urs sont abandonnées, quand a Londres 21
projets de tours sont abandonnés, quand a Bohoydale La Poste ne peut pas technologiquement
respecter les normes « plan climat » européenmegtées dans le plan climat de Paris, quand
Monsieur Delano&, Maire de Paris, et président@eyanisation Mondiale des Villes intervient fin
septembre a la fondation Clinton et s’engage sarpgnspective de développement durable dans sa
ville, pourquoi Paris s’engage si vite dans la twmsion d’'une telle tour ? Pouvez-vous faire
raisonnablement marche arriére ?

De la salle

Bonjour, je suis Didier Rance, suppléant au cordeitjuartier de Georges Brassens. Je suis assez
étonne que vous fassiez des concertations avedelsdoulineaux et Vanves, et qu’une partie du
XV ™ qui est concernée par cette tour, n’ait pas iétt€e au sujet de cette réalisation.

Deuxiemement, je voudrais que vous précisiez —epque je crois qu'il reste un flou dans I'esprit

de beaucoup de personnes — que cette tour nauan dogement, qu’elle ne facilitera donc

absolument pas l'insertion de personnes en rechetttabitation. Je voudrais également savoir si
le projet d’h6tel est maintenu en place ou non.

De la salle

Je suis Didier Rykner, j'habite Paris, et je sé@dacteur en chef dea Tribune de I'Art J'ai deux
questions. Il y a deux ou trois ans, je me suigigMppour dire que j'étais opposé aux projets de
tours dans Paris pour un certain nombre de raisdas.lu, sur les questions/réponses, que la
question ne devait pas étre posée de maniere @rgsaturale. Vous avez posé une question, nous
avons répondu «non», et donc c'est caricatural.trduve que c'est un drble de procédé
démocratique.

Deuxiemement, vous dites que les erreurs du passéoivent pas étre répétées. Vous dites :
effectivement il n’y aura plus de dalles, il y aunae meilleure insertion dans le quartier etc. Le
probleme des tours, a Paris et dans certaines Viigtoriques, c’est qu’on les voit de loin. Lartou
Montparnasse, on la voit derriére les InvalidedteCwur-1a, on la verra de loin, comme les autres
tours que vous préparez. Comment allez-vous faimar @viter cette erreur du passé qui est
intrinséque aux tours ?

De la salle

Bonjour, je suis Frédéric Dénoyer, je suis habintX\V*™arrondissement. Personnellement, je
suis tout a fait favorable aux projets de toursadasP Je pense que cela s’inscrit dans une démarche
faite par toutes les autres villes européennesetaamche, je sens une certaine frilosité de lageart
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la mairie de Paris, puisque toutes les tours someeiphérie de la ville. Dans le méme temps il y a
un grand projet pour réhabiliter les Halles. Jedrais savoir pourquoi il n’y a pas un tour inscrite
dans cette réhabilitation ?

De la salle

Jacques Barret, j'habite depuis plus de 30 ans lgagsartier. J'aimais ce quartier parce que I'on
pouvait s’en échapper facilement pour aller fainee uballade en forét de Fontainebleau.
Malheureusement, c’est de plus en plus difficilen @t dans des conditions difficiles. La
circulation est de plus en plus dense. Quand il des salons, c’est I'anarchie parce que I'on
stationne n'importe comment. Je trouve que cetig tpui va apporter 5000 personnes de plus alors
que les transports en commun ne suivent pas, \& pogbleme. Je pense qu’il faudrait commencer
par les transports en commun, prolonger la lignmdeo, parce que ce n’est pas le tramway qui va
régler le probleme. A propos du tramway, je sigriale c’est normal qu'il y ait priorité dans la
circulation au tramway, mais quand je vois que feadeux sont au rouge quand le tramway passe,
et que I'on ne peut pas circuler lorsque I'on estuse voie parallele, c’est une aberration. Je sui
un cycliste qui en prend plein les poumons. Il jaeser a cela avant de se lancer dans ce genre de
construction.

De la salle

Je suis Thierry Hesse, commissaire général du Nbr I'Automobile, et président de notre
Fédération professionnelle des Foires, Salons ag@s de France, qui regroupe I'ensemble des
organisateurs nationaux. J'ai deux préoccupati@ing m’en suis ouvert a vous, Madame Hidalgo,
lors de votre visite avec le maire au Mondial deitomobile.

La premiere concerne I'évolution du projet. Si mémoire est bonne, au tout début, le projet avait
prévu des bureaux, un hétel et des salles de néuRiour nous, organisateurs de manifestations,
c’est intéressant. Je trouve d’ailleurs ce prajes beau architecturalement parlant. Si j'ai bien |
son évolution, on ne parle plus aujourd’hui québdeeaux. Pour nous, il est important de compter
également sur la présence d’'un hotel et de sadl@duhion.

Ma deuxieme préoccupation, c’'est qu’il faut savpire le Parc des Expositions de la Porte de
Versailles est unique au monde. Le hall dans legoes sommes fait 50 000 meétres carrés sous un
seul toit, aucun autre parc d’expositions ne pé&n snorgueillir. Ce qui veut dire que d’apres le
projet, que nous avons analysé avec attention, ldangsure ou plusieurs milliers de metres carrés
de ce hall seraient amputés par la tour Triangbesrrisquons de perdre des parts de marché. Je
pense que la ville de Paris, en ces temps difficihe peut pas se permettre de perdre des parts de
marché avec des manifestations qui pourraienttalies ailleurs puisque nous n’aurons plus ces
50 000 metres carrés. Je demande, a la fois audookiondial de I’Automobile et de I'ensemble
des organisateurs qui utilisent ou pourraientagilile Parc des Expositions, que cela soit pris en
compte, et que nous puissions étre sars de negpdeepl’ exposants. J'insiste particulierement sur
ce point : laissez nous ces 50 000 métres carmés,&n avons besoin.

Anne HIDALGO

Merci. Prenons encore 5 a 10 minutes de questions.
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De la salle

Je suis Boris Safarquin, président de I'associaBomironnement XV"¢ et habitant du XV
arrondissement. Je suis aussi adhérent de SOS &ates ce fait, depuis toujours opposé aux tours.
La tour Pyramide, c’est une caricature de retoliestlavage. Evidemment je suis completement
opposé a ce projet. Ce que je regrette, c'est quees se fait pas, ce sera pour des raisons
economiques. C’est paradoxal, parce qu'il seraitnab que ce soit pour une raison politique que
I'on décide de ne pas le faire. Une raison polgiqui rejoint une économie douce. Il est évident
que cette tour va codter extrémement cher pourémo@omie qui n'est pas adaptée au rythme
auquel les parisiens sont habitués, alors quepeut parfaitement faire de I'argent et conserver
Paris sans que cela colte une fortune. Par consigjguiouve que les politiques ne devraient pas
s'associer a des financiers pour faire ce projeaismau contraire conserver notre XV
arrondissement traditionnel. Les précédents oratentr bien expliqué que cette tour est inutile. Je
vous souhaiterais, politiciens, de vous y opposgssia

Anne HIDALGO

Continuons les questions.

De la salle

Je suis Francois Touard, habitant du“X¥arrondissement, et je gére des appartements sur le
boulevard Lefebvre. Je suis allé sur le site Igret jai vu le schéma sur les ombres portées.
J'aimerais savoir a quelle date a été faite cetdgeption. Il me semble que ca a da étre fait aux
alentours du 15 juin, au moment ou le soleil egblles haut. J’aimerais bien que cela soit mis a
d’autres périodes de I'année, pour que tout le ragmaisse savoir exactement ce que seront les
ombres portées.

Concernant le probleme des acces, on a déja dekepres actuellement. Il n’y a qu’a voir le week-
end dernier, avec les vehicules garés sur les daigsgyclistes. Je me bats depuis un certain temps
des pétitions ont été envoyées a la mairie de Bads XVF™ il n'y a jamais eu de réponse. Peut-
étre que vous pourriez faire quelque chose a ad.dljy a un probleme de sécurité. Je me suis
entretenu tout a I'heure avec une personne de [&FRAour demander s’il n'y avait pas des
moyens de mettre des passages piétons sur le padsatramway a la Porte de Versailles.
Actuellement, personne ne peut voir que I'on esusie voie de tramway.

Va-t-il y avoir un référendum ? C’est une secon@enion de concertation et d’information, mais
que va-t-il y avoir, au-dela des petits papiers quit été distribués ? Je pense que
démocratiquement, il faut que chacun puisse s'mér La concertation pour le tramway n’était
pas du tout démocratique.

De la salle

Je suis Serge Federbusch. J'ai déja pu, lors derfaére réunion, exprimer diverses critiques.

Anne HIDALGO

Monsieur est conseiller UMP...
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De la salle

Non, pas UMP, Madame Hidalgo. Vous voulez parlditigae : je suis responsable de la fédération
de Paris de la Gauche moderne, ce n'est pas I'UBisez vos classiques. Je vais vous parler d’'un
sujet qui concerne la réunion de ce soir, le prdjeangle. J’exprime un certain nombre de
critiques. En voyant I'avenue Ernest Renan, on isejue le site choisi est hautement suspect
puisque c’est une sorte de pont, qui poserait dfisultés constructives énormes. Je vais étre
positif, et faire une suggestion a Unibail Rodangpi, est quand méme celui qui, derriere toute
cette réunion, tire les ficelles et entend faire poofit de cette opération : vous avez de la place
Parc des Expositions, pourquoi construire la tou? iVous cherchez du metre de carré pour faire
un centre de congres et un hotel...et bien vous aesz halls d’exposition. Construisez ces
équipements sans aller faire ce projet bidon, gueéalité ne répond a rien d’autre qu’a un objectif
de communication. Ainsi vous montrerez votre véidgabonne foi. Vous avez des espaces autres
sur le Parc des Expositions pour réaliser les metagrés qui vous permettront de développer les
activités qui sont sans doute nécessaires a votepg, mais n'allez pas vous fourvoyez, et
fourvoyer Paris, dans ce projet qui, du point de architectural et urbain, n’a aucun sens.

Anne HIDALGO

Merci, les dernieres questions.

De la salle

Merci de me donner la parole. Je suis Michel Hejgryeprésente I'Association de Sauvegarde des
Espaces Verts et des Aménagements de la Porterdaillés. Permettez-moi de prendre un peu de
hauteur sur ce projet, en mettant I'accent sus tvolets.

Tout d’abord, lors de la préparation du PLU, nousna demandé que 'aménagement de Paris
s’intégre dans une perspective d’'aménagement régiom, le probleme prioritaire de la région, ce
sont les migrations alternantes. Pourquoi ? Partkyga a Paris plus d’emplois que dans la grande
couronne. C’est d’ailleurs aujourd’hui significasif nous n’avons que la toute petite couronne. Les
transports en communs privilégient les liaisonssPaanlieue, et non banlieue-banlieue.

Deuxiéme volet : en 2003, dans le cadre de notralisation a I'élaboration du PLU, nous avons
demandeé, je cite, « que si des terrains du septéaic —nous sommes dans ce cas puisque le terrain
est propriété de la Ville de Paris- sont réaffecasénagés, ou transformeés, que la qualité de vie
locale soit privilégiée, et que les opérations destige soient rejetées, et que I'ensemble s’imscri
dans une baisse générale de la densité de P&esmettez-moi de citer le maire de Paris, en 2001,
qui écrivait : « Paris est I'une des villes lessptlenses du monde ».

Troisieme et dernier volet : vous avez maintengdeteur du Parc des Expositions en zone de
Grands Services Urbains. Or, en 2004, lors de oéignéxtramunicipales a I'Hotel de Ville, nous
avons demandé la suppression de ce type de z@masus avons €crit : « ces zones vont permettre
a la Ville de réaliser ce qu’elle voudra, quanck éd voudra, et comme elle le voudra ». C’était
prémonitoire. Aujourd’hui, sur 'un des plus grandsrains dont la Ville de Paris est propriétaire,
ce Triangle, a I'image des trois cotés qui voud poésentes, est le reflet de trois mots : le gest

la spéculation immobiliére publique et I'opacit@r da transparence vantée n’est que celle de la
réalité virtuelle. En conclusion, Madame le maireestissez dans les transports en communs de
banlieue a banlieue, c’est le plus grand servieelgu pourra rendre a long terme aux parisiennes
et aux parisiens. Respectez le PLU tel qu'il avét& au départ, et non ses dérogations qui nous
avaient été quasiment annonceées lors des réungopedaration du PLU, et retirez le Triangle.
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De la salle

Je suis également habitante du®X%arrondissement. J'ai recu, la semaine derniéjeuimal de la
ville de Paris, et justement je répondais a I'axdernhier intervenant : vous n'avez pas respecte ce
qgue le Conseil de Paris vous avait demandé, arsievaférendum. C’est la motion du groupe des
Verts que j'ai sous les yeux.

Deuxieme chose, je voulais agiter une question qué préoccupe : actuellement, vu la crise
financiére, I'entreprise Unibail Rodamco, entreprdu CAC 40, soumise aux flux et reflux que
I'on sait, risque de s’embarquer dans un projeamigsque qui sera abandonné, pas tout a fait
puisque le contribuable paiera pour le termineurRout cela, je demande I'annulation de ce projet.

De la salle

Bonsoir, je suis étudiant en urbanisme, et parisiervous remercie de votre esprit jeune et devotr
volonté de dynamisme. La tour Triangle va-ellesire dans le développement d’un nouveau poéle
qui deviendra un centre urbain dans le cadre dadParis ? Est-ce que ¢a va induire de nouvelles
tours dans ce quartier, sachant que I'on a déjauaPullman et la tour TF1, et donc la création
d’'un nouveau centre d’affaire de Val-de-Seine g-les-Moulineaux ?

De la salle

Je rejoins ce que vient de dire mon collegue. Eeaissi étudiant, et ce que je vois ici, c’'est que
I'on a affaire a une salle de grincheux qui n'ad&buche que le mot conservation. Je m’excuse, on
est quand méme dans une ville qui s’appelle Pdiisportance mondiale. Laissez-moi parler. Je
n'ai pas ma carte au Parti Socialiste. On parlaitadirisme, si des millions de gens viennent uisite
Paris, c’est parce qu’elle a toujours innové. Sisvaviez été la lors de la construction de la Tour
Eiffel, Monsieur, vous auriez été contre. C’estttoeique je voulais dire.

Anne HIDALGO

Merci beaucoup. Je respecte absolument tous lesspié vue. Je vais proposer aux personnes qui
sont ici d’apporter des réponses, peut-étre awsfick intervenir les experts. Je reprendraifinla

un certain nombre de questions posées a la Villéas. J'ai noté beaucoup de questions a
Unibail, donnons donc la parole a Bertrand Juliafetriere.

Bertrand Julien-Laferriere

Je vais essayer de répondre a la densité de quesjio ont été posées ayant trait a Unibail. La
premiere chose, c’est qu'Unibail Rodamco intervigamhs cette affaire a la fois comme partenaire
de la Chambre de Commerce et d’Industrie de Panstant que gestionnaire du Parc des
Expositions, donc Viparis, dont Renaud Hamaideleddirecteur général. Il pourra apporter un
certain nombre de clarifications aux questions gditsctement liées au Parc des Expositions. En ce
qui concerne le programme et le projet, nous I'aviamaginé, d’abord et avant tout, dans la logique
de se dire que lI'on a, Porte de Versailles, un gélenomique important pour Paris et la région
parisienne. La premiére réflexion qui nous a gu@été avant tout de se demander comment ce
site, au plan économique, se situe par rapporerss€mble de la concurrence internationale dans
laguelle nous sommes partie prenante. On a cogsideec nos amis et partenaires de la Chambre
de Commerce, que la spécificité de ce lieu, c’&ftelun Parc des Expositions urbain, au contraire
d’'un certain nombre de parc d’expositions de nondee villes en Europe. C’est un ensemble
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urbain qui est aujourd’hui comme une grande encldames le tissu urbain de Paris, Issy-les-
Moulineaux et Vanves. Ce qui nous a guidés, c’estsayer, dans le cadre des réflexions que I'on
mene sur ce parc, de renforcer ce caractére urliZemme vous le savez, un travail de
modernisation de ce parc est fait depuis des anrfiEsa été un travail long, avec des
investissements lourds, c’est un programme qued’bien l'intention de continuer. Le projet de la
tour Triangle est venu de ce constat que I'on dvesioin de densifier et de renforcer le caractere
economique du Parc, et effectivement de le mettrgperspective avec les autres éléments de
modernisation du Parc, a l'intérieur duquel on ‘s bien qu’il y a aujourd’hui le besoin d’'un
centre de conventions qui viendrait compléter f@ffOn parle la d’un équipement a I'horizontal,
donc c’est un élément plus directement lié a Ratgtides halls d’exposition, et on réfléchit a la
facon de l'intégrer a l'intérieur de ce programneendodernisation. Le projet de la tour Triangle est
venu de l'idée de renforcer le caractere urbaideemarquer en méme temps l'identité de ce lieu,
qui attire chaque année des millions de persori¥ess I'avons fait avec une programmation de
type tertiaire, avec des bureaux, des pépinieremntrprises, un certain nombre d’activités
commerciales, qui visent la aussi a renforcer cactere. C’est un projet a I'état d’esquisse. Qn es
au tout début d’'un processus dans lequel 'ensedédecléments de la concertation, des remarques,
va venir nourrir le travail.

Les architectes qui sont la ce soir savent quéilgnormément de travail a faire avant d’arrivena u
projet définitif. Globalement, de notre point deeywn considere qu’il y a effectivement la place
pour faire, a cet endroit, un immeuble de cettégmie. Nous savons tres bien que le bureau, a
Paris, est un sujet compliqué, parce que l'on atigsu haussmannien et une architecture
formidable, parce que I'on a une protection du reewille qui est globalement positive. On voit que
'on a, pour les entreprises, un accueil qui s&¢ flEns des anciens appartements bourgeois
transformeés, avec des conditions d’utilisation mgiicorrespondent absolument pas aux besoins des
entreprises modernes. Les entreprises internaéisna vont pas se mettre dans un appartement
bourgeois du VIi™ ou du XVIF™ arrondissement. Elles ont besoin de produits nmedeadaptés

au mode de fonctionnement moderne. Aujourd’husdel endroit ou ca existe, c’est La Défense.
On considére qu’il n'y a pas de fatalité, méme’an lest un acteur important de La Défense, a
pouvoir offrir des équipements de ce type-la daarssPPorte de Versailles est un lieu qui s’y préte
particulierement bien, parce que ca fait partisnd’'gone a vocation économique et qui se raccorde
assez bien a I'ensemble de ce que I'on appelleMedialand », ce sud de Paris ou se trouve un
certain nombre d’entreprises qui n’ont pas envigdrd’a La Défense, ni d’étre dans un immeuble
haussmannien bourgeois, et qui sont des entreptisdgtur. On veut répondre a cette demande
dans le cadre de ce projet, et je crois que silla st d’accord pour faire cette opération, ofela

avec une relative certitude que I'on va réussir gjmération extraordinaire. Voila notre objectif.

Je rassure ceux qui sont inquiets, la situatiomiibil Rodamco est excellente. On est la principale
société fonciere d’Europe, avec I'endettement les ghaible. On sait ce que I'on fait. Méme si la
situation est effectivement plus compliquée aujwidqu’elle ne I'était il y a deux ans. Il y a des
cycles dans I'immobilier, on est dans un momenti@arerement difficile qui n’a pas grand chose
a voir avec le marché immobilier lui-méme, puisgyoaird’hui les entreprises ont besoin de
surfaces, de se rationaliser, de se réorganiséradller d’'une maniere plus moderne.

II'y avait une question relative a I'aspect de tagpammation, notamment sur la partie centre de
conventions et h6tel. On a beaucoup réfléchi s agtiestion. On a vu que la mixité, dans un
équipement de grande hauteur, surtout avec legmsgst de normes francais, était relativement
compliquée. La démarche que I'on préfere envisagest celle a I'échelle globale de la zone, de
voir dans quelle mesure il peut y avoir effectivetneet immeuble a vocation tertiaire et
economique, et bien évidemment dans le cadre dij Bes investissements qui puissent étre faits
pour répondre au complément de besoins, nhotammmec¢ntre de conventions, éventuellement un
hotel si on arrive a le localiser. Ce sont des élésde travail qui font partie quotidiennement du
travail mené par les équipes de Viparis en liasaT nous.
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Anne HIDALGO

Pour l'instant ils ne sont pas encore construiisraissez répondre les intervenants. Chacun peut
s’exprimer, l'intérét de la démocratie c’est d’étmues arguments de tous.

Renaud HAMAIDE

Vous avez parlé de tourisme. Je crois que vouse@tason 300 personnes dans cette salle. Je peux
vous garantir que 45 personnes, donc 15 % de saltee vivent grace a notre activité. Je veux que
Vous en soyez conscient. 15 % des personnes \gvaoe a I'activité du tourisme d’affaire. 45 %
de I'hétellerie est remplie par notre activité s kestaurants, une bonne partie des taxis, unesbonn
partie des commerces vivent grace a cette actikigéz en conscience, indépendamment du débat
d’aujourd’hui. Paris est une ville extraordinaireais notre attractivité, c’est aussi son activité
economique, son Parc des Expositions et ses ditoentres de congres.

Le deuxieme sujet : on attire, mais on attire m@ua&n certain nombre d’autres pays qui se sont
dotés d’équipements ultra modernes dans les corgréxpositions. Aujourd’hui, il y a deux
objectifs. Certes celui de créer un immeuble magné. Pourquoi ? Parce que tous les clients que
nous accueillons - et les visiteurs, ¢a fait patéd’ensemble - viennent parce que c’est un ligu q
représente quelque chose. Ce batiment, que je desasiavoir une forme extraordinaire, est
constitutif d'une attractivité pour l'activité duaRc des Expositions. Le deuxiéme sujet, ce sont les
équipements complémentaires. Oui, nous en avor@rhd=®ctivité va s’éroder. C’est facile de
perdre des salons, mais le jour ou I'on nous dird faut les regagner - parce que vous serez &us
dire « gagnons, gagnons ! Comment se fait-il ques\ayez perdu des salons et des congrés ? » - le
jour ou vous nous le direz, je ne pourrai plusésaper. Perdre, c’est facile, gagner, c’estdras

Je vis ce combat depuis dix ans, face a BarceMieane, Londres, Munich, Francfort, Cologne,
Milan...Et je ne parle que de I'Europe. Je fais cdien@epuis dix ans. Aider cette activité, c’est
quelque chose d’'important. Nous avons parlé dedgrammation : la beauté de I'ouvrage est un
élément important, parce que c’est un facteur rdietitvité. On pourra parler de I'accessibilité, du
parking, du stationnement...vous avez raison. Maigejex juste rappeler que ce n’est pas encore
parfait, mais rassurez vous. 100 000 habitantyviganent en une journée, vous les verrez, de toute
facon. Il y a des efforts a faire, des mesuressquint prises. Cela étant je regardais les parkings
pour ceux qui vivent depuis plus de quatre andeanombre de jours de saturation des parkings de
la Porte de Versailles a été divisé par deux. €edite que nous étions a 24 jours par an, et nous
sommes a 12 jours. Oui, il va falloir continuerj,duy a des sujets qui sont mon lot quotidien.
Parce que pour accueillir une manifestation quirf@stuse dérouler dans un autre pays, on me
demande si on peut accéder facilement a la Porvéedsilles. C’est la premiére question qui m’est
posée. Cette question qui est la votre, c’est Enne aussi. Voila ce que je voulais vous dire.

Anne HIDALGO

On va poursuivre les réponses avec Elisabeth eexmerts. Nous avons la chance, contrairement a
ce qui a éteé dit, d'avoir la RATP.

Elisabeth BORNE

Signalons que nous avons aujourd’hui parmi nousedpsrts dans le domaine de I'environnement
et du développement durable, Messieurs Franck 8aitRaphaél Menard. On a effectivement la
RATP, représentée par Madame Comlan, Monsieur Royaddirection de la voirie et des
déplacements, de la Ville de Paris. Il y a égald@nktervé de Lafforest qui représente le cabinet
CBRE, qui peut nous donner une vision sur les dspeternationaux, la vision de cette activité vu
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des autres capitales européennes et mondiales. dinfin Francis Rol-Tanguy de 'APUR qui peut
aussi evoquer la question de la dimension métrgpod. On peut enchainer, effectivement, sur la
guestion des déplacements, la RATP peut nous erudimot, Monsieur Roy pourra peut-étre vous
résumer brievement une étude qui a déja été mende secteur.

Pascale COMLAN

Je représente le département du développementRATE. J'ai bien noté qu’il y a eu au moins
quatre ou cing questions qui ont trait aux transpet a la question de la prise en charge des
nouveaux flux de déplacements générés par le proggle. Il y a aussi des questions sur le fait
que les transports doivent précéder le projetalkeassayer d’'y répondre.

Tout d’abord, je vais vous dire quelle est la gitrades transports aujourd’hui a cette confluence
d’infrastructures de transports majeures que saahd méme la ligne 12 du métro, Porte de la
Chapelle / Mairie d’Issy, le tramway T3 qui estusde savez, en service depuis un petit moment
maintenant et un vrai succes commercial, entreold du Garigliano et la porte d’lvry avec un
prolongement a terme, et a I'échéance de novend®8, 2arrivée du T2 depuis La Défense, qui
s’arréte aujourd’hui a Issy Val-de-Seine, et quunsoivra son chemin jusqu'a la Porte de
Versailles. Aujourd’hui déja, et a trés courte eote®, le projet Triangle s’insere sur un péle
multimodal de transports en commun ou on a une @é&rformante. Il faut savoir que la ligne 12
aujourd’hui, c’est deux minutes d’intervalle enkes rames a la pointe, les lignes T2 et T3, c’est
quatre minutes, avec des matériels trés capacit@if® places pour le métro, 300 pour le T3, 400
pour le T2. Un autre facteur important, c’est qeepcojet s’insere sur des terminaux de ligne ou
nous avons des marges de manceuvre en termes det&aparce que ce que l'on appelle la
« charge dimensionnante », en gros les troncongllsschargés de ses lignes, ne se situe pas dans
I'environnement immeédiat du projet. Sur le T2, erita Défense et porte de Versailles, le trongon
le plus chargé, c’est le secteur entre Puteawaddéfense. Sur la ligne 12 en direction de Mairie
d’Issy, le secteur le plus chargé, c’est entre NMade et Saint Lazare, ce n’est pas le secteur
d’insertion du projet Triangle. Il présente doncae des réserves de capacité. Voila ce que I'on
peut dire sur I'efficacité du dispositif de trangigcaux abords du site.

Concernant la question sur le volume de voyagesasigénére par le projet Triangle, il faut savoir
gue nous avons des premiers éléments de prograomgti ce projet. Nous I'avons appréhendé
comme un site tertiaire, de bureaux et de commemex une donnée d’entrée qui était 5 000
emplois. Si I'on prend des parts de marché classiguur des sites desservis de facon efficace par
les modes de transport en commun, sachant questssrg viennent pas tous en méme temps, et
que la pointe du matin, la plus tendue, déterm@serhoyens que nous devons mettre en place,
5000 emplois, ¢a veut dire, a I'échelle de cess tafrastructures, en premiere approche, 2 000
personnes a prendre en charge. Ces infrastructareairont véritablement la capacité, dans leur
état actuel, sans méme parler de renfort d’offre.

Anne HIDALGO

Je veux juste ajouter un point a ce qui vient d'é&lit, c’est qu’aujourd’hui, au Conseil de Paris,
nous avons voteé la prolongation du tramway. Nouwsawecu un avis favorable du Commissaire
Enquéteur de la prolongation jusqu’a la Porte d&bhapelle voire porte d’Asniéres si I'Etat nous
aide a financer cette partie.

Monsieur Henry a dit tout a I’heure gu’il vaut miefinancer du transport banlieue a banlieue : le
tramway est vraiment un mode de déplacement mditraipo Aujourd’hui 50 % des usagers du
tramway sont des franciliens, pas des habitan®aies. Le tramway, avec en plus sa prolongation
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vers le nord, va vraiment étre connecté a des diglee RER, a des bus etc. C’est a dire qu'il
constitue vraiment un élément d’'un maillage dedpants qui permet des transports Paris-banlieue.
Par ailleurs, la Ville de Paris finance le syndidas transports d’lle-de-France a hauteur de 30 %.
C’est a dire que 30 % de tous les transports diecl@na banlieue réalisés sont financeés par la Vill
de Paris. Nous sommes donc tres fortement engagéscg qui nous parait effectivement quelque
chose d'indispensable, le financement d’'un réseatrahsport, bien sdr le réseau parisien, mais
effectivement aussi le réseau de banlieue a banlisur lequel nous avons déja placé des
financements importants.

Elisabeth BORNE

Je voulais répondre a la question des Grands #eriddbains. Contrairement a ce qui a été dit, la
zone de Grands Services Urbains ne permet absolyasmle faire n’importe quoi. Elle interdit en
particulier la réalisation de bureaux ou d’hotedal-dela des réunions de concertation et des
ateliers, le projet nécessitera une adaptationlLdit Pa zone de Grands Services Urbains n’est pas
une zone a tout faire. Nous pouvons peut-étre émehaur le theme de I'environnement. Il y a eu
des questions sur I'environnement, peut-étre qudaBme Delemazure, qui connait le mieux le
projet, peut en dire quelques mots.

Anne HIDALGO

Il'y a eu des questions sur les ombres portées.

Guillaume Delemazure

Je vais me permettre, avant les ombres portéesfud® les choses dans un contexte plus général.
Je parle au nom de Pierre de Meuron, de Jacquedieet de toute 'agence pour vous dire
simplement que nous partageons la plus grandeepetivos interrogations par rapport a la ville.
Pierre et Jacques sont aussi des urbanistes, @tappe plus grand soin a tout ce qui peut cuéer

la ville, et fabriquer cet espace que vous aimemusd\adorons Paris telle qu’elle est actuellement,
mais nous pensons effectivement qu’elle doit évol@achez que la plupart des projets dont
'agence a été saisie ces derniers temps ont fait €quipement un lieu urbain. Vous pourrez le
constater aussi bien avec le stade de Pékin qulavEate Gallery a Londres. Ce sont des lieux qui
sont devenus des lieux de vie, alors qu’au départes envisageait comme des monuments de tres
vaste échelle. En ce qui concerne le réglementgpgorort au quartier, c’est évidemment ce qui a
gouverné toute la démarche de la création de fadate la tour. J'ai entendu tout a I’heure une
allusion au code de l'urbanisme. Le code ne nolige®ipas a reculer de la méme distance que la
hauteur de I'édifice, mais bien a aménager a 45eédedepuis une baie située a un metre du sol, a
rester dans ce cone d’'ombre. Nous I'avons strictemaspecte.

D’autre part, j'ai entendu Monsieur parler des oesbilLes ombres qui figuraient sur ce que vous

avez pu voir étaient projetés au 21 mars. Nous saeffiectué cette méme projection pour tous les

jours de I'année. Nous les tenons a dispositiors darsuite des concertations. Nous nous plagons
dans la Iégislation la plus stricte, qui est dgpas porter d’ombre continue, pendant deux heures,
sur un appartement. C’est une législation qui st ancrée dans les mentalités, dans le monde
germanique. Il ne nous serait méme pas venu &litiéccasionner des nuisances. Tout cela pour
dire que la forme triangulaire a été créée poyiaeer au maximum en recul au sein méme du site
de la Porte de Versalilles, aussi bien visuellergaetpar rapport a 'ombre portée.

En dernier lieu, concernant le tourisme, il nouslsie que dans Paris actuellement, il y a quelques
endroits ou vous pouvez positionner des monumentsigeront le systéme ville a fonctionner.
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Nous souhaitons faire de I'acupuncture, pas déilugie esthétique lourde. Je rebondis sur une
des choses qui a été dite tout a I'heure, suritetal faut faciliter les déplacements de banée
banlieue. C’est évident. Positionner des équipesneatcette taille aux entrées de la ville, comme
un lien entre Paris, Issy et Vanves, mais aus&iutreés endroits, en constituer des monuments qui
visuellement aident les gens a se repérer, ca panst tres favorable. D’autre part, ¢ca crée des
eéquipements de bureaux de grande qualité. Vouszdisut a I’heure que la densité des bureaux
pouvait poser un probleme. Effectivement dans Emygentre ¢ca pose un probleme, il faut les
positionner au bon endroit. Nous pensons que ciasbon endroit. Le fait d’avoir trouvé un
partenaire comme Unibail Rodamco qui accepte de fean pas, comme on la désigne, une tour de
bureaux, mais un ouvrage exceptionnel, qui d’aiflewenforcera qualitativement tout son
environnement, nous a réellement confortés dam®d’ique I'on peut développer un projet
exceptionnel a cet endroit-la.

Elisabeth BORNE

Je crois que Monsieur Franck Boutté, spécialistéetwironnement et du développement durable,
peut compléter.

Franck BOUTTE

Bonsoir, je n'étais pas dans le projet a I'origidenc je ne suis pas partisan. Je dirige une agence
de conception et d’ingénierie environnementale. SN@ommes sollicités aujourd’hui sur des
questions de hauteur. Il y a plusieurs sujets gaot sitéressants dans ce qui a été énoncé ce soir.
Par rapport a la question de la hauteur, on ne jagodis densifier la ou I'on habite. Il y a une
question qui est assez fondamentale, c’est querlmet jamais en relation la question de la
densité avec la question de la connectivité. Ors@egue du point de vue du développement
durable, avant de savoir si I'on est performanindaoint de vue énergétique, il faut se poser la
question de savoir en combien de temps on a acuascartain nombre de services. C’est ce que
I'on appelle la connectivité. On pense qu’il faubgrammer la densité des villes la ou il y a de la
connectivité. C’est une corrélation qui n’existelimeareusement pas souvent. Tout le monde est
pour la densification, mais la densification aiteuA Paris, on a la chance d’étre assez connectés.
Ici on est sur un lieu tres connecté, et dont laneaion pourra s’améliorer. De ce point de vue-la,
densifier a I'horizontal ou a la vertical, ce n'gshs une mauvaise idée. On peut densifier
horizontalement : Haussmann est une forme urbaée dense. On peut également densifier
verticalement. On sait qu’Haussmann remplit beapcolespace au sol, et pose quelques
problemes écologiques, ne serait-ce que sur l& glada nature en ville ou sur la réintroduction de
'eau dans les nappes phréatiques. Il y a égaledesproblemes d’accessibilité a la lumiére. On
peut imaginer dédensifier a I'horizontal, c’est i@edqu’il faut monter. Sinon on accepte tous
I'étalement urbain, et je pense que tous ici, nalisns dire non a I'étalement urbain, a la
multiplication des maisons individuelles. Oui Maasi, je suis d’accord, il faut les deux. Il sutfe
regarder une carte de la région parisienne, onbveit qu’il y a les deux partout. La problématique
du Grand Paris aujourd’hui, c’est de se dire gidilt arréter la dilution, et accepter d’étre une
métropole moderne qui se projette dans le futdaut faire de la densification stratégique, lalou

y a de la connectivité. Avec la tour Triangle, ost sur I'un de ces lieux. Les exemples du
mouvement moderne ont dit que la forme urbaine ¢t@ppacte, trop dense, ne remplit pas toutes
les conditions de santé, d’hygiene, d’acces ar@adre dont on réve. Cela a développé des formes
urbaines de hauteur avec des espaces au solbires, lgqui posent d’autres questions : que faire de
cet espace au sol trop grand, difficile a approgiBlous pensons gu'il faut faire de la densifimati

en mixant les deux modeles : il faut travailler sae ville qui est assez dense, serrée, compacte
vers le bas, parce qu’en termes d’intensité urbanen’a pas inventé mieux que la rue ; et puis
émerger en prenant un peu de hauteur. De ce ppvietia, la forme de triangle est une forme qui
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a cette efficacité. C’est une tour qui n’est paainent une tour: c’est une tour qui est un
immeuble, au rez-de-chaussée, donc qui fabriquélignement le long de la rue, c’est une tour
qui peut étre programmeée en commerces et en &stiveh créant une certaine intensité au rez-de-
chaussée, et qui crée de la hauteur, donc dedtmomen partie haute. C’est un des modéles qu'il
nous intéresse de développer aujourd’hui.

Sur la position du Triangle. Ce qui est intéressepst que la majeure partie des ombres est portée
sur le hall 1, qui actuellement ne se sert pasdineent de sa lumiére naturelle, et qui est un lieu
potentiel de surchauffe, parce que dans les expasitl y a beaucoup d’éclairage. Donc quelque
part, Triangle forme une autoprotection aux bati®eui sont derriere. Des que I'on va avancer
dans la journée, les ombres, qui pourraient merdasdratiments cété Paris, vont en s’affinant. On
retrouve alors la forme de 'ombre d’une tour. Qdiam a un soleil qui vient plutoét du sud-est, les
ombres sont imposantes mais tombent sur le hall quand on va passer le sud-ouest, les ombres
vont en s’affinant : oui il y a une ombre qui pétre imposante, mais qui est tres dynamique, c’est
le principe du cadran solaire. Je rejoins l'idégeligppée par Guillaume Delemazure de dire que
c’est une ombre qui dure peu de temps. C’est ghfgqut regarder. On nous a demandé, d’ailleurs,
si on était intéressé pour participer a un grouge tihvail sur les questions spécifiques
d’environnement et de développement durable, jes@eaue c’est un des indicateurs qu’il faut
mesurer pour savoir de quoi on parle. Il faut saeombien de temps chaque batiment, chaque
logement, est ombré. Je sais qu’en France onis&iplas ce critere-la, mais il fonctionne ici, t'as
dire I'idée d’'un déficit qui n'excede pas deux he=ud’ensoleillement pour chaque batiment. Je n’ai
pas encore pu le vérifier directement, mais je pep® ¢ca marche.

En termes de principes constructifs, ce que jeve@mssez intéressant dans Triangle, c’est que ca
développe un procédé qui est assez simple : caggéleé poteaux, des dalles, et les facades sont
des éléments posés entre le dessus d’'une daflelessous d’une dalle. C’est presque banal comme
mode constructif, en termes de fabrication de ¢ada. Ca me parait un point trés important. Du
point de vue de I'énergie, on entend qu’une tomisénergivore. Ce n’est pas plus énergivore que
des maisons individuelles. Ca dépend de quellegénen parle. Ce qui est intéressant, ce n’est pas
de se dire « les tours, c’est bien parce que ¢aorome moins d’énergie » ou l'inverse. Je travaille
24 heures sur 24 sur ces sujets-la, je sais qu@&mdende quoi je parle. Dés que I'on a un sujet a
traiter, la vraie question qu’il faut se poserst’'@ ou sont les impacts d’'une forme urbaine que I’
est en train de développer ? ». Si on prend Idérdiits postes d’'une consommation d’énergie —
aprés on peut parler d’énergie grise, c’est uneeahistoire —, si on prend par exemple la
consommation de chauffage, il y a des petits rajigssont intéressants : ce projet développe une
compacité, c’est a dire une surface d’enveloppergaport a une surface occupable, de 0,8. Un
quartier de maisons individuelles développe unepamité de 3,3. Donc quand on construit un
metre carré de surface habitable, on génere, daasmaison individuelle, 3,3 meétres carrés
d’espace d’enveloppe, c’est a dire qu’'un logemenfidO métres carrés génere 330 metres carrés
d’enveloppe, qu’il faut construire, entretenir,qeti perd de I'énergie. Ici la compacité est de 0,8,
alors que la compacté des logements collectifsicjass est de 1,3. Le chauffage, ce n’est donc pas
un probleme dans un batiment comme cela. L'eaudshawon plus. La vraie question, c’est le
rafraichissement. Il y un vrai travail a faire s@tte question. Dans toutes les tours qui sonzasse
exposees et vitrées, la question, c’est le rafisseiment. Ca ne veut pas dire que c’est un probléme
insoluble, on peut travailler des enveloppes awscaystemes solaires variables, on peut utiliser de
systemes de ventilation. C’est ce que I'on dévedogigns tous les projets sur lesquels on travalille,
et on arrive a atteindre des consommations d’éaargi sont tout a fait exceptionnelles dans les
batiments de tour.
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Elisabeth BORNE

Manifestement, il y a beaucoup de choses a diréessujet. Vous aurez I'occasion de participer a
des ateliers thématiques sur ces questions. Il ymaiere a échange. Peut-étre que
Monsieur Hervé de Lafforest pourrait nous dire uat du projet vu d’ailleurs, et Francis Rol-
Tanguy, qui fait partie du comité scientifique dwa@d Paris, pourra nous dire un mot de la
dimension métropolitaine du projet.

Hervé de LAFFOREST

Bonsoir, je représente le groupe CB Richard Elbs e plaisir de conseiller les grands utilisateu

de bureaux. C’est le regard que je voulais appatgourd’hui, afin que vous puissiez avoir
I'écoute des grandes entreprises que nous avanigaifer de conseiller. Je ne me prononcerai pas
sur le projet, parce que je n'ai pas la prétentled’avoir étudi€, ni les qualités requises. Jexveu
d’abord revenir sur ce qui a été brillamment expeae Monsieur Julien-Laferriere, parce que je
crois qu’il a eu un mot trés juste du point de des entreprises. C’est que malheureusement, le
Paris haussmannien accueille des entreprises, lemiaccueille mal. Aujourd’hui, nous avons
enormément d’entreprises internationales ou fraegagui sont a la recherche de grands plateaux
de bureaux efficaces, rentables et respectant Ialitéuenvironnementale. La qualité
environnementale, ce n’est pas un label ni un Ideecrois qu’il ne faut pas oublier que le bureau,
c’est un lieu de vie. C’est une surface modernet dove Capitale se doit de se doter pour étre
attractive et vivante. Quand on fait une analysdesplan international de I'attractivité des graad
villes, de ce point de vue-la, Paris a manqué undeux étapes depuis une quinzaine d’année. Il
n'y a pas eu de grande opération emblématique. Prutétre la chance ici d’avoir une opération
emblématique qui offre une attractivité importaatele grandes entreprises qui, par définition,
seront les emplois de demain.

Elisabeth BORNE

Francis Rol-Tanguy ?

Francis ROL-TANGUY

Bonsoir. Je suis directeur de TAPUR et membre dunf@é scientifique du Grand Paris. Je pense
gu’effectivement, on est en train de chercher contndépasser la notion de I'échelle de la ville
pour passer a celle de la métropole. Ce qui veaet gliaujourd’hui, Paris ne se compare pas a
d’autres villes francaises, mais a d’autres «sifteondiales ». Il ne faut pas avoir peur de cederm
Cela veut dire que depuis 30 ans, un certain nordérehose, comme la rénovation du parc de
bureaux, des gestes architecturaux, ont été repeasiéextérieur. Aujourd’hui, il suffit de travens

le périphérique et d'aller a Issy-les-Moulineauxupse dire qu’'autre chose est possible. C'est
important que Paris sache s’inscrire dans ce moamede modernité. Ca ne veut pas dire qu’il faut
simplement copier ce qui se fait de l'autre cotajsc’est important de le prendre en compte. C’est
comme cela que l'on tissera un rapport différene &ui est au-dela du périphérique, c’est comme
cela que I'on exprimera la métropole, et pas simpla la ville. On donnera alors, a I'étranger,
'image d’'un grand ensemble, dans le meilleur singerme, qui essaye de trouver sa place dans
cette mondialisation.
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Anne HIDALGO

Quelques mots en réponse aux questions qui me rcamie D’abord pour vous dire que la
responsabilité des €lus est de se préoccuperdmitade la ville. Bien sdr, nous voulons conserver
une bonne partie du patrimoine et de I'histoireR#gis. Paris est une ville que I'on a recue en
héritage. C’est vrai aussi pour les autres commuiedavais dis lors de la précédente réunion,
Bertrand Delanoé&, sous la mandature précedenté,la gaire qui a protégé le plus grand nombre
de batiments : 5000 batiments ont été inscritsngenbatiments protégés Ville de Paris. Nous
allons poursuivre cette action : nous menons @laifi, pas trés loin d’ici, un combat — je pense que
Monsieur Maire, Monsieur Henry, les défenseurs eintores des associations SOS Paris ou autres
types d’associations défendant le patrimoine s@ticdrd avec nous — le bassin des Carenes, que le
Ministere de la Défense veut détruire. Nous comsit® que c’est un élément du patrimoine
parisien qu’'il faut absolument préserver et prate@us sommes vraiment dans cette dynamique
qui consiste a protéger des batiments, et d’aslég@aucoup de batiments de I'histoire industrielle
et sociale de Paris, qui n’étaient pas protégasepeEmment. Nous allons poursuivre en ce sens.

Mais en méme temps il faut aller de I'avant, ettoarer a construire Paris. Paris n’est pas une vill
terminée. Le jour ou elle sera terminée, elle sarss doute morte, parce que quand c’est fini, c’est
gu’il 'y a plus de vie. Je ne sais pas si vouzauel'enquéte de 'INSEE qui montre que Paris a
passé la barre des 2,2 millions d’habitants. Pesis une ville qui continue, qui reprend de
I'attractivité. Je crois que I'on peut s’en réjquinéme si bien sdr, on n’a pas envie de franchir la
barre des trois millions. Le fait qu’une ville n@itspas une ville dans laquelle on assiste a udexo
parce que les gens considéreraient que la quaitéedn’y est pas intéressante, ce n’est pas Paris.
Paris est en train de regagner en habitants. Nattoms en place une politique de logement
dynamique, avec ses imperfections, parce que I'estrpas tout seul a agir sur le marché de
'immobilier. Mais quand on voit que I'on a fait W0 logements sociaux sous la précédente
mandature, et que nous sommes sur un objectif d@@®ouveaux logements sociaux sur cette
mandature, nous savons que ¢a va permettre a tanceombre de personnes, je pense aux classes
moyennes, aux classes populaires, de rester daiss €a résultat des 2,2 millions, puisque nous
étions a 2,13 millions, est peut-étre en parti@ d@ette attractivité de Paris, qui s’exprime adray
aussi, une qualité de vie locale que nous vouloésepver. L’équation que I'on doit résoudre, en
tant qu’élus franciliens, c’est d’avoir a la foisauville qui garde son attractivité économiquelet q
se situe dans la compétition internationale et gégone des villes qui se battent pour attirer des
entreprises. Et les entreprises, pour une villesard des emplois et des recettes. Si on n‘avait pa
les recettes des entreprises, on n’'arriverait fagacer les logements sociaux et le programme de
creches. On doit se situer dans cette compétmimnriationale, la refuser, c’est ne pas se domser |
chances de pouvoir avoir une ville vivante, dynaraigt qui continue a exister. C’est en tout cas
tres présent dans la consultation qu’a lancé IsitkFat de la République aupres de dix équipes
d’architectes, urbanistes, sociologues, économistethropologues, et avec Francis Rol-Tanguy
nous participons a cette consultation. Donc noy®n® bien ce que nous disent ces personnes qui
travaillent sur les dynamiques urbaines. On vahlgue la spécificité de Paris, c’est de gardée cet
attractivité économique internationale et en méemepts d’avoir une qualité de vie par le mode de
vie urbain que I'on propose, qui reste d’'une géaiie I'on ne trouve pas forcément dans les autres
grandes meétropoles du monde. C’est ¢caHallengeque I'on a a relever. Je suis désolée, mais
quand je vois les évolutions sur Paris, les engugtee nous faisons - et on parle d’éléments
objectifs, je fais bien la distinction entre I'ayse¢ objective des faits et les opinions que l'oatpe
exprimer et qui sont respectables-, nous sommes ciette dynamique : conserver le patrimoine
mais continuer a fabriquer la ville. Effectivemesnir un certain nombre de sites, qui se situent en
couronne —la couronne aujourd’hui, c’est le cceuadrétropole, arrétons de considérer la Porte de
Versailles comme un quartier excentré de Parisu-c@ur de cette métropole de huit millions
d’habitants, il faut se donner la chance, parcd ga la un pdle économique, d’avoir a la fois un
batiment, une ceuvre architecturale, qui attire,sgiti un signal de cette dynamique de Paris, et qui

soit utile. Franchement, en tant que responsaladasigns chargés de travailler aussi sur le long
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terme, pour l'intérét général de la population gbawd'hui et des générations de demain, nous
n'avons pas envie de passer a c6té de cette onc&ibs’agit de conserver du patrimoine que
nous avons recu en héritage, il s’agit aussi powusrde créer le patrimoine de demain. C’est un
premier élément que je voulais apporter.

Laissez-moi poursuivre, Madame. Il est évidentmues n’allons pas refaire la Tour Montparnasse.
Nous serions stupides. Nous sommes dans un autfet.p€ertains urbanistes et architectes
expliquent bien ce qui ne va pas dans la tour Monggisse. Comme quelqu’un I'a dit tout a I'heure,
ce qui nous plait dans une ville, c’est aussi dérpde la rue, et de la facon dont la rue est &aim
Bien sOr que le projet de tour Triangle doit s’ dans son environnement immédiat. Il doit
offrir des espaces publics, pas uniquement le paais a l'intérieur de cet immeuble, il doit
pouvoir étre traversé, visité par des habitants,des touristes. Les touristes viendront : je peux
vous dire que le jour ou le Triangle sera constiuyt aura effectivement beaucoup de touristes qui
viendront non seulement le voir, mais aussi proties vues.

Renaud HAMAIDE

Pour compléter, il est amusant de voir qu’il y & Billions de touristes qui vont a La Défense,
alors que franchement, la plupart des batimentsteahde méme assez laids. Ce qui veut dire que
si nos amis Herzog & de Meuron font I'ceuvre de Mar on va avoir 5 millions de touristes Porte
de Versailles. J'espére que la RATP aura progratem@ramways qu’il faut pour cela.

Anne HIDALGO

Nous allons programmer cela en conséquence, vadas faen de le préciser. Je continue. Sur cette
dimension économique, jinsiste, parce que Si noesprenions pas garde a cette attractivité
nécessaire de Paris, peut-étre que certains paumsi qui se soucient de solidarité, du mode de vie,
nous poseraient la question de notre responsabilitde notre inaction par rapport aux questions
d’emploi. Dans la période que I'on va traversei,gj@nnonce extrémement difficile, je me réjouis
gue nous ayons la chance d’avoir un groupe comnigailirodamco qui est en capacité d’investir
dans ce projet, parce que je ne me satisfais pdaitdgue la crise va nous permettre de découvrir
un monde nouveau. Bien sdr que la crise va nous d&ioir des comportements plus sobres, portés
sur le développement durable. Mais que la criseqoe le chbmage massif que I'on va avaoir, je
ne m’'en réjouis pas. En revanche je me réjouis aev@r contribuer modestement, par les
décisions que nous allons prendre, a pouvoir déé&emploi a Paris. En cela on est tout a faitsdan
ce que I'on a décidé au niveau du Schéma Dired®&giional d’lle-de-France. Il ne s’agit pas de
vider Paris de ses emplois. J'espere qu’il n’y & & parisien qui souscrirait a I'idée qu’il fauitra
vider Paris de ses emplois, et que dans un raistemtetres malthusien cela permettipgo facto
aux autres communes d’avoir plus d’emplois. Le dyisme économique s’ajoute, il ne se
retranche pas. Nous sommes convaincus qu’en lieatasur la Porte de Versailles, nous aidons
aussi ce qui se passe dans d'autres secteursided®arotamment le secteur de Paris nord-est, qui
est pour nous un secteur stratégique de développeoenomique.

Je passe assez vite sur un certain nombre de,sujaits je voudrais quand méme dire que sur la
question de l'intégration du Triangle dans le gearil faut que I'on travaille encore sur le sujiét

n'y aura pas de logements a I'intérieur. Nous marases pas dans cette problématique. Mais il faut
que I'on travaille encore, et ca fait partie desliats qui seront proposeés, sur la fagon dont le
Triangle s'intégrera dans le quartier. J'ai renodnen tant qu’élue du XV¢ de trés nombreux
commercants du quartier, et je peux vous dire qugrdnde majorité d’entre eux accueillent tres
favorablement le projet. lls ont tous conscience sjunous ne posons pas des actes de cette nature-
la dans le quartier, c’est a dire suffisammentsfettemblématiques, le quartier va périclitereat |
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activité aussi. Avec eux, nous sommes en train afimer des formes qui permettent de bien
intégrer I'activité économique et artisanale dejeartier a ce que sera ce futur projet.

Au sujet de la concertation et de I'informationusavons eu un débat au Conseil de Paris, qui a
éte tranché par un vote. Ce vote a recueilli les ge la majorité du Conseil de Paris : tous les él

de la majorité autour de Bertrand Delanoé, majaotéstituée au deuxieme tour, a laquelle s’ajoute
le parti du centre et une partie de 'UMP, ont aspagné ce projet, qui n’est pas arrété, mais dans
lequel nous avons dit que nous allons procédereacancertation de la population, qui ne passera
pas par un réféerendum. C’est vrai que dans unenédé&im, la question est simple : « étes-vous pour
ou contre ». Je pense que c’est un peu plus syusilcela. Nous sommes dans une démarche qui
vise a proposer un travail d’association plus ligieht, sur le fond, des habitants. C’est ce quesno
avons déja entamé, mais que nous allons proposerwiainstant. En ce qui concerne le XY/
arrondissement, il y a eu effectivement I'inscoptidu sujet a I'ordre du jour du conseil de quartie
de la Porte de Versailles, comme dans les cordeitpiartier de Vanves et d’Issy-les-Moulineaux.

Il ne tient qu’aux habitants membres des consalgjghrtier d’inscrire ce sujet-la pour que I'on
vienne I'évoquer et le travailler dans les aut@sseils de quartier. Je crois que c’est une traado
idée de le faire ainsi.

Dernier élément, par rapport a la concertatiowajs laisser Elisabeth Borne proposer la démarche
et la méthode que nous proposons pour la suiteeCslarréte pas a ce stade-1a, il y a encore du
travail a faire, et nous vous proposons de le faimepeu dans la démarche de ce que sont les
conférences citoyennes.

Elisabeth BORNE

Nous voyons que I'on est loin d’avoir épuisé leesu|l vous est donc proposé de poursuivre les
échanges dans le cadre de quatre ateliers thématigu se tiendront le 7 février a I'Hotel de Ville
Les themes qui sont ressortis de vos contributgom® : I'environnement et le développement
durable ; I'accessibilité, les transports et leglaéements ; I'attractivité économique et 'ouvestu
métropolitaine ; et l'insertion dans le quartieny $equel il y a eu moins de questions ce soir. lIs
seront animés par les experts qui sont présens®icequi ont pu entendre vos questions, et qui
pourront y répondre de maniere plus approfondigeadillée. Pour y participer, vous pouvez vous
inscrire dés maintenant. Il y a une urne a la salé la salle dans laquelle vous pouvez mettre les
bulletins qui vous ont été distribués. Vous pouggalement vous inscrire par internet. Etant
entendu que, pour que cela puisse donner de \saswxes de travail, on pense qu’'il ne faudra pas
étre plus d'une trentaine de personnes par atéars on pourra multiplier les réunions si le
nombre de candidats est trop important.

Anne HIDALGO

Je souhaite que tous ceux qui veulent participersaateliers puissent le faire. S'’il y a effectiegm
plus de trente personnes sur un atelier, et bieandrendra un second.

Elisabeth BORNE

Notre premiere démarche, c'est effectivement 30sqeres par atelier, mais on pourra les
renouveler, comme ca vient d’étre dit.
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Anne HIDALGO

Nous avons répondu a toutes vos questions. Jesipasipour laox populiagressive comme vous
le faites, en revanche nous proposons un cadraiségde discussion sur ces quatre ateliers. Une
derniere question, Monsieur, et ensuite nous allever cette réunion.

De la salle

Merci de me donner la parole. Je suis étonné du«pobjet », quia priori, est un acte qui n’est
pas encore entériné, pas signé. Donc on se papeetdion de savoir si c’est une concertation ou
simplement une réunion d’information. Je suis sdgar le fait que I'on semble développer un
projet, et le tenir pour un fait acquis. J'ai laanhe de prendre la parole, mais il me semble st C’
une simple réunion d’information pour un projet gagage la Capitale pour des dizaines d’années
s'il se produit.

Je poursuis, jai trois interrogations trés simples premiére chose, c’est que vous avez parléa de |
compétition avec les autres capitales : est-cepgue autant ¢ca autorise de faire n'importe quoi ?
Ma premiere question porte sur les surfaces desabyr la seconde sur 'ombre portée, et la
troisieme sur I'emploi. Dans un moment de crisdipalierement fort, on s’apercoit que dans La
Défense...

Isabelle HIDALGO

Je ne sais pas si vous étes arrivé en cours deneumais la question a déja été abordée.

De la salle

Ce n’est pas grave. J'aimerais pouvoir poursuileecrise actuelle fait que I'on va avoir une sous-
demande a La Défense. Actuellement des projetsasoéies. Les besoins de surface de bureaux
supplémentaires se font nettement moins sentiu Diwintérét éventuel du projet Triangle.

Sur 'ombre, japprécie beaucoup l'intervention ldepersonne qui s’occupe du développement
durable. Il n’y aura pas plus de deux heures d’@nlbrfaut vivre ces deux heures pour savoir ce
que ca donnera. Le vivre au quotidien sera diftegeie de simplement dire que c’est conforme au
Code Urbain.

La troisieme chose, sur 'emploi. J'ai été trepfrad de ce que vous venez de dire, en disant que
vous étes soucieuse de l'attractivité et aussi dintien des emplois dans la zone qui est celle du
XV ™ Je crois que cette question a été développéeoament de I'installation du tramway, et il
était question de développer I'emploi autour duntray. C’était le crédo que vous défendiez. Je
suis tres frappé par le fait que vous étiez cestdiarriver a créer de I'emploi, or on voit que glan
les zones des commerces le long du tramway, bepuwt®gommerces ont fermé, et la plupart des
commerces, contrairement a vos assertions, fome it et 20 % de perte de chiffre d’affaire.
Quand on prétend défendre I'emploi et que I'onvarrau contraire, je suis trés inquiet de vos
assertions sur les créations d’emplois liees aangfe.

Anne HIDALGO

Je crois que I'on a compris. Je vais apporter taaents de réponse. Sur la consultation, il s’agit
bien d’'un projet, présenté par la société Unibad&nco a la Ville de Paris. Projet qui nous
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intéresse fortement et qui est porté par de granclsitectes qui, pour nous, proposent quelque
chose qui, dans sa forme urbaine, au-dela deitéusiur laquelle a travaillé la société Unibalil
Rodamco, nous parait tout a fait intéressant. Peupas dire vraiment beau. Mais c’est une
opinion, je peux tout a fait admettre que d’autrede considere pas ainsi. C’est bien un projet.

Sur ce projet nous avons engagé deux choses ouertation locale pour approfondir, parce qu'il

y a des points qui méritent un approfondissememt.!'® dit : la question du développement
durable, la fagcon dont ce batiment répond au planat de Paris, apporte des réponses en termes
d’utilisation d’énergie, de ventilation etc. C’ast premier élément que nous allons approfondir.
Proposition est faite qu’il y ait un atelier, urogpe de travail sur ce sujet, composé des hahitants
des experts et des €élus. Deuxiéme élément surlleque devons encore approfondir ce projet :
c’est la question de la dimension économique dyepr&’est plus a la société Unibail dy
répondre, puisque ce projet ne sera pas financé&pétle de Paris. C’est a la société de faire ce
travail sur I'’équilibre économique, l'intérét écanigiue de ce projet. Bien sdr que ¢a nous intéresse
de connaitre cet impact économique, de connatireelgettes que ce projet va rapporter a la ville.
Le terrain appartient a la Ville, actuellement iayune concession. Nous sommes dans le cadre
d’'une relation contractuelle tout a fait préciseutr& élément sur lequel ce projet doit étre
approfondi, c’est son insertion dans le quartieom@ent ce lieu va pouvoir étre traverse,
approprié, devenir un lieu de vie ? La encore, iauge de travail doit se pencher sur la question.
Et puis, un autre élément doit étre approfondi,stc’® dimension transports déplacements
stationnements, en lien avec nos partenaires BATE.

Une fois que cette concertation, a partir des gesude travail, sera achevée, nous nous
retrouverons ici, le 12 février, & 19 hedrgsour faire le point. Ensuite viendra une phasesda
laquelle la société Unibail, avec I'architecte,asen mesure de présenter un projet a la Ville. Nous
avons toujours dit que ce projet-la doit étre pnéssous la forme de projet de permis de construire
Si la Ville poursuit sur ce projet avec ses palitesa ce que je souhaite vraiment, il y aura
également une modification du PLU. Nous rentrerdass une nouvelle phase, pour pouvoir
réaliser ce projet. Nous sommes bien dans un prayeic des étapes, et hous ne sommes qu’au
début du processus. Il ne tient qu’a vous d’y pgodir. Je souhaite que vous soyez nombreux a le
faire, et je m’engage a ce que tous ceux qui steritay participer puissent le faire.

Il me reste a lever cette réunion. Je vous rematitkespere vous voir nombreux le 7 février a
I'HGtel de Ville.
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1 N.B. du rédacteur : cette réunion se tiendra éimaint a une date ultérieure
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