MAIRIE DE PARIS ! DIRECTION DE L’ URBAN ISME

Réunion publique sur le projet TRIANGLE

dans le cadre de la révision simplifiée du PLU
le 1°" septembre 2011 a 19h00 au parc des expositionsla@orte de Versailles

Personnes présentes a la tribune

Philippe Goujon, Maire du £arrondissement

Anne Hidalgo, premiere adjointe au maire de Pahargée de I'urbanisme et de I'architecture
Bernard Gauducheau, maire de Vanves

Christophe Provot, adjoint au maire d’lssy-les-Moghux

Pierre Mansat, adjoint au Maire de Paris, chargéPddas Métropole et des relations avec les
collectivitésterritoriales d'lle de France

Elisabeth Borne, directrice de I'urbanisme (DU)ll&/de Paris

Olivier Bossard, SCI Tour Triangle

Raymond Gaétan, architecte chef de projet, ageeceod et De Meuron

Arnaud Billard, ingénieur climatique, bureau d'éutranssolar

Experts présents dans la salle

Frédéric Dupouy, directeur de I'agence de dévelomme pour Paris, RATP

Olivier Chrétien, direction de la voirie et des é&ements (DVD), Ville de Paris
Cécile Masi, direction des espaces verts et deifennement (DEVE), Ville de Paris

Gwenaélle d’'Aboville, Ville Ouverte, anime la réanipublique. Environ 200 personnes y participent.

Discours d’introduction

Philippe Goujon, maire du 15™ arrondissement de Parispuvre la séance en remerciant les
personnes présentes dans la salle et a la triderggrticiper a cette réunion publique.

Le Triangle est un projet d’envergure qui aura art impact sur la physionomie du quartier et de
I'arrondissement. Lancé en septembre 2008, il aeales débuts difficiles, notamment sur le plan de
la communication et de la concertation. Ce dermp@nt s’est aujourd’hui amélioré au fil des études
approfondies menées conjointement par les élussesérvices techniques. En trois ans, plusieurs
occasions de débats ont eu lieu avec les habigamés associations lors de conseils de quartilers,
réunions publiques ou d’ateliers participatifs :

e 30 juin et 9 juillet 2008 : débat sur I'évolutionu dpaysage parisien au conseil
d’arrondissement du % arrondissement et au conseil de Paris.

e 2 décembre 2008 : réunion publique de présentaliioprojet devant les conseils de quartier
Citroén —Vaugirard — parc des expositions.

» O février 2009 : ateliers participatifs.
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* 7 et 14 décembre 2009 : délibération sur I'engagere la procédure de révision simplifiée
du plan locale d’urbanisme au conseil d’arrondissendu 15™ arrondissement et au conseil
de Paris.

« 6 mai 2010 : ¥°réunion des 240 conseillers de quartier dif&rrondissement.

* 21 et 28 mars 2011 : délibération sur le protoddecord sur le bail & construction au profit
de la SCI Tour Triangle au conseil d’arrondissentenil5™ arrondissement et au conseil de
Paris.

e 22 juin 2011: réunion du conseil d'arrondissement présence des associations qui
souhaitaient débattre dans le cadre du CICA.

» Du 28 juin au 2 septembre 2011 : exposition pulgligur la révision simplifiee du PLU avec
des panneaux d’information, une maquette, et mgiep@sition d’'un registre.

e 28 juin 2011 : ateliers participatifs au parc dgsositions.

+ 1% septembre 2011: réunion publique.

« 5 septembre 2011 ®*Préunion des 240 conseillers de quartier dii&rrondissement.

» De mi-novembre a fin décembre : achevement dedagte concertation avec le déroulement
de l'enquéte publique réglementaire a la mairie 1™ arrondissement. Une réunion
publique pourra étre organisée.

L’ensemble des propos recueillis a fait émergeralgsects a la fois positifs et négatifs d’'un projet
d'une telle ampleur. Il ne faut notamment pas ssisner le traumatisme né des opérations
d'urbanisme des années soixante-dix. Mais aujouird’Farchitecture de bureaux est un gage de
créativité et d’'audace. Elle doit répondre a urfeeafie lieux de travail intelligents. Elle assuee |
dynamisme des villes contemporaines sans en effageassé architectural et, dans ce contexte, le
cachet unique de la ville de Paris.

Le projet de la tour Triangle présente I'occasi@nrdlier cette partie de la ville de Paris avec sa
banlieue et les communes limitrophes : Issy-lesdvieaux et Vanves. Il consiste a changer I'image
de cette porte d’entrée pour en faire le symbolmel'ville qui bouge au profit de ses riverainsest d
ses habitants.

Certains points positifs accompagnent le projesgmé par I'agence Herzog et De Meuron :

» lacréation d'un grand espace vert a la place deltion service BP.

* L’intégration d’'une structure d’accueil pour laipeenfance.

» larequalification de la place de la porte de Videsa

» l'ouverture de la tour sur le quartier avec l'atnien rez-de-chaussée de la tour Triangle.

* linstallation de nouveaux commerces.

* La multiplication par deux du nombre de places @dignement par rapport au premier
programme.

* le respect des normes environnementales en vidpkaur climat et Grenelle).

» l'opportunité de rénover certains quartiers prochdsirbanisme vieillissant afin d’éviter un
phénomeéne de bipolarisation du secteur.

* la rénovation du parc des expositions de la pat¥etsailles et le développement d’'une offre
plus orientée vers les congres et expositions.

* le recrutement pour la construction du projet Tglarde demandeurs d’emploi du secteur.
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Le projet étant aujourd’hui en cours de définitigielques points suscitent des inquiétudes et des
interrogations qu’il est nécessaire de clarifiguel impact des ombres portées pour les voisina de
tour Triangle ? Comment va-t-elle s’intégrer viseiglent a son environnement direct ? Quelle
compatibilité avec le plan climat et les normesGienelle de I'environnement ? Quelle ouverture au
public et quelle programmation de l'atrium ? Lesn8ports en commun existants pourront-ils faire
face a 'augmentation prévue des usagers ? Qualisances pendant le chantier ?

Les débats ont pu s’enrichir grace a la concertatiofaut aujourd’hui étre attentif au respect des
engagements pris. Dans les prochains mois, letpcontinuera a évoluer notamment au regard des
projets en cours dans le secteur : la création idist@re de la Défense a Balard et la rénovation du
parc des expositions. Il est nécessaire de posséderision globale sur le long terme de ce tdrdto
élargi.

Mais ce quartier du 21°siécle doit se réaliser dans I'écoute des soubaithacun car la ville se crée
avec les Parisiens.

Anne Hidalgo, premiére adjointe au maire de Paris,chargée de l'urbanisme et de
I'architecture, remercie I'assemblée et la tribune de leur présen

Cette réunion publique s’inscrit dans la continudténe dynamique qui a pour but d’améliorer le
projet de la tour Triangle. Des réunions de prégimts, des ateliers de travail en conseil de mrart

ou au sein du conseil de Paris ont d'ores et d&aoéganisés. Et deux dimensions retiennent
particulierement I'attention :

* la dimension métropolitaine du projet: Paris n'@dtis enfermée a l'intérieur de son
périphérique. La ville doit développer les lieng@ages voisins. |l est désormais question pour
cette communauté métropolitaine de partager unenvisommune du territoire. Le projet de
la tour Triangle porte cette vision. Elle marqu&vblution de ce secteur de la Ville et souligne
sa valeur économique reconnue depuis longtempslepeac des expositions.

* lintérét général du projet : celui-ci est finane&clusivement par des fonds privés et ne
coltera rien aux contribuables. Il est porteur d'offre de 5000 emplois. Ce territoire a déja
connu une évolution importante avec l'arrivée dumway.

Ce projet suscite la réflexion et le débat aut@igdandes questions, en particulier celle de lachiau
dans Paris. Pour que ce type de projet soit addepta ville de Paris fixe deux objectifs :

» une qualité écologique qui soit réglementairemamfarme au plan climat de Paris et aux
engagements pris lors du Grenelle
e une qualité architecturale et une intégration umbaeconnue.

De ces deux points de vue, les ambitions urbaihesiaitatives de la Ville de Paris sur ce type de
projet sont atteintes.

Un travail doit étre mené sur le devenir du pars egpositions. Un large consensus existe entre les
groupes politiques du conseil de Paris pour considéute I'importance de cette question et unemis
en concurrence sera lancée dans quelques mois.
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La porosité entre la tour Triangle, les équipemedetguartier et les deux communes limitrophes fait
aussi partie des objectifs et enjeux principauxpthjet. Cette réunion publique est I'occasion d’en
discuter avant I'étape réglementaire de I'enquétélique, & venir. Anne Hidalgo convie les
participants et les habitants a venir exprimerdeawis et leurs attentes, dans ce cadre, a paria d
mi-novembre. Ensuite, le Conseil d’arrondissemere €onseil de Paris seront amenés a délibérer sur
la révision simplifiée du PLU.

La révision simplifiée du PLU

Elisabeth Borne, directrice de I'urbanisme de la Mie de Paris rappelle que cette réunion

publique intervient dans le cadre de la révisionpdifiée du plan local d’'urbanisme (PLU). Cette
derniére consiste en l'adaptation des regles du paur un projet déclaré d’intérét général. Cette
procédure a été engagée par le conseil de Paris.

Concernant le projet Triangle, la révision simgiipermet I'adaptation des regles pour :

» diversifier les fonctions dans le secteur aujoundtiassé en zone@rands services urbains
non susceptible d’accueillir des activités de buxea

» modifier le plafond des hauteurs et construire mmeuble qui pourra monter jusqu’'a 180
metres de haut.

Cette modification des régles donnera lieu a urtp@te publiqgue au cours de laquelle les experts et
les habitants pourront formuler leurs observatignsterme de I'enquéte, le commissaire enquéteur
produit un rapport. Le conseil de Paris devrapmmoncer en mars 2012 sur la révision simplifige d
PLU. Dans un second temps, le permis de constfeiee|'objet d'une autre enquéte publique qui
permettra de présenter le projet dans ses détaiéfiaux utilisés par exemple) qui seront
préalablement discutés en concertation avec lashéh

Christophe Provot, adjoint au maire d’Issy-les-Moulneaux, remercie le 1%*arrondissement
et la Ville de Paris pour avoir associé Issy-lesdifieaux a cette réunion publique et a I'ensemble d
réunions de concertation. L'intérét de la Villes$y-les-Moulineaux pour le projet Triangle est gran
car celui-ci impactera fortement I'environnement'@ttrée de la commune. Les évolutions du projet
sont donc suivies a la fois avec vigilance et dienveillance.

La Ville d'lssy-les-Moulineaux porte une attentiparticuliére aux usages, a l'organisation et a la
programmation du futur batiment. Les questions edopmance énergétique et d’'ombre portée de
immeuble sont examinées avec précaution. L'argémeent global du quartier tout comme la
problématique de la circulation automobile et daadports en commun sont également des éléments
cruciaux.

Le projet Triangle présente des opportunités ingmtes pour le développement de ce secteur, en
particulier 'achévement de la requalification derlie Ernest Renan en lien avec le prolongement de
la ligne T2. Actuellement considéré comme ntmman’s lang ce secteur pourra redevenir un pont
entre la ville de Paris et Issy-les-Moulineaux.

Issy-les-Moulineaux se réjouit de la réflexion gigst engagée avec le projet sur les hauteursret su
'avenir des villes. Le Triangle est un beau gesthitectural. Il représente un plus pour Parisaet
commune.
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Bernard Gauducheau, maire de Vanvesest heureux de représenter sa ville a cette gduni
publique pour avoir des précisions et participed@bat. En effet, le quart du parc des expositins
la porte de Versailles se situe sur le territoiee ld commune. L'impact du projet Triangle sur
'environnement urbain notamment en matiere deutaton et d’accessibilité autour du parc des
expositions est donc fort. Les bonnes relationalgles entre la Ville de Vanves et le gestionnaire d
parc, VIPARIS, ont permis de surmonter de nombredgécultés.

L'activité du parc des expositions attire beaucol@omonde. Une des propositions de la ville de
Vanves est de tendre vers un parc des expositi@m@Ee: pour cela, les visiteurs et les exposants
doivent, dans le futur, y venir sans voiture etsszammion. Il convient de dessiner ensemble le gasc
expositions du ZI"™ voir du 22™ siécle pour en faire un lieu écologique d’échangegonvivialité et
d’attractivité a I'échelle nationale et internaide.

De plus, le projet Triangle apportera de I'emplbisemble donc difficile d’aller a I'encontre de ce
projet qui est facteur de travail et de progrestdua Triangle doit devenir un totem indiquant aquee
secteur de la ville est tourné vers l'avenir.

La concertation

Gwenaélle d’Aboville, Ville Ouverte revient sur les thématiques abordées lors déisratdu 28
juin 2011 qui se sont tenus au parc des expositiBngette occasion, les participants ont pu
approfondir la discussion notamment avec I'archi¢dRaymond Gaétan qui a présenté plus en détalil
son projet, mais aussi avec le représentant dweyode projet, la SCI Tour Triangle, et avec
Transsolar, le bureau d’études spécialisé en iegéntlimatique. Au cours des ateliers, chacun des
deux groupes a pu visiter le site de la porte desaikkes pour mieux se représenter le contextesui
amené a évoluer, 'emplacement de la tour maisi aehsi du futur jardin public sur le boulevard
Victor.

Les principaux sujets abordés ont été :

L'architecture de la tour TriangleLes participants ont souligné I'importance denbsigner les
matériaux composant la facade pour que le rendhétipie de transparence et de scintillement soit
fidele, dans la réalisation, aux images qui en donhées. lls ont souhaité que les interactions éat
Triangle et son environnement soient favoriséesmaximum, avec la promenade verticale, les
belvédéres, mais aussi en élaborant une prograommaddi qualité pour I'atrium afin que ce lieu soit
réellement ouvert et rayonne. Enfin, les avis ewps ont été partagés concernant I'appréciation
esthétique du batiment. De nouvelles vues du Tieamgégré dans son environnement ont été
demandées pour mieux se rendre compte de son ippactes quartiers environnants.

Le jardin Les discussions ont permis de préciser qu'il isgt bien d'un jardin public pour le
quartier, et montré qu'il y avait matiere & débatipla concertation spécifique qui sera menée gar |
Direction des espaces verts et de I'environnemantgsuite : ouvert ou fermé, éclairé ou non, guel
usages, quels publics ... les avis sur le jardingsiement d’ores et déja.

Les transports en commu8ujet majeur de discussion, la desserte en taisspn commun a suscité

le témoignage des riverains qui décrivent une sanalifficile en particulier sur la ligne 12. lent
parlé de saturation, de conditions de confort isfasantes. lIs demandent des garanties sur la
capacité du réseau de transports en commun a abderflux nouveau des salariés du Triangle. lls
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ont souhaité disposer de chiffres précis sur Issrues de capacité, en fonction des horaires,edu li
précis sur la ligne 12 et du parametre de la telesesalons.

Le stationnementLes riverains témoignent de 'encombrement dspléee public et ont posé des
questions sur le fonctionnement du parc des exposien matiére de stationnement et de logistique.

L’environnementCertains participants s’'inquiétent de la consotionaénergétique des batiments de
grande hauteur. Arnaud Billard, de Transsolar,@igxé pour sa part qu’aucune tour ne présentsit le
mémes enjeux au plan énergétique. Il a expliquédthode de travail qui est adoptée pour Triangle
afin d’optimiser les performances énergétiques @tintent en développant différentes technigues
bioclimatiques.

L’équilibre économique du projeOlivier Bossard, représentant la SCI Tour Triangl présenté en
réponse a certaines questions la logique économifjueprojet, en abordant les questions de
commercialisation, de fonctionnement et d’entretienbatiment. Les débats ont aussi porté sur la
programmation du Triangle : pourquoi faire des buseplutét que du logement ? Quel équilibre a
I'échelle métropolitaine ? Quelles sont les cowditi pour que les anciens bureaux obsolétes soient
réellement reconvertis en logement ? Dans quetipgtion est-ce que cette mutation peut avoir Aeu

Premier temps d’échange

5 intervenants ont sollicité les élus et les exper : I'insertion du projet Triangle dans le tiss
urbain, sa dimension environnementale, sa portéeo@aique et les accords qui existent entre la Ville
de Paris et la SCI Tour Triangle.

1/ Un représentant de l'associativfal de Seine Verestime que le projet Tour Triangle est un
mauvais exemple donné par Paris aux villes alestofr l'instar du projet de I'lle Seguin, le
participant juge €lémentieb> celui de la tour Triangle. Selon luijl€aut arréter de construire des
tours de bureaux a Paris et en premiére couronrep elles représentent a la fois un gouffre
énergétique et sont sources de nuisances en piartizcause de 'encombrement et de la circulation

2/ Un habitant de Vanves passe quotidiennement sopériphérique. Il demande si cette autoroute,
véritable «scorie» urbaine au pied de la tour Triangle, sera réagém dans la continuité du projet.
« Peut-on imaginer un design en lien avec la taudes murs antibruit 3.

3/ Un habitant de la rue du Hameau manifeste soréinpdur I'architecture de la tour :Je la trouve
jolie ». Il souhaite également savoir si des logemenmis@évus dans le programme du batiment.

4/ Un voisin de la tour explique ne pas comprendreeagitue I'intérét général du projet, pré-requis a
la révision simplifiée du PLU. Il critique le prajsur 3 points :

» la création de 5000 bureaux n’est pas synonyma deghtion de 5000 emplois ;

» la construction du béatiment va compliquer le réaamg@&ment du parc des expositions :
« pourquoi créer la tour avant de réaliser la réndeatdu parc ? ;

* la masse du batiment semble énorme : si la towsitvarétre démontée, quels en seraient les
colts et qui financerait I'opération ? Enfin il demile ou peut se trouver le protocole entre la
Ville de Paris et la SCI Tour Triangle.
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5/ Le président de l'associatidvionts 14critique le projet en affirmant queteusles Parisiens sont
contre les tours. Il propose donc a la mairie d’organiser un n&fdum. Selon lui, la portée
économique, architecturale et environnementalerdietpdoit étre fortement relativisée :

* latour ne créera pas 5000 emplois mais permeaticmement de les héberger.

* ce changement de la physionomie de Paris est ym @oupour I'industrie du tourisme qui
emploie 450 000 personnes en lle-de-France.

» il existe un grand nombre de tours dans le mondeo@jet architectural devient donc banal &
I'échelle du monde. La capacité de la tour Triargldevenir un embléme international est
donc remis en cause. L’architecture moderne, &téinde la tour Montparnasse et de la
récente rénovation de I'h6pital Necker, n'a pagaors trouvé sa place a Paris.

* le batiment de la poste allemande a Bonn réalisd @assolar est considéré comme étant le
plus écologique possible alors que la dépense ergiénprimaire est égale a 500 kwWh par
metres carrés, soit un taux dix fois supérieur &uicautorisé par le Grenelle de
I'environnement : «comment affirmer alors que les tours sont écologsoer.

» la construction de la tour triangle estinable et nuisible pour le développement du parc
des expositions. Dans le projet, il est prévu die fantrer les livraisons par le périphérique :
selon lui les embouteillages causés vont dégradmade déja fragilisée du parc des
expositions.

Le parti-pris architectural. Raymond Gaétan (Herzog et De Meuron) précise gpeojet Triangle
n'est pas une tour construite sur dalle. Elle agtamonie totale avec la rue et entretient degorap
directs avec les habitants et les passants. It également a I'effet d’entrainement de la tour
Triangle sur son environnement urbain et notamradht activation» de la rue Ernest Renan et a la
redéfinition de la place de la porte de Versailfss effets positifs se constateront jusqu’a lancone
d’Issy-les-Moulineaux. Dans ce cadre, la créati@n ld tour Triangle constitue également une
opportunité pour redéfinir les dessous du péripfuéri de méme que la rue de Vaugirard.

La consommation énergétiqueArnaud Billard (Transsolar) explique que la légiiin francaise en
matiere thermique encadre fortement la construaliEs batiments : la tour Triangle ne peut pas étre
énergivore. La réglementation thermique 2012 rewmtamment impossible la construction de
batiments dont le quota énergétique est supérieetud prescrit par la réglementation, dont le ghlc
est réalisé a partir des 50 kWh en énergie primdirésrenelle de 'Environnement n°01. La tour
Triangle sera soumise a deux certifications envieomentales qui, au-dela de I'énergie, traiteront
I'ensemble des sujets constitutifs de la thématidgi€environnement comme par exemple la gestion
des déchets au sein de la tour.

Arnaud Billard présente un diagramme. Sur une tutbureau énergétique performante, les deux
postes énergivores sont la ventilation et I'éctygraLa ventilation prévue dans le projet représante
véritable intérét énergétique en tirant parti dddateur pour aller chercher des systémes natowels
des systemes mécaniques hybrides pour favorisatélgecements d'air. De plus les matériaux et
I'épaisseur des parois de la tour Triangle vonimegire de faire entrer un maximum de lumiére
naturelle a I'intérieur du batiment afin de réddiéelairage artificiel.

Arnaud Billard montre I'exemple du siege sociall@@oste allemande a Bonn, réalisé par Transsolar,
cité et critiqué par un participant. Il expliqueegla comparaison du volume de la consommation
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d’énergie primaire entre pays est impossible. L te la poste allemande a Bonn est congue en
énergie primaire pour fonctionner a 54 kWh, suivastcoefficients de conversion énergétique ad hoc.

La tour Triangle veut mettre en ceuvre des techsidaesant entrer les tours dans une nouvelle
génération de construction et de confort. Il citelques exemples réalisés par Transsolar :

* mise en place d’'une ventilation naturelle dansi@gessocial québecquois,

» systéme de gestion interne de I'éclairage et derdilation & Munich,

» innovations technologiques concernant la ventitatiécentralisée, la perméabilité des parois
vitrées, les systémes de protection solaire qot aajourd’hui trés avancés par rapport a
'exemple de la tour du siége social de la posdearande congu il y a plus de 15 ans.

La portée économique du projetOlivier Bossard (SCI Tour Triangle) répond aux dises posées
sur les réelles portées économiques du projet Jieaen termes d’image et d’emploi. Il précise cue |
SCI ne s’inscrit pas dans la recherche de la démeka projet se construit en collaboration avec le
élus, les services de la Ville et les architedtedoit s’adapter a son contexte propre.

Le projet Triangle est né de la volonté de VIPARESfaire face a une compétitivité dans le tourisme
d’'affaires qui se joue désormais a I'échelle eueop@ voire mondiale. On remarque que les villes
concurrentes comme Barcelone possédent un parpabisons intégrant des immeubles de référence
emblématiques et capables d'offrir des serviceguiité. La tour Triangle constitue cet élément
d’identité dont a besoins le parc d’expositions.

« Pourquoi construire 88 000 nouveaux m2 de buredors que Paris en compte déja 50 millions ?

La plupart de ces bureaux ont été construits al@nb (85 %) et sont situés dans des immeubles de
logements (haussmanniens) reconvertis en bure&nsoht par conséquent souvent obsoletes en
termes énergétique et d'usage. D’'un coté, la taiengle offre donc un espace de travail plus
approprié et plus agréable a ses utilisateursnatisation, accés a la lumiéere naturelle, insialtatlies
équipes de maniere modulaire. De l'autre, elle ttos 'opportunité de restituer les immeubles
obsoletes a d’autres fonctions comme souvent nation premiére : le logement.

BN

Le projet Triangle représente un investissemenvépsupérieur a 500 millions d’euros, soit
'équivalent de la construction d’'une vingtaine @dl#us A320. Dans sa phase de construction, il
générera un équivalent d’emplois non délocalisabl@shauteur de cet investissement.

Les accords entre la Ville de Paris et la SCI ToufTriangle. Elisabeth Borne (direction de
'urbanisme, Ville de Paris) précise que le protead’accord entre la Ville de Paris et la SCI Tour
Triangle a été délibéré par le conseil de Parisstlpar conséquent public et accessible en ldéce

sur le site internet Paris.fr. La Ville et la SGIUF Triangle ont considéré que la meilleure op#tait

de travailler dans le cadre d’'un bail & constructituine durée de 80 ans plutdét que d’'une cession en
raison de la mauvaise conjoncture immobiliére. seanblé plus intéressant pour la Ville d’avoir un
systéme de redevance qui tiendra compte de la dgonangéconomique. Pour la Ville, une part de
revenus fixes et une part variable qui dépendia dgnamique économique, sont prévues.
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Deuxieme temps d’échange

6 intervenants ont sollicité les élus et les expstir : la procédure de révision simplifiée du PlaJ,
risque terroriste, les accords économiques quiaientre la Ville et la SCI Tour Triangle, I'ongb
portée du béatiment, le risque de saturation desp@ts en commun et la rénovation du parc |des
expositions.

1/ Une participante remet en cause la pertinence agfierole PLU si I'on considére que celui-ci est
le garant de I’harmonie d’'une ville notamment coneaet la hauteur des constructionsguelle est la
valeur de ces regles d'urbanisme que I'on modifig grés des besoins et des circonstances ?

2/ Une autre participante exprime son inquiétude gaala construction d’'une tour a proximité du
futur ministere de la défense a Balard, cible pig#a d’attentat terroriste.

3/ Un habitant du 1%® arrondissement, webmaster de I'associati®O& Paris> et membre du
« collectif Triangle», exprime son opposition au projet pour plusieaisons :

« son dépouillement du registre de I'enquéte publigrdsent en mairie du % arrondissement
comptabilise la signature de 46 personnes contgrdgt et 7 uniguement en sa faveur. Il
reproche gu’une partie de la concertation sur Vési@n simplifiée du PLU se soit tenue en
été car «ela ne sert a riem. En conséquence il propose que soit organiséfarendum.

» Le bail & construction est valable 80 ans. Apré¥ile redevient propriétaire du batiment.
Elle aura donc a sa charge la démolition de I'imibhews’il venait & se dégrader et a devenir
une menace pour la population au fil du tempstdppse d’insérer une clause spécifique dans
le permis de construire venant préciser les magatie démolition dans son aspect technique,
écologique et financier. Il conclut :que faire si Unibail fait faillite

4/ Un habitant du 13" arrondissement fait part de ses doutes quant susaénoncés du projet
Triangle. Il interroge notamment :

* l'intégration harmonieuse de la tour au sein d’ét de nature majoritairement haussmannien.

» l'orientation et la hauteur : gomment la tour Triangle peut-elle ne porter aucongbre sur
les habitations du boulevard Vict@rm

» la saturation du réseau de transports en commest Pprévu que les futurs usagers de la tour
Triangle profitent du réseau de transports exist@&pendant, aux heures de pointe, la
fréquence de métro sur la ligne 12 est déja trégéél (1 train toutes les 2 minutes) et le
terminus « Porte de Versailles » de la ligne denwway T2 est déja bondé.Gomment les
lignes T2 et M12 pourront-elles donc absorber I@8Gtravailleurs de la tour Triangle ?

» «Existera-t-il un comité de pilotage commun entrgiejet de la tour Triangle et celui du
ministere de la Défense car il existe une forterattion entre eux notamment pendant la
phase travaux ?

» les besoins initiaux qui ont justifié la créatioa blureaux alors que le manque de logements
est important et que la construction de bureaupmstue dans la corne ouest (entre I'héliport
et la Seine).

5/ Une participante critique la construction d’ungsand nombre de bureaux a Paris au regard des
évolutions structurelles et économiques qui régissectuellement le travail dans les grandes
entreprises comme l'augmentation du télétravail le$ délocalisations massives des firmes
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internationales dans des pays plus attractifs. faationne que I'information sur le projet a étd ma
communiquée auprées des habitants notamment cessydds-Moulineaux : quels moyens ont été
développés pour communiquer sur le projet auprédsiens, des Vanvéens et des Parisiens?

6/ Une habitante du £%° arrondissement s’inquiéte fortement du risqueadieration des transports en
commun. Elle attire I'attention sur la congestianla ligne 12 lors de salons au parc des expositbn
I'absence, depuis 2003, d’'une borne d’appel pourdans le secteur de la porte de Versailles.

Rappel du contexte réglementaire Elisabeth Borne (Direction de I'urbanisme — Ville Paris)
explique qu’il n'est pas question de modifier leUPhu gré des projets. Tout d’abord, le conseil de
Paris doit délibérer pour engager la révision dWPLintérét général des projets doit étre recopau
une enquéte publique sous I'égide d’un commissamguéteur indépendant. A l'issue de I'enquéte,
celui-ci formulera un avis sur I'intérét général plwjet et sur I'opportunité de mener la révisian d
PLU. Le conseil de Paris est une nouvelle foidatdl et, a la majorité, se prononce en faveur@u n
du projet.

La saturation des transports en communClaude Dargent (élu du % arrondissement, conseillé de
Paris et président de la commission des transpadsfirme l'importance de la question des
déplacements dans tout projet urbain de ce typeelle-ci doit étre intégrée dés l'origine A cette

fin, des études calculant et mesurant les flux systématiquement mises en place. Le site est
fortement desservi en transports en commun. llitsagourd’hui de déterminer comment le réseau
existant sera affecté par les nouveaux équipenenégalement comment y répondre. Deux points
importants :

» |l est possible d’améliorer significativement l&duence de métros pendant les heures de
pointe

» La ligne 12 est effectivement chargée quand onépdade du sud au nord. A linverse, le
trafic qui se rendra a la tour se fera du norduglice qui change les choses.

Tous ces éléments seront pris en compte au traletedes et de calculs qui permettent d’anticiper
impact de lI'implantation des équipements cdl Kest pas question que la circulation automobile
devienne le moyen principal pour se rendre a la fniangle et au parc des expositions

Les études en cours sur les transports en commufrédéric Dupouy, directeur de I'agence de
développement pour Paris de la RATP confirme gas,léls débuts du projet en 2008, la RATP a été
sollicitée et a participé au travail de concertatioes premieres études estiment une augmentation d
2000/2500 voyageurs supplémentaires a I'heure detgp@u matin en direction de la porte de
Versailles. Ce chiffre est acceptable pour la lid@equi pourrait étre renforcée et pour laquetie u
acces direct de la station Porte de VersaillestauaTriangle constituerait un projet complémenetai
intéressant. La RATP collabore avec la directiofitbanisme sur une étude du secteur a plus grande
échelle intégrant le Rentagone», le parc des expositions et le secteur dédjuaboulevard> pour
identifier a terme le volume des flux et les pantsdales a cette échelle. Dans ce secteur le geilla
est dense. Il se compose de : 2 lignes de métroetM812) et 2 lignes de tramways récentes (T3 et
T2). Il convient également de prendre en comptgiasds projets de moyen et long terme :

Les projets Contrats de Plan Etat-Région (CPERamment le prolongement de la ligne 12
actuellement en cours vers Aubervilliers ;
le plan de mobilisation du STIF (syndicat des tpams d’lle-de-France) ;
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le projet de réseau de rocade du Grand Paris guigtea de décharger la zone centrale et en
complément duquel est évoqué un prolongement tigria 12 a Issy les Moulineaux (RER
Q).

La station de taxi. Olivier Chrétien (Direction de la voirie et desptBcements — Ville de Paris)
expligue que des groupes de travail ont été mamiés les taxis parisiens afin d’aborder avec eux
leurs attentes et revendications. Des proposit@nant faites pour améliorer le fonctionnementet |
circulation des taxis aux alentours du parc desskpns et la question des bornes d’appel sera
abordée.

L’'ombre portée de la tour. Raymond Gaétan (Herzog et De Meuron) montre comrgeptojet
actuel a été pensé pour limiter 'impact des ompegsapport au plan masse d’origine qui comportait
plusieurs batiments. Il explique que ce qui posblgme, c'est de recouvrement des ombreges
différents batiments initialement envisagés. Hereb®e Meuron a donc pris le parti de regrouper le
programme dans un unique batiment plus denseezttérparalleélement a la rue Ernest Renan : un lien
visuel et physique entre le petit et le grand gatoréservé, et les parcelles adjacentes a la gl
porte de Versailles sont libérées.

Dans son architecture, Herzog et De Meuron a préses vues du ciel pour les voisins de la tour. Du
coté des habitants d’lssy-les-Moulineaux et du déé€eux du 15" arrondissement, une ligne de vue
d'un angle de 45 degrés a été calculé. Le poiptue haut et le gabarit de la tour résulte deaeét

La forme triangulaire du batiment en est d’aillelarsonséquence.

Comme n’importe quelle construction, la tour Tri@ngréera de I'ombre dans le quartier. Mais la
particularité du batiment est que le recouvremest @mbres de plus de deux heures se passe sur le
site du parc des expositions : il n’impacte dong lpa riverains.

Le risque terroriste. L'agence d’architecture Herzog et De Meuron esiatement en dialogue avec

la préfecture de police de Paris sur la questiotadgecurité. Ce sujet sera approfondi pendant les
études. Elisabeth Borne Précise également qu'avate délivrance d’'un permis de construire sur des
projets importants, une étude de sécurité publasienenée avec I'ensemble des services compétents
de I'Etat afin de prendre toutes les précautionessaires.

Troisieme temps d’échange

4 intervenants ont sollicité les élus et les expsur : la hauteur et le parti-pris architectuealaltour,
la saturation des transports en commun, le co(drdet pour la ville, la consommation énergétique
de la tour.

1/ Yves Contassot, élu au Conseil de Paris Europegiedes Verts, explique s’étre prononcé contre
ce projet :

* contrairement a certains, il estime que la coulseh@auteur n’est pas synonyme de modernité.
Il existe des tours non construites sur dalle aisPat en particulier dans le I8
arrondissement qui ne fonctionnent pas.
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» il constate que les immeubles haussmanniens deoeniplacements pour bureaux sont libérés
sont souvent de nouveau vendus pour héberger dmemre ou des services comme dans le
8°™ arrondissement.

* le projet Triangle est entierement financé par idesstissements privés. Mais qui aura a sa
charge le renforcement du réseau de transportommuan : des usagers de la RATP ou
Unibail-Rodamco » Combien de personnes supplémentairesle résgmtant devra
absorber ? Ou sont les études de la RATP et dedatdn de la Voirie et des Déplacements ?

e Contrairement a Arnaud Billard (Transsolar), ilieffe que les chiffres de dépense d’énergie
primaire de la Tour de Bonn sont comparables avagtrés contextes car les précautions
nécessaires ont été prises pour faciliter les asioses. Il cite a ce sujet I'étude d’Olivier
Sidler sur les tours. ktes-vous prét sur I'ensemble de ces questiongeé da sorte que des
experts indépendants rendent leur propres études ?

2/ Selon le vice-président de I'association de rivexaJeunes Parisiens de Pawis le projet Triangle
ne fait pas l'unanimité : kes sondages montrent que les Parisiens sont cdetrdmmeubles de
grande hauteus. Il estime qu'un référendum est nécessaire sglgn lui, peu de personnes se
rendront a I'enquéte publique.

3/ Un conseiller vert d’'Issy-les-Moulineaux expliggee, comme présentée par Arnaud Billard, la
gestion libre de la circulation de I'air dans lentexte frangais est impossible en raison des normes
incendie. Il remet en cause les capacités poutaurede devenir écologique car plus on monte plus
les dépenses énergétiques sont élevées (ascenstursnent) : «ine tour ne peut se récupérer qu’'en
supprimant pratiguement toutes places de parkingadase. Combien de places de parking sont
prévues dans le projet>2 A titre d’exemple, la tour Foster a Londrescemporte uniquement 18. De
plus, «comment les contraintes sonores du parc d’héligegtde la Ville de Paris et de la proximité
du périphérique seront-elles intégrées dans laigeghermique du batiments?

4/ Pour un membre du modem d’Issy-les-Moulineauxtdiét général est une notion juridique mais
également une notion citoyenne : il aurait fallakbrd parler du projet avant de le réaliser. Plusie
points :

* La rénovation du parc des expositions doit inteirvenant la création de la tour :ctest
incohérent. La tour ne doit pas régenter le pars depositions.

» la ville d'Issy-les-Moulineaux sera tres impactémsl les années a venir par 'ensemble des
projets prévus. Il regrette le manque de coordinatie ces projets entre la ville d’Issy-les-
Moulineaux et Paris et déplore quée«grand Paris express ne prenne pas en compte le parc
des expositions au risque de saturer les transpordemmun.

* |l souhaite connaitre la date de réalisation demle&t d'impact sur la circulation et en
particulier concernant la déviation des couloirsrieads sur la commune d’lssy-les-
Moulineaux.

La fiscalité de l'urbanisme. Olivier Bossard (SCI Tour Triangle) précise que fiscalité de
l'urbanisme qui s’applique a la construction detdar Triangle générera un revenu pour la ville
équivalent & une trentaine de millions d’euros. Padie de cette somme sera notamment affectée au
renforcement des capacités du réseau de trangpocsmmun.

Le stationnement.Olivier Bossard (SCI Tour Triangle) précise q&gt prévu 300 emplacements de
stationnement au pied de la tour Triangle. Compamaient a d’autres projets plus anciens, ce nombre
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est limité car la politique de la ville de Parisevia réduire au strict minimum le nombre de plaees
parking. La réalisation de projet de bureaux sig siges bien desservis en transports en commun
comme au sein du quartier de La Défense est deeplptus privilégiée.

Les études d’'impact.Elisabeth Borne explique que le permis de comstrsera soumis a enquéte
publique. Les études d'impact concernant les tramsgeront diffusées a ce moment. Elles figureront
dans le dossier d’enquéte publique.

Clbture

1ére

Anne Hidalgo,
I'architecture

adjointe au Maire de Paris, chargée de l'urbanismeet de

Le débat pour ou contre la construction de toursilbm est un élément constitutif de la démocratie
parisienne. Le maire de Paris a obtenu I'accordanhseil de Paris pour procéder a une évolution de
cette question sur certains sites de la capitagcBurs retenus pour accueillir de la hauteurdou
respectant le paysage parisien sont plus partienfiént avancés :

« le 17™ arrondissement : construction du Nouveau Palaiguitice d’'une hauteur de 160
metres dans le secteur Clichy-Batignolles.

+ le 13™arrondissement : modification du PLU sur le secteuMassena-Bruneseau

« le 15™ arrondissement : construction de la tour Triandges le secteur de la porte de
Versalilles.

Ces projets ciblés ne résultent pas d’'une coutlaehauteur mais participent au développement et a
I’évolution urbaine de la Ville de Paris. La constiion de la Tour Eiffel est accompagnée des mémes
débats qui ont animé la réunion publique de ce gaiiompris ceux sur le démantelement. Les
réflexions citoyennes ont toujours été vives sardeolutions de Paris. Mais la ville a toujours dpu
comme le montre le livre de Graham RobbJne histoire de Paris par ceux qui I'ont fait
Aujourd’hui Paris doit s’inscrire au sein de la m@ble. Certains grands projets tels le Nouveau
Palais de Justice ou la Tour Triangle en fagontesntoutures urbaines.

La Ville doit prendre le risque et la responsadilitavancer. Cette responsabilité s’exerce sous le
contrle de la loi par le biais de procédures conés au droit et nhotamment a travers I'enquéte
publigue. Menée par un commissaire enquéteur imdigpe nommé par le tribunal administratif,
celle-ci permet I'expression de tous et aboutitna gérie de préconisations que la Ville doit suivre
pour qu’in fine puisse se délivrer un permis destaire conforme a la législation. C’est la prodieai
étape a venir pour le projet Triangle.

Paris doit continuer a avancer vers une modernitétggre la qualité de vie des habitants.
Philippe Goujon, Maire du 15™ arrondissement de Paris

Cette étape de la procédure est trés lourde eed&ile améne beaucoup de partenaires a s’exprimer
sur les enjeux du projet : les techniciens toutrentes habitants et les élus. Ces moments d’échange
sont importants pour le projet. Comme ce soirpdemettent de tenir compte des critiques de chacun
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sur des sujets importants de la vie quotidiennguet’avenir urbain souhaité afin de faire de larto
Triangle un phare pour la ville.

Depuis 2008, le projet s’est déja beaucoup améllbodntinuera a évoluer sur la base des différent
registres et études d’impact a venir car beaucaumukestions ne sont aujourd’hui pas arrétées :
I'ombre portée et le choix des matériaux notamment.

A lissue de cette réunion, quelques éléments amdrid’étre soulignés.

La possible saturation du réseau de transporte@men existant a suscité beaucoup d’'inquiétudes de
la part des participants. Des efforts seront réalen ce sens pour éviter les situations d’engargem
en travaillant par exemple sur les cadencementmde®s de la ligne 12.

Le projet de métro en rocade du Grand Paris déehamrggalement le troncon central de la ville et
meénera a terme une diminution du flux de passagarses lignes de métro adjacentes. De plus, un
réseau de minibus sera prochainement mis en plkace lé 18™ arrondissement afin de relier les
guartiers centraux aux quartiers périphériques cerfanporte de Versailles. Du coté de Balard, la
ligne C du RER sera bient6t rénovée par la SNCF.

De nombreux projets vont venir redéfinir la vocatide ce secteur de la ville : la construction du
ministere de la Défense a Balard, la tour Triamgla rénovation du parc des expositions. Il camvie
de penser la conception de ce secteur et les ttamausynergie notamment sur la question des
nuisances et des transports. Pour cela un comg#éalest mis en place a la Ville de Paris.

La réalisation de logements pour militaires awntars du ministere de la défense devrait limiter
impact sur la fréquentation des transports en moom du secteur de la porte de Versailles. Il est
également prévu par I'Etat de limiter le trafic goprcial sur I'héliport qui devrait étre éclaté ante

sur d’autres hélistations.

Le parc des expositions sera modernisé afin dexnenir compte du développement durable et de
mieux gérer les circulations et le stationnemesésialentours. L'évolution souhaitée de sa clientél
d’un tourisme de salon a celui de congres devgaitstnent limiter les nuisances de toutes sortes.

Le Maire remercie le public pour ses réflexionsses multiples apports au projet aujourd’hui et
demain.

Projet Triangle, Ville de Paris. Compte-rendu dedanion publique sur la révision simplifiée du PL&/01.09.11 14



