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Séance des 9 et 10 mai 2017

La séance est ouverte a neuf heures cinq minutes sous la présidence de Mme Anne HIDALGO, Maire de Paris,
assistée de Mmes Anne-Charlotte BUFFETEAU, Fanny GAILLANNE, Marie-Laure HAREL et M. Alexandre
VESPERINI, secrétaires de séance.

M. le Préfet de police est présent en séance.
Ouverture de la séance.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mes chers collégues, notre séance est ouverte.
Condoléances.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Le Conseil de Paris a appris, avec tristesse, la disparition survenue le 5 avril
2017 de M. Alain Baril, ancien Conseiller de Paris et ancien Conseiller régional d'lle-de-France.

Attaché de direction, Alain Baril a été élu en 1983 sur la liste "Rassemblement pour la République (RPR)" du
13e arrondissement au Conseil de Paris et réélu en 1989. Il est devenu vice-président de la 3e Commission du
Conseil général. Il a par ailleurs siégé au Conseil régional d'lle-de-France de 1983 a 1998 et assuré la vice-
présidence de cette Assemblée de 1992 a 1998. Il a également présidé la Commission des transports.

Alain Baril a en outre assumé des fonctions de président de la premiére Chambre, section encadrement du
Conseil de prud'hommes de Paris et vice-président de la Caisse d'allocations familiales de la Région parisienne.

En mon nom et au nom du Conseil de Paris, j'exprime a sa famille et a ses proches les condoléances de notre
Assemblée.

Je vous propose une minute de silence.

(L'Assemblée, debout, observe une minute de silence).

Merci, mes chers collegues. Je crois que M. LEGARET veut intervenir.

M. Jean-Francois LEGARET, maire du 1er arrondissement. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collegues, homme de cceur, de conviction et d'engagement, tel était Alain Baril. Actif jusqu'a
I'impatience, présent, humain, mobilisé, il s'était beaucoup consacré en tant que Conseiller de Paris et en tant que
Conseiller régional, aux grandes évolutions des transports de notre Région et de notre Capitale.

A cette époque, étre élu a Paris en étant membre de ce que I'on n'appelait pas encore la société civile était
plutdt précurseur. En sa qualité de président de chambre de la section encadrement du Conseil de prud’hommes de
Paris, il s'impliquait dans toutes les questions relevant du respect du droit social. C'était un homme ouvert,
accessible, militant autant qu'élu, membre actif de I'équipe du 13e arrondissement, qui avec Jacques TOUBON s'est
employé a transformer I'Est de Paris, a moderniser les quartiers Austerlitz et Masséna, et a rééquilibrer notre
Capitale a I'Est.

Collegue et compagnon d'Alain Baril dans cette Assemblée, je lui adresse ce message d'amitié et de fidélité au
nom de tous ceux qui ont partagé ses combats et ses engagements.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci a vous, Monsieur LEGARET.
Adoption de comptes rendus.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Je vous propose a présent de passer aux comptes rendus de séance.
Le compte rendu sommaire de la séance des 27, 28 et 29 mars 2017 a été affiché.
Le compte rendu intégral de cette méme séance a été publié au Bulletin municipal et départemental officiel.

Y a-t-il des observations sur ces documents ?
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Il n'y en a pas.

lls sont donc adoptés, je vous remercie.
Souhaits de bienvenue au nouveau Préfet de police.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mes chers collegues, permettez-moi, tout en accueillant le nouveau Préfet de
police, Michel DELPUECH, auquel je veux souhaiter pleine réussite dans ses travaux, de lui dire combien nous
sommes extrémement sensibles non seulement a sa présence ici au Conseil de Paris, mais aussi au travail que nous
avons déja pu engager.

Je veux vous dire, Monsieur le Préfet, que vous avez pris vos fonctions le soir méme de I'attaque dramatique
qui a colté la vie a Xavier Jugelé, un policier de Paris. Vous avez pris vos fonctions au moment méme ou cette
attaque se déroulait, et donc dans des conditions particulierement difficiles et dramatiques.

Je peux vous assurer ici du soutien plein et entier de I'ensemble des élus de Paris pour la tache pour laquelle
nous sommes engagés ensemble, pour laquelle vous avez la responsabilité de la sécurité des Parisiens, des
touristes, des femmes et des hommes qui viennent dans notre belle Capitale, mais aussi la responsabilité de la
sécurité a I'échelle du Grand Paris pour lequel nous travaillons également.

Je veux vous dire tout notre soutien et bien sir tout notre engagement dans la tache qui est la vétre.

Permettez-moi, puisque nous sortons d'une élection présidentielle, de remercier I'ensemble des élus ici
présents des partis politiques qui animent la vie politique de notre Capitale et qui sont représentés dans cette
Assemblée. Je voudrais vous remercier pour le travail que chacune et chacun a fait a I'endroit qui était le sien dans
cette campagne, qui a été une campagne digne, portée avec beaucoup de respect.

Iy a eu forcément, comme dans toute campagne, des moments de tension, mais je veux remercier les
groupes politiques, les partis politiques, les maires d'arrondissement, majorité comme opposition, qui ont permis le
bon déroulement du scrutin. Je veux remercier bien sir I'administration parisienne a travers le Secrétaire général, les
services de I'Etat et notamment de vous, Monsieur le Préfet, parce que nous avons bien sir pris ensemble la mesure
des moyens de sécurité qui étaient nécessaires pour permettre a ce scrutin de se dérouler dans de trés belles
conditions, et puis vous dire, mais je pense que chacune et chacun sent cette fierté aussi au fond de lui-méme, que
dans notre ville I'extréme-droite a encore régressé a un moment ou elle était particulierement haute dans le pays.

Un Front National a 10 % au lendemain de cette élection présidentielle, je pense que chacune et chacun
d'entre nous peut s'en satisfaire, quel que soit ce qu'il a comme conviction et la formation politique dans laquelle il les
porte. Je veux vraiment remercier les Parisiens et cette société parisienne extrémement dynamique, démocratique,
cosmopolite, européenne, qui a permis de faire en sorte que Paris soit la ville dans laquelle le Front National est le
plus bas en France. Je ne peux que m'en réjouir et vous remercier.

Monsieur le Préfet, merci a vous aussi pour lI'engagement qui est le votre et bien sir je sais que vous allez
devoir nous quitter parce qu'une autre réunion trés importante aussi vous attend. Bien s(r, je vous laisse la parole
pour délivrer le message que vous souhaitez porter auprés des Conseillers de Paris.

Merci.

M. LE PREFET DE POLICE. - Merci, Madame la Maire, Mesdames, Messieurs les Conseillers, merci pour
votre mot d'accueil.

Merci également pour ce message en direction des policiers parisiens et la Préfecture de police. Je me permets
également de vous remercier pour I'engagement de la Municipalité, de la Ville, de I'ensemble de ses élus et de ses
services dans le processus de bon déroulement des élections qui viennent d'avoir lieu, et notamment pour les
mesures de sécurité mais pas seulement.

Madame la Maire de Paris, Mesdames, Messieurs les adjoints, Mesdames, Messieurs les Conseillers de Paris,
Mesdames, Messieurs, pour la seconde fois, j'ai 'hnonneur de m'exprimer devant vous a l'occasion des travaux de ce
Conseil de Paris qui intervient, nous venons de I'évoquer, dans un contexte important pour notre démocratie, au
surlendemain de I'élection du nouveau Président de la République et avant I'élection les 11 et 18 juin prochains des
députés a I'Assemblée nationale.

Des pages se tournent, mais le fonctionnement de I'Etat ne s'interrompt pas. La continuité de I'Etat est une
force de notre démocratie républicaine. Je veux donc assurer chacune et chacun des élus parisiens de mon
engagement résolu dans les fonctions de Préfet de police, qui m'ont été récemment confiées.
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C'est une mission difficile, exigeante, je le sais, j'y suis prét. Dans de nombreux domaines, Madame la Maire,
cette mission nous conduira a travailler ensemble et je vous assure de mon souci d'une collaboration constructive
avec pour seul guide I'intérét général au profit de tous ceux qui vivent a Paris, qui y travaillent ou qui la visitent.

Permettez-moi, dans cet esprit, de vous remercier pour le soutien constant que, Madame la Maire et
Mesdames et Messieurs les élus de Paris, vous apportez a la Préfecture de police. Ce soutien s'est manifesté dans
des moments douloureux et difficiles et je songe a I'hnommage rendu dans cet hémicycle a Xavier Jugelé le 25 avril
dernier.

Votre soutien se manifeste également au quotidien au regard du statut particulier de la Capitale avec, en
particulier, le budget spécial de la Préfecture de police que vous nous allouez chaque année.

L'actualité législative souligne aussi cette proximité de travail et je pense en premier lieu a la mise en ceuvre de
la loi du 28 février 2017 relative au statut de Paris et a I'aménagement métropolitain. Tout en renforgant la Préfecture
de police dans ses missions régaliennes, notamment en intégrant sous l'autorité du Préfet de police les trois grands
aéroports parisiens, cette loi acte le transfert de missions strictement municipales telles que I'enregistrement des
titres d'identité, certaines polices spéciales et la police du stationnement payant et génant.

Les premiers transferts seront effectifs au 1er juillet prochain. Une deuxiéme phase interviendra au 1er janvier
2018. Le protocole précisant les modalités de ce transfert budgétaire, personnels, moyens matériels ou encore
locaux, sera d'ailleurs soumis au vote de votre Assemblée aujourd'hui.

Je tiens ici a souligner - tous mes collaborateurs me l'ont indiqué - I'esprit extrémement constructif qui a animé
nos équipes respectives pour veiller aux intéréts des personnels et a la qualité du service rendu aux usagers.

D'autres sujets ne manqueront pas de nous solliciter ensemble dans les prochaines semaines ou dans les
prochains mois. J'évoque en particulier la candidature de Paris pour les Jeux Olympiques 2024. Comme vous,
Madame la Maire de Paris, j'aurai a intervenir devant les membres de la Commission d'évaluation du C.I1.O. le 14 mai
prochain. Vous pouvez compter sur mon engagement complet pour convaincre de la qualité et de la solidité du
dossier parisien pour ce qui reléve de ma responsabilité, c'est-a-dire la sécurité.

Le savoir-faire de notre pays, le savoir-faire de la Préfecture de police pour I'organisation et la gestion de
grands événements - je pense a la récente COP 21, au Championnat d'Europe de football - sont des atouts de
premier plan et je ne manquerai pas de les mettre en valeur.

Au-dela de tous ces sujets, la sécurité demeurera ma priorité de tous les instants. Mon objectif est d'améliorer
la qualité du service rendu par les services de police en recherchant davantage de proximité, de disponibilité et
d'efficacité. Il s'agit d'accroitre le nombre de patrouilles effectivement présentes sur la voie publique, de mieux les
sectoriser dans des territoires a taille humaine, de réduire les délais d'intervention, de renforcer l'efficacité des
services d'investigation de proximité, de mieux exploiter le réseau de vidéosurveillance, d'améliorer les conditions
d'accueil du public. Je vous tiendrai bien slr informés des initiatives que je prendrai en ce sens.

Madame la Maire, Mesdames et Messieurs les Conseillers, nos policiers font un travail difficile. L'actualité
récente nous l'a encore rappelé. Je serai a leur c6té en toute circonstance pour les aider dans leur tache et je
veillerai avec exigence que toujours la qualité, la rigueur de leur action soit a la hauteur des attentes placées en eux.

Vous l'aurez compris, j'entends assumer mes fonctions avec rigueur, détermination et ambition. Paris, la
Préfecture de police I'exigent. Les hommes et les femmes qui composent la Préfecture de police demeureront plus
que jamais mobilisés pour la sécurité de tous. Je leur rends hommage et je ne doute pas une seule seconde de la
qualité et de la force du soutien que vous leur apportez.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci. Vraiment, merci beaucoup, Monsieur le Préfet.

Vous avez fait référence aux Jeux Olympiques. Nous serons ensemble effectivement pour porter la parole lors
de la visite du C.1.O. en fin de semaine. Aussi et juste avant que vous ne partiez, je veux dire que nous sommes en
train de caler avec le Président de la République sa venue au Conseil de Paris puisqu'il est de tradition républicaine
que le Président de la République, aprés son élection, vienne au Conseil.

Bien évidemment, chacune et chacun sera non seulement convié mais, je l'espere, participera a ce grand
moment républicain qui inscrit notre Capitale comme un élément clé de cette République.

Merci beaucoup, Monsieur le Préfet.
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Les uns et les autres, vous arborez le petit drapeau européen. Nous sommes le 9 mai, je ne I'ai pas du tout
oublié. C'est une féte treés importante pour tous les Européens. C'est avec ce petit drapeau - je vais aussi l'installer,
on ne m'en a pas donné ce matin mais je voudrais le mettre moi aussi -, que je voudrais démarrer. Je ne sais pas si
quelque chose est prévu... Voila, il n’était pas prévu que la Maire ait un drapeau. Serge BOULANGER ne va pas
tenir le drapeau mais vous allez I'accrocher comme vous pouvez. Voila, on est toujours la pour trouver des solutions
pragmatiques !

2017 SG 26 - Communication de la Maire : "Soutenir et renforcer la vitalité commerciale
de Paris".

Veeu déposé par le GEP relatif aux objectifs du G.I.LE. "Commerce des bailleurs sociaux".

Veeu déposé par le GEP relatif a la gouvernance du futur G.I.E. "Commerce des bailleurs
sociaux".

Voeu déposé par I'Exécutif.

Veeu déposé par le groupe PCF-FG relatif a la halle alimentaire du 10e.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mes chers collegues, nous allons entrer dans notre Conseil de Paris et nous
avons prévu un débat organisé sur le théme "Soutenir et renforcer la vitalité commerciale de Paris". Il s'agit du projet
de délibération SG 26. La conférence d'organisation a convenu d'un débat organisé sur ce theme et ce débat, bien
s(r, inclura les temps de parole définis dans la présentation des voeux. Je vais l'introduire.

Mes chers collégues, il est a Paris un ensemble d'acteurs... Je sais qu'il y a beaucoup de discussions, que tout
le monde va avoir envie de parler, de commenter. Vous pouvez le faire a I'extérieur de I'hémicycle et, vraiment,
personne n'en prendra ombrage mais ici on est concentré sur ce qui concerne directement, concrétement la vie des
Parisiens.

Il est & Paris un ensemble d'acteurs dont le réle culturel est aussi indispensable que le r6le économique, des
acteurs garants de la vitalité et du rayonnement de Paris autant que du maintien de la cohésion et du lien social dans
chaque quartier de la Capitale. Chacun des Parisiens sans exception les connalit, les cétoie, communique et cohabite
avec eux.

Je parle bien sir des commercgants et des artisans de Paris. lls fondent l'identité et le moteur de notre ville. lls
incarnent son dynamisme et son pouvoir de réinvention permanente. Sans eux, Paris ne serait pas Paris et c'est
précisément pour cette raison que nous devons non seulement les protéger mais également les soutenir et les
encourager.

Je veux remercier Olivia POLSKI, mon adjointe, pour le travail apprécié, tres fin et engagé qu'elle fait auprés de
ce secteur vital pour notre ville. Je pense que les liens tissés avec les commergants et leurs représentants sont
vraiment des témoins de cette belle relation qui a été construite entre notre Ville et les commergants et artisans et,
bien sir, avec Olivia POLSKI pour s'en charge a mes cotés.

Paris se caractérise par une trés forte densité de commerces d'une exceptionnelle diversité. On recense plus
de 62.000 commerces, artisans et services de proximité qui font de Paris la premiére ville frangaise en nombre de
commerces par habitant.

Nous avons mené depuis longtemps une politique volontariste en leur faveur, en renforgant notamment les
protections de l'artisanat et du commerce dans le cadre du P.L.U., dés le premier P.L.U. voté en 2006 par la nouvelle
Assemblée issue des élections de 2001. Nous avons mené des opérations ambitieuses, comme "Vital’Quartier 1 et
2" en adoptant de nouvelles ambitions pour nos marchés alimentaires, en préservant notre réseau de kiosques de
presse ou encore en développant la cuisine de rue. Les résultats satisfaisants obtenus demeurent, comme toujours,
nuancés dans certains quartiers par, bien sdr, la persistance de certaines fragilités. Les commergants et les artisans
font, en effet, face a des mutations profondes, celles de notre monde : les innovations numériques et technologiques,
I'évolution des pratiques industrielles, les enjeux environnementaux, I'émergence de nouveaux services. |l est donc
indispensable d'amplifier la politique de soutien et de protection du commerce et de l'artisanat de proximité. C'est
d'ailleurs le sens des conclusions de la Mission d'évaluation et d'information "Fabriquer a Paris".
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Je veux remercier, bien sir, le président de cette mission, Nicolas BONNET-OULALDJ, et le rapporteur, Pierre
AURIACOMBE, qui nous ont fourni des propositions que nous mettons en ceuvre aujourd'hui.

L'irruption de la révolution numérique et I'urgence de la prise en compte des enjeux environnementaux doivent
étre vécues comme des opportunités, que nous comptons utiliser pour faire émerger une politique ambitieuse,
participant pleinement a I'amélioration de la vie des habitants et surtout, des quartiers populaires. Nous proposons
donc, aujourd'hui, I'adoption d'une série d'outils concrets pour atteindre ces objectifs. Nous entendons assurer une
politique globale et articulée de préservation et de diversification de l'artisanat et du commerce de proximité. Nous
proposerons une stratégie coordonnée et cohérente d'installations, d'implantations et de préservation du commerce
de proximité.

Nous faciliterons, bien sdr - c'est un élément clé - I'accés aux locaux commerciaux vacants. Dans ce but, nous
créerons le dispositif "Paris’Commerces".

Nous allons nous doter de deux opérateurs : un groupement d'intérét économique inter-bailleurs sociaux, qui
s’appelle "Paris’Commerces", pour le parc social, et la SEMAEST pour le parc privé. Pour des raisons juridiques,
nous ne pouvions pas créer une structure unique avec ces deux entités. Le droit nous linterdit. En revanche, nous
avons, bien sir, décidé de veiller a I'harmonisation des pratiques, a la cohérence globale de l'offre et a sa lisibilité
dans chaque arrondissement. lIs serviront, en outre, de porte d'entrée unique pour les commergants qui cherchent un
local.

Dans le parc privé, la SEMAEST sera chargée de metire en ceuvre le contrat de revitalisation artisanale et
commerciale qui viendra compléter le dispositif "Vital'Quartier" avec une base juridique mieux définie. 12 périmétres
particulierement touchés par la mono-activité, la vacance prolongée et la désertification commerciale bénéficieront de
cette intervention prioritaire.

En complément, dans le parc social, sera constitué, je l'ai dit, une structure de coopération inter-bailleurs, le
G.L.E. "Paris’Commerces", qui sera créé dans les prochaines semaines. Il réunira les principaux bailleurs sous une
direction unique. Nous améliorerons ainsi la commercialisation et I'attribution des locaux des bailleurs sociaux qui
gérent prés de 6.500 locaux d'activité en pied d'immeuble a Paris. Ce parc doit devenir un véritable levier de notre
politique en faveur d'un commerce de proximité diversifié et de qualité. Je le dis ici, cela fait plus de 15 ans, pour les
élus qui ont participé a la belle aventure depuis 2001, que nous essayons de faire en sorte que ces locaux
commerciaux vacants, souvent dans les pieds d'immeuble des bailleurs sociaux, soient remis en activité au service
de Il'activité des Parisiens.

15 ans, aussi bien que, je le dis ici avec la plus grande détermination et la plus grande clarté, je n'accepterai
aucun des conservatismes qui ont fait que nous avons mis 15 ans pour traduire une proposition qui figurait déja dans
le projet porté par Bertrand DELANOE en 2001. 15 ans de conservatismes qui nous ont empéchés d'avancer avec
des chapelles, chez les bailleurs sociaux comme partout ailleurs, des chapelles qui n'ont pas permis d'optimiser ce
parc. Aujourd'hui, nous optimisons ce parc et ce sera bien pour tout le monde.

Je remercie les bailleurs sociaux, leurs présidents et leurs directeurs généraux de s'engager enfin avec la
méme détermination que moi et que nous tous ici dans ce dispositif. D'ailleurs, ce dispositif va aussi impliquer
fortement les maires d'arrondissement parce qu’eux aussi, majorité comme opposition, savent de quoi je parle quand
je parle des conservatismes. Et donc, les maires d'arrondissement seront associés aux activités du G.1.E. dans leur
arrondissement. Les bailleurs devront, dans ce cadre, définir et mettre en place une stratégie active pour réduire la
vacance, favoriser la diversité commerciale tout en maintenant des recettes locatives, bien sdr. Mais I'un n'empéche
pas l'autre, bien s(r. La direction du G.l.E. viendra présenter aux élus du Conseil de Paris un bilan de
commercialisation et d'attribution de ces locaux des bailleurs sociaux, avec un agenda que je veux soutenu et auquel
les maires d'arrondissement seront associés. Il faut que nous soyons dans une démarche déterminée et, en méme
temps, rapide. Il n'est pas question de prendre maintenant encore le temps de discuter, de savoir si on y va, si on n'y
va pas. On est engagé. C'est vital pour les commergants, c’est vital pour nos quartiers, c'est vital pour les Parisiens.

En paralléle de ces dispositifs, nous avons décidé de modifier le P.L.U. en 2016 pour augmenter de 15 % les
linéaires commerciaux et artisanaux protégés. Nous allons, bien s(r, continuer aussi a moderniser le réseau des
kiosques de presse en déployant 360 nouveaux kiosques, a la fois économique-performants, innovants, fonctionnels
et attractifs. Une aide, d'ailleurs, de 1,8 million d'euros par an a été votée aux kiosquiers.

Nous voulons aussi soutenir cette économie de proximité en promouvant les savoir-faire. Nous continuerons a
renforcer |'attractivité de nos 80 marchés alimentaires qui sont appréciés. Notamment, nous allons mettre en place
sur les marchés découverts la collecte de bio-déchets - Antoinette GUHL et Mao PENINOU s'y emploient -, la
redistribution des invendus, la création d'un marché de soirée et trois marchés biologiques, ou encore l'apport d'un
nouveau service de livraisons propres. Nous avons, par ailleurs, mis en ceuvre un partenariat pour accompagner les
bailleurs sociaux dans la rénovation et la restructuration de leurs locaux commerciaux situés notamment dans les
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quartiers de renouvellement urbain. Une cinquantaine de boutiques a ainsi pu étre rénovée avec un accueil tres
favorable de la part des commergants, mais aussi des habitants. Ce dispositif sera poursuivi et renforcé en se
concentrant toujours sur les quartiers les plus fragiles.

Nous continuerons, d’autre part, a valoriser le talent de nos commercants a travers nos nombreux prix et
manifestations, comme le Prix de la meilleure baguette qui a été décerné récemment. Le 13e arrondissement l'a
emporté. Nous avons donc un nouveau lauréat. Mais aussi, j'en parlais tout a I'heure, suite a la mission sur le
"Fabriquer a Paris", un label "Fabriquer a Paris" qui va étre créé d'ici la fin de I'année pour valoriser la créativité et le
savoir-faire des Parisiens, en prenant notamment en compte l'inscription des entreprises dans une démarche éthique
socialement responsable et, bien sir, respectueuse de I'environnement.

Je tiens a nouveau, bien sir, a saluer Nicolas BONNET-OULALDJ, président de la Mission d'Information et
d'Evaluation, et aussi, a nouveau, Pierre AURIACOMBE, qui en était le rapporteur, pour le réle trés actif qu'ils ont
joué dans I'élaboration du cahier des charges et I'évaluation des projets.

Nous devons, enfin, travailler a I'accompagnement des commergants vers I'économie de demain a travers,
notamment, la maitrise des outils numériques qui peuvent constituer, qui doivent constituer, une opportunité.
Plusieurs initiatives innovantes sont déja en ceuvre avec succes.

Je pense au Testeur de commerce mis en place par la SEMAEST, le réseau "CoSto" qui permet aux
commergants et artisans de développer leur activité grace aux technologies numériques, mais aussi cette initiative
qui en est un peu le résultat, le "Living Lab", cher aussi a Jean-Louis MISSIKA, qui permet notamment de développer
I’économie de proximité.

Ces initiatives seront poursuivies et une étude de préfiguration sera lancée pour la mise en place d'une
plateforme "commerce.paris”. Certaines données brutes d’ailleurs, relatives aux commerces parisiens, sont déja en
ligne dans la continuité du travail mené par la Ville en matiére d"open data". Elles auront vocation, bien sir, a
favoriser I'émergence de nouveaux outils.

Nous accompagnerons le développement de la cuisine de rue, avec un nouvel appel a projets avant I'été, qui
va augmenter le nombre de camions restaurant ou popotes roulantes - comme disent nos amis québécois -, le
renouvellement de I'événement "La rue passe a table" et le nouveau festival annuel de cuisine de rue qui débutera
cette année.

Nous expérimenterons aussi, bien sdr - c'est un projet trés attendu - l'installation de halles alimentaires dans le
10e arrondissement et le 14e arrondissement de Paris.

Nous aiderons enfin les commergants dans le cadre de la transition écologique pour les intégrer a l'essor d'une
logistique urbaine durable et d'une économie sociale, solidaire et circulaire. Nous avons, d'ores et déja, mis en place
un dispositif d'aide aux professionnels pour leur permettre de remplacer leurs véhicules polluants par des véhicules
électriques ou G.N.V.

L'ensemble de cette politique s'appuiera, bien sdr, sur un budget associé de 52,9 millions d'euros pour
I'ensemble de la mandature dont 37 millions d'euros dédiés a la préemption des pieds d'immeubles.

Mes chers collégues, ce projet nous offre I'opportunité d'améliorer la qualité de la vie des habitants de notre
ville, en renforgant notre singularité et par la méme notre attractivité. Protéger les savoir-faire, transformer la
révolution numérique en opportunité, permettre la rencontre de I'économie de proximité et de I'économie de
I'innovation, voila la voie que nous pouvons aujourd’hui décider d'emprunter. J'invite chacune et chacun a rejoindre
cette dynamique dont les bénéfices concernent tous les Parisiens.

Permettez-moi de remercier les parlementaires parisiens qui ont porté un amendement crucial pour le
commerce a Paris, avec la Chambre des métiers d'ailleurs, un amendement législatif prévoyant de rétablir le réle de
la C.D.A.C. pour les surfaces supérieures a 400 métres carrés et non plus a 1.000 meétres carrés, comme le prévoyait
la précédente loi de modernisation de I'économie. Nous savons que cette mesure est essentielle pour la vitalité du
petit commerce a Paris. Je veux donc remercier les parlementaires parisiens qui ont porté cet amendement.

Je veux a nouveau, bien sar, remercier I'ensemble des adjoints des maires d'arrondissement et, bien sar, Olivia
POLSKI et toutes nos équipes pour l'investissement précieux au service de ce projet dont I'ambition est a la hauteur
de Paris et dont I'esprit célebre la belle identité de ses habitants. Je vous remercie.

Le premier orateur est M. Jean-Bernard BROS, président du groupe Radical de Gauche, Centre et
Indépendants.

M. Jean-Bernard BROS. - Merci, Madame la Maire.
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Mes chers collegues, la défense des commerces de proximité est, pour une ville comme Paris, une
préoccupation majeure. lls participent, en effet, du dynamisme économique de notre territoire. Le commerce parisien,
c’est 10 % de I'emploi de notre ville et des opportunités importantes pour des postes diversement qualifiés.

Les commerces participent aussi clairement a la qualité de vie de nos quartiers. Leur présence permet de
favoriser le vivre ensemble en participant a I'animation de rue. Au-dela, c'est bien un art de vivre tout parisien qui
s'exprime a travers le commerce de proximité.

A Paris, la vitalité commerciale est réelle. La Ville connait, en effet, a I'échelle nationale, le plus grand nombre
de commerces par habitant. Derriére cette bonne santé apparente se cache des fragilités réelles et des inégalités de
situations d'un quartier a l'autre.

Des fragilités qui sont, tout d’abord, inhérentes a I'évolution du secteur.

Le développement du commerce sur Internet, le manque de vocation chez les plus jeunes dans certains
secteurs, de nouvelles habitudes de consommation sont des éléments qui bouleversent le secteur depuis plusieurs
années. Les inégalités territoriales sont également fortement présentes dans notre ville. Le diagnostic fait par 'TAPUR
permet de confirmer cette donnée en offrant une vision affinée des secteurs les plus en difficulté.

Mono-activités, vacances et déserts commerciaux sont des réalités, particulierement dans les zones
périphériques de Paris. Face a ce constat, notre collectivité a fait le choix d'agir en soutien a l'activité commerciale. |l
ne s'agit pas, bien sdr, de réguler 'activité libre de commerce, mais bien de soutenir les initiatives, de valoriser le
travail de nos commergants et de protéger ces acteurs économiques indispensables a notre attractivité.

Le premier de ces leviers est, bien sir, le contrat de revitalisation commerciale. Proposé par la loi Pinel, le
contrat est directement inspiré de l'outil parisien "VitalQuartier". Nous pouvons, je crois, nous féliciter de la
généralisation de ce dispositif qui marque les capacités d'innovation de notre collectivité.

Ainsi, le contrat de revitalisation prévoit I'extension du territoire sur lequel les pieds d'immeubles pourront faire
I'objet de préemption pour l'installation de commerces. C'est une demande forte sur de nombreux arrondissements et
nous saluons cette évolution.

La qualité de l'opérateur, la SEMAEST, que notre Assemblée a choisi lors de sa derniére séance n'est plus a
prouver. Nous sommes certains qu'elle saura amplifier I'action qu'elle meéne depuis sa création.

Les élus du groupe avaient demandé par un vceu en 2014 qu'un plan d'action global de soutien aux
commerces nous soit présenté. En effet, le contrat de revitalisation est un des outils de mobilisation pour la vitalité
commerciale, mais il ne peut étre le seul.

Nous reconnaissons d’ailleurs I'engagement de |'adjointe en charge sur ces questions. La Ville a ainsi porté de
nombreux projets structurants. C'est pourquoi d'autres actions complémentaires sont nécessaires, et le groupe RG-
Cl a participé a ce travail. Ainsi la demande du groupe pour un guichet unique a destination des commerces est
entérinée dans la communication, du moins dans sa version numérique.

Des petits commerces sont, en effet, confrontés a des difficultés par la qualité et la lenteur des formalités
administratives auxquelles ils doivent procéder. lls se retrouvent dans de véritables dédales kafkaiens dans leur
rapport aux institutions dont la Ville.

En paralléle, I'Exécutif s'est engagé dans une démarche de modernisation de I'administration, ce que nous
saluons comme une démarche trés positive. Le renouvellement du site Internet de la Ville, le futur compte unique
pour les particuliers, tout cela va dans le sens d'un service public de qualité.

Il nous paraissait donc important que les commergants ne soient pas exclus de ce mouvement. L'administration
parisienne a les moyens de modifier son rapport aux commerces et aux commergants et elle peut entrainer avec elle
d'autres institutions, nous en sommes persuadés. Il s'agit d'un des objectifs de la mandature et nous sommes
heureux que la démarche soit aujourd’hui impulsée.

Le futur portail "commerce.paris" permettra aux commergants d'effectuer les démarches les plus courantes en
ligne. Nous espérons, a terme, offrir un guichet unique physique pour les démarches des commergants, avec un
nombre d'interlocuteurs réduits et identifiés. Ce guichet numérique est un premier pas vers la simplification
administrative que nous appelons de nos veeux.

Je souhaitais saluer d'autres points de la communication. Ainsi le futur G.I.E. des bailleurs commerciaux pour la
commercialisation de pieds d'immeubles est un projet indispensable. Il permettra de structurer I'activité de mise en
commercialisation.
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La place laissée a l'innovation dans le soutien de la Ville est également intéressante. L'expérience "CoSto" ou
la création d'un "Living Lab" consacré a I'économie de proximité en sont des exemples concrets.

Soutenir ces initiatives aujourd'hui, c'est préparer les commerces de demain. Un avenir, cela se fagonne, cela
se veut et Paris veut le meilleur pour l'avenir et ses commerces.

Enfin, le groupe RG-CI a déposé en novembre dernier une proposition de délibération pour l'organisation d'un
festival de cuisine gastronomique de rue parisien. La communication prend 'engagement de son organisation avant
la fin de I'année. La cuisine de rue est une nouvelle forme de commercialité. Elle vient compléter depuis plusieurs
années les activités traditionnelles de restauration et anime réguliérement nos rues en participant a I'amélioration du
cadre de vie.

S'il est une capitale de la gastronomie, c'est bien notre ville. Paris avec ses nombreux artisans est une garante
d’un savoir-faire gastronomique et du bien manger. La cuisine de rue doit participer a cette culture.

Nous soutenons donc, vous l'aurez compris, la démarche ambitieuse engagée par I'Exécutif en faveur des
commerces de proximité.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.

La parole est a M. Jean-Christophe de FROMENT pour le groupe les Républicains...
Jean-Baptiste, c’est trés joli, en plus ; Jean-Christophe aussi.

M. Jean-Baptiste de FROMENT. - L'autre fois, vous m’appeliez "M. FROMANTIN" ; maintenant, c’est "Jean-
Christophe". C’est soit I'un, soit I'autre.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Je suis désolée. Nous sommes a Paris et pas a Neuilly, et vous étes élu du 9e.
Tout va bien.

M. Jean-Baptiste de FROMENT. - Absolument, merci. On y arrivera. Merci, Madame la Maire.

Je mrinterroge un tout petit peu quand méme sur la nécessité de mettre a I'ordre du jour de notre Conseil de
Paris cette communication. Le sujet est évidemment trés important, essentiel, mais vous ne nous dites rien ou
presque rien que nous ne sachions déja, et depuis longtemps, sur I'action de I'actuelle Municipalité en matiére de
soutien au commerce. Les 11 pages que vous nous avez remises ne sont que la compilation de mesures déja mises
en place, a une exception prés, je vais y revenir plus loin.

Le contrat de revitalisation commerciale, en particulier, c’est trés bien, mais il a fait 'objet d’'une délibération
votée en mars dernier. Etait-il bien utile d’en reparler, alors qu'il y a d’autres sujets quand méme importants, a peine
deux mois plus tard ? Le rappel de la politique passée et en cours pourrait avoir de l'intérét s'’il s’agissait d’en dresser
un bilan précis et chiffré d’'ou I'on pourrait tirer des conclusions pour I'avenir, en renforgant ce qui a marché, en
corrigeant ce qui a moins bien marché, mais ce n’est pas le cas. Vous vous contentez ici de rappeler des données
bien connues, archi-connues de I'APUR, qui datent de 2015 et qui montrent ce que I'on sait, qu'il y a une densité,
une qualité de 'offre commerciale parisienne ; il y a 62.000 commerces, c’est trés bien ; il y a une inégale répartition
territoriale ; etc. Et ce sont de tels constats qui ont déja justifié par le passé les dispositifs déja en place : "Vital
Quartier 1 et 2", et maintenant, ce contrat de revitalisation commerciale. Donc voila : rien de nouveau en termes de
bilan non plus.

J’en viens au fond. Au-dela de ce c6té réchauffé, ce qui frappe dans votre approche du probleme, c’est
'absence totale, mais vraiment totale de toute considération économique. Vous faites I'éloge de la diversité
commerciale, de I'esprit village, vous consacrez de longs passages a la cuisine de rue, et c’est trés bien. Il n'y a pas
a vous en blamer en soi, ce sont des choses que nous aimons aussi et auxquelles nous sommes attachés, mais a
aucun moment vous ne semblez vous intéresser a la question du poids du commerce dans I'économie parisienne,
aux chiffres d’affaires réalisés, a leurs évolutions, et au bout du compte, au nombre d’emplois créés ou
éventuellement détruits.

Vous manquez I'essentiel. Soutenir le commerce : pour quoi faire ? On n'est que dans des considérations
esthétiques, d’image. C’est sympathique, mais il n'y a absolument aucune vision économique. Et a cet égard, la
fagon dont vous évacuez la question de I'ouverture des commerces du dimanche, qui est quand méme le grand
événement récent, absolument incontournable... Mais je comprends que cela ne vous intéresse toujours pas. Quand
on parle des commerces a Paris, c’est extrémement révélateur. Il n'y a pas eu un mot, pas un mot, Madame la Maire,
Madame HIDALGO, Madame Anne HIDALGO, pas un mot sur...
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Oui, Madame, vous nous dites qu’on bavarde...

Vous n’avez pas dit un mot dans votre intervention sur la question de I'ouverture des commerces du dimanche.
Alors, a ce niveau de silence, cela releve du déni au sens psychanalytique du terme. Je ne sais pas, peut-étre que
vous réservez votre analyse sur le sujet a votre future conversation avec le nouveau Président de la République. Je
crois qu'il y aura beaucoup de choses a dire sur ce sujet qui vous a affrontés, mais cela n’est pas sérieux.

On n’a aucun bilan sur le nombre d’embauches qui ont été permises, et vous savez qu’elles sont déja
nombreuses. Nous avions dit que cela allait créer des emplois, nous avons eu raison, et cela ne s’est pas fait - aucun
indicateur ne le montre, et les commergants ne nous le disent pas -, cela ne s’est pas fait au détriment du commerce
de proximité, bien au contraire. Cela crée une dynamique qui est vertueuse : 350 postes créés a "Bercy Village", 500
emplois dans des grands magasins du boulevard Haussmann, et il y aurait d’autres constats a faire sur d’autres
grandes enseignes.

Ce que je voulais vous dire, c’est qu’en trois années, vous n'avez toujours pas donné au Conseil de Paris une
présentation de votre stratégie économique, notamment en matiére commerciale, puisque le commerce, c’est trés
important, et c’est 10 % des emplois & Paris. On I'attend toujours, et cette communication ne remplit absolument pas
ce role.

Pour le reste, tous les dispositifs dont vous parlez dans votre communication pour une énieme fois, nous les
approuvons : "Vital Quartier 1 et 2", c’est trés bien ; le contrat de revitalisation commerciale, c’est tres bien ;il y a eu
des résultats en matiére de protection du petit commerce, donc je ne reviens pas sur ce point.

Je voudrais juste terminer en disant qu’il y a une annonce que vous faites, la seule : c’est la création de ce
G.l.E. inter-bailleurs sociaux. Cela parait étre une bonne idée, parce c’est vrai qu’il y a un probléme de dynamisation
de tous ces locaux commerciaux, qui sont nombreux et qui représentent 10 % des commerces de Paris dans les
pieds d'immeubles sociaux, mais on a vraiment une grosse inquiétude sur la centralisation qui s’opére et la
déconnexion qui peut en résulter en matiére de discussions avec les maires d’arrondissement, avec les élus de
proximité. Est-ce qu’on ne va pas justement, comme sur d’autres sujets, créer une usine a gaz centralisée et coupée
des réalités du terrain ? Peut-étre pourriez-vous nous rassurer au moins sur ce point.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, Monsieur Jean-Baptiste de FROMENT.
Madame Anne TACHENE, vous avez la parole, pour le groupe UDI-MODEM.
Mme Anne TACHENE. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collegues, alors que la Ville de Paris vient tout juste d’organiser le grand prix d’'un embléme frangais,
la meilleure baguette de tradition frangaise, vous I'avez rappelé, nous nous retrouvons ce matin pour examiner une
communication relative au soutien et au renforcement de la vitalité commerciale de Paris. En effet, forte d’un réseau
dense de commerces alimentaires de proximité, d’entreprises de services, de fabrication ou d’alimentation, enrichie
par nombre d’hétels, de cafés, de restaurants, la Ville de Paris demeure une capitale dynamique, attractive et
particuliere a I'échelle mondiale.

Il est a noter également, et ce n'est effectivement pas rappelé, que cette offre multiple s’est renforcée sur
'année écoulée par l'ouverture dominicale des magasins dans les zones touristiques, possibilité qui leur est
dorénavant offerte et que notre groupe avait depuis longtemps appelée de ses vceux. Malgré tout, diverses difficultés
sont apparues ces derniéres décennies, notamment dans certains quartiers : ceux touchés par la mono-activité,
touchés par la vacance ou méme par la désertification commerciale.

Alors, aprées I'analyse et la prise en compte des difficultés rencontrées, cette communication met donc I'accent
sur les nouvelles actions de la Mairie au travers d’un dispositif dénommé "Paris'Commerces”, a savoir, la mise en
place du contrat de revitalisation artisanale et commerciale, et d’autre part, la création d’'une structure de coopération
inter-bailleurs, complétant ainsi les chantiers lancés sous cette mandature pour les marchés alimentaires, pour le
réseau des kiosques de presse, et réecemment le déploiement de la cuisine de rue.

Créé par la loi Pinel de juin 2014 et porté par la SEMAEST, le dispositif "Vital Quartier" cible les quartiers
touchés par la concentration d’activités et permet d’améliorer I'offre commerciale, de valoriser les circuits courts et les
initiatives commerciales issues de I'économie sociale et solidaire, et de préserver des espaces artisanaux dans Paris.
Dans un répertoire d’'actions variées, Paris sera ainsi la premiére ville de France a I'expérimenter sur les 12
périmétres identifiés pour un budget de 37 millions d’euros.
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Par ailleurs, la constitution d’une nouvelle structure de coopération inter-bailleurs permettra la mutualisation de
I'activité de commercialisation du parc des locaux de pieds d’immeubles, vous I'avez rappelé, les bailleurs gérant
prés de 6.500 locaux d’activité, soit environ 10 % des commerces parisiens.

Comme vous l'indiquez dans cette communication, Madame la Maire, ces deux opérateurs auront vocation a
concevoir conjointement, en lien avec les mairies d’arrondissement et fédérations professionnelles et la Ville de
Paris, la politique d’'implantation commerciale de la Ville. Si l'intention est bonne et tout a fait justifiée, je ne vous
cache pas étre restée sur ma faim a la lecture de cette déclaration, pas autrement détaillée. Aussi, je souhaiterais
vous entendre pour préciser comment la coopération entre les actions sur le parc privé, celles sur le parc social et les
différentes parties prenantes désignées, notamment les mairies d’arrondissement, sera organisée de fagon concréte
et opérationnelle, méme si j'ai bien entendu votre détermination.

A ce moment de mon intervention, je voudrais par ailleurs saluer les mesures relatives a la valorisation de
I’économie de proximité annoncées et qui se mettent en place, telles que la création de marchés biologiques, des
nouveaux services de livraison a domicile des marchés par vélo ou véhicules électriques, et I'évolution du réglement
des marchés liée a la suppression des sacs plastiques.

Enfin, je voudrais surtout mettre un focus particulier sur l'innovation et le numérique qui doivent étre envisagés
comme de véritables leviers au service du commerce de proximité.

En cela, le dispositif "CoSto" pour "Connected Stores" - je dois le rappeler - lancé en 2015 par la SEMAEST,
programme d'accompagnement formidable des commergants et des artisans parisiens a I'utilisation du numérique,
mérite d'étre largement développé. Aujourd'hui, "CoSto" compte déja plus de 1.000 commergants et artisans
membres des boulangeries, des boucheries, des épiceries mais aussi des magasins de jouets, de mode ou des
créateurs. Il s'agit simplement d'utiliser l'exceptionnel potentiel du numérique pour accroitre la visibilité des
commergants et des artisans, et augmenter leur activité.

Comme le soulignait déja, en 2011, un rapport de la Fédération professionnelle du e-commerce et de la vente
en ligne, la F.E.V.A.D., les consommateurs sont, depuis l'irruption du numérique et plus spécialement de nos écrans
connectés, des clients ultrasensibles aux attentions, aux services et aux liens humains et chaleureux de la relation
commerciale.

Alors, en s'adaptant sans cesse, en développant finement I'écoute du client, en cultivant I'émotion et la
confiance, I'ensemble des chefs d'entreprise de l'artisanat et du commerce continueront de se développer de fagon
harmonieuse et responsable en perpétuant un certain art de vivre a la parisienne.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci a vous, Madame TACHENE.

Madame Véronique LEVIEUX, vous avez la parole pour le groupe Socialiste et Apparentés.
Mme Véronique LEVIEUX. - Merci, Madame la Maire, chers collégues.

Madame la Maire, vous avez fort bien rappelé les enjeux pour notre ville de défendre ses commerces et ses
artisans. La vie parisienne est unique, grace notamment a ses commerces et artisans présents dans nos rues et nos
quartiers. C'est la raison pour laquelle notre mobilisation pour leur défense, leur diversité et la lutte contre
I'uniformisation des enseignes est majeure.

Au-dela de ce rappel et I'annonce de nouveaux outils opérationnels dans cette communication, le document
que vous nous proposez a également le mérite de mettre en perspective la cohérence de la palette des actions
menées et dispositifs mis en place par notre Municipalité pour ce secteur si important pour les Parisiens dans leur vie
quotidienne, mais également pour l'attractivité de notre ville.

Parmi ces actions, certaines visent a reconnaitre des savoir-faire comme le Grand prix de la Baguette qui a été
remis la semaine derniére, notamment dans le 13e arrondissement, ou la cérémonie de remise de la médaille de la
Ville de Paris par vous-méme aux nombreux chefs parisiens dans tous nos arrondissements, au titre de la
bistronomie, cérémonie qui s'est tenue la semaine derniére.

Certains dispositifs visent également a soutenir et encourager des initiatives comme le Prix du go(t
d'entreprendre qui s'adresse chaque année aux créateurs et repreneurs de commerces de proximité et d'artisanat
alimentaire.
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Ces soutiens sont importants car il faut étre courageux pour se lancer dans ces secteurs et ces métiers
exigeants, éprouvants et pas assez valorisés. Je pense en particulier aux métiers de bouche. Ceux qui se lancent
doivent parfois attendre longtemps avant de pouvoir se rémunérer.

Je me permets aussi de souligner les difficultés rencontrées par ces commerces pour recruter. Nous devons en
cela poursuivre nos efforts avec les chambres syndicales concernées pour aider encore a une meilleure mise en
relation des besoins et des ressources.

La communication présente donc la création du dispositif "Paris'Commerces" qui regroupe, sous une méme
banniere, le contrat de revitalisation commercial porté par la SEMAEST - nous en avons longuement parlé lors de la
précédente séance - et le nouvel outil de commercialisation des locaux des bailleurs sociaux, le G.I.E.
"Paris'Commerces". Sous cette banniére sera mis en place un service unique de commercialisation pour la
recherche de locaux avec une plate-forme en ligne. Il faut faciliter le travail de recherche de nos commergants et
artisans et d'accés aux informations aide et réglementation. Je pense aux nombreux outils et aides relatifs a une
logistiqgue urbaine durable et a la transition écologique. C'est un véritable service a développer au-dela du seul
regroupement des locaux disponibles via la bourse aux locaux de Paris.fr qui constituait déja une avancée.

Pour revenir a la création du G.I.E., vous l'aviez annoncée en début de mandature, Madame la Maire, et nous
en avions rappelé la nécessité lors de la mission d'information d'évaluation "Fabriquer a Paris". C'est une bonne
chose tant le renforcement des compétences et de l'expertise des bailleurs sociaux dans leur activité de
commercialisation est réel. Nous avons tous eu l'expérience, et vous l'avez rappelé, de voir des locaux de bailleurs
sociaux restés vide des années, sans susciter de préoccupations majeures.

Faut-il rappeler que I'exploitation de ces locaux représente un chiffre d'affaires réel et contribue aux équilibres
financiers de ces organismes, sans compter l'impact négatif pour les quartiers concernés de voir ces vacances durer
et I'i'mage de la ville détériorée. La création de ce G.l.E. vient donc répondre a ce besoin réel. Il reste que sa
gouvernance, mais méme si cela se comprend, reste trés directement portée par les trois bailleurs concernés, "Paris
Habitat", la R.I.V.P. et "Elogie-S.I.E.M.P.".

Or I'enjeu est d'impulser une gestion plus efficace en lien avec les objectifs globaux de la Ville et renforcer en
termes d'expertise et de compétence. En cela, je crois que I'Exécutif a travaillé pour renforcer le portage politique de
la gouvernance et permettre de compléter la présence des membres du Conseil de Paris au conseil d'administration
via un veeu de I'Exécutif qui nous sera présenté. C'est une bonne chose, de la méme maniére, que le Comité de
pilotage, qui sera constitué et qui permettra notamment a un acteur tel que la SEMAEST, dont I'efficacité n'est plus a
démontrer et dont I'expérience ne pourra qu'étre utile aux nouvelles équipes de ce G.I.E., de participer.

Enfin, pour finir, je me réjouis de I'annonce du label "Fabriqué a Paris", 1a encore, conformément a vos
engagements de début de mandature et suite au travail de réflexion et de proposition mené par la M.I.LE. du méme
nom qu'avait présidé Nicolas BONNET-OULALDJ et dont Pierre AURIACOMBE avait été le rapporteur. Un premier
appel a candidatures sera lancé d'ici la fin de I'année. Concernant son cahier des charges, j'imagine que nous aurons
des précisions dans les mois a venir et que nous pourrons étre associés a ce travail pour I'encadrement de ce
dispositif trés attendu.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, chére Véronique LEVIEUX.

Monsieur le Président du groupe Ecologiste de Paris, David BELLIARD, vous avez la parole.
M. David BELLIARD. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collégues, lorsqu'on arrive a Paris pour la premiére fois, il n'est pas que la beauté de la ville qui
frappe le regard ni les perspectives qui dessinent les paysages de cartes postales connus du monde entier. |l est
aussi, lorsqu'on sort des circuits touristiques et que I'on déambule dans la ville, la présence de boutiques de toutes
sortes, de restaurants, d'artisans, avec des métiers que I'on croyait parfois disparus.

Cette diversité de ce que I'on appelle le petit commerce tranche avec ce que I'on peut connaitre dans d'autres
villes, qui ont malheureusement cédé aux grandes zones commerciales, aux enseignes uniformes placées en
périphérie entrainant l'agonie de leur centre-ville.

Ce dynamisme, vous l'avez rappelé, est un atout essentiel pour notre ville. Il crée des emplois non
délocalisables, il favorise la création et I'innovation de nouveaux concepts. Il entretient les occasions de rencontres et
participe a l'identité des quartiers de la Capitale.
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Plus généralement, plusieurs travaux ont montré une corrélation entre la désertification commerciale et le
niveau du vote Front National. Sans bien sir étre la seule explication, la préservation d'un tissu commercial dense
est sans doute l'un des éléments qui expliquent la trés grande faiblesse du vote Front National a Paris.

Ce dynamisme est aussi le fruit d'une politique volontariste. Depuis déja presque 20 ans, notre ville a mis en
place des outils dont la SEMAEST est I'un des plus importants pour lutter contre la mono activité qui pose encore
probléme dans certains quartiers, pour soutenir la diversité commerciale dans la Capitale et favoriser I'émergence de
nouveaux concepts dans des domaines aussi essentiels pour le développement d'une ville en transition que la
distribution alimentaire en circuit court et bio, ou encore le soutien aux acteurs de I'économie sociale et solidaire.
Cette politique porte ses fruits, mais cela reste fragile.

Permettez-moi de souligner trois points qui me semblent essentiels. D'abord, que la rareté et la cherté des
locaux commerciaux constituent une barriere a I'entrée, parfois insurmontable, pour linstallation de nouvelles
activités. Nous devons pouvoir proposer une offre de locaux et favoriser une politique d'acces la plus large possible
dans une logique qui dépasse la simple maximisation de la rentabilit¢t commerciale des bailleurs. C'est d'ailleurs I'un
des points que nous demandons dans les vceeux que nous déposons sur la création du G.L.E. destiné a la
commercialisation des pieds d'immeubles des bailleurs sociaux de la Ville, qui seront présentés par ma collégue
Joélle MOREL.

Deuxiéme point, les distorsions de concurrence qui peuvent tuer le commerce indépendant. Paris n'est pas
exempt d'une concurrence acharnée entre les grands groupes de distribution et les commerces indépendants, et au-
dela d'une stratégie d'incitation a l'installation et d'accompagnement, nous devons aussi nous assurer qu'une
concurrence loyale puisse s'opérer.

Je profite de mon intervention pour rappeler l'opposition de notre groupe a l'ouverture des commerces le
dimanche, qui profitent d'abord et avant tout aux groupes qui ont la capacité de supporter les colts induits par cette
ouverture dominicale et usent de cette opportunité pour asphyxier les acteurs indépendants, en captant une part de
leur chiffre d'affaires.

Cette logique de prime au gros est une erreur quand on veut soutenir la diversité commerciale.

Enfin, troisieme point d'attention que je souhaite souligner ici, qui concerne les artisans de notre quotidien,
boulangeries, commerces de détail, merceries, cordonniers, librairies, pressings, coiffeurs, tous ces services dont
nous avons besoin tous les jours participent a rendre nos quartiers vivants et dynamiques.

Je sais que certains de ces secteurs connaissent une crise profonde, notamment le secteur de la distribution
des livres et de la presse, mais il nous faut préserver ces acteurs, si nécessaire en les aidant a trouver de nouveaux
modeles économiques comme nous essayons de le faire avec les kiosquiers parisiens.

Le risque serait en effet de ne soutenir que des commerces ultra segmentés, ciblés sur une population a fort
pouvoir d'achat, dévitalisant de fait les quartiers d'une offre accessible et de qualité.

Nous avons encore de nombreux enjeux a relever, notamment en rapprochant la distribution de la fabrication.
Mon collégue Jéréme GLEIZES développera ce point dans son intervention, mais croyez en l'intérét de notre groupe
sur cette question vitale qu'est la diversité et le dynamisme commercial de notre ville.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.
Monsieur le Président du groupe Communiste - Front de Gauche, Nicolas BONNET-OULALDJ.
M. Nicolas BONNET-OULALDJ. - Merci.

Monsieur le Préfet, mes chers collegues, au travers de cette communication sur la vitalité du commerce a
Paris, vous rendez officielle la mise en ceuvre de deux propositions que j'ai portées depuis le début du mandat : la
création du label "Fabriquer a Paris" et I'ouverture des premiéres halles alimentaires.

Vous reprenez un bon nombre des préconisations du rapport de la Mission d'évaluation et d'information que j'ai
initiée et présidée en 2015 avec mon corapporteur Pierre AURIACOMBE.

Je pense en particulier a notre réflexion sur les leviers que sont le foncier et limmobilier, comme le
renforcement du dispositif "Vital'Quartier", la création d'un dispositif interbailleurs, ou encore une meilleure
commercialisation des locaux en pied d'immeuble pour la préservation et la reconquéte d'espaces artisanaux et
commerciaux.
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Nous le savons tous, la premiére revendication des commergants et des artisans, c'est le colt du loyer et des
baux commerciaux.

Ces propositions illustrent a la fois notre conception du Paris pour tous, un Paris ou I'on puisse vivre et
travailler.

Elles illustrent I'importance de l'intervention publique dans un secteur qui est bien trop souvent livré a la loi du
marché et a la spéculation immobiliére.

La loi du marché dont nous connaissons les limites, qui tend plutbt a écraser les artisans, les petits
commergants indépendants et a uniformiser les villes dans le monde.

Une loi du marché qui favorise I'hégémonie culturelle des grandes enseignes de la distribution et du luxe, qui
malheureusement ont été épaulées par la loi Macron que nous avons combattue, avec la création des zones
touristiques internationales ayant pour principal effet la multiplication des "showrooms" et des supérettes contribuant
a la désertification invisible de certains quartiers. Je pense notamment au Marais.

Nous proposons un autre avenir pour Paris, pour nos commergants et nos artisans. Un avenir qui s'appuie sur
notre histoire et notre patrimoine, respectueux de notre culture locale.

Des propositions qui relévent les défis essentiels pour l'avenir de nos enfants, je pense a I'emploi et a
I'environnement.

Madame la Maire, vous nous avez entendus et soutenus pour la création du label "Fabriqué a Paris". Sachez
maintenant que je suis prét pour mener avec vous au bout ce beau projet en pilotant le cahier des charges et le jury
qui attribuera ce label aux premiers artisans.

Au travers de ce beau projet, nous voulons dire aux Parisiens que nous pouvons produire localement et
consommer autrement. Aujourd'hui, fabrication, consommation et écologie doivent se conjuguer plutoét que s'opposer.

Le label "Fabriqué a Paris" pendra tout son sens dans une nouvelle économie qui prend en compte les circuits
courts, la proximité, la tragabilité, la transparence, les valeurs d'excellence, de savoir-faire et d'art de vivre.

Il 'y a actuellement 180 entreprises a Paris qui sont labellisées "Entreprise du patrimoine vivant" dans le
domaine de la mode, de la gastronomie, de I'ébénisterie et de nombreux métiers d'art. Il ne s'agit pas d'un nouveau
gadget de marketing destiné a séduire les consommateurs, mais d'un label qui raméne a une consommation
responsable. Pour les consommateurs, c'est la garantie de la qualité et de l'authenticité d'un produit. Pour les
artisans, c'est un moyen de valoriser leur travail et savoir-faire. Pour Paris, c'est un moyen de protéger notre
patrimoine vivant et notre culture.

En conclusion, Madame la Maire, je voudrais répondre a une question que beaucoup de journalistes m'ont
posée : les artisans, les ouvriers et leurs enfants ont-ils encore un avenir a Paris ?

Oui, selon tous les chiffres qui nous ont été donnés si nous investissons dans les filieres d'artisanat, dans la
transition écologique, et dans les filieres concernées par I'économie circulaire.

L'histoire de Paris est I'oeuvre des artisans et des ouvriers, son avenir se fera avec les artisans et les ouvriers.
Comme le chantait Jean Ferrat,

"C'étaient des ferronniers

Aux enseignes fragiles,

C'étaient des menuisiers

Aux 100 coups de rabots,

Pour défendre Paris

Is se firent mobiles.

C'étaient des forgerons

Devenus des moblots.
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Il'y a 100 ans commun commune,

Comme artisans et ouvriers

lls se battaient pour la commune".

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, Nicolas BONNET-OULALDJ, terminer par un poéme, c'est magnifique.
Danielle SIMONNET pour 2 minutes.

Mme Danielle SIMONNET. - Je trouve que dans cette communication on dit beaucoup de bonnes intentions,
mais on n'assume pas de regarder la réalité en face.

La réalité en face, c'est que I'évolution de toutes les grandes métropoles, et Paris n'y échappe pas, dans le
cadre de la spatialisation du capitalisme, cela pousse a une certaine uniformisation commerciale.

La guerre fait rage entre les grandes enseignes, et la prédation veut transformer en centres commerciaux les
centres-villes, si possible en commengant par toutes nos gares. Prenez n'importe quelle gare et vous verrez
comment elle se transforme - et si possible tous les jours de la semaine avec en plus la bénédiction du
Gouvernement et je pense, hélas, a celui a venir - a travers le développement non seulement de l'ouverture
dominicale des commerces mais également de |'ouverture nocturne des commerces.

A cela s'ajoute une gentrification de la Capitale, corollaire de la spéculation galopante qui passe également par
cette prédation des grandes enseignes, qu'il s'agisse de la guerre des supérettes/supermarchés ou des magasins de
"fringues”, de chaussures, de lunettes et j'en passe.

Vous ajoutez a cela "l'ubérisation”, qui d'ailleurs se développe encore plus dans les centres-villes. |l faut savoir

que le recours a "Amazon" ou a tous les sites Internet d'achat en ligne sont encore plus conséquents dans les
centres-villes que dans les zones rurales ou il y a un déficit de commerces et ou il y a une désertification.

Toute cette frénésie consumériste, malgré son aberration écologique, a aussi un impact catastrophique au
niveau social. Non seulement vous avez une disparition de la diversité des petits commerces, donc un
appauvrissement culturel, mais vous avez aussi un développement du travail précaire. Je parle du travail des
caissiéres, de I'ensemble des salariés du commerce completement atomisé et des travailleurs "ubérisés" en statut
d'autoentrepreneur.

Est-ce que notre Ville a une réflexion a la fois pour défendre la diversité des petits commerces, pour défendre
la qualité des métiers, la diversité des artisans, est-ce qu’elle a une politique véritablement pour lutter contre la
spéculation du foncier et des baux commerciaux ? Non. A-t-elle une volonté de suffisamment s'attaquer a la précarité
en développement ?... Méme si je tiens a saluer le fait qu'a commencé enfin le travail autour de la coopérative des
livreurs a vélo. Je salue cette démarche car je pense qu'il y aura un travail a développer sur I'ensemble des livreurs.

Je trouve que, pour l'instant, la Ville ne le fait pas, en plus ne s'appuie pas sur toutes les luttes citoyennes qui
commencent a émerger et je salue la lutte citoyenne du Carrefour Gambetta.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci et nous allons donner la parole maintenant & Geoffroy BOULARD pour le
groupe les Républicains.

M. Geoffroy BOULARD. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collegues, cette communication aurait dii étre I'occasion de redonner a mi-mandat une vision pour le
commerce parisien. Au lieu de cela, comme I'a rappelé mon collégue Jean-Baptiste de FROMENT, vous égrenez des
dispositifs préexistants qui relévent plus d'une certaine autosatisfaction que d'une réelle volonté d'action. Je ne
reviendrai pas sur le rendez-vous historique raté par votre majorité sur l'ouverture des commerces parisiens le
dimanche.

Si nous devons relever quelques points d'accord dans cette communication, je parlerai naturellement de la
mission confiée a la SEMAEST de réaliser le Contrat de revitalisation artisanale et commerciale parisien. Oui, nous
devons travailler pour une plus grande diversité commerciale dans les quartiers les plus vulnérables.

Nous partageons également votre souhait de placer l'innovation comme un levier au service de la nouvelle
économie de proximité, notamment par la mise en ceuvre d'une stratégie numérique engageant notamment le
développement du commerce par I'écosystéme des "start-up" ; c'est tout a fait nécessaire.
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Passons maintenant aux désaccords et au premier rang desquels la création d'un groupement d'intérét
économique ayant pour but de regrouper les bailleurs sociaux au sein d'une entité unique. Nous y voyons la votre
volonté de suradministrer la gestion des locaux commerciaux. Vous créez donc une structure de plus. Nous
déplorons d'ailleurs I'absence de consultation, aussi bien au stade de la constitution de ce G.l.E. que dans son
fonctionnement annoncé, qui laissera peu de place aux mairies d'arrondissement.

Sans attendre cette laborieuse constitution, nous avons pris les devants, notamment a la mairie du 17e, pour
coordonner l'offre de baux commerciaux disponibles, une initiative qui ne coltera pas un euro aux contribuables.

Contr6ler sans contre-pouvoirs effectifs I'attribution de locaux commerciaux relevant des bailleurs constitue
I'autre version de votre politique d'attribution de logements sociaux qui conduit a une ghettoisation des populations.
Ce G.I.E. renforcera par sa capacité de décision d'investissement, son budget colossal, en définitive, votre mainmise
sur les structures et sur les partenaires associés que sont les bailleurs sociaux de la Ville qui connaissent le terrain.

Il'y a des points dont vous vous félicitez et qui ne reflétent pas la réalité vécue par certains commergants, et
notamment votre éternelle satisfaction sur les délégations des marchés alimentaires. On ne peut pas dire que votre
gestion des attributions de cette délégation ait été exemplaire : peu de concurrence, peu de renouvellement et, au
final, peu de modernisation et d'attractivité. La création d'un marché en soirée, I'opération "Zéro sac plastique" ne
releéveraient pas de la gadgétisation si la propreté ou la rénovation patrimoniale des 80 marchés alimentaires de la
Capitale étaient pleinement assumées par votre majorité.

Que font dans votre communication globale, censée donner une vision étayée de votre stratégie, cing
paragraphes sur la cuisine de rue ? Certes, ce sujet est important. Mais pourquoi n'y a-t-il pas alors un paragraphe
sur I'ébénisterie ou sur les fleuristes, par exemple ? OU sont, par conséquent, les grands équilibres, les grands
changements, la véritable vision pour le commerce de Paris sur 10 ou 15 ans ? Aucune référence au commerce de
bouche qu'il faut soutenir plus fortement. Formation, transmission, implantation devraient vous mobiliser pour faire
revenir poissonniers ou bouchers.

Vous soutenez et vous souhaitez soutenir et renforcer la vitalité commerciale de Paris, mais vous occultez bien
malheureusement des points essentiels qui sont les déterminants de l'environnement d'un commerce et de sa
capacité ou non a se développer. Je veux parler de I'environnement urbain et fiscal, déterminant important pour la
soutenabilité économique d'un commerce, sa capacité a travailler dans de bonnes conditions. Que ce soit sur le plan
de la fiscalité, de la sécurité ou des aménagements de voirie et de la propreté, ces sujets sont totalement absents.

Sans doute, étes-vous quelque peu génée, Madame la Maire. Ces résultats sont-ils si mauvais qu'ils doivent
étre tus ? Vos résultats en la matiere se passent en effet de toute publicité, tant ils sont éloquents.

En effet, en 2015, la taxe de séjour a connu une croissance de 40 %, augmentant pour les touristes qui sont en
séjour a Paris de maniére sensible. Vous avez encore procédé a une augmentation des droits de voirie, ce qui porte
cette augmentation depuis 2014 a 5 %, pénalisant notamment les terrasses des 22.000 cafés et restaurateurs
parisiens. Cette trajectoire fiscale, malheureusement - c'est quelque part I'un des maux les plus graves de votre
politique -, se fait toujours sans aucune concertation avec les représentants des professionnels et des élus.

Pourtant, concernant les augmentations de taxes que vous menez, vous nous direz que c'est la faute de I'Etat
qui baisse notamment la dotation générale de fonctionnement. Madame la Maire, quand un commergant rend
compte a son comptable pour faire le bilan de ses perspectives financiéres et que celui-ci ne sait pas sur quel pied
danser fiscalement parce qu’il n'a pas connaissance ou parce qu'il a peur d'une augmentation de telle ou telle taxe
parisienne, cela obére durablement sa capacité a se projeter dans l'avenir. Vous ne pouvez pas d’'un c6té affirmer
vouloir soutenir et développer le commerce parisien sans agir de I'autre sur les déterminants notamment fiscaux de
I'activité commerciale.

Votre politique est gage d'instabilité pour les commerces a Paris. J'en arrive a un deuxieme déterminant, le
contexte urbain. Qu'en est-il en effet de la propreté de la voirie, de la sécurité quotidienne des quartiers parisiens ?
La encore, votre communication n’en dit mot.

Nous savons bien que le contexte fiscal entre I'Etat et les collectivités locales est compliqué. Mais, de grace,
cessez, quand on parle de développement, de toujours nous parler par une réponse administrative, par un réflexe
dirigiste suranné - création de groupements, de commissions - sans jamais vous attaquer aux vrais problemes
comme celui de I''mp6t, des taxes et de leur utilisation concréte pour que nos rues soient propres, ou encore comme
celui des droits de voirie qui doivent étre modérés afin que les commergants puissent, dans un environnement fiscal
et urbain stable, avoir des perspectives d'installation permettant de s'intégrer durablement a Paris.

Néanmoins, et ce n'est qu'un aspect du probleme, administrer les commerces a Paris, notamment par le biais
d'un G.LLE. pourrait étre intéressant. Encore faut-il que celui-ci soit ouvert et a la main des élus d'arrondissement.
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Vous avez donné, dans la communication tout a I'heure, un signe, mais il faudra étre beaucoup plus concret a l'avenir
sur ce sujet.

Aussi, votre communication garde le silence sur la coordination des actions qui pourraient étre menées avec
des acteurs économiques comme la Chambre de commerce, mais aussi comme la Métropole du Grand Paris. Qui
aujourd'hui peut imaginer que le commerce parisien vit encerclé par I'enceinte de Thiers ? Le commergant se fournit
a Rungis, vend a des clients qui peuvent habiter dans la proche banlieue parisienne et qui viennent travailler a Paris,
grace notamment au e-commerce. Vous n'envisagez pas, a ce titre, la circulation dans Paris pour le commerce, en
lien avec les communes alentour, le Grand Paris ou la Région.

Qu'avez-vous fait en la matiére ? Vous avez fermé les berges unilatéralement sans proposer d'alternative aux
commergants parisiens. Cette non-concertation, Madame la Maire, produit un mécontentement des commergants
parisiens. Vous ne voyez que votre territoire alors que Paris est bien plus large. Vous manquez donc d'ambition mais
ce n'est pas nouveau, ce qui se vérifie dans beaucoup de domaines.

Ce qui est préoccupant ici, c'est que vous ne ciblez pas - j'en ai donc parlé -, toutes les composantes du
développement commercial. Vous ciblez des aspects importants, comme la disponibilité des locaux commerciaux
mais vous omettez de contextualiser votre politique de développement commercial a l'aide des déterminants
cruciaux, comme la fiscalité et I'environnement urbain.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Il ne restera plus beaucoup de temps pour les deux autres orateurs du groupe
les Républicains. Vous ferez en sorte de tenir le timing.

Mme Ann-Katrin JEGO pour 'UDI-MODEM.
Mme Ann-Katrin JEGO. - Merci, Madame la Maire.

Vous nous proposez donc un certain nombre de mesures pour soutenir le commerce qui souffre dans la
Capitale. Si j'en juge par les différents diagnostics analysant les causes des nombreuses vacances constatées dans
plusieurs quartiers de Paris, il est évident que la crise économique que traverse notre pays, se conjuguant avec le
développement du commerce par internet, crée dans la Capitale un phénoméne pour le moins inquiétant de
disparition du commerce de proximité. Il est évident aussi que les dispositions prises par l'actuelle majorité, visant a
restreindre la circulation dans notre ville, participent a décourager les clients par crainte d'étre pris dans des
bouchons inextricables et de ne jamais pouvoir se garer. Je m'étonne, d'ailleurs, que cette cause ne soit pas citée
dans le document qui nous est fourni alors qu’elle est manifeste, se traduisant par un regain d'activité pour les petits
commerces des villes proches de Paris, symbole s'il en est, que l'accessibilité en voiture est un élément moteur, vous
me le permettrez, de l'activité commerciale.

Vous nous proposez donc un certain nombre de dispositifs qui visent a réparer ce que vous avez créé vous-
mémes, en prenant des décisions que nous n'avons cessé de dénoncer depuis deux ans. Votre projet apparait
comme bien partiel, se contentant de survoler un certain nombre d'éléments allant de I'accessibilité des locaux a leur
disponibilité, en passant par des mesures de développement des circuits courts ou encore du e-commerce, dont
j'avoue ne pas comprendre la portée tant le rapport qui nous est soumis semble léger de ce point de vue. Par
ailleurs, vous reprenez les conclusions de la M.1.E. sur le "Fabriquer a Paris", ce dont je me réjouis compte tenu de la
qualité du travail mené. Simplement, vous me permettrez de m'étonner que rien de concret n'ait été mis en ceuvre
depuis la remise des conclusions de cette mission alors qu’il y a urgence a agir de fagon opérationnelle et visible.

Vous nous annoncez l'arrivée prochaine d'un label "Fabriqué a Paris", mais, malheureusement, malgré de
nombreuses demandes réitérées de ma part, personne ne semble savoir sur quels criteres ce label sera fondé et,
pire encore, selon quelles modalités il sera attribué, ni davantage comment son utilisation sera contr6lée. Si ce label
est décrété a la hate par vos services et distribué au gré du vent, celui-ci n'aura pas d'effet, voire méme aura un effet
contraire a celui recherché. S'il s'agit d'étre fidéle aux conclusions de la M.LE., il convient alors que des critéres
précis, sérieux et certifiés soient établis pour définir ce qu'est un produit fabriqué a Paris, qu’un dispositif opérationnel
soit mis en ceuvre pour savoir qui peut utiliser ce label et comment son utilisation est contr6lée, afin d'éviter les
fraudes qui ne manqueront pas d'arriver.

D’'une maniéere générale, je constate sur ce sujet, comme sur de trés nombreuses propositions qui sont faites,
que les problemes sont survolés et qu'il s'agit pour vous de mettre essentiellement en ceuvre des mesures de
communication et que les principaux acteurs du secteur ne sont jamais concernés.

Comment peut-on, en effet, imaginer de mettre en ceuvre un dispositif de soutien et de dynamisation du
commerce sans que les organisations représentatives des commercgants - je pense a la Chambre de commerce et
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d'industrie de Paris - ne soient pilotes de ces mesures ? A agir ainsi de fagon solitaire et désordonnée, vous courez
le risque de linefficacité et, pire encore, de voir les bénéficiaires potentiels de ces dispositifs perdus entre les
différents guichets qui se mettent a leur service et qui refusent d'agir de fagon collective.

C'est pourquoi je me permets de vous suggérer, sur la base des propositions qui sont les vétres, d'organiser
sans tarder les Assises du commerce a Paris afin que tous les acteurs puissent s'exprimer et que les pistes que vous
fixez dans votre rapport puissent étre confortées dans une politique de co-construction, si chére a votre cceur, si
présente dans vos discours, mais tellement absente de ce dossier.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, Madame JEGO.

Mme Léa FILOCHE pour le groupe Socialiste et Apparentés.
Mme Léa FILOCHE. - Merci beaucoup, Madame la Maire.

Mes chers collegues, c'est une belle communication sur laquelle nous sommes amenés a débattre aujourd'hui.
Elle présente tout ce que la Ville de Paris fait pour ses commercgants et ses artisans. Le moins que I'on puisse dire,
c’est que nous faisons beaucoup. La richesse et la densité de cette communication en sont d'ailleurs la preuve. Nous
sommes sur tous les fronts : les marchés alimentaires, I'alimentation biologique et durable, les circuits courts, les
kiosques de presse, la création d'un label "Fabriqué a Paris", l'innovation numérique pour les commergants ou
encore méme, le respect de I'environnement. Nous faisons preuve de volontarisme, d'imagination pour valoriser le
dynamisme du tissu économique parisien et pour I'accompagner dans les grandes évolutions du XXle siécle.

Je souhaite plus particulierement mettre I'accent sur la création du dispositif "Paris’Commerces" qui se décline
en deux outils phares de notre politique de préservation et de diversification de l'artisanat et du commerce de
proximité. Depuis de nombreuses années déja, nous avons créé "Vital’Quartier". Grace a ces opérations, nous avons
pu préempter des locaux commerciaux, maintenir et développer le commerce de proximité dans des quartiers
touchés par la mono-activitt. Nous avons aussi permis que les vacances prolongées ou la diversification
commerciale puissent étre de nouveaux objectifs. Le succés de ces opérations ne peut étre contesté dans cette
Assemblée. Cependant, face a la gentrification de notre ville, a la spéculation immobiliére et a la pression exercée

par les grandes enseignes, nous ne devons pas nous reposer sur nos lauriers.

Au Conseil précédent, nous avons voté pour I'attribution du Contrat de revitalisation commerciale prévu par la
loi du 18 juin 2014 qui était relative a l'artisanat, aux commerces et aux trés petites entreprises. Le contrat
"Paris’Commerces", que nous aurions pu appeler d'ailleurs "Vital’Quartier 3", plus juridiguement solide, est déja doté
d'un budget de 37 millions d'euros pour acquérir plus de 200 locaux dans 12 périmétres d'ores et déja identifiés.
Parmi ces périmetres, deux se situent dans le 19e arrondissement, dans le Nord-Est du 19e arrondissement, autour
du quartier Paris Nord-Est, et dans les hauts de Belleville. Etant situé en quartier "politique de la ville", le loyer de ces
commerces sera de 298 euros du metre carré par an.

En effet, la valeur locative des locaux loués par la SEMAEST est fixée par rapport au prix de la moyenne des
loyers des locaux commerciaux de l'arrondissement. |l est important de noter que les locaux seront entierement
rénovés avant d'étre loués et qu'il n’y aura pas de droit d'entrée pour les occuper.

Le savoir-faire de la SEMAEST dans la gestion des locaux et I'accompagnement des commercants permettra
ainsi de densifier et d’améliorer I'offre commerciale de ces quartiers ciblés. Elle devra notamment favoriser
l'installation de nouveaux commerces de proximité, préserver les espaces artisanaux de Paris et valoriser les circuits
courts pour accompagner clairement les initiatives commerciales issues de I'économie sociale et solidaire. Une
action similaire va étre menée sur le parc des bailleurs sociaux, avec la création d’'une structure de coopération inter-
bailleurs pour la commercialisation de leurs locaux commerciaux.

Madame la Maire, vous l'avez rappelé, cela représente 6.500 locaux, soit une superficie de plus de 878.000
metres carrés. Ce groupement d'intérét économique, G.I.E., sera créé trés prochainement. Il regroupera les
principaux bailleurs parisiens et permettra de mutualiser 'activité de commercialisation du parc des locaux en pied
d'immeuble. Tout comme la SEMAEST, les bailleurs auront a coeur de lutter contre la vacance commerciale, de
favoriser la diversité commerciale, répondant ainsi a la demande des habitants tout en proposant aux porteurs de
projets des loyers attractifs et déterminés en fonction de leurs activités.

En outre, le G.I.E. aura pour mission de sélectionner des candidatures de qualité pour occuper les locaux,
comme le fait déja trés bien la SEMAEST. Ce nouveau dispositif offre donc aux bailleurs 'opportunité de monter en
compétence dans leur activité de commercialisation et de développer les capacités d'expertise, y compris de maniére
ultra-locale sur les enjeux commerciaux.
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Mes chers collégues, il y a quelques mois encore de cela, un rapport était remis a la Secrétaire d'Etat auprés
du Ministre de I'Economie et des Finances, chargée du commerce, de l'artisanat, de la consommation et de
I’économie sociale et solidaire, qui portait sur la revitalisation commerciale des centres-villes. Bien entendu, la
dévitalisation des centralités urbaines dépend de facteurs socio-économiques et sur ce point, Paris ne souffre pas
des mémes problémes que la plupart des autres villes frangaises. Le dynamisme économique et démographique de
Paris ne permet pas de parler de dévitalisation. Mais pourtant, nombreux sont nos quartiers ou le taux de vacance
est encore trop élevé et ou l'on ne trouve qu'un seul type de commerce, ou encore ou I'on ne trouve pas de
commerce dans les rues aux alentours. Paris n'a pas attendu ce rapport pour faire ce constat. Cela fait des années -
vous l'avez tres bien dit, Madame la Maire - que nous innovons en la matiére pour lutter contre ces phénomenes dus
aux conjonctures économiques et sociales.

Je terminerai en rappelant que le commerce et I'artisanat sont des activités créatrices d'emplois, ce qui est loin
d'étre négligeable dans la période que nous traversons. De plus, ils participent pleinement a la vie locale, a
'animation des quartiers. N'oublions pas que les habitants nous font régulierement savoir a quel point ils sont
attachés a leurs commerces de proximité. C'est bien un service que nous rendons aux Parisiens, tout en favorisant le
vivre ensemble, I'animation locale, le savoir-faire de nos commergants et de nos artisans, I'économie sociale et
solidaire. Dans une période ou les citoyens doutent des politiques et de leurs actions, nous leur prouvons qu'avec de
la volonté et de la détermination, nous pouvons agir efficacement et durablement pour améliorer leur cadre de vie et
leur quotidien.

Je vous remercie.

(Mme Colombe BROSSEL, adjointe, remplace Mme la Maire de Paris au fauteuil de la présidence).
Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Merci beaucoup, Madame FILOCHE.

Mais oui, applaudissez, applaudissez.

La parole est a Joélle MOREL du groupe Ecologiste de Paris.

Mme Joélle MOREL. - Merci, Madame la Maire.

J'aimerais bien un petit peu plus de silence, s'il vous plait. Un petit peu plus de silence, s'il vous plait, oui.
Franchement...

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Allez-y, Madame MOREL. Vous étes la seule a avoir la
parole.

Mme Joélle MOREL. - Merci.

Au nom du groupe Ecologiste de Paris, je me réjouis du renforcement de I'action de la Ville pour le commerce
de proximité par la création du G.I.E. pieds d'immeubles sociaux. Je me réjouis, mais je veux vous faire part de mes
interrogations concernant les missions et la gouvernance qui se traduisent par deux voeux que je vous présente.

D'abord sur les missions, nous savons que le commerce indépendant de proximité est fragile. Le
développement des grandes enseignes et du commerce par Internet peuvent générer la disparition de nombreux
commerces. Or, comme I'a rappelé mon collegue, David BELLIARD, nous savons que la diversité commerciale, c'est
aussi une contribution au bien-vivre dans nos quartiers.

Consciente de ces enjeux, notre Municipalité s'est dotée d'un outil : la SEMAEST. Depuis 2004, la SEMAEST
s'efforce de promouvoir une nouvelle économie de proximité et notre Conseil a salué a plusieurs reprises I'efficacité
de cette action, notamment lors de notre dernier Conseil par le vote du contrat de revitalisation artisanale et
commerciale. Apparait aujourd'hui un nouvel outil juridique : le G.I.E. pieds dimmeubles sociaux.

La logique du découpage entre la SEMAEST et le nouveau G.I.E., locaux privés pour l'une, locaux publics pour
l'autre, obéit seulement & une logique juridique. Je veux vous faire part de notre inquiétude sur le choix de ce
dispositif juridigue. Cette coupure entre le G.I.LE. et la SEMAEST risque, en effet, de générer des
dysfonctionnements, des incohérences dans la mise en ceuvre des logiques de développement de commercialité.

La ou la SEMAEST met en place des loyers progressifs et donne du temps aux concepts nouveaux pour
trouver leur clientéle, nous ne souhaitons pas que la mission du G.l.E. puisse étre uniquement de louer vite et
d'augmenter les loyers dans des logiques de seule rentabilité. La ou la SEMAEST avec "CoSto" aide les commerces
indépendants a utiliser le numérique, rien ne semble prévu dans le G.1.E.
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C'est donc la raison pour laquelle nous déposons un voeu car nous voulons nous assurer que le G.I.E. a des
missions en cohérence avec celles de la SEMAEST. Premiérement, I'engagement doit étre pris de ne pas augmenter
les loyers au-dela d'un plafond.

Deuxiémement, les missions doivent intégrer nos priorités municipales : lutter contre la vacance, la mono-
activité, mais développer aussi I'économie sociale et solidaire, I'économie circulaire, la diversité des commerces et
leur implantation dans les quartiers en fonction des besoins des habitants, développer le numérique au service des
dynamiques commerciales locales. Et nous savons combien ces dynamiques commerciales se jouent au niveau de
I'arrondissement, au niveau d'un quartier, voire parfois au niveau d'une rue.

Cela m'améne au deuxieme voeu sur la gouvernance de ce nouveau G.I.E. La gouvernance du G.lL.E., telle
qu'elle nous est présentée, pourrait étre uniquement administrative, mettant a I'écart les élus et leur connaissance
des besoins des habitants au plus prés du terrain. Ce serait trés certainement un échec.

Pour prévenir ce risque, nous demandons donc, premierement, la présence d'élus du Conseil de Paris
représentant tous les partis au Conseil d'administration du G.l.E. ; deuxiemement, le pilotage des attributions et du
suivi de la réduction de la vacance par la création d'un Comité de pilotage d'arrondissement présidé par le maire
d'arrondissement. Nous pensons notamment que les maires d'arrondissement doivent étre associés aux attributions
car ils sont en lien avec le terrain.

Par ces deux veceux, le GEP apporte sa contribution pour que l'articulation G.I.E./SEMAEST ne soit pas un
imbroglio administratif sans pilotage politique, mais une réussite au service des deux parties prenantes clés : les
commergants et les habitants.

Je sais que les notes de travail circulent sous la forme que pourrait prendre cette articulation. Soyez assurés
que les élus écologistes seront particulierement vigilants au processus de ce travail d'articulation.

Je ne doute pas que nous avons, toutes et tous sur ces bancs, le souhait de défendre et de promouvoir le
commerce indépendant de proximité. C’est pourquoi nous vous proposons de voter ces deux veeux sur les missions
et la gouvernance du G.I.E.

Je vous remercie.

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Merci, Madame MOREL.
La parole est a Mme Daniele PREMEL.

Mme Daniéle PREMEL. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collégues, il est de bon ton d'aborder les enjeux du commerce du point de vue des consommateurs
et des chefs d'entreprise. Pour ma part, j'interviendrai pour parler des conditions de travail des salariés du commerce,
un sujet sur lequel la communication ne s'attarde pas.

Premiérement, il faut noter que les commerces parisiens sont des viviers d'emplois pour I'ensemble des
Franciliennes et Franciliens. Ces emplois sont non-délocalisables et offrent un débouché a des milliers de
personnes. C'est aussi pour cela que la Ville doit porter une grande attention a la vitalité commerciale, mais celle-ci
ne doit pas nous faire perdre de vue la question des conditions de travail.

Lorsque I'on parle d’évolution des pratiques commerciales, n'oublions pas les conséquences pour les salariés.
Les métiers du commerce sont difficiles, avec des horaires de travail décalés, des rémunérations modestes et une
grande pénibilité qui pése lourd sur I'état de santé des salariés. Nous savons que ces métiers sont majoritairement
occupés par des femmes. Il est important de noter et de le noter car beaucoup d'entre elles font encore des doubles
journées entre le travail et leur domicile.

Je rappelle que ce sont les méres de famille qui ne peuvent plus récupérer leurs enfants aprés I'école et qui ne
peuvent plus passer du temps avec leurs enfants pendant le week-end, répercussions concretes de la loi Macron.

Ce sont aussi ces impacts-la que devra examiner I'Observatoire des Z.T.I. car l'impact social du dimanche est
grave, notamment dans les quartiers populaires ou prés de la moitié des méres élévent seules leurs enfants. Nous
ne pouvons pas toujours financer des actions de soutien a la parentalité et cela ne peut pas tout compenser.

Enfin, beaucoup de travailleurs du commerce sont immigrés, sans papiers et vivent en situation de grande
vulnérabilité et précarité. Beaucoup d'entre eux travaillent sans étre déclarés, parfois pendant des années, ce qui
empéche toute perspective d'intégration.
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La lutte exemplaire qui a été menée par les coiffeuses du 57, boulevard de Strasbourg a rappelé que, dans
certains quartiers, quasiment tous les travailleurs du commerce étaient victimes du travail dissimulé. Les coiffeuses
du 57 ont dU lutter plus d'un an et demi avant de faire reconnaitre leurs droits et leur statut de victimes, et cela est
inacceptable.

Enfin, il n'y a pas que les travailleurs sans papiers du commerce qui ne sont pas déclarés. De nombreux
salariés du commerce sont confrontés a ce probléme qu'il ne faudra pas occulter dans notre dynamique de vitalité
commerciale de Paris.

Je vous remercie.

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.
La parole est a M. CRAVENNE.

M. Francois-David CRAVENNE. - Merci, Madame le Maire.

Mme HIDALGO est - admettons-le honnétement - trés douée en marketing politique. Etonnant, a cet effet,
qu'elle ne soit pas "macroniste” !

Votre communication - c'est vraiment le cas de le dire - n'est que dans la déclaration : I'ouverture de portes
ouvertes, I'empilement d'évidences. Vos trées maigres propositions, comme I'ont trés bien dit mes collégues avant
moi, n'ont rien de concret. Elles sont décalées de la réalité économique des Parisiens. Ni vision stratégique ni action
efficace, que des grands mots vides de sens pratique !

Par exemple, vous ne dites rien du commerce de proximité si essentiel aux commerces des Parisiens. Vos
propositions tournent autour de vos lubies idéologiques d’économie centralisée, au coeur d'une stratégie
suradministrée, aux pouvoirs hyper concentrés alors que c’est bien de liberté, de respiration organisée dont Paris a
grandement besoin. Lachez-lui la bride !

Par exemple, vous proposez de créer un nouveau G.l.E., une éniéme structure donc, liée, voire ficelée par vos
soins car c'est sur "Paris Habitat", sur la R.I.V.P., sur "Elogie-S..E.M.P." que reposera votre montage. Peu vous
importe si elles ont été incapables jusqu'alors de développer une vision économique fonctionnelle. C'est si vrai que
nous avons déposé un sous-amendement a celui du groupe Ecologiste de Paris afin d'obtenir un équilibre
majorité/opposition au sein de la gouvernance du G.I.E.

Fidéles a vos habitudes, vous faites fi de toute concertation. Vous fonctionnez, comme toujours, en circuit
fermé. Pour vous "les autres", c’est un gros mot. Ceux qui ne pensent pas comme vous sont des intrus, des
importuns qui n'ont rien a faire dans votre environnement.

Evidemment, les arrondissements sont a peine consultés. Aucune concertation avec les Chambres de
commerce ou de métiers ou méme le réseau "Initiative France", présidé par Louis SCHWEITZER qui pourtant est
plutét de vos idées. Toutefois, il est pragmatique alors, selon vos criteres, il est dangereux, néfaste ; il faut donc faire
sans !

Une fois de plus, votre communication est creuse, molle, inopérante. Elle ne sert qu'a vous donner I'impression
que vous agissez alors qu’au contraire, vous ne faites qu'occuper pour quelques heures les journalistes. lls
passeront vite a votre coup de communication suivant. A l'instar de I'électeur, ils finiront, eux aussi - et ils auront bien
raison - par se lasser.

Je vous remercie.

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Merci.
La parole est a Mme Afaf GABELOTAUD.

Mme Afaf GABELOTAUD. - Merci, Madame la Maire.

Les halles de Paris, si admirablement racontées par Emile Zola ou Gérard de Nerval, avec leur description fine
des commergants de bouche, de leurs vies, du lien social tissé, les échoppes de marchands de couleurs, de
mercerie, de barbiers, coiffeurs, de commerces de vin et tant d'autres, rivalisant avec leur fagade heureuse,
généreuse, bienveillante, les boutiques de créateurs, d'artisans cultivant I'art du détail, du travail bien fait, faisant fi
des notions de rentabilité au temps passé ou au métre carré, repoussant toujours un peu plus les limites.
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De toutes ces joies que nous offrent les commerces depuis des siécles, Paris s'est construite. Elle est devenue
une capitale a part avec ses multiples visages et ses multiples villages. La richesse de ses pieds d'immeuble lui vaut
une singularité a nulle autre pareille. Ce tissu commercial unique est un patrimoine néanmoins fragile qu'il faut donc
préserver et accompagner.

La pression fonciére qui s'opere dans notre ville, comme les nouveaux modes de consommation avec les
plates-formes digitales ou la grande distribution et - je dirais méme - I'ouverture dominicale généralisée a tous, les
petits comme les gros, les bons et les mauvais, rend ce commerce vulnérable parce qu'il n'est pas dans la méme
logique de rentabilité. D'ailleurs, I'excellence, la convivialité, la solidarité ne se monnaient pas, et c'est pourtant tout
cela que les commergants de nos quartiers apportent tous les jours avec humilité et sincérité.

Depuis 2001, ce sont des mesures concréetes qui ont été menées pour maintenir et remettre du commerce de
proximité la ou il déclinait, grace a un travail complet lors des grands travaux de réhabilitation, grace aux mesures
d'accompagnement et aux opérations "Vital'Quartier", je pense au travail minutieux de la SEMAEST et de tous ses
outils, grace a l'attention portée au P.L.U.

Au-dela de la vie que nos commerces de proximité apportent dans notre ville, il faut mesurer ce qu'ils apportent
a la vie économique. Il s'agit de T.P.E. tres petites entreprises. Environ 70 % des entreprises parisiennes sont des
T.P.E.

C'est dans ces T.P.E. que nous trouvons le plus grand gisement d'emplois. C'est aussi a travers ces T.P.E. que
la France rayonne a travers le monde parce qu'elles sont souvent engagées dans un vrai processus de transmission
de savoir-faire, de formation, d'innovation, de respect de I'environnement. Les quartiers dans lesquels nos
commergants évoluent, ils y vivent, a proximité bien souvent, et participent donc a leur animation mais aussi a leur
tranquillité. lls sont des acteurs locaux majeurs et des ambassadeurs a l'international formidables.

Je tenais a vous remercier, Madame la Maire, ainsi que votre adjointe, pour les nouveaux engagements pris en
faveur de nos commerces et sur lesquels nous comptons beaucoup. Je suis convaincue que le dispositif
"Paris'Commerces" apportera de nouvelles perspectives a nos quartiers pour remettre de I'équilibre et faire cohabiter
toutes les richesses de notre ville.

C'est également par les pieds d'immeubles parisiens que nous tendrons vers cette ville inclusive du XXle
siécle. Le G.L.E. Inter-bailleurs sociaux est un outil qui va apporter une solution pragmatique a la diversification
commerciale et la commercialité de certains axes.

Nous avons réussi ce pari dans le 18e arrondissement et cela marche. Depuis 2009, nous avons mis en place,
a notre petite échelle, une commission regroupant tous les bailleurs sociaux, les conseils de quartier, les associations
de commerces, la C.C.I.P., la C.M.A., et c'est ensemble et en toute transparence que l'attribution des locaux vacants
se fait en veillant a maintenir une cohésion entre commerces, associations, professions libérales, tout cela en
profitant de I'expertise des uns et des autres. Il ne fait nul doute que ce dispositif parisien a I'échelle parisienne sera
précieux car c'est en centralisant les pieds d'immeubles et en rendant l'information fluide que nous répondrons
efficacement aux porteurs de projets, aux besoins précis des quartiers.

Cet outil permettra de développer des filiéres de savoir-faire et de savoir-faire spécifiquement parisien, avec le
déploiement du label "Fabriqgué a Paris". Je me satisfais particulierement du contrat de revitalisation artisanale et
commerciale qui va nous permettre de cibler efficacement des secteurs a revitaliser et de lutter contre la mono-
activité de certains secteurs compliqués. Ce sera grace a l'acquisition de locaux stratégiques. Nous savons par
expérience que les choses évoluent doucement, mais nous savons que lorsque la dynamique est enclenchée, elle
permet des transformations majeures. Nous le vivons dans un quartier populaire et prioritaire du 18e arrondissement,
c'est le cas de la Goutte d'Or, rue Myrha, rue Doudeauville, rue Stephenson ou fleuristes, crémiers, boulangers -
dailleurs, je salue "Tembely" au 33 rue Myrha qui fait partie des dix meilleures baguettes de Paris - mais aussi
libraires, graphistes, restaurateurs qui sont installés, soucieux de qualité et de bonnes pratiques commerciales et
environnementales. C'est le cas de nombreux autres quartiers dans tout Paris qui ont vu, en quelques années, leurs
commerces renaitre ou muter intelligemment, dans les 2e, 10e, 11e, 12e arrondissements, et j'en oublie, grace au
dispositif "Vital'Quartier".

Merci de nous accompagner dans ce travail, grace a votre volontarisme et aux engagements concrets pour nos
commergants, artisans, toutes les Parisiennes et tous les Parisiens.

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Merci d'avoir salué les bons commergants du 18e
arrondissement.

La parole est a Jérébme GLEIZES.
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M. Jérome GLEIZES. - Merci, Madame la Maire.

Chers collegues, qu'il est difficile d'étre écologiste, notamment d'avoir une vision intégrée des activités
humaines dont celle de commerce.

C'est dommage que Jean-Baptiste de FROMENT ne soit pas la parce qu'il ne s'est pas rendu compte que,
dans l'intervention d'Anne HIDALGO, il n'y avait pas que la partie commerciale mais aussi une partie écologique.

Oui, en effet, il est important aujourd'hui de réduire I'émission des gaz a effet de serre et donc de lier
production, consommation et distribution.

C'est une nécessité, ce n'est pas forcément une opportunité pour faire de la rentabilité financiére, il y a d'autres
éléments importants. Les activités commerciales ne sont pas a séparer des autres activités humaines, elles sont un
maillon de I'économie a penser bien évidemment avec les activités de production et de logistique.

Nous avons la une opportunité de produire autrement a Paris, mais sous des formes différentes, dans une
logistigue qui est une logique de réseaux de proximité, avec cette exigence de soutenabilité de consommation
responsable : réinsérer les activités de production peu polluantes dans le tissu urbain dense, les rapprocher ainsi des
lieux de consommation, voire aider a I'émergence de lieux hybrides ou commerces, activités de production artisanale
et de création se cétoient, une nouvelle économie ou les questions de circuit court, de tragabilité, d'éco-fonctionnalité
et de responsabilité tant sociale qu'environnementale prennent tout leur sens.

Bref, une logique de proximité bien loin du repli localiste et nationaliste que certains nous vendent pour
défendre ce type d'économie. Cette stratégie s'accorde, par ailleurs, avec le développement de nouvelles
technologies associées a I'accés quasi généralisé a des outils d'échange et de stockage numérique qui permettent
d'imaginer...

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Monsieur GLEIZES, je vais vous inviter a aller vers votre
conclusion.

M. Jérome GLEIZES. - Je suis vers la fin si vous ne m'aviez pas interrompu... et rendre possible le
développement d'une industrie de production a plus petite échelle relocalisée proche des lieux de consommation,
voila ot nous devons aller, c'est-a-dire vers cette nouvelle économie, celle des "fab-labs".

Merci de votre attention si courte.
Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Merci beaucoup, Monsieur GLEIZES.

Je donne la parole a M. Didier LE RESTE a qui il reste 2 minutes 50.
Souhaits de bienvenue.

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Je vous demande d'accueillir chaleureusement huit éleves
de 3e qui sont en face de moi, du collége Jean-Baptiste Clément dans le 20e arrondissement. Merci a vous d'étre a
nos cotés.

2017 SG 26 - Communication de la Maire : "Soutenir et renforcer la vitalité commerciale
de Paris" (suite).

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - La parole est a vous, Monsieur LE RESTE.
M. Didier LE RESTE. - Merci, Madame la Maire.

Au regard des temps impartis, je vais concentrer mon propos sur les enjeux autour des commerces de bouche,
d'abord pour revenir sur la multiplication des magasins de grandes enseignes de la distribution alimentaire. Ces
multinationales imposent une concurrence outranciere a des commergants indépendants de proximité qui ne peuvent
pas rivaliser avec elles.

Cette concurrence n'est pas plus favorable aux consommateurs car les prix pratiqués dans ces magasins sont
relativement élevés pour des produits qui sont souvent de qualité médiocre. De plus en plus les Parisiennes et
Parisiens aspirent plutét a consommer des produits locaux de qualité, qui ne sont pas forcément plus chers. lls
peuvent méme étre moins chers dés lors que I'on privilégie les circuits courts.
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C'est la vision que portent plusieurs collectifs d'habitants et plusieurs acteurs de I'économie sociale et solidaire.
Comme dans le 20e arrondissement, une mobilisation est en cours contre l'arrivée d'un Carrefour et, comme dans le
10e arrondissement, le collectif "Stopmonop" a réussi a empécher l'installation d'une grande surface au profit d'un
projet de halle alimentaire. Ce méme collectif a d'ailleurs proposé ce projet de halle alimentaire dans le cadre du
budget participatif.

C'est dans cette perspective que le groupe Communiste - Front de Gauche a fait adopter une délibération a
l'unanimité du Conseil de Paris. Cette délibération a créé un dispositif "Les 4 saisons solidaires" pour promouvoir le
droit a une alimentation saine et accessible a toutes et a tous, dans les quartiers "politique de la ville". Cette
délibération visait notamment a soutenir deux expérimentations, I'une dans le 14e arrondissement, I'autre dans le 10e
arrondissement. En novembre, nous avons d'ailleurs voté une subvention d'équipement a "Paris Habitat" pour
I'aménagement de ce local.

Parallelement a cette démarche, le projet déposé par le collectif "Stopmonop" a connu un succes important et a
été voté deuxieme projet, lauréat du budget participatif du 10e arrondissement pour le budget 2017. Mais depuis, le
porteur de projet n'a eu aucune information de la part de la Ville, malgré ses nombreuses interpellations.

Si redondance il y avait entre les deux démarches, il aurait fallu ne pas soumettre au vote du budget participatif
le projet du collectif "Stopmonop", et estimer que cela était déja traité par la Ville. Le vote positif au budget participatif
doit impliquer une réaction de la Ville et permettre a minima de venir accélérer ou renforcer I'ampleur de projets si
ceux-ci sont déja en cours. L'inverse revient a dire que la Ville de Paris méne la méme action, quel que soit le
résultat du vote au budget participatif. Il serait dommageable que I'on ne tienne aucun compte du vote des habitants.

On dit qu'il y aurait aussi des blocages techniques, cela méme qui avait été pointé par le rapport de I'.G.V.P.
La Ville n'a pas cherché a les anticiper en travaillant avec le porteur de projet. Ce blocage est d'autant plus
incompréhensible que le projet similaire du 14e arrondissement doit étre soutenu a hauteur au bas mot de 800.000
euros sans aucune réserve. C'est incompréhensible et s'il y a des raisons cachées, il faut qu'on le sache. Merci.

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Merci, Monsieur LE RESTE.
La parole est a M. BOURNAZEL. Il vous reste 3 minutes 45.
M. Pierre-Yves BOURNAZEL. - Merci.

Madame la Maire, mes chers collégues, la vitalité du commerce a Paris, c'est d'abord une densité et une ame a
préserver. Le colt des loyers étant souvent un frein a l'installation, je salue d'abord la mise en place des contrats de
revitalisation artisanale et commerciale avec la SEMAEST, et les pratiques développées avec les bailleurs sociaux
pour rendre accessibles leurs commerces en pied dimmeuble. Ces deux dispositifs complémentaires au plan
"Vital'Quartier" vont dans le bon sens.

Mais, il y a urgence a agir. Et notamment je pense a deux quartiers du 18e, Chateau-Rouge et Amiraux-
Simplon, qui attendent depuis longtemps une action soutenue et durable pour du commerce diversifié et de qualité,
notamment du commerce de bouche et a vocation culturelle, afin de lutter soit contre la mono activité, soit contre les
rideaux fermés.

J'en profite d'ailleurs pour demander, devant M. le Représentant du Préfet de police, la fermeture administrative
de ces commerces, souvent ces faux commerces, qui nuisent a ces quartiers qui abritent du proxénétisme ou du
trafic de drogue.

La vitalité, c'est aussi l'accessibilité des commerces. Accessibilité horaire d'abord pour laquelle I'ouverture des
commerces 12 dimanches par an constitue une avancée. Les faits sont Ia, I'ouverture dominicale est un succeés
commercial tiré notamment par les touristes pour qui c'est une activité.

L'attractivité touristique autour du shopping de luxe, des cosmétiques, de la mode ne doit pas étre négligée
quand on réalise que le shopping représente 30 % des dépenses des touristes chinois. Elle profite aux Parisiennes
et Parisiens, a notre économie, et cela crée de I'emploi. Il faut aller plus loin maintenant, en classant I'ensemble du
territoire parisiens en zone touristique internationale.

L'accessibilité commerciale, c'est aussi son organisation dans l'espace, car elle structure la vie de nos
quartiers. Nos rues commercgantes sont autant d'espaces de vie, d'espaces de rencontre du voisinage, le lien social
s'y développe et se nourrit dans nos quartiers, dans nos villages autour des marchés, des enseignes des rues
commergantes. Ainsi, on peut attendre de la revitalisation commerciale aussi une revitalisation du lien social. Nous
serons attentifs a cet effet.
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Ensuite, la vitalité commerciale, c'est aussi le soin apporté a la qualité des commerces. A ce titre, je salue la
aussi la création des marchés "bio" qui vont dans le bon sens.

En revanche, pour les marchés temporaires, je pense que Paris gagnerait a collaborer plus étroitement avec
les associations et chambres consulaires pour faire bénéficier a des commergants et artisans de la qualité de I'écrin
unique que constituent nos rues parisiennes.

J'espére voir aussi, dés la fin de la convention d'occupation avec "Loisirs Associés", des artisans d'art, des
créateurs de la mode et du "design", des inventeurs d'objets connectés prendre la place des vendeurs de coques de
smartphones. La Ville, avec courage, doit faire le choix du "Made in Paris" plutét que du "Made in China". C'est cela
qui participera concrétement a notre vitalité commerciale et bénéficiera aux Parisiennes et Parisiens, a tous les
touristes, aux commergants et aux artisans et producteurs.

Mais la vitalité doit rimer aussi avec la réactivité. Je voudrais parler 1a quelques instants de la situation
économique de nos kiosquiers. Elle est trés difficile et ce, malgré les subventions de la Mairie. lls ne demandent pas
a vivre sous perfusion, mais de leur travail, de leur commerce. Mais, a I'neure du "selfie", du téléphone portable et de
la presse numérique, ils ne vivent plus de la vente des cartes de téléphone ni des cartes postales ni de la presse.

Face a cette évolution sociétale, la Ville doit faire preuve d'une plus grande réactivité et libérer I'économie de
nos kiosquiers en augmentant la liste et les volumes des produits hors presse qu'ils peuvent vendre, notamment la
billetterie culturelle, la billetterie touristique, les titres de transport ou conciergerie de quartier. Nous aimons nos
commergants, nous aimons nos artisans, il faut que nous les soutenions.

(Mme la Maire de Paris reprend place au fauteuil de la présidence).
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, Monsieur BOURNAZEL.
La parole est a M. Philippe DUCLOUX, dernier orateur, pour le groupe Socialiste et Apparentés.

M. Philippe DUCLOUX. - Merci, Madame la Maire, je suis le dernier a intervenir. Plusieurs intervenants ont
vanté, a juste titre, le dispositif "Paris’Commerces", qui tend a lutter contre la vacance des locaux du parc privé
comme ceux du parc des bailleurs.

Ces nouveaux outils permettront, je l'espere, de protéger le commerce de proximité, la vitalité commerciale de
nos quartiers et l'artisanat. Je me joins a tous ceux qui ont reconnu la une véritable innovation qui vise également a
améliorer la gestion des locaux en pied d'immeuble, et par extension la situation des commergants et des artisans
Parisiens.

Je vais également féliciter pour le prix de la baguette, le boulanger du 11e arrondissement qui a obtenu le
troisieme prix, il est sur le podium, peut-étre que I'an prochain il sera en premiére position. En tant que vice-président
de la SEMAEST et ancien président, j'en profite pour saluer une nouvelle fois le travail exceptionnel qui est fait dans
le domaine de la revitalisation commerciale et de la préservation du commerce de proximité.

Elle a su s'imposer comme un acteur clef du développement économique a Paris.

Son savoir-faire est indéniable, et j'espére qu'elle sera partie prenante du G.I.E. aussi bien pour partager ses
compétences que pour assurer une action coordonnée et cohérente sur le territoire.

Je souhaite pour ma part revenir sur un autre aspect important de la politique menée a Paris en faveur du
commerce et de l'artisanat, avec le renforcement de l'attractivité de nos marchés et la création de halles alimentaires.

Les délégations de service public des 80 marchés alimentaires ont été renouvelées pour y intégrer nos
exigences en matiére de développement durable et d'alimentation de qualité.

Nous avons ainsi incité les nouveaux délégataires a mettre en place, par exemple la collecte des biodéchets, a
réserver les emplacements pour les producteurs, ou encore lutter contre le gaspillage alimentaire en lien avec des
associations locales.

Aussi, nous poursuivons notre action en créant un service de livraisons propres en cohérence avec la politique
des déplacements que nous menons.

Vous l'aurez compris, mes chers collégues, nos marchés alimentaires sont la vitrine de I'exemplarité que nous
souhaitons et que vous souhaitez, Madame la Maire, pour votre ville. Exemplarité dans I'application de notre politique
environnement. Exemplarité dans sa politique d'innovation et du service rendu aux Parisiens.
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Nous voulons aussi que nos marchés, et notamment les marchés couverts, conservent leur vocation de lieux
de vie. C'est pourquoi ces derniers évoluent progressivement avec l'installation d'espaces de restauration de qualité,
et de lieux de convivialité.

Loin de nous contenter des marchés existants, nous déployons des lieux de vie et cela a été rappelé par
certains de mes collegues, et de consommation la ou la demande se fait le plus sentir comme dans mon
arrondissement, le 11e, avec la création, je l'espere, d'un marché biologique place du Pere Chaillet, qui est
véritablement une nouveauté qui correspondrait aux besoins et a I'attente des habitants du 11e arrondissement, ou
encore avec la création d'un marché en soirée.

En effet, les Parisiennes et Parisiens sont toujours plus friands d'endroits conviviaux ou I'on peut acheter des
produits de qualité. Des produits biologiques ou issus de circuits courts, ou d'un espace de vie atypique.

En outre, par la création de nouveaux marchés, nous valorisons toujours plus les producteurs et l'agriculture
responsable, tout en répondant a la demande des habitants.

Nous avons fait de méme en développant la restauration de rue. Cette derniere fait partie intégrante du
paysage gastronomique parisien et la encore, cela a été rappelé par certaines et certains, les Parisiens répondent
avec enthousiasme a chacune des initiatives que nous accompagnons.

Avec une expérimentation des camions restaurants, un nouvel appel a projets va étre lancé trés prochainement
pour une trentaine d’emplacements. Les lauréats devront répondre a nos exigences en ce qui concerne la part des
produits frais, l'accessibilité des menus et le respect de I'environnement.

Depuis I'automne 20186, il existe I'événement "La rue passe a table" que vous connaissez tous. Deux jeudis soir
par mois sur l'esplanade entre les 11 et 20e arrondissements, des dizaines de stands proposent des plats
fraichement cuisinés de qualité aux Parisiens et aux visiteurs, touristes frangais ou étrangers sur notre marché tres
connu, le marché de Belleville. Cette nouvelle fagon de consommer faisant partie de la richesse gastronomique de
Paris et de la vie de ces quartiers. Nous choisissons donc de les soutenir et de les promouvoir le plus possible.

Je terminerai mon propos en vous parlant des halles alimentaires répondant aux choix la aussi des Parisiennes
et Parisiens, tel qu'ils se sont exprimés lors de I'édition 2016 du budget participatif. Deux halles seront expérimentées
dans les 10e et 14e arrondissements. Elles proposeront des produits de I'agriculture écoresponsable, avec pour
objectif de rompre avec I'inégalité sociale dans I'accés a I'alimentation de qualité : circuit court, rémunération juste
des producteurs, transport a faible empreinte carbone, aménagement exemplaire des lieux et volet éducatif avec
animation visant a faciliter I'acces a une alimentation saine pour les quartiers de la population jusque-la exclue du bio
par manque d'habitude autant que par manque de moyens.

Les halles alimentaires s'intégreront a la transition écologique et seront des lieux de convivialité autant que des
surfaces de vente. Leur gestion sera assurée par des porteurs de projet dont "Kelbongoo" dans le 10e
arrondissement, qui est par ailleurs lauréat 2015 des trophées parisiens de I'E.S.S.

Je vais conclure, Madame la Maire, en répondant a mes collégues qui se sont tout a I'neure exprimés en disant
que le projet qui nous est présenté, c'est du creux. Toutes les interventions ont montré, et la vétre en particulier, que
c'est un projet qui vise a développer l'activité économique a Paris et a favoriser les petits commercgants et artisans de
la Capitale.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup, Philippe DUCLOUX, nous avons - on peut I'applaudir bien sir -
terminé avec ce débat organisé.

Je donne maintenant la parole a Olivia POLSKI pour répondre.
Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collegues, Paris a la chance, et nous le mesurons pleinement, d'étre une ville extrémement
dynamique en matiére de commerce.

Nous avons gagné des commerces depuis plusieurs années et nous voyons effectivement aujourd’hui, bien
qu’il y ait des fragilités dans notre tissu commercial, combien nous sommes enviés partout, non seulement en
France, mais a linternational. Mais Paris, parce que le commerce n’est pas seulement du développement
économique et de I'emploi, parce que c’est du quotidien, parce que c’est du service, parce que c’est du paysage de
la rue, Paris veut s’engager encore plus loin, et la Maire de Paris, depuis le début de son mandat, porte avec vigueur,
on va dire, cette exigence que nous avons a développer, a préserver ce commerce de proximité.
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Cette économie de proximité a une importance vitale et aujourd’hui, nous vous avons montré I'ensemble des
outils qu’effectivement, nous avons choisi de développer dans Paris. Bien évidemment, de nombreux outils ont déja
été abordés dans d’autres Conseils, et notamment par exemple, le Contrat "Paris'Commerces" au dernier Conseil de
Paris, mais il s’agit aujourd’hui de vous montrer la cohérence de notre action et de montrer qu’il ne s’agit justement
pas de petites "mesurettes”, mais que nous avons une vision et que la Maire de Paris vous propose cette vision qui
est la préservation de la diversité commerciale.

Aujourd’hui, le risque d’uniformisation des grandes métropoles et la question de la désertification commerciale
des centres-villes nécessitent une attention trés forte des élus, avec un renforcement des dispositifs de protection du
commerce de proximité. La droite, on a pu le voir dans tous les débats que nous avons eus, est extrémement mal a
I'aise et elle est prise dans ses contradictions, parce qu’elle hésite en permanence entre cette idée d’un libéralisme
sur les questions de commerce et en méme temps, la nécessité, le pragmatisme des élus locaux qui voient bien qu'il
y a besoin de régulation de la part des collectivités. Je les engage donc a un peu plus de cohérence et a balayer
devant leur porte.

En ce qui concerne la vitalité de ce commerce, nous avons mis en place un nouveau dispositif qui s’appelle
"Paris’Commerces", qui va nous permettre - et cela a été beaucoup développé - d’avoir une stratégie a la fois dans le
parc privé et dans le parc public, avec la mise en place de ce G.I.E. L'idée, évidemment, ce n’est pas de rajouter de
la lenteur, mais au contraire d’étre plus efficace, a la fois en matiere d’attribution, mais aussi évidemment en matiére
d’attention portée a la fois aux gens, aux commerces installés, mais aux loyers, bien évidemment.

Les maires d’arrondissement seront pleinement associés a ce dispositif, cela a été évoqué, mais nous
envisageons aussi évidemment un collége d’experts, dont la C.C.I.LP. et la C.M.A. seront parties prenantes. Et
évidemment, ce travail ne pourra se faire pertinemment qu’avec les professionnels concernés.

Je veux aussi dire qu’'a travers ce Contrat Paris Commerces et ce dispositif de "Paris’Commerces", c’est un
engagement tres fort de la Maire de Paris dans les quartiers populaires, puisque, vous l'avez vu, les 12 périmetres
concernés sont essentiellement en périphérie, méme s'il y en a d'autres ailleurs, et que c’est pour nous un
engagement treés fort en direction des habitants de ces quartiers et que nous voulons leur envoyer un message
important sur le fait que nous sommes extrémement vigilants pour leur vie quotidienne et leur environnement.

Le G.ILE. va donc intégrer dans les missions I'ensemble des priorités municipales, et notamment en termes
d’artisanat, de développement de I'’économie sociale et solidaire, d’installation de médecins en secteur 1. Et donc,
pour répondre au premier veeu du groupe GEP sur les objectifs du G.1.E., jémets un avis favorable a ce voeu.

En ce qui concerne le deuxieme voeu du groupe GEP, nous proposons un veeu de I'Exécutif qui précise que le
pilotage se traduira par la présence d’élus du Conseil de Paris dans ce C.A. du G.I.E., et notamment des présidents
de groupe, ce qui permet de répondre aussi au voeu déposé par le groupe des Républicains. Et puis, nous mettrons
en place un comité de pilotage pour articuler les actions de ce G.I.E. avec celles des maires d’arrondissement, et
évidemment celles de la SEMAEST, et j’en profite pour saluer la présidente, trés engagée sur ces questions, Joélle
MOREL ; donc de bien réussir a tout articuler ensemble. La création de ce G.l.E., tout comme le Contrat
"Paris'Commerces", sont des outils uniques en France, que nous sommes les premiers a tester et a mettre en
ceuvre, avec toujours cet objectif de maintenir un tissu commercial de proximité qui fait la richesse de Paris.

En complément de ces dispositifs, nous soutiendrons notre économie de proximité par la promotion de nos
savoir-faire, en mettant en ceuvre - cela a été dit, effectivement - le label "Fabriqué a Paris", et je tiens a remercier
Nicolas BONNET pour son implication trés forte dans ce dossier.

Pour répondre au voeu du groupe PC - Front de Gauche relatif a l'installation de la halle de "Kelbongoo" dans le
10e, je voulais vous informer que cette entreprise a fait I'objet déja d’'une aide indirecte de la Ville a 'immobilier
d’entreprise de 196.000 euros afin de permettre des travaux d’'investissement dans les locaux. "Kelbongoo", en tant
qu’entreprise, est soumise a la régle européenne des minima, qui plafonne a 200.000 euros les aides qu’elle peut
recevoir sur trois exercices fiscaux. Je ne peux donc, pour ces raisons, répondre favorablement a cette partie de
votre voeu.

En ce qui concerne la demande d’organisation d’'une réunion avec "Kelbongoo" et le collectif "Stopmonop”
d'une part, et la mise en place d'un autre comité de pilotage a I'alimentaire, je vous confirme mon engagement
d’organiser ces rendez-vous avant I'été, et je crois que nous avons déja commencé a monter ces réunions. En
conséquence, je vous demande de bien vouloir retirer votre veeu.

Je terminerai mon propos en rappelant que I'ensemble de la politique qui est mise en place va s’appuyer sur un
budget trés important de plus de 53 millions d’euros pour 'ensemble de la mandature, qui permettra d’agir partout ou
les Parisiens et les Parisiennes ont besoin, et particulierement - on I'a dit - dans les quartiers populaires. Il est de
notre responsabilité d’accompagner la politique de revitalisation de ces quartiers, mais aussi évidemment de
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simplifier - cela a été évoqué - la vie des commercgants partout dans Paris. Une démarche en matiére d'innovation et
de simplification administrative est en ceuvre et nous la poursuivrons.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup pour cette réponse efficace et trés contenue dans le temps.
Merci, Olivia, merci a chacune et chacun des orateurs.

Je vais mettre aux voix a présent les voeux et les amendements.

D’abord, je mets aux voix, @ main levée, le voeu n° 1 déposé par le groupe Ecologiste de Paris, avec un avis
favorable de I'Exécultif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veceu est adopté. (2017, V. 98).

Je mets aux voix, a main levée, 'amendement n° 86 au veeu n° 2 déposé par le groupe les Républicains avec
un avis défavorable de I'Exécultif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

L'amendement n° 86 est rejeté.

En réponse au veoeu n° 2, 'Exécutif a déposé un veeu n° 2 bis. Le veeu n° 2 du groupe Ecologiste de Paris est-il
maintenu ? Je ne crois pas. Voila, il est retiré.

Et donc, je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 2 bis de I'Exécutif, bien sir avec un avis favorable.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veeu est adopté a lI'unanimité. (2017, V. 99).

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 3 déposé par le groupe Communiste - Front de Gauche, avec une
demande de retrait.

Monsieur Didier LE RESTE ?

M. Didier LE RESTE. - Merci, Madame la Maire, méme si je ne suis pas globalement satisfait de la réponse
d’Olivia POLSKI, comme une date a été fixée pour le comité de pilotage des Halles alimentaires et une autre pour la
réunion du groupe de travail avec "Kelbongoo", on retire notre veeu.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup, Didier LE RESTE, et au groupe Communiste - Front de
Gauche. Le voeu n° 3 est donc retiré.

Comme il s’agit d’'une communication, il N’y a pas de vote sur la communication, mais je vous remercie pour
avoir porté ce sujet essentiel pour la vitalité économique et sociale de notre Capitale, et pour son ame, puisqu’une
grande partie de 'ame de Paris est bien sir liée a la qualité de ses commerces de proximité et a son artisanat.

Compte rendu de la 6e Commission.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Nous passons maintenant, conformément au Réglement intérieur, a la 6e
Commission, et je donne la parole a Mme Annick OLIVIER, Présidente de la 6e Commission.
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Mme Annick OLIVIER. - Merci, Madame la Maire.

Lors de notre 6e Commission, Marie-Christine LEMARDELEY a présenté ses projets de délibération, dont on
peut retenir principalement le DLH 86, par lequel la Ville apporte une garantie d’emprunt pour la création de 220
logements étudiants boulevard Jourdan ; également le DAE 30, qui propose 550.000 euros de subvention a
l'université Paris Descartes pour développer des projets innovation et entreprises dans le domaine de la santé.

Alexandra CORDEBARD, quant a elle, a présenté les principaux projets de sa délégation, tout particulierement
le DASCO 30, qui donne une subvention de 23.000 euros avec convention a l'association "Cap Sport Art Aventure et
Amitié" pour une action de sensibilisation au handicap dans les écoles primaires ; le DASCO 41 G concernant le
budget participatif des colléges, opération fort intéressante, et le DASCO 71, qui porte une subvention de 994.000
euros et qui concerne la convention annuelle d'objectifs pour des projets d'animation mis en ceuvre dans les écoles
publiques, maternelles et élémentaires parisiennes au titre des T.A.P., temps d'activité périscolaire. Un projet de
délibération particulierement important.

Il faut signaler également le DASCO 80 qui concerne une subvention et une convention pluriannuelle sur un
parcours histoire et mémoire avec le Mémorial de la Shoah, avec lequel la Ville a un partenariat fortement intéressant
pour tous nos établissements scolaires. Egalement le DASCO 42 G fait I'objet d'échanges, il concerne |'approbation
du programme prévisionnel d’'investissement des lycées pour 2017-2027 proposé par la Région lle-de-France.

Sur les différents voeux qui ont été déposés, seuls 3 ont été présentés. 2 concernaient la carte scolaire dans le
13e et le 18e, et un concernait I'affectation des éléves de troisiéme dans les lycées.

Notre Commission s'est conclue par une demande de M. LECOQ, qui souhaitait qu’une présentation de I'audit
sécurité réalisé dans les écoles soit faite aux maires d'arrondissement.

Voila la synthése de nos échanges.
(M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, remplace Mme la Maire de Paris au fauteuil de la présidence).

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Madame la Présidente.

2017 DASCO 80 - Subvention (73.120 euros) et convention pluriannuelle de parcours
d’histoire et de mémoire avec le Mémorial de la Shoah.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous passons a I'examen des différents projets de
délibération et notamment le projet DASCO 80, pour une subvention au Mémorial de la Shoah, et la parole est a
Mme Frédérigue CALANDRA.

Madame la Maire...
Mme Frédérique CALANDRA, maire du 20e arrondissement. - Merci beaucoup, Monsieur le Maire.

Monsieur le Président, chers collegues, tout d'abord, je souhaiterais chaleureusement remercier Alexandra
CORDEBARD et Catherine VIEU-CHARIER, tous les élus, les Maires d'arrondissement, les fonctionnaires, les
personnalités associées, les associations d’anciens combattants et de déportés ainsi que les enseignants et leurs
éleves qui concourent chaque jour et plus que jamais a l'indispensable devoir de mémoire.

Ces derniéres semaines et plus particuli€rement ces derniers jours nous ont démontrés, s'il était besoin, que
des faits historiques établis scientifiquement, notamment la participation et la responsabilité de I'Etat frangais dans la
déportation des populations juives, font toujours I'objet de remises en question ou de contestations jusqu'a faire
irruption de maniére brutale dans le débat public. Cela porte un nom, cela s'appelle du révisionnisme.

Je me réjouis donc que le camp du progres I'ait emporté. Mais le score trés important de la candidate perdante
doit rappeler a tous nos concitoyens attachés a la République et a ses idéaux que le devoir de mémoire est vital, que
son flambeau doit pouvoir passer de génération en génération afin que I'histoire ne nous resserve pas le méme plat.

C’est pourquoi cette sensibilisation, cet éveil des consciences, doit s'opérer dés le plus jeune age. Nous
n'avons que trop entendu, au moment notamment des attentats contre "Charlie Hebdo" et I'Hyper Cacher, des
adolescents propageant des propos antisémites, négationnistes ou faisant méme I'apologie du terrorisme. Les
réseaux sociaux sont depuis des années le déversoir de torrents de haine et de propos révisionnistes.

Nous sommes aujourd’hui appelés a nous prononcer sur un projet de délibération et une convention
pluriannuelle avec le Mémorial de la Shoah. Je ne peux que saluer le travail remarquable qui est fait dans ce cadre.
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Par l'intermédiaire de ce projet de délibération, c'est un travail exceptionnel mondialement reconnu de recherche
rigoureuse et de sensibilisation que Paris soutient.

C'est également une démarche portée vers la transmission du souvenir aux jeunes générations qui viennent a
travers des actions pédagogiques destinées plus particulierement aux écoles et aux centres de loisirs, avec
I'organisation de visites des camps de concentration et des rencontres des déportés.

Dans le 20e arrondissement, nous joignons le geste a la parole puisque les éléves du college Jean-Baptiste
Clément sont quasi-systématiquement associés a chacune de nos commémorations. J'en profite pour saluer
chaleureusement la délégation de huit éleves conduite par Mme Stéphanie CONVERTINO, leur professeur d'histoire,
tous nous faisant I'honneur d'assister a nos débats aujourd'hui. Je tiens a préciser que cette professeure d'histoire et
ses colléegues font un remarquable travail, rigoureux. lls démontrent a des éléves que la question n'est pas d'étre
dans le militantisme mais d’étre dans une démarche historique, une démarche par la preuve, une démarche par
I'établissement des faits, et que c'est la meilleure démarche pour lutter contre le révisionnisme.

J'espére que cela leur sera utile afin d'approfondir leur apprentissage mélant histoire et citoyenneté.

Gréce a cette équipe éducative, je rappelle que nous avons plusieurs dizaines d'éléves qui, chaque année, font
le voyage en Pologne au cceur du funeste triangle de la mort. Ce voyage est la clé de volte de la construction d’une
connaissance et d’'une compréhension collectives du plus grand génocide de I'histoire.

En 2017, ils n'étaient pas moins de 100 éleves de troisieme a se rendre a Auschwitz dans le cadre de leur
programme "Histoire et mémoire de la Shoah", dont ils ont ensuite rendu compte directement auprés de vous,
Madame la Maire, en l'occurrence Mme HIDALGO. Ce genre d'initiative, remarquable, permet a nos enfants de se
construire en tant que citoyens éveillés et lucides sur le monde qui les entoure.

Je tiens a rappeler aussi que dans le 20e arrondissement nous allons inaugurer une rue Srebrenica, autre
génocide, certes moins massif dans les chiffres, mais qui visait aussi a éliminer des gens, en l'occurrence parce qu'ils
étaient musulmans. Cela s'est passé dans les années 1990 ; c'est beaucoup plus proche de nous.

Le devoir de mémoire, au cas ou certains penseraient qu'il s'agit d'une action poussiéreuse, est plus que jamais
un devoir qui nous est a tous imposé et que nous devons maintenir vivant.

Mes chers collegues, je vous remercie.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Madame la Maire.
La parole est a Thomas LAURET, pour le groupe Socialiste.

M. Thomas LAURET. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collegues, au lendemain d'une élection présidentielle qui a vu I'extréme droite obtenir un score
historiquement élevé avec plus de 10 millions de voix, il est plus que jamais nécessaire en effet, chére Frédérique,
de permettre a la jeunesse de France de connaitre son histoire, notamment ses pages les plus sombres.

C'est ce que propose le Mémorial de la Shoah depuis des décennies, a la fois lieu de mémoire et espace de
recherche. Le Mémorial est devenu un acteur éducatif et pédagogique majeur qui vise a transmettre et a enseigner
I'histoire de la Shoah, et, par extension, a transmettre la mémoire de tous les génocides.

Le Mémorial propose de mettre en place une démarche novatrice de projets éducatifs adaptés aux enseignants
et a destination des Parisiens de 8 a 14 ans. Cette proposition rejoint la volonté de la Ville, initiée apres les attentats
de 2015, de promouvoir auprés des jeunes Parisiens les valeurs de la République par l'acquisition de connaissances
culturelles et historiques. Elle fait également écho aux objectifs du projet éducatif territorial de Paris, qui vise a
renforcer I'acceés de tous les jeunes Parisiens a des activités culturelles, artistiques, scientifiques ou sportives.

Le programme présenté par le Mémorial se décline en cing volets : I'organisation de visites guidées et
commentées du Mémorial, la création d’'ateliers pédagogiques adaptés, la sensibilisation des enseignants et des
équipes d’animation, la création ou la mise a disposition d'expositions pédagogiques itinérantes et la visite de sites
historiques tels que le camp de Drancy et la gare de Bobigny.

Quand le parti de la haine et du rejet de l'autre parvient au second tour de I|'élection présidentielle, il est
indispensable de sensibiliser les plus jeunes aux bienfaits d’'une Europe unie et pacifiée. En ce jour de féte de
I'Europe, c'est encore plus important de se souvenir de |'Histoire.
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Le travail de mémoire indispensable qu'effectue chaque jour le Mémorial de la Shoah va tout a fait dans ce
sens et je veux les en remercier. Pour toutes ces raisons, nous soutiendrons avec enthousiasme ce trés beau projet
de délibération.

Je vous remercie.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Thomas LAURET.
Pour répondre a ces deux interventions, Alexandra CORDEBARD.

Mme Alexandra CORDEBARD, adjointe. - Merci beaucoup, mes chers colleégues, chére Frédérique
CALANDRA, cher Thomas LAURET, pour vos interventions qui mettent en lumiére ce nouveau partenariat avec le
Mémorial de la Shoah, destiné a faire vivre et a incarner les ambitions que la Ville de Paris porte pour la jeunesse.

Ce lancement, vous I'avez rappelé assez gravement, est symbolique parce qu'il intervient aprés une campagne
électorale, a l'issue immédiate d'une élection présidentielle ou les tentations, voir les tentatives de repli nationaliste
n’‘ont été que trop présentes. C'est un hasard du calendrier mais cette actualité lui donne plus de sens encore et
renforce sa pertinence.

Ce partenariat porte d'abord, vous l'avez dit tous deux, I'ambition d'une mobilisation de tous les acteurs
éducatifs pour transmettre, faire vivre une culture commune fondée sur les valeurs de démocratie, de citoyenneté, de
paix, d'ouverture au monde et sur I'ambition bien sir d'accompagner chaque éléve vers la réussite.

Oui, nous devons agir et chaque jour davantage pour faire réussir I'ensemble de ces enfants, et ce partenariat
est ambitieux a plus d’un titre.

D’abord parce qu’il permet la mise en ceuvre des parcours d'histoire, de mémoire et de citoyenneté voulu par la
Maire de Paris, qui s'inscrivent dans la continuité des actions décidées a la suite des attentats de 2015.

Ensuite, parce qu'il repose sur un fonctionnement innovant adapté aux jeunes auxquels il s'adresse et sur une
co-construction entre les équipes éducatives et du Mémorial.

Et enfin, et je m'en félicite parce qu'il permet a Paris d'étre la premiére collectivité a développer, avec le
Mémorial de la Shoah, un partenariat sur les temps périscolaires, temps périscolaires qui nous sont chers, a la fois a
destination des éléves et de leurs animateurs. Ce partenariat contribuera ainsi a la formation des personnels de notre
Ville.

Permettez-moi enfin de remercier trés sincérement le Président de la Fondation pour la mémoire de la Shoah,
Eric de ROTHSCHILD, son directeur, acteur insatiable de ces partenariats, Jacques FREDJ, ainsi que les équipes de
la Ville qui ont travaillé pour que ce partenariat puisse voir le jour.

J'espére enfin, et c'est mon ambition de ce matin, que cette délibération sera adoptée a I'unanimité.

Je conclurai en saluant, a mon tour, chaleureusement, les éléves du collége Jean-Baptiste Clément qui sont
avec nous, ainsi que leurs enseignants qui sont en quelque sorte, par leur engagement, les précurseurs de ce que
nous voulons faire et proposer a la jeunesse parisienne.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Madame la Maire.
Je mets aux voix, a main levée, ce trés beau projet de délibération DASCO 80.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté a I'unanimité. (2017, DASCO 80).
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2017 DASCO 39 G - Colleges publics en cité scolaire. - Fixation des tarifs de restauration
et modalités de compensation financieére.

Veeu déposé par le groupe LR relatif a I'harmonisation des grilles tarifaires.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous examinons le projet de délibération DASCO 39 G et je
vous informe que le veeu a été retiré.

La parole est a Mme BARATTI-ELBAZ.

Mme Catherine BARATTI-ELBAZ, maire du 12e arrondissement. - Monsieur le Maire, mes chers collegues,
jusqu'a ce jour, les 29 colléges publics parisiens situés en cité scolaire, comme c'est le cas de la cité scolaire Paul-
Valéry dans le 12e arrondissement, fixaient librement les tarifs de la restauration scolaire.

Le présent projet de délibération vise a faire entrer enfin ces établissements dans le droit commun des colleges
parisiens, permettant de faire bénéficier toutes les familles de la tarification sociale parisienne en matiere de
restauration scolaire appliquée dans l'ensemble des écoles et colleges de Paris depuis 2014. En tant qu’élue
attachée a I'égalité de tous les Parisiens devant le service public, il me semble important que nous puissions mettre
fin a ces différences.

Ce résultat est le fruit d'échanges avec les représentants des cités scolaires et de la Région lle-de-France qui
menent en parallele et ce, depuis la précédente mandature, une réforme de la tarification de la restauration scolaire
dans les lycées franciliens. L'adoption de la grille tarifaire de la Ville permettra aux Parisiens de bénéficier de tarifs
plus progressifs et ce sera, pour les familles les plus modestes, plus avantageux que la situation actuelle et
beaucoup plus que le tarif proposé désormais par la Région lle-de-France. Puisque, pour les plus bas revenus, le
tarif du repas passera de 1,50 euro a 0,13 et, pour les plus hauts revenus, de 4 a 7 euros. Cela s'appelle la justice
sociale et nous y sommes tres attachés. Peut-étre que cela contribuera a rendre encore plus attractifs nos colléges
publics par rapport aux colleéges privés dans lesquels, on le sait, la restauration scolaire reste tres élevée.

Il est & noter que tous les départements franciliens avant nous ont fait ce méme choix, bien légitime, d'appliquer
leur propre grille de tarifs plutét que celle de la Région, comme nous y invitent les compétences de Conseils
départementaux. Un accompagnement des familles est prévu pour faciliter la mise en place de cette évolution,
s'appuyant notamment sur un partenariat avec la C.A.F. qui permettra a I'ensemble des familles allocataires, soit
70 % des familles, de recevoir directement a leur domicile un coupon restauration mentionnant leur quotient familial,
leur tarif de restauration et les informations utiles pour cette nouvelle tarification.

Je ne peux que me réjouir de ces évolutions et souligner a quel point je suis attachée a ce que ces colleges
intégrés dans les cités scolaires restent trés attractifs. C'est quand méme une difficulté particuliere pour Paul-Valéry,
qui bénéficiera de ces nouvelles tarifications, mais qui reste encore dans le flou sur I'évolution de sa séparation
prochaine avec le lycée. J'invite la Ville et la Région lle-de-France a continuer leurs discussions pour que la Région
nous dise trés vite comment cette cité scolaire va évoluer.

Je vous invite donc tous a adopter ce projet de délibération en faveur de nos familles parisiennes.
Je vous remercie.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.

Alexandra CORDEBARD pour vous répondre.

Mme Alexandra CORDEBARD, adjointe. - En un mot, puisque Mme BARATTI-ELBAZ a été trés compléte sur
la présentation des enjeux de ce projet de délibération. La Région, appliquant son nouveau tarif pour la rentrée
prochaine dans les lycées, il était cohérent que la Ville fasse également ce travail pour ce qui concerne les colléges
imbriqués dans les cités scolaires.

Nous avons, vous l'avez dit, Madame la Maire, choisi dans un souci d'égalité et de cohérence de l'action
municipale, d'harmoniser les tarifs des colléges en cités mixtes avec ceux des colléges autonomes, comme I'avaient
fait avant nous les autres départements d'lle-de-France. Ces tarifs plus justes, que nous avons construits pour
I'ensemble des écoles parisiennes et qui s'appliquent déja dans les colléges autonomes, permettront d'aider
davantage encore les familles les plus modestes, notamment celles bénéficiant des tarifs 1 a 4, et permettront de
mettre en ceuvre une égalité de traitement sur I'ensemble du territoire.
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S'agissant de la mise en place opérationnelle, qui était un enjeu pour les établissements, les services de la Ville
et ceux de la Région ont travaillé étroitement avec les proviseurs et gestionnaires des cités scolaires. Le dispositif
prévu permettra non seulement d'améliorer et de simplifier le travail des gestionnaires mais aussi la communication
avec les familles par une information renforcée, notamment gréace au partenariat noué avec la C.A.F. de Paris,
comme vous l'avez rappelé.

Voila pour ce projet de délibération que je vous invite a voter.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.
Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DASCO 39 G.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté a I'unanimité. (2017, DASCO 39 G).

2017 DASCO 42 G - Approbation du programme prévisionnel d’investissement des
lycées pour 2017/2027 proposé par la Région lle-de-France.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous examinons le projet de délibération DASCO 42 G.
La parole est a Mme LECOUTURIER.
Mme Béatrice LECOUTURIER. - Merci, Monsieur le Maire.

Comme le disait Emile de Girardin, gouverner, c’est prévoir et ne rien prévoir, c'est courir a sa perte. Le plan
pluriannuel d'investissement voté par le Conseil régional en mars dernier est un plan sans précédent pour les lycées
parisiens. C'est du jamais vu. Ce sont 4 milliards d'euros qui vont étre investis dans les lycées d'lle-de-France d'ici
les 10 prochaines années, soit le double du budget qui avait été voté sous la précédente majorité régionale
socialiste. Cela démontre bien la volonté de la présidente actuelle, Valérie PECRESSE, de mettre I'éducation et les
lycées au centre et au coeur des priorités de la Région lle-de-France. Ce P.P.l. répond donc a une urgence
démographique et a une urgence patrimoniale.

Tout d'abord, une urgence démographique. Gouverner, c’est prévoir l'arrivée au niveau régional de 90.000
nouveaux lycéens d'ici 2030, arrivée qui n'avait pas été anticipée par I'ancienne majorité. Ce sont donc 12 nouveaux
lycées qui seront construits sur tout le territoire d’lle-de-France d'ici 2027. A Paris, il n'y a pas de tension
démographique suffisante pour expliquer de nouvelles constructions de lycées, mais, en revanche, il y a une
véritable urgence patrimoniale.

Quel élu dans cette Assemblée n'est pas le témoin impuissant de la dégradation de nos cités scolaires, grands
vaisseaux de la fin du XIXe siécle ? Comment ne pas s'offusquer de I'état pitoyable des batiments, des salles de
classe, des réseaux d'électricité, des escaliers qui ont été pratiquement laissés a I'abandon pendant 17 ans ? Il faut
entendre les proviseurs des grands lycées parisiens qui s'alarment de I'état de leur établissement en invoquant non
plus l'urgence, mais l'urgence de I'urgence de la situation. Cette urgence patrimoniale est une question d'égalité de
chaque lycéen a étudier dans de bonnes conditions, dans un cadre sécurisé et sain.

C'est ce que la Région a enfin décidé de faire avec sa nouvelle majorité, en investissant a Paris plus de 470
millions dans les lycées. Ces travaux se traduiront, soit par des opérations ciblées - et je veux citer ici Janson-de-
Sailly, Jean-Baptiste-Say, Victor-Hugo, Henri-1V, Chaptal, Saint-Louis, Paul-Valéry, Racine, Bergson, Maurice-Ravel,
Louis-Arago, Honoré-de-Balzac, ainsi que les lycées Vauquelin et Galilée. Ces travaux se traduiront aussi par des
opérations de restructuration dans les cités scolaires de Jacques-Decour, de Frangois-Villon, Héléne-Boucher et les
lycées Edgard-Quinet, Corvisart, Lazare-Ponticelli et Frangois-Rabelais.

Gouverner, c’est aussi prévoir et faire un bilan patrimonial. Comment peut-on accepter qu'a aucun moment un
bilan patrimonial des lycées n'ait été réalisé afin de diagnostiquer et de prévoir des besoins en travaux ? Naviguer a
vue n'est pas une source de stabilité, ni de rentabilité, et encore moins d'économies. Aussi, la Région et la nouvelle
majorité a demandé un bilan patrimonial, un état des lieux précis de nos 470 lycées d’lle-de-France. A partir de ce
bilan, un plan pluriannuel de maintenance a été voté, d’un milliard d'euros, et sera mis en place. Ce sera une
révolution dans nos lycées.
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A présent, chaque établissement disposera d'une carte d'identité et d'un carnet de santé diagnostiquant les
travaux a prévoir, les chiffrant et les inscrivants dans le temps. Ce n'est plus de la navigation a vue, mais une
véritable feuille de route précise qui est donnée a nos lycées, évitant ainsi les écueils, les grosses marées, les
tempétes, voire les naufrages.

En conclusion, je souhaiterais dire combien ce plan pluriannuel d'investissement et de maintenance de 5
milliards d’euros est une ambition sans précédent pour nos lycées d’'lle-de-France et que notre groupe UDI-MODEM
se réjouit de le voter avec enthousiasme.

Je vous remercie.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.

La parole est & Mme Delphine BURKLI.

Mme Delphine BURKLI, maire du 9e arrondissement. - Merci, Monsieur le Maire.

C'est avec une satisfaction non dissimulée que je prends la parole sur ce projet de délibération, tant je me suis
investie depuis 2014 pour que les cités scolaires Jacques Decour et Edgar Quinet soient enfin la priorité de la Région
lle-de-France et de la Ville de Paris.

La Présidente de la Région lle-de-France, Valérie PECRESSE, et sa Vice-Présidente Agnés EVREN ont, en
effet, bati un programme pluriannuel d'investissement pour la mandature, dont I'un des points majeurs est I'effort
financier sans précédent dévolu a la rénovation des lycées franciliens. C'est un plan d'urgence exceptionnel et tout a
fait inédit. Ce sont ainsi 5 milliards d'euros, le double de la mandature précédente, qui seront consacrés, d'ici 2020,
aux lycées de la Région.

La cité scolaire Jacques Decour et le lycée Edgar Quinet dans le 9e arrondissement ont été retenus par la
Présidente de la Région pour faire partie de ce P.P.l. révisé alors qu’ils ont été totalement - ces deux établissements
- laissés-pour-compte et négligés par la Région lle-de-France sous les mandatures précédentes.

J'ai ceuvré depuis un an, a la suite de mon élection en tant que conseillere régionale, a la reconnaissance de
ces deux établissements comme sites prioritaires de la mandature. J'accompagnerai maintenant cette décision dans
sa mise en place concréte et rapide, en lien avec les proviseurs et les Conseils d'administration.

La cité scolaire Jacques Decour, qui est I'une des plus grosses cités scolaires de Paris, regroupant sur 3
hectares un college, un lycée et des classes préparatoires, accueille quelque 2.000 éléves du 9e arrondissement,
mais également des 17e, 18e et 19e arrondissements. C’est un joyau patrimonial parisien qui nécessite des travaux
importants, urgents, notamment pour faire face a la hausse constante de ses effectifs. La Vice-Présidente Agnés
EVREN avait d'ailleurs consacré sa premiére visite parisienne de diagnostic a la cité scolaire Jacques Decour.

Je rappellerai également que le premier schéma directeur sur Jacques Decour, lancé en 1992 par Jacques
CHIRAC alors Maire de Paris, avait permis la réalisation d'une premiére phase de travaux sur Decour et que la
Région lle-de-France, passée a gauche en 1998, n'avait ensuite pas tenu ses engagements, le chantier ayant été
interrompu.

Aujourd'hui, la situation est préoccupante : toute une partie de la cité scolaire présente de nombreuses fissures,
des escaliers menacent de s'effondrer, le réfectoire n'est plus aux normes, des salles entiéres sont inexploitées faute
de travaux et des préfabriqués construits dans la cour du collége le temps des travaux sont utilisés comme classes
depuis plus de 10 ans.

Je voudrais également souligner et féliciter la Présidente de la Région pour le plan pluriannuel - inédit aussi -
de maintenance qui accompagne ce P.P.l. qui est créé pour un budget d’'un milliard d'euros, qui concernera pour le
9e arrondissement les lycées Lamartine, Jules Ferry et Condorcet.

Je vous invite donc, chers collégues, a voter avec enthousiasme ce projet de délibération absolument majeur.
Je vous remercie.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci, Madame la Maire.

La parole est a Mme Danielle SIMONNET.
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Mme Danielle SIMONNET. - Pour ma part, je m’abstiendrai sur ce programme prévisionnel d'investissement
des lycées pour 2017-2027 qui est proposé par le Conseil régional d'lle-de-France et je vais vous en expliquer les
raisons.

Il s'agit néanmoins d'un plan pluriannuel d’investissement dans les lycées franciliens de 5 milliards d’euros.
Vous connaissez mon attachement au développement de l'investissement public ; donc a chaque fois que I'on
développe l'investissement public, évidemment cela va dans le bon sens.

Néanmoins, il existe un certain nombre de points trés problématiques dans ce plan, notamment une absence
totale de concertation avec les acteurs concernés, cela a d'ailleurs provoqué lindignation du Conseil inter-
académique du C.E.S.E.R. et de nombre d'élus régionaux ; une absence compléte de calendrier, de bilan annuel, de
priorisation des travaux.

Résultat : Mme PECRESSE aura les mains libres pour appliquer ou non les décisions d'investissement votées
par le Conseil régional lle-de-France et qui seront sans doute approuvées par notre Conseil de Paris.

Il 'y a également une non-prise en compte des besoins en équipements sportifs et un certain abandon des
lycées professionnels et lycées agricoles. Vraiment, il est temps, plus que temps d'enfin prendre en compte
I'ensemble des établissements de lycées.

L'enseignement professionnel et I'enseignement agricole, c'est une voie qui mériterait d'étre beaucoup plus
soutenue car les métiers sont des sciences pratiques et c’est ce qui permet a nombre de jeunes d'accéder a un haut
niveau de qualification. Cela leur permet une insertion sociale et professionnelle et de devenir des citoyens éclairés,
tels que notre volonté républicaine devrait nous attacher. Or, une fois de plus, les lycées professionnels et les lycées
agricoles sont considérés de seconde zone par rapport aux lycées d'enseignement général.

Autre probleme : une priorité est donnée pour les constructions de lycées en partenariat public/privé. Or, c'est
une formule colteuse, inefficace qui ne sert qu'a engraisser quelques grands groupes du batiment et travaux publics
sur les deniers publics.

Comprenez que les batiments construits en partenariat public/privé, c’est une rente pour les intéréts privés et,
au final, cela contribue a ce que le contribuable paie bien plus cher que le colt en tant que tel des travaux
d'investissement sur un batiment. Je serai toujours opposée au partenariat public/privé.

Voila les raisons qui font qu'avec ce plan d'investissement dans les lycées, je pense qu'on risque bien
d'assister, finalement, a une belle opération d'enfumage qui a pour objectif de mettre en avant I'action de Mme
PECRESSE dans cette période électorale qui se poursuit en prévision des Iégislatives et non pas de chercher
vraiment la qualité du service public d'éducation, malgré toute I'importance justement du soutien a I'ensemble des
lycées parisiens et plus globalement francilien.

Je vous remercie.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci.

Pour répondre a ces trois interventions, la parole est a Mme CORDEBARD.
Mme Alexandra CORDEBARD, adjointe. - Merci, Monsieur le Maire.
Merci, chers collégues, pour vos interventions.

Ce projet de délibération qui vous est présenté aujourd’hui est assez formel dans la mesure ou il s'agit pour la
Ville de prendre acte, comme l'impose la réglementation, de la décision de la Région d'lle-de-France d'adopter son
nouveau plan d'investissement dans les lycées sur une période qui, cela ne vous a pas échappé, porte sur deux
mandats. C’est déja original dans sa forme.

La Région y exprime sa volonté de mener un certain nombre d'opérations dans les lycées parisiens et, pour ce
qui concerne directement la Ville, dans un certain nombre de cités scolaires que nous cogérons avec elle ; nous en
parlions tout a I'heure.

Ces décisions qui impactent financierement la Ville - je réponds a votre dithyrambe et a votre enthousiasme -
devront naturellement, obligatoirement, faire I'objet de discussions entre les deux collectivités. Il n'y en a pas eu
préalablement sur ce sujet et en particulier pour celles d'entre elles, qui sont nombreuses dans votre liste, qui ne
figurent pas actuellement dans le programme d'investissement de la mandature de notre collectivité.

Quelques doutes donc sur le mode de construction de cette proposition :
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- le plan sur deux mandats - je I'ai dit tout a I'heure : c’est un engagement que vous n'étes pas tout a fait sdrs
de tenir ;

- le montant annoncé - comme Mme SIMONNET, je trouve bien qu’il y ait de l'investissement public et
beaucoup - me semble, en premiere analyse et en connaisseuse modeste du sujet, difficile a concilier avec le budget
d'investissement régional dans son ensemble.

Je veux aussi dire que je regrette le manque de concertation de la Région dans la définition des opérations. Je
crois qu'il faut que nous reprenions attache et que les services travaillent sérieusement ensemble.

Je tiens par ailleurs a rappeler notre vigilance a ce que les travaux, qui se déroulent dans les cités scolaires et
qui impactent la vie des collégiens, fassent I'objet de travail d’échanges plus rigoureux de la part de la Région.

Je pense - et je fais écho aux propos de Catherine BARATTI-ELBAZ il y a quelques minutes - a la vaste
opération pour et autour de la cité scolaire Paul Valéry dans le 12e arrondissement pour laquelle il importe que la
Région précise beaucoup de choses, le calendrier des travaux, mette en ceuvre les mesures propres a réduire les
nuisances inhérentes a un tel chantier.

C'est dommage qu'autant de nos collégues de l'opposition siégent dans deux assemblées alors que le cumul
n'est peut-étre pas si souhaitable et ne puissent pas davantage porter cette concertation nécessaire avec les
services de la Région.

Pour autant, nous ne voulons pas empécher l'investissement.

Nous discuterons avec la Région et je souhaiterais que nous adoptions ce projet de délibération.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Madame la Maire.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DASCO 42 G.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2017, DASCO 42 G).

Veeu déposé par les groupes Socialiste et Apparentés, Ecologiste de Paris et
Communiste - Front de Gauche relatif a la fermeture de classes dans les écoles
maternelles (13e).

Veeu déposé par le groupe Communiste - Front de Gauche relatif a I'école maternelle 57,
rue de la Goutte d'Or (18e).

Veeu déposé par le groupe les Républicains relatif a la carte scolaire (18e).

Veeu déposé par I'Exécutif.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous passons a I'examen des voeux non rattachés. Les
voeux n® 6, 7, 8 et 8 bis ont trait aux écoles maternelles et & la carte scolaire.

La parole est a M. BROSSAT.
M. lan BROSSAT, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

Ce veeu concerne les effectifs de I'école maternelle du 57, rue de la Goutte d'Or, et je le présente avec ma
collegue Daniele PREMEL, élue du 18e arrondissement. Vous connaissez bien le quartier de la Goutte d'Or. L'école
maternelle est située en zone d'éducation prioritaire R.E.P.+.

Or les parents d'éléves ainsi que les enseignants s'inquiétent des effectifs prévus a la rentrée et I'objectif de ce
veeu est que soit pris I'engagement d'une limitation des effectifs a 20 éléves par classe pour I'école maternelle du 57,
rue de la Goutte d'Or, a la rentrée. C'est I'objectif du voeu déposé par notre groupe.
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M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci.
La, il s'agit du veeu n° 7. Est-ce bien cela ?
M. lan BROSSAT, adjoint. - Il s'agit du mien.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Et de votre groupe, jimagine. Pour le vceu n° 8, on va
trouver quelqu'un pour le présenter car Jérdme COUMET n'est pas la.

La parole est a Mme Annick OLIVIER pour présenter le voeu n° 6.
Mme Annick OLIVIER. - Merci, Monsieur le Maire.

Ce veeu, aprés échanges, a fait 'objet d'un veeu de I'Exécutif municipal voté a l'unanimité de notre Conseil. |l
voulait particulierement attirer I'attention sur la situation de deux écoles maternelles, celle du 15, rue de Domrémy et
celle du 103, rue du Chateau-des-Rentiers, dans le 13e arrondissement. En effet, des décisions de fermetures de
classes ont été prises au C.D.E.N., Comité départemental de I'Education nationale du 2 février, & un moment ou les
prévisions d'effectifs sont parfois un peu difficiles et aléatoires.

Considérant que des effectifs évoluent a la hausse suite a des inscriptions tardives et des emménagements
dans notre arrondissement, nous souhaiterions que pour ces deux écoles, dont le 103, rue du Chateau-des-Rentiers,
située dans un quartier populaire qui fait face a des difficultés sociales et l'autre, au 15, rue de Domrémy, qui
accueille plusieurs enfants porteurs de handicap, que I'état des effectifs le plus approché possible de celui de la
rentrée que nous estimons soit pris en considération, que le Rectorat le regarde attentivement et que les situations
de ces écoles puissent étre abordées lors du groupe de travail d'ajustement de la carte scolaire en juin.

Merci.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Madame OLIVIER.
Pour présenter le veeu n° 8, la parole est a M. BOURNAZEL.

M. Pierre-Yves BOURNAZEL. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collégues, le voeu que je présente provient d'une rencontre et d'un échange que j'ai eu avec des
parents d'éleves. C'est un voeu qui a été co-construit avec des parents d'éleves des écoles maternelles et
polyvalentes de la Goutte d'Or classées R.E.P.+.

lls estiment légitimement que le changement de la carte scolaire ne permettra pas une réelle mixité sociale.
Cette mixité sociale est pourtant essentielle a la qualité de vie de nos écoles et de nos quartiers. Les parents
d'éleves comme les enseignants sont également inquiets des effectifs prévus lors de la prochaine rentrée.
Actuellement, il y a 16 enfants par classe. La réforme va conduire a surcharger les classes de maternelle jusqu'a 24
éleves. Cette surcharge est inacceptable. Les parents d'éleves attendent une réelle volonté des autorités
compétentes pour que ces deux écoles puissent accueillir de nouveaux éleves dans de nouvelles classes. lls
demandent légitimement de limiter le nombre d'éléves a 20 par classe, ce qui permettrait une éducation de qualité.

La réussite scolaire et le bien-étre des enfants a I'école commencent dés la maternelle. En conséquence, avec
mes collégues, je vous demande de revoir le périmétre de la carte scolaire des écoles maternelles et polyvalentes de
la Goutte d'Or, de limiter a 20 le nombre d'éléves par classe, d'abandonner la réforme prévue, d'ouvrir de nouvelles
classes et d'organiser une véritable concertation avec I'équipe éducative et les parents d'éleves afin d'assurer les
meilleures conditions de travail pour les enseignants et les éleves.

Je suis sdr que lors de la prochaine réunion du C.D.E.N. en formation groupe de travail au cours de laquelle la
situation de cette école sera étudiée, j'espere vraiment qu'elle le sera avec bienveillance dans I'intérét général.

Je vous remercie.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Monsieur BOURNAZEL.

Contrairement aux informations que j'avais, le voeu n° 6 est présenté par trois voix qui se répartissent les 2
minutes.

La parole est donc a M. CONTASSOT, puis a M. AQUA.

M. Yves CONTASSOT. - Merci, Monsieur le Maire.
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L'éducation, on le sait, est un des moyens de lutter contre les inégalités de départ et cela commence dés la
maternelle, toutes les études le montrent surabondamment. Il faut donc y mettre des moyens, et notamment des
moyens supplémentaires quand les inégalités de départ sont constatées et donc dans les quartiers les plus
populaires. J'ai entendu un candidat a I'époque a la fonction présidentielle depuis élu qui disait "cela va étre une de
mes priorités". Eh bien, allons-y alors ! Nous attendons maintenant que cela se traduise en actes. On a un recteur
qui, si j'ai bien compris, va prendre ses instructions auprés du futur Gouvernement et donc du Président actuel, et
donc, nous, nous espérons qu'évidemment, on verra aux actes si tout cela était paroles de candidat ou décision de
changer un peu la réalité dans les écoles.

Ce veeu, je le rappelle, a été déposé non pas de maniére comme cela a été dit par tel ou tel, mais a l'initiative
du groupe Communiste - Front de Gauche, je le dis d'autant plus a l'aise que c'est le groupe Communiste. Nous le
voterons et nous souhaitons qu'il soit voté a l'unanimité.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Monsieur AQUA ?
M. Jean-Noél AQUA. - Merci, Monsieur le Maire.

Ce veeu est a l'origine une demande que nous avions formulée. L'éducation est extrémement importante, c'est
un pari que l'on fait pour le développement de nos sociétés. On le sait, tous les programmes électoraux a la
présidentielle prenaient appui dessus, mais c'est bien de l'affirmer dans les programmes, c'est bien de le réaliser
concretement. La, on est face a une situation ou deux écoles pourraient voir des classes fermer et se retrouver avec
des classes a 29 ou 30. Je ne sais pas combien d'entre vous ont déja enseigné... Si, Alexandra, 29 ou 30 d'apres les
projections des directeurs actuels hier encore.

Je ne sais pas combien d'entre vous ont déja enseigné dans des petites classes avec des classes a 29 ou 30
éleves, c'est extrémement compliqué en particulier dans les deux écoles dont on parle ou il y a une vraie mixité
sociale et la présence aussi d'enfants avec un certain nombre de handicaps qui renforcent les difficultés. On est face
a un cas concret.

Apres, je suis amusé d'entendre Pierre-Yves BOURNAZEL parler de limiter le nombre d'éléves par classe a 20,
sachant que le Gouvernement de SARKOZY qu'il a soutenu, a coupé massivement les postes dans I'Education
nationale. L'hypocrisie, je pense, il faudrait I'arréter et concrétement mettre les actes en phase des discours.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Jean-Noél AQUA.

Pour répondre aux voeux n°°6, 7 et 8 et présenter le veeu n°8 bis, la parole est & Mme Alexandra
CORDEBARD.

Mme Alexandra CORDEBARD, adjointe. - Je vais vous répondre aux uns et autres des choses extrémement
différentes tant vos propos ne reposent pas sur les mémes choses.

D'abord, Monsieur BOURNAZEL, je partage linterrogation de Jean-Noél AQUA sur la question de votre
engagement aupres de I'école. Dans ce domaine, il me semble que vous avez soutenu un candidat qui proposait la
suppression de 500.000 fonctionnaires et que vous étiez en soutien également d'un précédent Gouvernement qui a -
Jean-Noél AQUA I'a rappelé - diminué de beaucoup la capacité de I'Education nationale a s'investir auprés des
éleves, en faisant diminuer le nombre d'enseignants. Je ne peux que partager votre attention a I'école, mais pas du
tout de la fagon dont vous le faites, et je la trouve en effet parfois bien hypocrite.

Deux mots pour rassurer mes collégues sur la maniére dont les choses vont se dérouler maintenant et je
partage leur préoccupation ainsi que I'ambition d'ailleurs qui est portée. Je rappelle que le C.D.E.N. a acté la carte
scolaire applicable dans le cadre d'une dotation globale de 8 postes supplémentaires, avec une diminution des
effectifs qui permet d'améliorer les taux d'encadrement.

Pour I'ensemble de Paris, la dotation de I'Académie doit donc permettre de prendre en compte ces variations
d'effectifs a la rentrée, de renforcer les dispositifs de refondation de I'école quand c'est nécessaire et d'accompagner
les évolutions démographiques constatées aprés ce C.D.E.N. de février. Cela doit également permettre - et c'est la
ou je vous disais de la téte "non" tout a I'heure - que dans une école, on ne se retrouve pas avec des classes
surchargées parce que des enfants se sont installés dans le quartier.

Je suis d’accord avec vous, chers collegues, nous devons collectivement y veiller. Il y a dailleurs,
traditionnellement a la fin de 'année, un groupe de travail organisé par I’Académie qui nous permet de réexaminer
avec attention, et chaque année nous le faisons, chaque cas d’évolution démographique pour permettre de répondre
efficacement aux besoins.
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A ce stade, je n’émets pas de doute particulier sur le fait que nous y arriverons. Pour la Goutte d'Or, c’est une
priorité absolue. Pour les écoles du 13e qui en ont besoin, c’est une priorité importante. Il faut que nous soyons
attentifs a accompagner cela, attentifs a voir également les engagements de I'Académie, trop récents, mais qui
étaient attendus, d’accueillir bien plus de petits de moins de 3 ans dans les écoles maternelles.

Ce que je vous propose comme démarche collective, c’est de retirer ces trois veeux au profit d’'un voeu de
I’Exécutif qui reprend ces ambitions et les portera pour 'ensemble de Paris.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.

Plusieurs demandes d’explications de vote, mais avant, je vais simplement demander si le voeu n° 6 est... lly a
bien un veeu de I'Exécutif, le voeu n° 8 bis ? Alors, tout le monde n’a pas eu le voeu n° 8 bis de I'Exécutif. Il a été
distribué.

Alors, peut-étre avant, I'explication...

Est-ce qu’on peut donner le voeu n° 8 bis d'urgence a Yves CONTASSOT, parce que sinon, je sens que I'on ne
va jamais s’en sortir. A 'impossible, nul n’est tenu, surtout dans cette circonstance.

Et donc, en attendant, est-ce que, Eric LEJOINDRE, vous pouvez s’il vous plait nous donner votre explication
de vote ?

M. Eric LEJOINDRE, maire du 18e arrondissement. - Oui, sur le voeu n° 8 bis, donc, pour dire bien sir que je
soutiens fermement ce voeu de I'Exécutif, et rappeler, je le dis en tant que maire du 18e arrondissement, que ce
travail, on le fait - et c’est le cas pour I'’école de la Goutte d’'Or comme c’est le cas pour d’autres écoles -, que ce
travail en lien avec le Rectorat, il est fait depuis de nombreux mois, en lien avec aussi bien les parents d’éleves que
les autorités.

Et je voulais profiter de ce voeu pour saluer Philippe DARRIULAT, qui est mon adjoint aux affaires scolaires et
qui suit de trés prés ces questions. C’est sirement utile de faire des voeux, mais c’est encore mieux de travailler au
quotidien pour permettre a ce que I'on ait suffisamment de professeurs devant chaque éleve.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup pour cette explication de vote.

Le veeu n° 6 est-il retiré ? Il est signé par plusieurs personnes. Monsieur CONTASSOT, qui venez de le lire ?
Le veeu est retiré.

Le voeu n° 7, Monsieur BROSSAT, est-il retiré ? Le voeu est retiré.
Monsieur BOURNAZEL, jimagine que le vceu n° 8 est également retiré ?

M. Pierre-Yves BOURNAZEL. - Non, il n’est pas retiré, parce que d’abord, je trouve que la réponse de Mme
CORDEBARD est quand méme assez imprécise. D’ailleurs, vous faites de la vieille politique : d’un c6té les bons, de
I'autre les méchants. On a compris. Ce n’est pas le sujet. Les parents d’éléves portent une interrogation...

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Donc, vous le maintenez.

M. Pierre-Yves BOURNAZEL. - Je le maintiens, parce qu’en votant mon vceu, vous les assurez clairement
qu’il N’y aura pas de plus de 20 éléves par classe, alors que votre voeu, que je voterai, n’y répond pas. J'avais le droit
a une explication de vote a une minute, si cela ne vous dérange pas.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Pas du tout. Merci beaucoup, Monsieur BOURNAZEL.
Pas d’autres explications de vote, pas de demande de parole ? Nous devrions y arriver.

Le veeu n° 6 étant retiré, le voeu n°7 étant retiré, je mets aux voix, a main levée, le voeu n°8 de M.
BOURNAZEL avec un avis défavorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s’abstient ?

Le veceu est rejeté.
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Je mets aux voix, a main levée, le veeu n° 8 bis de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veeu est adopté a l'unanimité. (2017, V. 101).
Souhaits de bienvenue.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Je vous propose d’accueillir les éléves de CM2 de I'école
des Belles Feuilles du 16e arrondissement. Bienvenue a vous. Merci.

Veeu déposé par le groupe les Républicains relatif a la sécurisation du college Raymond
Queneau (5e).

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous examinons le voeu n° 9, qui est présenté par Mme
STOPPA-LYONNET.

Mme Dominique STOPPA-LYONNET. - Monsieur le Maire, chers collégues, chers éléves.

Il s’agit d’'un veeu déposé par Florence BERTHOUT et les élus du groupe les Républicains, et qui est relatif a la
sécurisation du college Raymond Queneau dans le 5e arrondissement.

Du fait de la nécessité d’améliorer les dispositifs de sécurisation des établissements scolaires dans un contexte
sensible,

Considérant la configuration des locaux du collége Raymond Queneau, qui ont entrainé des intrusions par les
toits a plusieurs reprises,

Considérant que ces intrusions se sont produites par les toits de I'établissement les 7, 20 et 22 janvier, dont la
derniére qui a entrainé des "tags", mais aussi I'arrestation des individus,

Considérant les inquiétudes des parents d’'éleves et de la communauté éducative,

Considérant la nécessité de bloquer 'accés et d’éviter de nouvelles intrusions par les batiments voisins du
collége Raymond Queneau,

Considérant que la sécurisation de la copropriété et de la concession "Toyota" voisine par la pose de dispositifs
anti-escalade sur la mitoyenneté, soit sur une longueur de 40 métres, serait de nature a renforcer significativement le
dispositif de sécurisation du college, eh bien, Florence BERTHOUT, maire du 5e arrondissement, et les membres du
groupe les Républicains émettent le voeu que la Maire de Paris permette la sécurisation du collége Raymond
Queneau par la pose de dispositifs anti-escalade sur la mitoyenneté et par la mise en place d'une alarme anti-
intrusion.

Je vous remercie.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci, Madame.
Pour vous répondre, la parole est a Mme CORDEBARD.

Mme Alexandra CORDEBARD, adjointe. - Merci.

Chers collegues, le sujet de ce voeu, comme souvent pour le 5e arrondissement, a un caractére trés local,
clairement identifié et pris en charge par la DASCO, suite notamment a l'intrusion a laquelle vous avez fait allusion.

Pour mémoire, les lycéens mineurs auteurs de cette intrusion ont été interpellés. Leurs parents se sont
engagés a rembourser les dégradations. Information supplémentaire : ils ont pu décrire le cheminement utilisé par les
parties communes d’'un immeuble mitoyen et qui permettent d’accéder a un muret, puis de la au toit d'un
concessionnaire "Toyota" contigu au collége. Bref, nous avons identifié la difficulté.
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La DASCO a pris la responsabilité d’organiser, avec la direction du collége - vous ne pouvez pas l'ignorer -, la
S.L.A,, la DPSP, les copropriétés attenantes au college, une réunion sur place afin de définir les meilleures solutions
possibles. Il y a en effet plusieurs intéréts a faire converger pour construire une solution globale. Les études de
faisabilité sont en cours - vous ne pouvez pas l'ignorer non plus - pour préciser le cadre d’intervention, notamment
entre la Ville et la concession "Toyota".

Je partage naturellement la volonté que cette opération soit rapidement définie et mise en ceuvre. La DASCO
et les services de la Ville sont mobilisés pour ce faire aux cotés d'ailleurs, comme c’est classique, de la mairie de
I'arrondissement.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Madame la Maire.
Le veeu des Républicains est-il retiré ? Madame STOPPA-LYONNET ?

Mme Dominique STOPPA-LYONNET. - Non, je ne le retirerai pas, ce d’autant qu’il y a un argument que je n’ai
pas mis dans les considérants, mais je pense qu’il y a un argument aussi de sécurité pour les individus qui se
risqueraient a passer par les toits, et qui sont, on I'a vu, des éléves.

Donc aussi de ce fait, nous ne le retirons pas.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Vous maintenez votre vceu.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 9 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veceu est rejeté.

Veeu déposé par le groupe les Républicains relatif aux affectations dans les lycées.

Veeu déposé par I'Exécutif.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous examinons les voeux n°® 10 et 10 bis, qui ont trait aux
affectations dans les lycées, et la parole est a Mme MONTANDON.

Mme Valérie MONTANDON. - Merci, Monsieur le Maire.

Chers collegues, chers collégiens, les collégiens sont actuellement affectés dans les lycées par I'intermédiaire
d’'un logiciel "Affelnet", qui a été créé pour favoriser la mixité scolaire dans les lycées publics. L’Académie de Paris
est ainsi divisée en quatre districts géographiques : Nord, Sud, Est, Ouest.

L’année derniere, 'Académie a di faire face a des dysfonctionnements du systéme dans le district Est, qui
comprend 14 lycées et qui abrite 31,3 % des boursiers. Nous sommes arrivés a des situations telles que le lycée
Turgot, situé dans le 3e arrondissement, s’est vu affecter par le logiciel 83 % de boursiers. En effet, de nhombreux
collégiens du district avaient formulé le voeu d’intégrer cet établissement en 2016, au regard de ses excellents
résultats au Bac.

Ma collegue Déborah PAWLIK, élue du 10e arrondissement, et moi-méme avons été saisies par de
nombreuses associations de parents d’éléeves qui s'inquiétent du processus d’affectation dans les lycées et se
mobilisent pour une amélioration des conditions d’accueil des futurs lycéens et du systéme "Affelnet". Tout le monde
s’accorde sur la nécessité de soutenir les éléves boursiers tout en continuant de récompenser le fruit du travail
scolaire de tous les éléves. Or, la situation est telle que les éléves non boursiers commencent a ressentir une
injustice, et le manque d'information sur le calcul amplifie ce malaise.

Ce sont pour ces raisons et parce que les familles des collégiens parisiens ne voient pas d’évolution favorable
a la situation qu’avec Déborah PAWLIK, nous émettons le voeu que la Maire de Paris coordonne avec I’Académie de
Paris une meilleure information des collégiens et de leur famille sur le processus "Affelnet" d’affectation dans les
lycées, notamment en la rendant plus transparente, s’agissant des modalités et des critéres retenus ; enfin, s’engage
aussi a relancer la réflexion sur le systéme d’affectation dans les lycées, si les mesures prises par le Rectorat cette
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année se réveélent inefficaces et si de nouveaux dysfonctionnements sont encore constatés pour la rentrée
prochaine.

Merci.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci, Madame.
La parole est a Mme Alexandra CORDEBARD pour présenter le voeu n° 10 bis.

Mme Alexandra CORDEBARD, adjointe. - Mesdames, merci pour votre intervention. On ne partage vraiment
pas du tout la philosophie générale de vos propos. Je vais commencer par rappeler le progrés considérable qu'a
représenté la mise en place de la procédure d'affectation "Affelnet" en 2008 dans I'Académie.

D'abord, parce qu'a un moment donné, le passage a ce systéeme, vous l'avez rappelé, qui repose sur une
division de Paris en quatre districts, a permis de metire un terme a ce que les organisations syndicales, les
proviseurs eux-mémes appelaient le "mercato”, et qui consistait le plus souvent a se répartir les éléves dans la plus
grande opacité, pour étre un peu caricatural, dans le sous-sol du Rectorat.

Ces éleves boursiers dont vous parlez, qui seraient quasiment des envahisseurs, sont de bons éleves
également, et sont récompensés pour leur mérite de bons éléves. lIs le sont avant tout, et regardez bien le systéme
de sélection, qui certes est complexe mais tout a fait a notre portée collective, puisque ces sélections se font
également et surtout majoritairement en fonction des résultats scolaires.

Il s'agissait d'une étape importante donc. La Ville n'a pas compétence sur ce sujet directement, mais salue par
contre ce qui permettrait, en cohérence avec les actions que nous menons, de faire en sorte que la Ville de Paris ne
soit plus la ville la plus ségréguée de France en matiere de mixité scolaire dans les établissements en général, au
collége et au lycée.

Regardez vos chiffres, les lycées ne sont pas en danger, les collégiens boursiers ne les mettent pas du tout en
danger.

Comme la Ville n'a pas compétence sur cette affectation des lycées, nous intervenons dans le débat politique
général. Nous sommes d'ailleurs, et sur ce point je pense que je rejoins la préoccupation de I'ensemble des familles
parisiennes, trés vigilants aux évolutions de ces systéemes d'affectation qui ne doivent pas reposer uniquement sur
des critéres sociaux ou de niveau, mais aussi permettent de la cohérence territoriale. C'est de cela que nous devons
aussi discuter avec les représentants de |'Etat.

Je vous propose donc d'adopter le voeu de I'Exécutif sur ce sujet.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - J'espéere aussi. Madame MONTANDON, retirez-vous votre
veeu ?

Mme Valérie MONTANDON. - Non. Je pense que vous noyez le sujet du dysfonctionnement a travers ce veeu,
vous en étes conscients et c'est pour cela que vous faites un veeu bis. Je pense que ce serait bien de mentionner
que le veeu n° 10 est celui des Républicains, ne serait-ce que par honnéteté intellectuelle.

Nous maintenons notre veeu, car nous allons beaucoup plus loin que vous, nous sommes dans I'action et nous
demandons de la transparence sur les modalités et critéres, et c'est ce que demandent les associations de parents
d'éléves. Nous allons voter positivement votre veeu, mais nous maintenons le nbtre qui va beaucoup plus loin.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Je mets donc aux voix, a main levée, le vceu n° 10
maintenu, avec un avis défavorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est rejeté.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 10 bis de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?
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Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté a l'unanimité. (2017, V. 102).
Veeu déposé par le groupe RG-CI relatif a "la nuit des étudiants du monde 2017".

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous examinons le voeu n° 11, présenté par M. Didier
GUILLOT, a qui je donne la parole.

M. Didier GUILLOT. - Mes chers collegues, "la nuit des étudiants du monde" est une série d'événements festifs
et culturels organisés dans de nombreuses villes de France. Elle permet chaque année aux villes universitaires de
souhaiter la bienvenue aux étudiants étrangers qui viennent y séjourner pour leurs études.

Né d'un projet a Lyon il y a 13 ans, cet événement avait pris une dimension nationale a partir de 2012, grace a
I'association des villes universitaires de France et en réponse a la mobilisation des villes universitaires contre le
sinistre épisode de la circulaire Guéant.

Paris avait organisé cet événement a la Cité internationale universitaire de Paris, puis dans les salons de I'Hotel
de Ville, notamment a l'initiative de Marie-Christine LEMARDELEY en 2015. Cette soirée avait réuni 22 villes
étudiantes pour son édition 2016, mais Paris était restée absente de cette édition alors que c'est la ville frangaise qui
accueille le plus d'étudiants étrangers.

Ainsi nous avons souhaité, par notre voeu, mettre en lumiéere l'intérét d'un tel événement pour notre collectivité,
afin qu'il ait a nouveau lieu.

Chaque année, plus de 50.000 étudiants internationaux viennent a Paris pour y étudier. "La nuit des étudiants
du monde" est I'occasion pour chacun d'entre eux de faire des rencontres, de mieux connaitre la cité parisienne et de
découvrir tout ce que notre ville peut proposer : jeux, concerts, spectacles, visites culturelles, les possibilités sont
multiples et a Paris nous avons les équipements nécessaires pour cela.

Dans une ville accueillante interculturelle, ce sera le sujet de cette aprés-midi, un tel événement fait pleinement
sens. Ces étudiants venus pour quelques mois, semaines ou années dans notre pays, sont nos meilleurs
ambassadeurs. lls contribuent a la vie intellectuelle et culturelle de Paris, mais également a la vie économique de
notre territoire.

Le but d'un tel événement est de donner le sentiment aux étudiants étrangers qu'ils sont les bienvenus a Paris,
de favoriser leur intégration et de leur donner envie de parler positivement de notre ville.

L'enjeu est de renforcer notre attractivité, c'est aussi important pour I'image de la France dont la volonté d'étre
une terre d'accueil est trop souvent remise en cause.

Cet événement est une occasion pour les institutions et associations d'aides aux étudiants parisiennes de
communiquer sur leur action.

Pour toutes ces raisons, je vous invite, mes chers collégues, a voter ce veeu.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.
Pour vous répondre, Marie-Christine LEMARDELEY.

Mme Marie-Christine LEMARDELEY, adjointe. - Cher Didier GUILLOT, merci pour cette intervention et pour
votre appréciation positive du travail intensif mené par la Ville de Paris et ses nombreux partenaires pour accueillir au
mieux les étudiants du monde entier.

A propos de "la nuit des étudiants du monde", je voudrais vous rassurer d'emblée, la Ville y participe depuis
plusieurs années déja. J'ai organisé en 2014 et 2015 a I'H6tel de Ville cette soirée festive et d'information, et ce sera
a nouveau le cas cette année, le 19 octobre 2017, dans les salons de I'Hotel de Ville une nouvelle fois.

Il est exact qu'en 2016, "la nuit des étudiants du monde" n'avait pas pu avoir lieu, mais uniquement en raison
d'une difficulté technique relative a la réservation des salons.

Cette année donc, "la nuit des étudiants du monde" reprend a Paris et la Ville y est activement investie
puisque, outre la mise a disposition des salons de I'Ho6tel de Ville, elle y consacre un budget de 30.000 euros.
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Comme votre veeu l'indique, "la nuit des étudiants du monde" est également I'occasion de valoriser l'action des
associations étudiantes, puisque est organisé un village associatif avec la présence d'une cinquantaine d’étudiants,
d'environ une dizaine d’associations - Animafac, Radio Campus Paris, WeeMove, Erasmus Student Network, Maison
de I'Europe,... - et des partenaires institutionnels importants comme la Cité internationale universitaire de Paris, le
C.R.0.U.S. de Paris, ou la L.M.D.E.

L'ensemble des propositions de votre voeu est d'ores et déja mis en ceuvre. J'ai néanmoins plaisir a donner a
votre vceu un avis favorable de I'Exécutif, puisque j'interpréte ce voeu comme un coup de projecteur donné sur un
volet crucial de la politique de la vie étudiante de la Ville de Paris.

Merci.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Je mets donc aux voix, a main levé, le veeu n° 11 avec un
avis favorable de I'Exécultif.

Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté. (2017, V. 103).

2017 DASCO 71 - Subventions (994.937,62 euros) et conventions annuelles d’objectifs
pour des projets d’animation mis en ceuvre dans les écoles publiques maternelles et
élémentaires parisiennes au titre des T.A.P.

Veeu déposé par le groupe LR relatif a la candidature d'une association.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous examinons le projet de délibération DASCO 71, et le
veeu n° 12 déposé par le groupe les Républicains.

La parole est a Léa FILOCHE.
Mme Léa FILOCHE. - Merci.

Mes chers collegues, le périscolaire est reconnu comme un service public important pour toutes les familles
parisiennes, et c'est la raison pour laquelle la Ville met tous les moyens nécessaires pour permettre a tous les
enfants, indifféremment de leur origine ou de leur quartier, de bénéficier d'activités culturelles et sportives variées
pour contribuer a leur épanouissement.

Par ce projet de délibération, la Ville renouvelle ses partenariats avec le milieu associatif parisien qui intervient
dans nos écoles a travers ces ateliers appelés les T.A.P. Nous sommes fiers de ce partenariat tissé avec des
associations parisiennes, qui sont les forces vives de notre ville. De surcroit, cela compléte et enrichit I'offre
municipale de toutes les activités périscolaires que nous portons déja.

Cette année, ce partenariat intervient dans le cadre du nouveau plan éducatif territorial qui a été voté en 2016,
ainsi qu’aprés l'adoption d'un rapport de la Mission d'Information et d'Evaluation qui a porté sur la politique dédiée au
périscolaire a Paris.

En conséquence, plusieurs innovations ont été apportées et nous les retrouvons dans ce nouvel appel a
projets.

Tout d'abord, il s'agissait de répondre a une exigence portée par cette Mission d'Information et d'Evaluation, a
savoir prendre en considération le tissu associatif des arrondissements dans le choix de chacun des projets
d'animation. Je rappelle que chacune des commissions d'arrondissement était présidée par le ou la maire
d'arrondissement de fagon que tout cela colle bien.

Nous avons également favorisé la co-construction des projets d'animation, afin d'assurer une plus grande
continuité éducative entre les temps périscolaires et les heures de classe.

En effet, toutes les propositions qui ont été soumises a I'appel a projets ont été le résultat d'un dialogue entre
I'école et la DASCO, entre les responsables éducatifs Ville et les personnels enseignants.
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De plus, nous avons pris en compte la spécificité des maternelles en choisissant des ateliers annuels mieux
adaptés aux jeunes enfants.

Surtout, cet appel a projets a été formulé de sorte que les associations puissent construire leur projet le plus
librement possible et que I'on puisse faire émerger de véritables innovations dans le domaine de I'animation sur
chacun des territoires. J'y vois la un signe de reconnaissance envers ces associations, qui jouent un réle majeur
dans I'épanouissement des enfants et dans l'innovation pédagogique.

Depuis maintenant 4 ans, nous avons effectué un travail rigoureux, de qualité, pour adapter les T.A.P. au plus
prés des besoins des enfants et des familles. J'en veux pour preuve le résultat d'une enquéte menée par la C.A.F.
auprés des familles, qui portait justement sur I'opinion sur ce nouveau service public. Les résultats sont sans appel.
81 % des familles sont satisfaites par I'action du périscolaire de Paris. En ce qui concerne les équipes d'animation,
79 % sont satisfaites en maternelle et 74 % en élémentaire, preuve que la DASCO et nos partenaires font un travalil
de qualité et bien reconnu.

Je veux profiter du passage de ce projet de délibération a ce Conseil pour rappeler en quoi ce service public
n'est pas uniguement rendu aux enfants mais également aux familles. Je pense surtout aux familles monoparentales,
qui ont vu dans I'aménagement de ces rythmes éducatifs une solution alternative de garde pour leurs enfants.

En effet, quand un pére ou une meére est seule dans le ménage, la prise en charge des enfants peut devenir un
véritable casse-téte, notamment dans des activités qualitatives, et encore plus quand I'un ou l'autre manque de
moyens.

Depuis le début de leur mise en place a Paris, les T.A.P. portent ainsi I'ambition assumée d'apporter plus
d'égalité pour tous les enfants entre tous les territoires.

Mes chers collegues, je vous rappelle que sur le sujet des foyers monoparentaux, une Mission d'Information et
d'Evaluation, alors présidée par lan BROSSAT, a publié un rapport en mai 2011 qui préconisait d'étendre les horaires
d'accueil avant et aprés I'école et d’en profiter pour intégrer dans ces nouveaux créneaux des actions a vocation
pédagogique comme la lecture collective.

Nous avions notamment fait ce choix parce que les modes de garde sont reconnus et qu’ils sont, comme cela a
été dit lors de la Mission, des freins a I'emploi. Il est effectivement compliqué de trouver un travail, une formation
lorsqu’on est coincé par des histoires de garde d'enfant. En dépit de ce que I'on faisait a Paris, ils restaient toujours
quelques heures autour de I'école, ce qui ne permettait pas a de nombreux parents de retrouver sereinement un
emploi.

Ces temps d'activité périscolaire mis en place depuis plus de 4 ans ont permis un soutien non négligeable a
ces familles monoparentales, notamment - je I'ai déja dit mais je le redis - de maniére qualitative. Ces derniéeres, ne
I'oublions pas, sont plus touchées par la précarité. En effet, je redonne quelques chiffres. Cela ne fait pas de mal de
se les répéter une fois de temps en temps dans cet hémicycle. 39,3 % des familles monoparentales vivent sous le
seuil de bas revenu a Paris, 48,6 % ne sont pas imposables et plus de 14.000 d'entre elles sont recensées dans les
quartiers "politique de la ville".

C'est I'une des raisons pour lesquelles la collectivité parisienne s'est rapidement emparée de ce nouveau
service public, complémentaire avec tout ce que nous faisons déja, pour soutenir les familles monoparentales et plus
généralement pour toutes les familles.

Je terminerai mon intervention en revenant sur une des préconisations que nous avons soutenue dans le
rapport de la M.I.E., celui sur les périscolaires en avril 2016. Je renouvelle la proposition d'ouvrir des formations pour
les animateurs. Il est important de sécuriser leur parcours professionnel et de leur permettre de monter en
compétence, de continuer d'apprendre et d'étre toujours incités a innover pendant qu'ils travaillent avec nous. On
m'avait d'ailleurs annoncé en janvier 2016 la création d'une école de I'animation et j'aimerais savoir ou on en est sur
cette question-la.

Je soutiens pleinement l'organisation de ce projet de délibération.

Je vous remercie.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci, Madame FILOCHE.
Pour présenter le veeu n° 12, la parole est a Mme STOPPA-LYONNET.

Mme Dominique STOPPA-LYONNET. - Monsieur le Maire, chers collegues, il s'agit d'un voeeu déposé par
Florence BERTHOUT et les élus du groupe les Républicains et relatif a I'attribution d'une subvention a I'association
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"Para la Salsa" pour son projet d'animation précisément au titre des temps d'activités périscolaires mis en ceuvre
dans les écoles publiques maternelles et élémentaires du 5e arrondissement.

Considérant le projet de délibération qui vient de nous étre présenté et qui invite a voter les subventions aux
associations retenues dans le cadre de son appel a projets,

Considérant que I'association "Para la Salsa" n'a pas été retenue dans le cadre de cet appel a projets,

Considérant néanmoins que cette association répond aux deux objectifs principaux de I'appel a projets, c'est-a-
dire privilégier une dimension locale mais aussi rechercher une dimension pédagogique et des contenus innovants,

Considérant que cette association est une association trés importante pour le 5e arrondissement depuis plus
de 15 ans et que les professeurs de danse de 'association dispensent des animations de grande qualité,

Et considérant que la mairie du 5e arrondissement avait demandé a ce que cette association puisse étre
réintégrée a l'occasion de la Commission d'arrondissement "Temps d'activités périscolaires" du 20 mars 2017,
Florence BERTHOUT, maire du 5e arrondissement, et les membres du groupe les Républicains émettent le veeu que
la Maire de Paris reconsidére la candidature formulée par l'association "Para la Salsa" dans le cadre de l'appel a
projets, comme précisé lors de nos divers échanges avec la circonscription 5-13 des affaires scolaires et de la petite
enfance.

Je vous remercie.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.
Pour vous répondre, Mme Alexandra CORDEBARD.

Mme Alexandra CORDEBARD, adjointe. - Mes chers collegues, merci pour vos approches tres différentes du
"tres général" au "trés local".

Ce projet de délibération, ce veeu me permettent de souligner I'avancée que constitue en effet I'appel a projets -
Madame FILOCHE, vous l'avez rappelé -, et les évolutions qu'il contient et qui s'appuient sur les travaux de cette
Assemblée, via la M.I.E., et sur les principes écrits et inscrits dans notre P.E.D.T. 2016-2019.

Les objectifs sont les suivants. Privilégier une dimension locale, vous I'avez dit. Privilégier la démarche de
conception collaborative, qui est vraiment une nouveauté. Nous continuons a y travailler de maniére importante sur
les territoires et dans I'ensemble des arrondissements pour que toutes les équipes éducatives construisent ces
projets avec notamment les partenaires extérieurs quand il s'agit d'associations. Et, vous l'avez rappelé, pour
perfectionner encore notre projet maternel en organisant des ateliers spécifiques pour les petits et en faisant en sorte
qu'ils puissent bénéficier de cette richesse supplémentaire. 270 ateliers hebdomadaires seront financés dans ce
cadre et compléteront les ateliers prévus dans le cadre du marché, et je veux le rappeler a chaque moment, les
ateliers, une majorité, sont assurés par nos propres animateurs, dont naturellement le parcours professionnel et la
formation nous importe.

Merci aux mairies d'arrondissement pour leur implication positive dans cette démarche. Pour ce qui concerne le
5e, je prends un instant pour répondre a Mme BERTHOUT. Il est vrai que malgré un avis favorable de la Commission
d'arrondissement, la décision finale a été de ne pas prendre cette association. Tout d'abord, parce qu'elle ne
présentait pas les garanties financiéres nécessaires - il n'y a pas de dérogation dans ce domaine pour I'ensemble de
Paris -, ensuite parce que le prix atelier proposé par l'association était trés élevé compte tenu de la nature de la
prestation proposée.

Vous comprenez bien que nous prenons l'ensemble de ces critéres en compte, y compris dans le 5e ; c'est de
I'argent public, c'est nécessaire.

J'émets donc un avis défavorable au veeu et vous propose d'adopter le projet de délibération DASCO 71.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.

J'imagine que vous maintenez le voeu n° 12, Madame STOPPA-LYONNET ?

Mme Dominique STOPPA-LYONNET. - Oui, Monsieur le Maire.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Tout a fait.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 12 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
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Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est rejeté.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DASCO 71.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2017, DASCO 71).

2017 DAE 205 - DASES - DGRI - Subvention (110.000 euros) et convention avec
I'association "Démocratie et entraide en Syrie - Ghosn Zeitoun".

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous examinons le projet de délibération DAE 205 - DASES
- DGRI et la parole est a Marie ATALLAH.

Mme Marie ATALLAH. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collégues, le projet de délibération qui nous est présenté concerne l'accueil et 'accompagnement
des jeunes étudiants réfugiés syriens dans le cadre de leurs études universitaires a Paris.

Ce projet est réalisé dans le cadre d'un partenariat entre trois acteurs : I'association "Démocratie et entraide en
Syrie", la Conférence des présidents des universités et l'association "France Terre d'asile”. Cette action vise a
faciliter l'accueil en France d'étudiants syriens et syro-palestiniens en rupture de leurs études en Syrie pour des
raisons liées au contexte de guerre que I'on connait.

A partir du mois de septembre prochain, ce sont 25 étudiants, sélectionnés par I'équipe pédagogique mise en
place par la Conférence des présidents des universités, qui seront accueillis et intégrés a l'université a Paris. Les
candidatures les plus vulnérables seront privilégiées et en particulier celles des étudiants d'origine sociale trés
modeste et qui ne disposent pas d'une base minimale en frangais ou en anglais, et des jeunes filles qui ont des
difficultés a trouver des emplois temporaires.

Ces 25 étudiants bénéficieront d'une formation intensive en F.L.E, frangais langue étrangére, pendant un an
dans une université parisienne, ainsi que d’'une assistance pour I'accés a un logement. Une bourse de vie d'un
montant de 500 euros par mois leur sera également versée afin de leur permettre de couvrir les dépenses
essentielles de la vie quotidienne.

Ainsi, nous saluons I'engagement de l'association "Démocratie et entraide en Syrie" qui agit depuis cing ans et
développe des actions de soutien en faveur des populations réfugiées et démunies, en Syrie et a I'étranger.

Il est important de rappeler également que le soutien apporté par notre collectivité a cette association citoyenne
s'inscrit dans un plan global de mobilisation de la communauté de Paris pour I'accueil des réfugiés. Le groupe
Ecologiste de Paris a fortement soutenu I'élaboration de ce plan, avec le concours des acteurs institutionnels,
associatifs et citoyens, présenté a notre Assemblée en octobre 2015. Il consacre dans ce domaine 18 engagements
de la Ville de Paris.

Ce projet est également l'occasion, pour nous, de rappeler ici que le 15 mars dernier était le jour du sixieme
anniversaire du conflit syrien qui est loin d'étre résolu puisque, dans cette sixieme année, le conflit a encore été
marqué par des atrocités et des effusions de sang.

Selon 'O.N.U., plus de 400.000 personnes ont perdu la vie et plus de 6.000 autres personnes sont déplacées
en interne dans leurs pays avec 5 millions de réfugiés qui sont a I'étranger, principalement en Turquie, au Liban ou
en Jordanie, selon le Haut-Commissariat pour les Réfugiés.

Tout cela pour dire, Monsieur le Maire, que I'accueil des étudiants réfugiés syriens présente un enjeu majeur.
C'est pourquoi nous souhaitons soutenir I'attribution de cette subvention de 110.000 euros a cette association et
saluons l'action de I'ensemble des acteurs associatifs parisiens impliqués dans le soutien des victimes du conflit
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syrien, a Paris ou dans les pays d'accueil de la région du Moyen Orient. Vous l'aurez compris, Monsieur le Maire,
c'est avec conviction et encouragement que nous voterons ce projet de délibération.

Je vous remercie.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci, Madame ATALLAH.
La parole est a Jean-Noél AQUA.

M. Jean-Noél AQUA. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collégues, je voulais m'exprimer sur ce sujet que je connais bien au quotidien, accueillant moi-méme
des étudiants syriens dans les différents cursus ou j'interviens.

L'association "Démocratie et entraide en Syrie" joue actuellement un réle essentiel pour I'avenir de la Syrie et
des étudiants syriens ou syro-palestiniens. En effet, Pierre HENRY, Président de I'association "France Terre d'asile”
explique : "Etudier, c'est limiter les effets d'une génération sacrifiée et préparer l'apres-guerre”.

On ne peut étudier sous les bombes, mais étudier est nécessaire pour pouvoir reconstruire son pays. Aider les
étudiants a poursuivre leurs cursus, c’est leur permettre d'accumuler les outils pour construire leur avenir. Tous les
étudiants qui viennent en France témoignent trés souvent d'un message d'espoir. lls souhaitent retourner dans leur
pays afin de participer a sa reconstruction. Le courage de cette jeunesse portée par I'espoir de l'aprés-guerre est une
legcon de vie que nous recevons tous.

Il faudrait, bien évidemment, en faire plus, c'est évident ; chacun en sera d'accord. Plusieurs départements,
comme le Val-de-Marne, et plusieurs universités, comme a Paris ou Poitiers, accueillent également, depuis plusieurs
années, des étudiants syriens et syro-palestiniens.

Paris avait pris 'engagement d'accueillir et aider les étudiants réfugiés. Paris doit, en effet, continuer a étre le
symbole d'une ville refuge, d'une ville-monde qui sait promouvoir les droits humains, mais pas seulement a I'étranger,
également sur son territoire.

Le faible score du Front National a Paris démontre que ces démarches multiples que nous mettons en place
pour l'accueil des migrants et réfugiés participent de la lutte concréte contre le repli xénophobe et pour un
humanisme concret. Elles participent de la prise de conscience de la situation des peuples en zones de conflit, elles
participent de l'exigence de solidarité.

Lorsque Paris met a disposition son hospitalité, ses ressources et son cosmopolitisme au service des droits
humains, de la démocratie et de I'entraide, j'entends Aragon réciter : "Ou fait-il bon, méme au coeur de l'orage Ou
fait-il clair, méme au cceur de la nuit Rien n'est si beau que ce Paris que j'ai Que mon Paris défiant les dangers"

Paris a d et su dans son histoire se reconstruire. Elle ne pouvait donc ignorer cette jeunesse blessée, mais
déterminée a relever son pays.

Par ce projet de délibération et son action au jour le jour, Paris contribue donc a I'édification de la paix, a la
solidarité entre les peuples et a la construction de I'avenir de la jeunesse du monde. De I'espoir aux actes, il n'y a
qu'un pas que nous faisons bien volontiers aujourd'hui et que nous continuerons a faire a I'avenir.

Je vous remercie.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.
Pour répondre a ces deux interventions, Marie-Christine LEMARDELEY.

Mme Marie-Christine LEMARDELEY, adjointe. - Je remercie les deux intervenants : Marie ATALLAH pour le
groupe Ecologiste de Paris et Jean-Noél AQUA pour le groupe Communiste - Front de Gauche, pour dire qu'en effet,
la Ville de Paris est trés impliquée, comme vous le savez, dans I'accueil des réfugiés, notamment a travers le plan de
mobilisation de la communauté de Paris, porté principalement par Dominique VERSINI, mais aussi par plusieurs
adjoints a la Maire de Paris.

Dans ses engagements, la Ville a promis de développer les solidarités sur le plan international, par exemple
par la promotion a I'éducation et a la formation. C'est dans cet esprit que Paris souhaite accompagner le projet de
I'association "Démocratie et entraide en Syrie" qui a été créé en 2012 pour soutenir les populations réfugiées et
démunies en Syrie.

49



Séance des 9 et 10 mai 2017

Cette association élabore et met en ceuvre des projets d'accueil d'étudiants syriens en France. Les premiéres
actions de cette association ont été développées dans le département du Val-de-Marne, les régions Bourgogne-
Franche-Comté et Occitanie.

L'association souhaite donc expérimenter sur le territoire parisien, a compter de septembre 2017, la mise en
place d'un dispositif d'accueil de 25 étudiants syriens ou syro-palestiniens vivant en Syrie, en partenariat - vous I'avez
dit tous les deux, mais je le redis tout de méme - avec la Conférence des présidents d'universités et I'association
"France Terre d'asile" afin d'apporter a ces étudiants une aide aux démarches administratives, notamment pour la
recherche d'un hébergement en C.R.0.U.S. ou en logement social, pour l'acces a une formation intensive en frangais
langue étrangere dans une université parisienne pendant environ un an, ainsi que sur le plan financier car ces
étudiants bénéficieront d'une bourse de vie de 500 euros par mois pendant un an, le temps d'obtenir une solution
pérenne de ressources : soit un emploi, soit une bourse du C.R.O.U.S.

Voter cette subvention, cette aide, peut permettre de dépasser le seul cadre de l'urgence humanitaire, en
contribuant - vous l'avez dit - a la reconstruction de la Syrie de demain. Ce projet s'inscrit aussi dans la continuité de
notre aide aux Syriens. Par exemple, quand nous avons accueilli ici méme le Maire d'Alep-Est en décembre dernier
ou le départ du convoi médical de I'U.O.S.S.M. pour Alep depuis le parvis de I'H6tel de Ville.

Je tenais a remercier mes collegues Dominique VERSINI et Patrick KLUGMAN qui se sont joints a ma
délégation pour soutenir financierement cette subvention qui s'éléve, en effet, a 110.000 euros répartis de la maniére
suivante :

- 60.000 euros de crédits "vie étudiante” qui dépendent de ma délégation,
- 40.000 euros de crédits "grande cause municipale" de la DASES,
- 10.000 euros de crédits pour les relations internationales, la DGRI et Patrick KLUGMAN.

Je vous incite donc a voter ce projet de délibération, en effet, qui manifeste concrétement I'engagement de la
Ville de Paris sur le plan humanitaire.

Je vous remercie.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.

Je mets aux voix, a main levée, ce beau projet de délibération DAE 205 - DASES - DGRI.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté a I'unanimité. (2017, DAE 205 - DASES - DGRI).
Compte rendu de la 7e Commission.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous passons a la 7e Commission et je donne donc la
parole a son Président, Sergio TINTI.

M. Sergio TINTI. - Merci, Monsieur le Maire.

83 projets de délibération a I'occasion de notre derniere réunion. Je ne citerai que les projets de délibération qui
ont fait I'objet d'une discussion en séance.

Concernant "sport et tourisme", le projet de délibération DJS 114, subvention et convention avec le Stade
Francais au titre de I'année 2017, nous avons eu des interventions de Jacques BOUTAULT, Pierre AURIACOMBE et
Ann-Katrin JEGO.

Le DJS 170 : lancement d'un appel a projets "Talents Paris 2024" dans le cadre du plan d'accompagnement de
la candidature parisienne aux Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024, la aussi, des interventions de Ann-Katrin
JEGO et des précisions de la part du Directeur de cabinet de Jean-Frangois MARTINS qui étaient, bien évidemment,
justifiées car vous savez qu'il est, depuis trés peu, un trés heureux papa.
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Concernant les voeux et amendements, deux voeux rattachés et sept veeux non-rattachés ont été déposés :
Pauline VERON a évoqué le veeu du groupe Socialiste et Apparentés rattaché au projet de délibération DJS 157 ; le
voeu déposé par Mme Rachida DATI et Mme Emmanuelle DAUVERGNE relatif & la mise a disposition d'un local
adapté pour accueillir le dynamisme associatif du 7e arrondissement ; le veeu du groupe les Républicains, relatif a la
mise en place de la réforme des Maisons des associations a Paris et dans le 5e arrondissement.

Nous avons eu aprés trois voeux relatifs & la défense des droits LGBT. Jacques BOUTAULT, Ann-Katrin JEGO
et Véronique LEVIEUX ont présenté leurs voeux avec, bien évidemment, une réponse de Patrick KLUGMAN. Mme
JEGO a aussi présenté le voeu du groupe UDI-MODEM relatif & I'extinction de la Tour Eiffel en hommage aux
victimes des attentats terroristes. La aussi, réponse de Patrick KLUGMAN.

Nous avons, bien évidemment, terminé avec Hermano SANCHEZ RUIVO et Patrick KLUGMAN sur la Féte de
I'Europe du 8 au 14 mai, pour bien clore notre 7e Commission.

Merci.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Monsieur le Président.

2017 DGRI 23 - Aide d’urgence (30.000 euros) a I'association "Samusocial International”
pour le soutien des refugiés en situation de vulnérabilité a Beyrouth (Liban).

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous examinons le premier projet de délibération de la 7e
Commission, donc le projet DGRI 23 : aide d'urgence au Samusocial.

La parole est a Pierre AURIACOMBE.
M. Pierre AURIACOMBE. - Merci, Monsieur le Maire.

Nous allons rester sur la question des réfugiés syriens. Pour ceux qui sont allés récemment a Beyrouth, ils ont
pu voir ces enfants des rues, actuellement beaucoup d'enfants syriens délaissés dans la rue. Au-dela du cadre de
ces seuls enfants, je voulais insister sur la situation spécifique du Liban, suite a la crise syrienne et surtout, la guerre
en Syrie.

Vous avez parlé, a l'instant, des 5 millions de réfugiés dans le monde, notamment principalement en Turquie,
mais c'est aussi 1,5 million de réfugiés au Liban pour une population de 5,5 millions d'habitants. Aujourd'hui, 20 % de
la population qui vit au Liban sont des réfugiés syriens et cela n'est pas sans poser de gros problemes.

Je voulais insister sur ce point auprés de notre Assemblée parce que nous avons actuellement un changement
de Gouvernement. J'espéere que la France saura imposer, sur cette question, une vision pour défendre le Liban qui
est I'ami de la France. Le Liban est un pays actuellement trés déstabilisé par ces 1,5 million de réfugiés, et cela pose
beaucoup de problémes. J'espére que nous pourrons aider et intervenir, notamment au Conseil de Paris et au niveau
national.

Pour revenir sur le projet qui nous est présenté ici, bien évidemment, nous y souscrirons. Le Samusocial
International est une association reconnue et qui a une trés bonne approche ici, vu qu'elle s'associe avec une O.N.G.
locale, Amel.

Oui, nous voterons pour cette subvention, mais, une fois de plus, jinsiste sur la situation spécifique du Liban
qui a un nombre de réfugiés trés important pour un petit pays.

Merci.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.
Pour vous répondre, M. Patrick KLUGMAN a la parole.

M. Patrick KLUGMAN, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

Merci a Pierre AURIACOMBE d'appeler I'attention de notre Conseil sur cette aide d'urgence de 30.000 euros
au profit du Samusocial International pour venir en aide a un camp de réfugiés au Liban. Je pense qu'il est important
que notre Conseil délibére sur les suites du conflit syrien, Conseil aprés Conseil, et que nous cherchions les
modalités les plus efficaces de venir en aide et d'essayer de prendre en charge, dans la mesure de nos moyens,
ceux qui souffrent de ce conflit et des suites de ce conflit.
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Dans ce cadre, vous le savez, la crise syrienne a forcé a I'exil plus d’'un million et demi de réfugiés vers le
Liban. Je crois que c'est le pays, peut-étre avec le Kurdistan, qui a la plus grande proportion de réfugiés sur son sol,
dont 80 % sont des femmes et des enfants. Les conditions d'existence de nombre de ces enfants, ainsi que les
troubles dont ils souffrent, dont des troubles psychiques ou des handicaps aggravés par le défaut de prise en charge,
font que la situation est particulierement grave dans les grandes villes et souligne I'extréme vulnérabilité de ces
populations.

Ce projet d'aide d'urgence a hauteur de 30.000 euros favorisera le soutien médicosocial pour les enfants et les
jeunes réfugiés en situation de grande exclusion. Je ne saurais mieux dire pour appeler notre Conseil a adopter ce
projet de délibération.

Je vous remercie.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.
Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DGRI 23.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté a 'unanimité. Je vous remercie. (2017, DGRI 23).

Veeu déposé par le groupe Socialiste et Apparentés relatif aux droits LGBTI a travers le
monde.

Veeu déposé par le groupe Ecologiste de Paris relatif aux persécutions des LGBTI en
Tchétchénie.

Veeu déposé par le groupe UDI-MODEM relatif au soutien aux personnes LGBT en
Tchétchénie.

Veeu déposé par I'Exécutif.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous examinons les veeux n°® 13, 14, 15 et 15 bis qui sont
tous relatifs aux droits LGBT a travers le monde, et notamment en Tchétchénie.

La parole est a M. Christophe GIRARD.

M. Christophe GIRARD, maire du 4e arrondissement. - Monsieur le Maire, cher Bruno JULLIARD, premier
adjoint, Madame la Maire, mes chers collegues, militant, engagé pour I'égalité de toutes les identités sexuelles
depuis mes années d'études a San Francisco a la fin des années 1970, et maire d'un arrondissement, le 4e
arrondissement, ou se cotoient paisiblement tous les styles de vie, j'ai souhaité porter ce veeu a la lecture des faits
rapportés par le journal russe indépendant "Novaia Gazeta" le 1er avril 2017.

Chére Catherine DUMAS, je suis sir que vous étes sensible a cette intervention.

Les personnes suspectées homosexuelles feraient I'objet d'un traitement barbare et inhumain en Tchétchénie,
république constitutive de la Fédération de Russie. L'histoire nous montre que I'homophobie ordinaire, résultant
essentiellement de l'ignorance, se mue en rejet de l'autre, en refus de I'égalité des droits, en violence verbale ou
agression physique assumées a l'égard des personnes des communautés LGBT plus. Le constat est sans appel :
I'hnomophobie tue encore avec l'attaque de Seattle en 2013, avec l'attentat d'Orlando en juin 2016 et aujourd'hui,
vraisemblablement, en Tchétchénie, aux portes de I'Europe.

Paris doit rester une ville de liberté, engagée dans la défense des droits et des droits LGBT plus et de toutes
les minorités.

Face a cette situation d'urgence, il en va de notre responsabilité et de notre devoir de vigilance d'élus parisiens,
frangais, européens, d’exprimer notre consternation face a l'oppression des homosexuels dans le monde et de
manifester notre soutien en faveur des personnes LGBT plus.
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Je vous remercie.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Monsieur le Maire.
Pour présenter le veeu n° 14, la parole est a David BELLIARD.

M. David BELLIARD. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collégues, dans la lignée de ce qui vient d'étre dit, le 1er avril dernier paraissait dans le journal
indépendant russe "Novaia Gazeta" des révélations sur les graves violences infligées a des personnes LGBTQI en
Tchétchénie. Le journal indépendant russe rapporte que plus d'une centaine de personnes, des hommes entre 16 et
50 ans, auraient été arrétés, torturés et qu'elles sont détenues dans des prisons secretes du pays, non loin de
Grozny, la capitale. Les membres du personnel russe et des journalistes les soutenant ont été menacés a la suite de
cette publication.

Depuis, suite au lancement, le 11 avril dernier, d'une pétition par "Amnesty International" pour mettre fin aux
kidnappings et aux assassinats de personnes LGBTQI, cette mobilisation a donné quelques résultats. Suite a cette
interpellation, a cette mobilisation et a l'interpellation par Angela MERKEL de Vladimir POUTINE, le Président russe
s'est engagé a poursuivre les enquétes. Mais nous sommes encore loin du compte. La Procureure en charge de
I'enquéte a voté la loi contre la propagande de I'homosexualité auprés des mineurs et les autorités tchétchenes
continuent de nier, non seulement les violences homophobes, mais aussi I'existence méme des LGBTQI sur le
territoire.

Nous déposons donc ce veeu pour que le Conseil de Paris manifeste sa solidarité avec I'ensemble des
personnes LGBTQI qui sont opprimées, a la fois en Tchétchénie et dans la Fédération de Russie, que nous
condamnions avec la plus grande fermeté au nom de I'ensemble des élus parisiens la violation des droits et des
libertés des personnes discriminées, a la fois en Russie et partout dans le monde, et que nous nous associions a
I'ensemble de la mobilisation pour demander une enquéte.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Monsieur le Président.
Pour présenter le veeu n° 15, la parole est a M. POZZO di BORGO.

M. Yves POZZO di BORGO. - Ce vceu va dans le méme sens que ceux de nos collégues précédemment, avec
une considération supplémentaire. Il se trouve que je suis envoyé par le Sénat a I'Assemblée parlementaire du
Conseil de I'Europe et qu’au Conseil de I'Europe, je suis également membre de la commission juridique. Je suis
spécialement chargé de suivre, avec d'autres de mes collegues, toute l'action des O.N.G. dans les 47 pays du
Conseil de I'Europe.

Je voudrais en profiter, d'ailleurs, pour rappeler le role du Conseil de I'Europe parce qu'il est trés peu connu en
France. Je vous rappelle qu’en 1950, une convention des Droits de I'homme a été signée par ces pays-la, que ces 47
pays ont signé cette convention des Droits de I'homme.

Je vous rappelle que, dans cette convention des Droits de I'homme, il y a un protocole qui interdit la peine de
mort et que, dans les 47 pays, méme la Turquie et la Russie, la peine de mort est interdite et n’est pas appliquée,
méme s'il y a d'autres procédés pour faire disparaitre les gens. Mais je voulais dire que c'est quand méme une
avancée extraordinaire pour 'hnumanité. Dans le cadre de cette convention des Droits de I'homme, il y a notamment
l'article 14 qui lutte contre les discriminations, avec le protocole n° 12, et que c’est vrai que ce qui se passe en
Tchétchénie n'est pas acceptable.

Il faut savoir que la Tchétchénie est une république autonome et qu'en ce qui concerne les conventions
internationales, c'est la Russie qui est responsable de tout cela. C'est la raison pour laquelle, avec mes collégues du
Conseil de I'Europe, je vais essayer de voir si nous pourrions nous-mémes faire une mission la-bas. Ce n'est pas
encore sdr. En effet, vous savez que les parlementaires membres du Conseil de I'Europe ont accés a toutes les
prisons des 47 pays de ce Conseil de I'Europe. Je ne sais pas encore comment on va procéder, mais une action trés
forte, notamment une derniére résolution a été votée par le Conseil de I'Europe sur ce sujet notamment sur l'affaire
des droits de 'hnomme dans le Caucase du Nord, a la derniére assemblée parlementaire du Conseil de I'Europe, la
semaine derniére.

Nous avons besoin de résolutions et du voeu du Conseil de Paris pour pouvoir aider I'action du Conseil de
I'Europe sur le sujet. C'est la raison pour laquelle j'ai déposé un veeu dans le méme sens que celui de mes deux
collégues précédents et du maire qui était assez ému. J'y ai été sensible.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.
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Pour répondre a ces trois voeux et présenter le vaeu n° 15 bis de I'Exécutif, la parole est a Patrick KLUGMAN.

M. Patrick KLUGMAN, adjoint. - Je voudrais commencer vraiment par remercier, au nom du Conseil, les
différents orateurs qui se sont exprimés au premier rang desquels Christophe GIRARD. C'est dans ces moments,
face a ce genre de situation, que nous sentons que nous sommes parisiens, et c'est assez rare que tous les groupes
constitués au Conseil ou quasiment, nous sommes saisis d'un méme sujet. Ceci montre bien que ce qui nous
rassemble dans cet hémicycle est parfois extrémement fort, et bien plus fort que tout ce qui pourrait, dans des
circonstances bien précises, nous opposer ou nous diviser.

Le journal "Novaia Gazeta" a rapporté l'arrestation de plus de 100 personnes sur des suspicions
d'homosexualité. Il n'y a pas de pays ou on arréte des gens sur des suspicions d'homosexualité, méme si nombre de
pays connaissent encore des législations qui criminalisent ou pénalisent I'homosexualité. Nous condamnons ces
Iégislations.

Mais jamais dans I'ére actuelle, nous n'étions allés aussi loin dans la régression. Une personne serait morte,
d'autres auraient été assassinées, d'autres enfin ont disparu a la suite de ces arrestations.

La situation est dénoncée par les plus grandes O.N.G., notamment celles avec lesquelles nous travaillons au
quotidien comme la F.I.D.H., "Amnesty", je ne veux pas toutes les citer mais également, bien entendu, toutes les
grandes fédérations LGBT.

Je crois qu'il faut dénoncer de la maniére la plus solennelle qui soit cette atteinte immonde au genre humain, a
sa liberté la plus essentielle d'étre ou ne pas étre, d'aimer ou ne pas aimer, quelles qu'en soient nos convictions, et
ne pas croire que c'est un sujet étranger ou un sujet lointain.

C'est un sujet actuel et M. POZZO di BORGO rappelait que la Tchétchénie, c'est la Russie et la Russie, c'est le
Conseil de I'Europe dont évidemment la France est un membre éminent.

Pour cela, nous émettons le voeu de I'Exécutif qui résume les veeux des différents groupes, que nous
réaffirmons notre soutien aux personnes persécutées de ce chef, partout dans le monde et, bien entendu, en
Tchétchénie, et nous appuyons la demande d'une enquéte indépendante au niveau du Conseil de I'Europe.

Je vous remercie.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Patrick KLUGMAN.
Explication de vote du groupe Communiste - Front de Gauche, la parole est a Mme Raphaélle PRIMET.

Mme Raphaélle PRIMET. - Evidemment, nous condamnons avec vous tous ces actes barbares. Nous
soutenons le voeu de I'Exécutif sur cette situation des personnes LGBT en Tchétchénie. Dans ce pays, toutes les
minorités sont menacées. La Tchétchénie est une terre de violence et la Russie, a I'exception des associations, ne
soutient pas les victimes qui sont obligées de fuir leur pays. Paris et la France doivent donc défendre les Droits de
I'hnomme partout, et les victimes doivent pouvoir compter sur notre protection et notre soutien.

Je vous remercie.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Madame PRIMET.

Je suppose que I'ensemble des groupes adhére a la démarche proposée par Patrick KLUGMAN de rassembler
tous les voeux en un seul de I'Exécutif. C'est le cas, je vous en remercie.

Je mets aux voix, a main levée, le veeu n° 15 bis de I'Exécultif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est adopté a l'unanimité. (2017, V. 104).

Je vous en remercie.
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Veeu déposé par le groupe UDI-MODEM relatif a I'extinction de la Tour Eiffel en hommage
aux victimes d'attentats terroristes.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Le voeu n° 16 est relatif a I'extinction de la Tour Eiffel en
hommage aux victimes d'attentats terroristes.

La parole est a M. POZZO di BORGO.

M. Yves POZZO di BORGO. - Je trouve que c'est une tres bonne initiative de la Maire de Paris de faire en
sorte que, lorsqu'il y avait un attentat fort, en solidarité, la Tour Eiffel s'éteigne. Je trouvais que c'était une trés bonne
initiative. Mais je rajoute un élément supplémentaire dans ce vceu. Je souhaite que cette décision concernant
I'extinction de la Tour Eiffel aprés un attentat ne soit pas uniquement faite pour les pays européens ou pour les pays
de la grande Europe, comme cela a été fait pour Saint-Pétersbourg en Russie.

Je considére que les attentats, c'est universel, que la Tour Eiffel est universelle, que la Ville de Paris est
universelle, et dans le veeu, je propose que la Maire de Paris, de son propre jugement, décide de proposer a la Tour
Eiffel d'éteindre les lumiéres pour tout attentat qui se passe dans le monde, en lui laissant l'initiative du choix.
Evidemment, si on se mettait a éteindre la Tour Eiffel pour tous les attentats dans le monde, je crois que, tous les
jours, elle serait éteinte. Mais je crois qu'il est important que la Maire de Paris puisse avoir l'opportunité, pour tel pays
hors des zones européennes, de décider éventuellement d'éteindre la Tour Eiffel. C'était I'idée de mon veoeu.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - La parole est a M. Patrick KLUGMAN pour vous répondre.
M. Patrick KLUGMAN, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

J'ai oublié de vous dire que parfois le mieux est souvent I'ennemi du bien ou, pour paraphraser un dicton
connu, que l'enfer est parfois pavé d'excellentes intentions. Nous avons été bien sir sensibles a votre veeu, Monsieur
POZz0O di BORGO. Néanmoins, il pose des difficultés qu'il est difficile d'exprimer en un mot en séance, je ne veux
pas étre trop long. C'est que nous nous interdisons toute forme d'automatisme et nous nous interdisons également,
méme s'ils sont a craindre, de prévoir ou d'anticiper le surgissement de nouveaux attentats, méme si tout est fait
évidemment pour les éviter et pour protéger ici a Paris la population.

Au-dela, c'est notre devoir, a chaque fois qu’un attentat survient, et parfois au-dela de nos frontieres, de trouver
la bonne forme de mobilisation pour la collectivité parisienne et ce ne sera pas forcément toujours la Tour Eiffel,
sinon les Parisiens eux-mémes seraient appauvris de quelque chose qui leur est trés cher et sans que le sens soit
préservé.

Pour ces conditions et je vous demande vraiment d'écouter le sens de mes propos, je suis amené a émettre un
avis défavorable a ce veeu, ce qui n'exclut pas que nous nous parlions, que nous réfléchissions tous ensemble a que
faire dans telle ou telle situation. Mais je dirais qu'une coordination souple des échanges informels serait peut-étre
plus pertinente, comme d'ailleurs nous I'avons fait a de nombreuses reprises ici.

Merci.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Maintenez-vous votre vceu, Monsieur POZZO di BORGO ?

M. Yves POZZO di BORGO. - L'explication de I'adjoint me convient. L'idée était de dire que, de temps en
temps, on puisse montrer que nos Etats ne sont pas uniquement européens. Mais cela me convient parfaitement.

Je retire mon voeu.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Je suis saisi d'une explication de vote. Il n'y a plus de voeu
mais je donne la parole a Pascal JULIEN, pour 10 secondes.

M. Pascal JULIEN. - Tres vite, car Patrick KLUGMAN a dit I'essentiel. J'allais rajouter qu'on pourrait aussi
pourquoi pas, certes il y a les attentats terroristes et nous sommes tous unis sur la question, mais il y a d'autres
formes, le mot terrorisme ne convient pas, mais d'attentat. Pourquoi, par exemple, ne proposerait-on pas que la Tour
Eiffel marque le jour du dépassement, ce jour ou les ressources renouvelables de la planéte ont été épuisées, qui
était quand méme au 31 décembre en 1986 est au 8 ao(t aujourd'hui.

C'est une forme, excusez-moi de le dire, le mot terrorisme ne convient pas mais c'est une forme d'attentat
contre I'nhnumanité. Pourquoi la Tour Eiffel ne marquerait-elle pas cela ? C'est pour cela que je souscris a ce qui a été
dit, il faut faire du cas par cas, c'est beaucoup plus sage.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Pascal JULIEN. Le vceu est retiré.
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2017 DJS 114 - Subvention (750.000 euros) et convention avec le Stade Francais Paris au
titre de I'année 2017.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous examinons le projet de délibération DJS 114.
Subvention au Stade frangais.

La parole est a Pierre AURIACOMBE, puis Jacques BOUTAULT.
M. Pierre AURIACOMBE. - Merci, Monsieur le Maire.

Ce projet de délibération nous permet de parler et de venir sur un sujet qui est important pour la Ville de Paris,
I'avenir du Stade Frangais. Nous avons suivi I'actualité, nous avons suivi cet épisode pas trés glorieux de la fusion
ratée entre le Racing et le Stade Frangais Rugby, qui nous pose beaucoup d'interrogations sur l'avenir du club
actuellement et, pour nous - en I'occurrence, je parle aussi en tant qu’élu du 16e arrondissement -, qui pose des
interrogations sur I'utilisation et I'avenir de Jean Bouin.

Ce stade a co(ité trés cher, il ne faudrait pas qu'il soit sous-utilisé aujourd'hui. Néanmoins, je ne doute pas que
I'on va trouver une solution et ce sera I'objet de mon intervention, d'avoir quelques explications sur I'avenir du club.

Il est a noter d’ailleurs que le club fait une bonne fin de saison. Ceux qui sont allés au match la semaine
derniére, Stade Frangais/Racing, ont vu un beau match, une équipe gagner, une équipe qui était perdue en milieu de
saison finir par une finale de la petite coupe d'Europe et espérer se qualifier pour la grande coupe d'Europe. Donc,
une saison rugbystique qui se termine bien et - j'y viens - beaucoup d'interrogations sur I'avenir du club.

Je comprends que, bien sir, M. MARTINS ne soit pas présent aujourd'hui, cela ne pose pas de difficulté, mais
nous attendons des réponses sur I'avenir du club. On peut lire dans la presse que plusieurs projets existent :

- un projet de reprise par les anciens joueurs du club, on peut lire notamment les noms de Messieurs
DOMINICI et BLIN ;

- un projet de reprise par une multinationale allemande - pourquoi pas ?

Ce sont autant de sujets importants. On voit aussi qu'il est laissé une grande place a la formation dans ces
différents projets. La encore, on voudrait avoir des explications, en savoir un peu plus.

Je sais bien que c'est actuellement en train de se dérouler, que la D.A.C.G., le gendarme financier du rugby, se
réunira jeudi, sauf erreur. Il faudra donc étre capable d'apporter des solutions et de donner des réponses.

Je terminerai sur la subvention en tant que telle de 750.000 euros. Bien sir, nous voterons, nous soutenons le
Stade Francais Paris, mais je voudrais avoir des assurances que cet argent ne sert pas a créer une inflation dans les
salaires qui n'est pas bonne pour le rugby en général et pour le sport.

Je soutiens le sport professionnel ; bien sar, nous le soutenons, mais il faut étre vigilant avec les deniers de la
Ville et avoir des assurances sur l'utilisation de ces 750.000 euros.

Je réitére mes questions qui vont dans le sens de I'avenir du club en premier et sur le fait d'étre rassuré sur
I'utilisation de cette subvention.

Je vous remercie.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci, Pierre AURIACOMBE.
La parole est a M. Jacques BOUTAULT.

M. Jacques BOUTAULT, maire du 2e arrondissement. - Monsieur le Maire, chers collégues, mon intervention
s'inscrira dans la continuité de celle que vient de faire Pierre AURIACOMBE, en tant que membre de la 7e
Commission.

Nous avons tous été surpris par I'annonce le 12 mars dernier, par les présidents du Stade Frangais et du
Racing 92, de la décision de fusion des deux clubs qui, d'ailleurs, se sont rétractés six jours plus tard.

Les élus écologistes avaient fait part de leur surprise et surtout regretté I'absence de concertation et fait part de
quelques inquiétudes soulevées par ce projet de fusion concernant la pérennité des activités sportives visant les
amateurs, les questions relatives a l'action du club en faveur du rugby féminin et, surtout, de I'utilisation du stade
Jean Bouin a la hauteur des investissements réalisés par notre Ville.
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Club résident du stade Jean Bouin, I'avenir du Stade Frangais y est, en effet, intimement lié. Aussi, le groupe
Ecologiste de Paris aimerait avoir des précisions sur les intentions du club de rugby parisien car nous sommes,
évidemment, préoccupés par la soutenabilité de lI'amortissement important réalisé il y a quelques années pour la
reconstruction du stade Jean Bouin, investissement qui a co(ité beaucoup d'argent aux contribuables parisiens.

Certes, les deux clubs ont rompu leurs fiancgailles, mais ces questions demeurent car le président du Stade
Francais a annoncé son intention de retrouver un nouveau partenaire, ou de nouveaux partenaires.

Le groupe Ecologiste de Paris souhaiterait que I'Exécutif parisien apporte toutes les précisions dont il dispose a
ce sujet afin de mieux connaitre les intentions et actions du club résident du stade Jean Bouin tout en soutenant
cette subvention de 750.000 euros, et étre rassurés quant a la pérennité de I'utilisation de cet équipement sportif.

Je vous remercie.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci, Monsieur le Maire.

Je vais donner la parole a Patrick KLUGMAN qui supplée I'absence de Jean-Frangois MARTINS en raison d'un
trés heureux événement familial et nous le félicitons.

La parole est donc a Patrick KLUGMAN.
M. Patrick KLUGMAN, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

Je me substitue a Jean-Frangois MARTINS, sans pouvoir vraiment le remplacer, pour cette merveilleuse raison
qu'il est devenu papa. Vu le nombre d'enfants que j'ai, je suis trés bien placé pour cela. Il lui en manque encore 4 !

Je vais brillamment, le plus possible, en tout cas, et succinctement, Monsieur le Maire, lire les éléments de
réponse qui m'ont été fournis par le cabinet de Jean-Frangois MARTINS sur le projet de délibération relatif a la
subvention au stade Jean-Bouin a hauteur de 750.000 euros.

Le projet de délibération a pour objet le fonctionnement avec le Club de rugby pour les années 2017, 2018 et
2019. Le montant défini doit étre confirmé chaque année par un nouveau vote au Conseil.

En contrepartie de cette subvention, le Club s'engage a respecter plusieurs objectifs qui conviennent d'étre
rappelés : résidence des matchs a domicile a Jean-Bouin, maintien de son équipe premiere dans le Top 14,
formation des jeunes joueurs, développements du rugby féminin, participation aux dispositifs sportifs municipaux et
actions en faveur du handisport et du sport adapté.

La Ville peut résilier ou réviser la convention en cas de modification du statut juridique du club, en cas de
partenariat avec une entité qui nuirait a I'image de la Ville ou en cas de non-respect de I'engagement de jouer ses
matchs a domicile, c'est-a-dire a Jean Bouin. La subvention pourra également étre réduite en cas de descente de
I'équipe premiere dans des catégories inférieures ou en cas de non-respect des engagements conventionnels.

Voila ce que I'on peut dire sur I'encadrement de cette subvention au bénéfice du Stade Frangais et que je vous
invite donc a voter.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Patrick KLUGMAN.
Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération DJS 114.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2017, DJS 114).

Je vous remercie.

Veeu déposeé par le groupe les Républicains relatif aux créneaux horaires de la piscine
Suzanne Berlioux.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Nous examinons le voeu non rattaché n° 17 relatif aux
créneaux horaires de la piscine Berlioux.
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La parole est a M. Pierre AURIACOMBE.
M. Pierre AURIACOMBE. - Merci.

Je vais rapporter ce veeu qui concerne le 1er arrondissement, M. LEGARET ne pouvant pas étre présent
actuellement.

Pour vous, rapidement, il s'agit de I'école de I'Arbre Sec, qui bénéficie de créneaux de natation hors 1er
arrondissement, dans la piscine Saint-Merri, dans le 4e arrondissement. Or, comme nous le savons tous, il y a
maintenant la piscine des Halles dans le 1er arrondissement. Par ailleurs, la piscine Saint-Merri, dans le 4e
arrondissement, dont bénéficient les enfants du 1er, sera en travaux.

Les parents, unanimement, et le maire du 1er arrondissement souhaiteraient que I'on profite de cette période
de travaux sur la piscine Saint-Merri pour donner aux enfants du 1er arrondissement des créneaux dans la piscine
Suzanne-Berlioux dans le 1er.

Je vous remercie.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Merci beaucoup a vous, Pierre AURIACOMBE, d'avoir
suppléé Jean-Frangois LEGARET.

Toujours Patrick KLUGMAN pour suppléer Jean-Frangois MARTINS.

M. Patrick KLUGMAN, adjoint. - J'essaye d'étre suffisamment convaincant pour que nous regrettions tous
Jean-Frangois MARTINS !

Sur ce veeu relatif aux créneaux scolaires a la piscine Suzanne-Berlioux, nous proposons une demande de
retrait ; sinon, un avis défavorable.

En effet, l'attribution des créneaux aux établissements scolaires est le fruit d’'un échange entre la Ville et le
Rectorat, auquel il revient de définir ses priorités. Suite a I'avis rendu par le Conseil du 1er arrondissement le 24 avril,
la DASCO a saisi le Rectorat qui a confirmé sa position pédagogique, a savoir que les conditions d'accueil et
d'enseignement sont plus favorables a la piscine Saint-Merri pour les éléves des écoles élémentaires.

Le matériel pédagogique disponible est plus adapté et la configuration des bassins y est plus appropriée. Les
enfants de I'école de I'Arbre Sec, comme les classes élémentaires de 12 autres établissements primaires se rendent
a la piscine Saint-Merri, alors que la piscine Berlioux accueille prioritairement les classes de I'enseignement
secondaire.

Nous rappelons également que le temps de trajet supplémentaire entre I'école et la piscine Saint-Merri par
rapport a la piscine Berlioux est estimé a 5 minutes, ce que nous ne négligeons pas, mais qui permet de demeurer
dans un temps de parcours raisonnable.

Cette situation sera amenée a évoluer compte tenu du début des travaux de la piscine Saint-Merri, qui devrait
étre indisponible sur la totalité de I'année scolaire 2017-2018.

La piscine Berlioux pourra donc étre prioritairement mobilisée pour accueillir les enfants de I'Arbre Sec durant la
période transitoire.

Compte tenu de ces éléments, je vous propose de retirer votre veeu.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Acceptez-vous de retirer votre veeu ?
M. Pierre AURIACOMBE. - C'est M. LEGARET qui pourrait le retirer, donc dans le doute...
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint, président. - Dans le doute, vous le laissez.

Je mets alors aux voix, a main levée, le voeu n° 17 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est rejeté.
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Nous suspendons notre séance. Nous nous retrouvons a 14 heures 45.

Bon appétit.
Suspension et reprise de la séance.

(La séance, suspendue a treize heures est reprise a quatorze heures cinquante minutes, sous la présidence de
Mme la Maire de Paris).

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Nous démarrons.

2017 DDCT 72 - Rapport de la Mission d’Information et d’Evaluation "Paris ville
interculturelle : liens, pratiques et politiques publiques".

Veeu déposé par les groupes GEP, SOCA, PCF-FG et RG-ClI relatif a la mise en ceuvre des
préconisations.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Nous abordons ce débat organisé avec le projet de délibération DDCT 72, qui
concerne le rapport de la Mission Information Evaluation sur le théme de "Paris ville interculturelle : liens, pratiques et
politiques publiques".

La conférence d'organisation a convenu d'un débat organisé, qui inclura, bien sir comme toujours dans les
temps de parole définis, la présentation, notamment d'un veceu. J'introduis ce rapport. C'est dans cet ordre ? Ou je
donne tout de suite la parole ? Ce n'est pas une proposition de délibération de groupe, donc c'est moi qui introduis.

Mes chers collegues, depuis ces origines jusqu'a aujourd'hui, Paris s'est construite et enrichie au fil du temps
avec |'apport successif de populations venues de province, d'Europe et de partout dans le monde, donc de plusieurs
vagues d'immigration. La diversité et le métissage font donc pleinement partie de l'identité parisienne et du
dynamisme de notre ville, ceci d'un point de vue historique autant que géographique.

C'est pourquoi nous avons a cceur de porter une ambition claire, non pas d’assurer la simple coexistence de
groupes culturels distincts mais, bien sir, de soutenir et promouvoir leur dialogue, leurs échanges, seuls a méme de
faire vivre et progresser la société parisienne dans les lois de la République et avec cette valeur fondamentale qui
nous unit, la laicité.

Le sens méme de la notion d'interculturalité, qui a fait I'objet de cette 12e Mission d'Information et d'Evaluation
nommée "Paris ville interculturelle : liens, pratiques et politiques publiques”, réside dans cette recherche.

Je remercie bien sir ses initiateurs ainsi que tous les conseillers qui y ont participé et qui représentent la
diversité politique de notre Assemblée. Permettez-moi notamment de remercier Marie ATALLAH, présidente de cette
M.I.E. qui avait été portée, notamment par le groupe Ecologiste de Paris, ainsi que Nathalie FANFANT, rapporteur de
cette M.I.E. et membre du groupe les Républicains.

La démarche interculturelle vise a promouvoir les différentes cultures et a les amener a se comprendre, a
interagir de maniére féconde. Pour moi, elle ne se confond en rien avec une vision multiculturelle de notre
République, parce que notre République est laique, j'ajouterai sociale, et fondée sur I'égalité et non pas sur la
juxtaposition des communautés.

Valoriser la contribution de chaque culture au socle commun doit se penser dans la perspective d'une plus
grande cohésion, qu'elle soit sociale, générationnelle ou méme territoriale. Cette démarche soutient donc un modéle
d'intégration, qui est issu de l'augmentation des échanges et des migrations que notre ville connait. Il ne s'agit pas
d'absorber les différentes cultures dans une identité parisienne congue comme fixe, mais bien d'établir des rapports
fluides et dynamiques qui viennent nourrir et redéfinir sans cesse ce que I'on peut appeler le creuset parisien. Ce
creuset reste adossé aux valeurs de la République qui fonde notre unité.

Dans le contexte qui est le nétre aujourd'hui, quand certains attisent la haine de I'autre et le repli sur soi, jouent
sur les peurs, alimentent les fractures de notre société, I'enjeu est bien sdr fondamental. Il vient pleinement s'intégrer
aux priorités qui sont les notres a Paris. Priorité que nous portons collectivement, avec I'Exécutif mais souvent aussi
avec les élus de l'opposition. Nous avons pu ensemble, je le redis ici, faire preuve de l'efficacité de cette méthode,
notamment lors de I'élection présidentielle, qui a vu reculer a Paris le Front National.
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Se battre sur le terrains des valeurs, a I'école, partout dans les institutions ou le service public agit au quotidien,
mais aussi bien sir travailler a I'accomplissement d'une ville inclusive qui favorise et facilite la reconnaissance de
chacun, sa singularité, et cela dans la communauté parisienne qui nous unit, cela passe par la défense des valeurs,
mais aussi par des politiques sociales et éducatives volontaristes pour que jamais il n'y ait d'un cété des gagnants et
de l'autre des perdants ou des laissés-pour-compte. En effet, tendre la main, rassembler, inclure, respecter chacun
comme respecter les régles communes fait partie de ce projet dans lequel les Parisiens s'integrent et auquel ils
participent avec beaucoup d'énergie.

Développer la démocratie citoyenne en associant toujours davantage les habitants aux décisions qui
concernent leur quotidien et plus largement le destin de leur ville, est un élément clé d'une politique, d'une approche
qui permet a chacun de vivre dans la fierté de ses origines et dans la fierté de la société que nous constituons
ensemble dans le cadre des lois de la République.

Tout cela peut dailleurs renforcer l'attractivité de Paris. L'interculturalité contribue au dynamisme, non
seulement a l'intérieur de notre ville, nous le savons, la ou nous avons dans certains quartiers des diasporas qui se
sont installés, qui développent des activités, qu'elles soient culturelles, économiques - je ne vais pas en citer ici en
particulier. On sait combien cette présence de femmes et d’hommes, parfois nés a I'étranger, qui ont choisi notre ville
comme terre d'accueil, comme terre pour y déployer, y développer leurs réves, constitue un apport qui se traduit
aussi sur le plan économique. Lorsqu'il est présent dans notre ville culturelle, il a aussi des effets sur la dynamique
économique.

Cette attractivité renforcée de Paris par la composition méme de cette société parisienne extrémement large,
cette ville-monde, Paris, nous permet aussi de porter un message a l'extérieur. Paris attire et réunit en son sein des
femmes et des hommes venus du monde entier. Chaque habitant, d'ou qu'il vienne et quelle que soit son origine, doit
pouvoir étre un ambassadeur actif de Paris.

Pour porter avec beaucoup ici et en votre nom la candidature de Paris aux Jeux Olympiques, je peux vous dire
que cette identité de Paris composée de femmes et d’hommes venant du monde entier est un élément extrémement
important qui joue en faveur de cette candidature de Paris aux Jeux Olympiques, parce que, accueillir le monde, c'est
déja étre ce village planétaire qui réunit des femmes et des hommes de toutes les origines et du monde entier. Cela
joue sur l'attractivité, sur le message de Paris, qui est un message ancien, qui n'est pas né d'hier, mais ce message
qui fait que notre ville est une ville qui a toujours permis d'abriter des femmes et des hommes venant chercher un
refuge, qu'il soit politique, qu'il soit économique, fait aussi la force de notre ville, sa singularité dans le monde et, bien
sdr, son attractivité.

Donc, le cosmopolitisme et I'ouverture de Paris, son pacte avec la République et les Lumiéres, c'est ce qui
constitue I'ADN de notre ville. Et c'est ce qu'ont encore montré, je le disais tout a I'heure, les Parisiens a I'occasion de
I'élection présidentielle en faisant en sorte que ce message républicain soit un message aussi adressé de fagon
extrémement visible et forte au monde entier. C'est aussi en restant fidele a ce que nous sommes, une ville libre,
ouverte, diverse, que nous pouvons faire preuve de résilience, surmonter les épreuves et relever les défis du XXle
siecle.

Aujourd'hui, des grandes organisations internationales - je pense a I'OCDE, par exemple - pronent la
croissance inclusive, préfigurant que, sans inclusion, il n'y a pas de croissance dans les sociétés. C'est un message,
un programme sur lequel travaille, par exemple, 'OCDE, et Paris est une des grandes villes retenues par cette
organisation internationale comme ville portant ce message d'inclusion parce que capable, effectivement, de faire
vivre chacune des identités en une. D'ailleurs, qui mieux que Sacha Guitry disait : "Etre Parisien, ce n'est pas
simplement étre né a Paris, c'est y renaitre". Venir avec tout ce que I'on a comme patrimoine, héritage culturel, et
venir le méler et faire en sorte que ce patrimoine de chacun féconde le patrimoine de tous, c'est cela aussi I'histoire
de Paris et son destin.

Je veux donc, bien sir, remercier a nouveau Marie ATALLAH, qui a présidé la M.I.E., et Nathalie FANFANT qui
en a été la rapporteure, les remercier pour ce travail, je crois, passionnant, remercier toutes celles et ceux qui ont été
auditionnés. Il y a eu beaucoup d'auditions. Je le sais. Je sais que le travail que vous avez fait ensemble, méme s'il
peut conduire, bien sir, a des analyses, a des interprétations, voire méme a des opinions différentes, est un travalil
essentiel qui est aussi représentatif de la diversité de Paris.

Je vous remercie et je donne tout de suite la parole a Mme Marie ATALLAH, Présidente de la M.I.E., pour le
groupe Ecologiste de Paris.

Mme Marie ATALLAH. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collegues, avant de faire la présentation de ce rapport, je tiens a exprimer tout d'abord mes
remerciements chaleureux a la rapporteure de la M.I.E., Mme Nathalie FANFANT, et a tous les membres élus et
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représentant les groupes politiques du Conseil de Paris pour leur participation et collaboration tout au long des
débats et travaux de cette M.I.E.

Je remercie également toute I'équipe du service de M.I.E. et plus particulierement Mme Nathalie POPADYAK,
chef de ce service de la Ville, et M. Michel DES BOSCS, son adjoint, pour la qualité de leur travail en matiere
d'accompagnement pédagogique et opérationnel.

Mes remerciements vont également a nos adjoints et leurs collaborateurs, aux responsables de direction et des
services de la Ville, aux directeurs d'établissement et de structure qui ont été auditionnés ou rencontrés sur le terrain
lors des visites de structure. Enfin, plus de 80 personnes ont été auditionnées - comme vous I'avez dit, Madame la
Maire - enrichissant les débats de cette M.I.E. : experts, politiques, institutionnels, associatifs, des représentants du
Conseil de la jeunesse ou encore des écrivains et des créateurs artistiques. Je les remercie tous, et en particulier les
experts européens du programme "Cités interculturelles”, Mme Irena GUIDIKOVA et M. Oliver FREEMAN, sans
oublier, bien slr, toute ma reconnaissance aux deux représentantes de la Ville de Barcelone qui ont fait le
déplacement pour venir nous présenter la politique innovante de la ville en matiere de stratégie interculturelle.

Plus concrétement sur ce rapport, vous trouverez, dans sa premiere partie, une analyse tres riche sur les
concepts liés a l'interculturalité, I'abordant dans sa complexité, sa fluidité et sa transversalité. La M.I.E. a également
tenu a placer le sujet dans son contexte juridique frangais en rappelant, par exemple, la loi sur la laicité ou encore
I'interdiction de tenir des statistiques liées aux origines ethniques et aux appartenances religieuses par souci d’égalité
de traitement de nos concitoyens. Le premier constat que I'on peut faire, c'est que Paris mérite bien son appellation
de "ville monde". Quand on regarde les chiffres de I'étude de 'APUR, qui nous ont été fournis pour la M.1.E. sur les
étrangers et les immigrés a Paris et dans la Métropole, plus de 160 nationalités cohabitent a Paris. Un Parisien sur 7
est de nationalité étrangere. Paris accueille 31.000 étudiants étrangers. 40 % des mariages sont composés d'une
personne née a l'étranger.

C'est a partir de ce travail d’analyse, de concept et de contexte que les membres de la M.LLE. ont
communément adopté une définition de linterculturalité comme étant une démarche qui consiste, d'une part, a
valoriser la diversité des cultures présentes dans la Capitale et, d'autre part, a favoriser leur dialogue et leur
interaction dans la perspective d'une meilleure cohésion sociale. Sa finalité n'est pas seulement d'assurer la
coexistence des cultures, mais de les amener a se comprendre et a interagir de maniéere féconde, en favorisant le
partage d'un socle commun en constante évolution.

La deuxiéme partie du rapport a porté sur I'évaluation des politiques publiques parisiennes. 10 secteurs ont été
étudiés. Elle a également porté sur l'identification de bonnes pratiques associatives, ou encore sur des expériences
innovantes d'autres collectivités francaises et européennes. Les interventions des personnes auditionnées et les
rencontres de terrain ont permis a la M.I.E. de dresser un bilan des actions interculturelles a Paris dans plusieurs
domaines d'activités, en mettant en lumiére leur finalité comme levier en faveur de l'inclusion, de la participation et de
I'attractivité de Paris.

Trois secteurs sont a distinguer tout particulierement. La culture, d'abord, et ses multiples acteurs et actions
culturelles valorisant et favorisant I'expression de la diversité culturelle, sa mémoire et son patrimoine, en soulignant,
comme bel exemple, les nouvelles structures de la médiathéque et le centre hip-hop dans le Forum des Halles,
l'intervention sociale et I'accueil des migrants avec les aides de traducteurs pour la facilitation de la relation entre
migrants et agents d'accueil au centre de la Chapelle, ou dans le cadre de I'accueil des mineurs isolés. Les exemples
sont multiples et nombreux dans différents domaines que vous pouvez, mes chers collégues, consulter dans ce
rapport.

Pour conclure, la M.I.E. nous propose dans son rapport 100 préconisations s'articulant autour de 9 points
touchant a plusieurs secteurs. Pour en citer quelques exemples, je citerai que la M.I.E. a préconisé la création d'une
charte pour un Paris interculturel et d'un label identifiant et promouvant les projets d'établissements et d'associations
qui s'engagent dans une démarche interculturelle. La M.I.LE. se doit de s'inspirer aussi des bonnes pratiques des
autres collectivités, qu'elles soient francaises ou européennes. L'audition des responsables de la stratégie
interculturelle de Barcelone a d'ailleurs été une véritable source d'inspiration pour la M.I.E.

J'ai le plaisir d'informer notre Assemblée que ce rapport et ses 100 préconisations ont été adoptés a la majorité
des membres de la M.LLE., les membres de la droite souhaitant voter contre les préconisations du rapport. Pour
prendre connaissance des préconisations de chacun des groupes politiques, nous avons fait le choix d'intégrer leur
contribution dans I'annexe de ce rapport, précisant que le groupe les Républicains n'a pas souhaité présenter de
préconisations, mais une proposition de préambule qui figure également dans I'annexe, conformément au vote de la
majorité des votes des membres de la M.I.E.

Enfin, Paris étant membre, depuis peu, du réseau des cités interculturelles du Conseil de I'Europe, la
responsable de ce réseau, que nous avons également invitée, a pu consulter ce rapport et espére que Paris, trés
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prochainement, jouera un rble de leader européen dans le réseau des villes interculturelles, Paris méritant bien d’étre
un modele de ville qui lutte contre le populisme et le nationalisme qui, malheureusement, s’étendent de plus en plus
en Europe.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - C’est moi qui vous remercie, Madame ATALLAH.

La parole est a Mme Nathalie FANFANT, rapporteure de la M.1.E., pour le groupe les Républicains.
Mme Nathalie FANFANT. - Merci, Madame la Maire.

Madame la Maire, chers collégues, le Conseil de Paris a voté en septembre dernier, sur proposition du groupe
Ecologiste de Paris et du groupe Socialiste et apparentés, la création de la M.L.E. sur le theme "Paris, ville
interculturelle : liens, pratiques et politiques publiques”. Ce sujet faisait consensus et venait en corollaire du statut de
ville monde de notre ville. Il nous semblait que c’était 1a 'opportunité d’apporter de la valeur ajoutée aussi bien a la
politique qu’aux politiques publiques.

Durant six mois, nous avons pu auditionner plus de 80 intervenants, tous plus intéressants les uns que les
autres. C’est pour moi l'occasion de mettre en lumiére I'implication des services et de féliciter et remercier
nommément Nathalie POPADYAK, chef de la mission information, et son adjoint Michel DES BOSCS, ainsi que
Marianne MOULY et les stagiaires qui nous ont accompagnés et ont organisé les auditions et les visites de terrain.
C’est également I'occasion de remercier Marie ATALLAH, qui a présidé cette M.I.E., ainsi que tous les collegues élus
qui ont participé avec enthousiasme.

Certaines auditions ont été plus marquantes que d’autres. Je pense notamment a celle d’lrena GUIDIKOVA,
directrice du programme "Villes interculturelles" du Conseil de I'Europe, une personnalité solaire, proposant une
vision de linterculturalité, que je cite : "les pouvoirs publics peuvent donc agir pour favoriser les interactions
culturelles et les accompagner pour qu’elles produisent dans leur respect mutuel et débouchent sur la vision d'un
avenir partagé. lls doivent également étre disposés a revoir leur mode de fonctionnement pour mieux tenir compte de
la diversité de la population, tout en préservant les valeurs fondamentales que sont la démocratie et le respect de
I'Etat de droit".

Mais Brice HOMS et Jacob DESVARIEUX, dans un registre artistique, nous ont également donné une vision de
l'interculturalité qui s’appuyait sur une expérience tres riche du monde, puisque I'un et l'autre en ont fait plusieurs fois
le tour pour porter la culture frangaise, I'enrichir & partir des autres cultures et enrichir les autres cultures a partir de la
leur.

Malheureusement, nous avons vu aussi se profiler une forte politisation dans les choix d’'un grand nombre
d’intervenants, a notre grand regret. Ces choix étaient-ils orientés ? La suite des événements 'a confirmé. Quand un
intervenant entrait en dissonance, inattendue évidemment, avec le positionnement politique de la présidence, son
intervention était minorée. Je prends I'exemple de l'intervention de Michel WIEVIORKA, qui dit - je cite : "j'étais du
c6té d’un multiculturalisme tempéré, mais je vois bien aujourd’hui que cette position est fragile, car quoi que I'on en
dise, elle risque de figer les différences de culture ; elle risque de vouloir des interlocuteurs qui incarnent des
différences. Il arrive un moment ou I'on accepte cette représentation de la société et de la ville, ou les difficultés

commencent, parce que si j'ai reconnu un groupe, je dois bien lui donner les signes de la reconnaissance”.

En filigrane, nous avons eu le sentiment que l'interculturalité devenait un prétexte a un contréle du vote, ce qui
pour nous n’est pas acceptable. Vous ne pouvez confisquer le point de vue des intervenants au bénéfice de la
politique politicienne. Ce travail réalisé devait et doit toujours servir a créer de la valeur ajoutée sur notre socle
commun, et non s’y substituer. C’est la qu’est notre discorde, et il est bien dommage que les interventions les plus
intéressantes, mais sans doute moins simplistes et moins clientélistes, n’aient pas influencé les préconisations.

A ce titre, notre groupe a souhaité, pour la transparence et par honnéteté vis-a-vis du Conseil et des lecteurs,
qu’il y ait un préambule stipulant nos divergences de vue. Ce préambule ne remettait nullement en cause I'’énorme
travail réalisé durant ces mois. A notre grande surprise, le principe méme nous en a été refusé par les autres
groupes. De quoi avaient-ils peur ? Que des lecteurs attentifs pergoivent le clientélisme sous-jacent ? Mais en fait, le
rejet de ce préambule n’est que I'aveu criant d’'un sectarisme qui se veut déguisé en universalité.

Tout cela, Madame la Maire, nous a amené, a notre corps défendant, a faire le choix de ne pas venir vous
présenter ce rapport la semaine derniere, et a faire le choix aujourd’hui de voter contre.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci a vous, Madame FANFANT.
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Je donne la parole a Mme Raphaélle PRIMET, premiére oratrice pour le groupe Communiste - Front de
Gauche.

Mme Raphaélle PRIMET. - Juste avant de faire mon intervention, je trouve cela quand méme tres curieux de la
part de Mme FANFANT, puisque son préambule visait a justement préempter la conclusion du rapport qui, pourtant,
faisait consensus.

Madame la Maire, mes chers colleégues, le score heureusement faible du Front National a Paris témoigne d’'une
grande réussite de notre Ville a faire vivre une cohésion sociale enrichissante pour toutes et tous. Les Parisiennes et
les Parisiens sont en effet riches de la diversité culturelle de notre territoire. Nous pouvons étre fiers de vivre dans
une ville qui naccorde aucun crédit a la hiérarchisation des cultures et a la haine de l'autre. Il n'y a pas d’autres a
Paris, il n'y a que des Parisiennes et des Parisiens qui interagissent au quotidien par leur curiosité et leur ouverture
sur le monde.

Les cultures ne sont pas superposées, elles ne sont pas paralleles les unes aux autres. Non, a Paris, les
cultures se mixent, se brassent et s’embrassent. C’est ce qui définit la singularité de Paris, tout en marquant sa
mondialité. Le Parisien est Parisien parce qu’il n’est jamais seulement Parisien. Tout cela est possible par la
conception d’une politique publique inclusive. L’inclusion est fondamentale pour faire exister le "vivre ensemble” et la
diversité culturelle, mais la réussite de ce projet commun tient effectivement a une volonté politique forte de mettre en
place les conditions de possibilité d'un accueil a la hauteur de la difficulté que représente la vie nouvelle dans un
pays étranger.

Par exemple, I'apprentissage de la langue permet d’étre plus autonome dans sa vie quotidienne et dans la
construction de son parcours professionnel. On le sait, le Frangais est "la", sinon I'une des langues les plus difficiles
a apprendre au monde. Nous devons donc mettre tous les moyens pour que son apprentissage soit possible. Aussi,
nous devons étre vigilants a toujours interpeller le Rectorat sur les classes d’accueil des migrants en écoles, colléges
et lycées, qui ont tendance a étre fermées.

Dans le documentaire de Julie BERTUCCELLI "la Cour de Babel", on voit clairement que la barriere de la
langue est un facteur d’'isolement dés I'enfance, non pas que tous les étrangers devraient parler uniquement en
frangais, mais ils devraient au moins en avoir la possibilité.

De méme, la question des A.S.L. est trés importante, mais les nouveaux criteres des subventions de la
"politique de la ville" en 2018 ne rémunéreront plus les associations et centres sociaux sur les mémes conditions.
Aussi, les étrangers présents depuis plus de cing ans sans contrat d’intégration vont étre fortement pénalisés. La
mixité sociale et scolaire est un élément fondateur du "vivre ensemble" et de I'ancrage de la diversité culturelle. Par
le logement, I'école, I'ensemble des services publics, on crée ainsi des quartiers aux multiples couleurs et saveurs,
aux multiples langues, aux traditions diverses, dans le respect de toutes et tous. De nombreuses associations et
centres jouent un réle clé dans ces quartiers et participent de la vie citoyenne. Je les félicite d’ailleurs pour ce travalil
de terrain qu'’ils exercent avec peu de moyens, mais toujours beaucoup de passion.

Nous devons donc sans cesse nous repencher sur nos pratiques, nos politiques publiques et veiller a l'inclusion
et a la mise en ceuvre de toutes les possibilités d’apprentissage. Chacune et chacun doit pouvoir trouver sa place
dans la société, et bien sir y compris a Paris.

Vous l'aurez compris : je ne pense pas que linterculturalité de Paris s’impose d’en haut. Je pense au contraire
qu’elle se construit au plan local, par le quotidien, mais aussi par des pratiques extrascolaires, sportives, culturelles,
par des ateliers qui permettent de découvrir et de se découvrir, par des services de proximité qui permettent de
partager des habitudes et qui conduisent a créer de I'entraide par des amitiés qui se nouent dés I'école. Tout ceci
n’est possible que grace a une volonté politique.

Je salue a ce titre les trés réussis ateliers de la République a linitiative de mon amie et collegue Daniele
PREMEL dans le 18e. La démarche a laquelle nous tenons est en effet celle de I'éducation populaire, et nous
devons travailler a la développer toujours plus en lien avec les associations et les habitants. J'espére donc que les
préconisations et conclusions de cette M.I.E. pourront étre mises en ceuvre le plus rapidement possible.

Et pour terminer, je voudrais revenir sur un point sensible, sur une traditionnelle promesse de campagne qui ne
voit jamais le jour, a notre grand regret : le droit de vote des étrangers. On pourra faire toutes les préconisations et
toutes les politiques culturelles possibles, il n’en reste pas moins que pour qu’une ville soit réellement interculturelle,
elle a besoin que I'ensemble de ses habitantes et habitants puissent en définir I'orientation politique. Inclure lesdits
étrangers dans le processus démocratique et citoyen est une clef indispensable pour cette réussite. Il semble que
nous devions encore attendre, mais tout dépendra de la majorité parlementaire.

Je vous remercie.
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(M. Mao PENINOU, adjoint, remplace Mme la Maire de Paris au fauteuil de la présidence).
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a M. Didier GUILLOT, ensuite a Mme Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET.

M. Didier GUILLOT. - Monsieur le Maire, mes chers collegues, tout d’abord, permettez-moi, au nom de mon
groupe, de remercier I'ensemble de I'équipe qui a mené cette M.L.E., notamment Nathalie POPADYAK, mais
également les deux co-rapporteures, Mmes FANFANT et ATALLAH, méme si c’est vrai que cela n’a pas toujours été
simple, et ce qu’on vient d'entendre ne fait que résumer I'ambiance que nous avons eue dans cette M.I.E.

La tolérance, le dialogue interculturel et le respect de la diversité sont plus indispensables que jamais dans un
monde ou les peuples sont plus interconnectés que jamais. Cette phrase prononcée par Kofi ANNAN résume a elle
seule la philosophie des travaux de la M.1.E.

Nous le savons tous, I'attractivité et le dynamisme de notre ville passent par la mise en place d'une politique
inclusive pour tous. Alors que les villes du XXle siecle sont interculturelles, ce serait se voiler la face que de ne pas
embrasser cet état de fait. Paris est une ville monde. Des citoyens du monde entier viennent visiter notre ville, pour y
travailler, pour étudier, pour chercher, pour s'y installer pour un temps et méme aussi pour s'y réfugier. La diversité
culturelle parisienne, réelle et ancienne, doit étre prise en compte.

Une culture n'est jamais quelque chose de monolithique, d'unilatéral, de figé. Ses contours sont flous, elle est
traversée par de multiples différences, voire par des conflits internes et elle évolue en permanence. C'est pourquoi
nous devons constamment veiller a ce que l'action publique appuie le partage et la réciprocité des échanges,
garantisse le respect des convictions et de l'identité de l'autre, ainsi que le respect des lois et des valeurs que fonde
notre République.

En ce sens, une ville interculturelle doit contribuer a une meilleure émancipation de chacun a travers la
connaissance de soi et de l'autre. Cette approche ne doit pas amener a une essentialisation des citoyens ou de leur
culture, quelle que soit leur origine.

C'est pourquoi les élus de notre groupe refusent toute forme de communautarisme, modéle d'organisation qui
s'oppose a la nécessité de I'émancipation individuelle. J'ajoute que notre débat public depuis quelques années a
beaucoup trop tendance a confondre approche culturelle et dimension cultuelle.

Or, l'une est vecteur d'émancipation et de richesse ; 'autre peut au contraire étre synonyme d'enfermement.

Je reprendrai ici la citation d'Octavio Paz, "toute culture nait du mélange, de la rencontre, des chocs. A
l'inverse, c'est de l'isolement que meurent les civilisations".

Paris doit parallelement veiller a produire des politiques qui dépassent les incompréhensions qui sont des
sources de blocage, qui participent au processus d'intégration, qui répriment toute forme d'intolérance. C'est le sens
des préconisations faites par notre groupe dans le cadre des travaux de cette M.1.E.

Alors que se développent des discours de violence et de haine, nous en sortons trés précisément, nous venons
redonner confiance dans la coopération et le dialogue. Redonner du sens a la culture de la tolérance, aider les
femmes et les hommes a reprendre la maitrise de leur destin contre les incertitudes, contre les catastrophes, contre
les conflits, c'est le cceur méme de la résilience. Car oui, l'interculturalité est source d'opportunités importantes pour
tous.

Mais il faut apprendre a vivre dans la diversité, cela ne va pas toujours de soi. Il faut des outils, des politiques et
des valeurs adaptés.

Notre administration doit constamment veiller a se montrer ouverte aux innovations pour la gestion des
relations interculturelles. Aujourd'hui, nous pensons que l'administration peut mieux intégrer cette donnée dans ses
actions. A propos d'innovation, je dois dire qu'en tant que président de "Paris&Co", je me réjouis de ce que nous
avons pu entendre notamment en écoutant certaines "start-up”, particulierement celle du 18e, "Kialatok", qui a été
appréciée, je crois, dans nos auditions sur l'innovation en matiere d'interculturalité autour du partage de la nourriture,
notamment dans le 18e.

Les préconisations de la mission sont nombreuses, diverses, car le sujet de l'interculturalité est vaste. Il touche
autant a l'intégration, au soutien du tissu associatif qu'aux pratiques de I'administration. L'étendue du sujet a d'ailleurs
été une difficulté pour la M.1.E, c'est pourquoi il nous faut continuer a travailler sur ce sujet, mieux le discerner, avoir
une approche qui va aussi vers le concret et le quotidien des habitants de notre ville.
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Nous pensons que la définition de critéres objectifs d'évaluation est un préalable a toute politique interculturelle.
Plus globalement, pour construire une ville interculturelle, nous avons besoin d'éducation, de connaissance, de
conscience. La connaissance de I'histoire donne des reperes pour le présent. Nous devons impérativement donner
aux femmes et aux hommes, en particulier aux jeunes citoyens, de nouvelles compétences pour appréhender cette
diversité, des connaissances pour répondre a ceux qui cherchent a détourner I'histoire et la religion.

Au nom d'un humanisme du XXle siécle qui combat la peur et la tolérance, les élus de notre groupe ont
approuvé les recommandations de cette M.I.E. et soutiennent le voeu déposé par la majorité.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

La parole est a Mme Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET.
Mme Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET. - Merci.

Monsieur le Maire, mes chers collégues, les travaux engagés dans le cadre de la M.I.E interculturalité ont été
riches d'enseignements. Nous pensions, naivement peut-étre, que nous partagions la conviction qu'il existe une
culture frangaise diverse, plurielle mais bien réelle, parisienne aussi. Nous avons fait le constat d'une divergence
entre nous.

Le cycle de réflexion qui a été mené révéle avec clarté la politique culturelle qu'une partie de votre majorité
souhaite mener a Paris, et elle porte un nom. C'est un nom que l'on a tendance a servir pour un rien ces temps-ci,
mais il prend ici tout son sens. Je vous le dis d'emblée. Si vous suiviez les recommandations du rapport, vous
choisiriez d'encourager et financer une politique communautariste. Car c'est comme cela que l'on caractérise le fait
d'attribuer des enveloppes non pas au titre d'un projet, d'une discipline, d'une forme artistique, d'un lieu, mais au nom
d'une identité culturelle, sous couvert d'une différence.

Cela, vous le justifiez au nom d'une certaine lecture du principe d'ouverture de la ville, mais c'est en réalité une
assignation a résidence identitaire - et c'est une faute - mais aussi une erreur factuelle. D'une part, car aucun
Parisien ne se définit uniquement par son origine, et d'autre part, car la trés grande majorité d'entre nous est riche de
plusieurs.

Personne n'a le droit d'assigner a résidence identitaire, parce qu'en France nous respectons une valeur
cardinale qui s'appelle la liberté, et que I'auto-détermination est un principe et non un luxe. C'est donc faire un terrible
proces en fermeture d'esprit aux Parisiens que de les envisager incapables de vivre ensemble dans le respect de
leurs différences.

Nous avons tous plusieurs cultures et nous devons valoriser cette réalité pour pouvoir en faire ensemble une
force. Pour apprécier cette diversité, nous devons apprendre a estimer notre exception frangaise a sa juste valeur.
Cette culture qui s'exporte, qui se célébre dans notre propre langue aux quatre coins de la planéte. Dire cela, c'est
estimer la culture frangaise et le creuset qu'elle représente. C'est vouloir valoriser sa consistance. Ce n'est pas nier
I'existence d'autres cultures sur le sol frangais ni méme les mettre en opposition les unes aux autres. C'est aussi
valoriser le fait que notre culture commune est le fruit de métissages témoignant des aventures plus ou moins
heureuses de notre trépidante histoire de France.

C'est d'ailleurs parce que nous sommes frangais, parce que nous vivons dans un pays qui a toujours accueilli
les personnes en quéte d'un refuge, d'une terre ou d'un destin, que nous ne pouvons accepter la politique culturelle
que vous souhaitez imposer a Paris.

Nous avons toujours valorisé le dialogue entre les cultures, car s'en tenir a son groupe d'appartenance, c'est se
recroqueviller sur des identités héritées et absorbées telles quelles.

Sans esprit critique, sans possibilité d'émancipation individuelle, la culture ne peut pas jouer son réle naturel.
Quel dommage, puisque c'est avant toute chose la clef vers I'autonomie, un refuge donc, autant qu'un défi. C'est
aussi un choix, et c'est la que le bat blesse. Une lecture du monde que I'on construit en additionnant en conscience
les influences, en choisissant pour soi et pour les autres sa propre identité. La définition de l'interculturalité est la
suivante : c'est I'ensemble des relations et interactions entre des cultures différentes générées par des rencontres ou
des confrontations qualifiées d'interculturelles. Cela n'est pas un manifeste pour subventionner n'importe quoi au
prétexte de la sauvegarde de particularités culturelles.

Non, l'interculturalité, cela devrait plutét étre un encouragement a se considérer et s'apprécier tel que I'on se
construit. C'est en construisant des digues que l'on recroqueville les individus sur eux-mémes. C'est en se
différenciant a I'excés que I'on provoque la rancceur et la haine.
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Mes chers collegues, pour permettre un réel dialogue entre les cultures a Paris, a partir de notre socle
commun, plutét que de segmenter les énergies en différenciant les identités culturelles, unissez les particularités
pour libérer les personnes.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a Mme Fadila MEHAL, ensuite 8 Mme Nathalie MAQUOI.

Mme Fadila MEHAL. - Monsieur le Maire, Madame la Présidente de la M.I.E., Madame la rapporteure, chers
colléegues, au nom de mes collegues du groupe UDI-MODEM, je voudrais remercier I'ensemble des agents et
intervenants qui ont ceuvré pendant ces 6 mois lors des travaux de cette M.I.E.

Je voudrais remercier également Marie ATALLAH, Présidente de la Mission, ainsi que Nathalie FANFANT,
rapporteure, pour leur implication et leur recherche permanente du consensus.

Pour le groupe UDI-MODEM, linterculturalité est une démarche dans laquelle est respectée et valorisée la
diversité culturelle, gu'elle soit collective ou individuelle. Ce respect et cette valorisation s'appuient toutefois sur un
socle commun constitué de valeurs, de regles, de concepts qui permettent de maintenir I'unité et la cohésion de notre
Nation, et aussi de garantir l'ordre public dans un Etat de droit. Ce socle commun est constitué, en premier lieu, par
notre langue, le francais, et par les valeurs républicaines que vous connaissez tous et qui fondent notre pacte social,
la liberté, I'égalité, la fraternité, mais aussi la laicité.

En dehors de cette matrice commune, pour nous, l'interculturalité n'interdit rien. Elle n'impose rien. De par sa
nature méme, elle implique dialogue, échange, liberté, réciprocité, sans prétendre imposer, sans discriminer, sans
hiérarchiser. La démarche interculturelle a pour vocation de construire, nous l'avons dit, une culture commune,
partagée, évolutive, jamais figée, qui ne s'impose pas comme un tout, mais comme un bien commun dans lequel
chaque individu est libre de puiser ce qu'il estime lui correspondre et ce qui peut I'enrichir, et cet enrichissement est
toujours réciproque.

La M.LE. sur l'interculturalité a essayé, dans un premier temps, de définir les concepts qui nous interrogent, qui
nous interrogent méme de fagon trés lourde dans notre actualité : l'intégration et ses processus, le multiculturalisme,
I'assimilation, le communautarisme, le communautaire, les identités personnelles ou collectives. Ces notions
s'imbriquent, se mélangent, se confondent, s'opposent parfois, et font I'objet de débats qui mériteraient d'étre encore
mieux approfondis, et parfois mieux circonscrits.

Ainsi, dans ce vaste champ de linterculturalité, faute de temps, nous n'avons pas pu l'appréhender de fagon
exhaustive. Nous avons exclusivement envisagé l'interculturalité comme une dynamique d'intégration en lien avec les
problématiques migratoires. Cela explique peut-étre pourquoi nous en débattons au sein de la 4e Commission. En
tant que présidente de la 2e Commission culture, je regrette en effet que la dimension culturelle n'ait pas été assez,
me semble-t-il, assumée.

Ainsi, de nombreux sujets n'ont pas été abordés. Je prendrai deux exemples. Tout d'abord, peut-on parler de
l'interculturalité sans aborder la question de la globalisation culturelle ? La France, et c'est un exemple, est le
deuxiéme consommateur au monde de "mangas". En 2014, les "Comics" américains représentaient 10 % des ventes
de la bande dessinée, et I'on compte beaucoup d'auteurs, d'artistes frangais qui tendent de réinterpréter cette culture
globale. Cela aurait mérité, avec d'autres exemples, de plus grands développements. Mais faute de temps, nous
avons dd faire des choix axés sur la dimension sociale, éducative et socioculturelle de l'interculturalité.

Deuxiéme aspect trés important qui a été volontairement passé sous silence, c'est la question du fait religieux.
Beaucoup de villes européennes auditionnées lors de cette M.I.E. ont souligné la dimension culturelle du fait religieux
et de I'emprise de plus en plus importante du religieux dans I'espace public et dans les identités personnelles. Il nous
semblait que justement, la M.ILE. aurait pu étre un cadre approprié pour un débat apaisé et dépolitisé sur cette
question.

D'ailleurs, nous sommes un peu étonnés d'avoir di insister beaucoup pour faire, par exemple, mention de la
question de la pratique religieuse dans la partie consacrée a I'Institut des cultures d'lslam dont ce fut pourtant
I'essence méme du projet que d'expérimenter une cohabitation entre le culturel et le cultuel. La question du dialogue
interculturel interreligieux n'a pas été, par exemple, abordée alors qu’il aurait été intéressant, je dirais méme vital, de
souligner combien la laicité nous permet d'aborder le fait religieux dans sa dimension culturelle, comme un champ a
respecter dans sa neutralité, mais aussi et surtout, comme un bouclier pour se prémunir du prosélytisme et des
tentatives d'instrumentalisation du religieux avec ce fléau que nous connaissons en France, mais aussi a Paris, qui

donne lieu a un retour a I'obscurantisme et a la mise en cause des droits des femmes.
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Ce prisme de l'interculturel en lien avec le processus d'intégration n'a pas non plus permis d'avoir un débat
approfondi sur le plurilinguisme. Les débats que nous avons eus n'ont quasiment porté que sur la question des
langues dites d'origine, alors méme qu'il s'agit d'un enjeu éducatif et culturel qui va bien au-dela. Ainsi, nous
regrettons que notre proposition de soutenir le rétablissement des classes bilangues européennes n'ait pas été
reprise.

Pour le groupe UDI-MODEM, la maitrise du frangais au sortir de I'école primaire de tous les éléves doit étre une
priorité absolue, tant il est vital que chacun puisse communiquer avec d'autres dans les meilleures conditions. Je
voudrais signaler aussi les préconisations de notre groupe qui n'ont pas été reprises, mais aussi celles pour
lesquelles nous avons une forte opposition.

Par exemple, il a été dit qu'il fallait définir un comité de pilotage pluraliste et un service de la Ville pour mettre
en ceuvre cette charte, avec les élus concernés de I'Exécutif. A lire l'intitulé, seuls les élus de I'Exécutif participeront a
la rédaction de cette charte. Qu'en sera-t-il des autres groupes politiques, et notamment ceux de I'opposition ? Pour
ne pas étre trop longue, pour toutes ces raisons, parce que nos préconisations n'ont pas été prises en compte, parce
que nous Nous opposons a certaines préconisations, tout en reconnaissant la qualité mais la partialité du rapport,
nous nous abstiendrons sur la totalité du rapport.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a Mme Nathalie MAQUOI, puis @ Mme Anne SOUYRIS.

Mme Nathalie MAQUOI. - Mes chers collegues, comme I'a dit Mme la Maire en introduisant ce débat, notre
Conseil a pris la décision de créer, il y a quelques mois, la 4e Mission d'évaluation de la mandature, consacrée a
Paris, ville interculturelle, avec deux objectifs. Tout d'abord, dresser un état des lieux des pratiques interculturelles a
Paris et dans ses quartiers ; ensuite, formuler des préconisations pour perfectionner, promouvoir l'interculturalité
dans nos politiques publiques.

Que ce soit du point de vue du bilan ou des perspectives données, le travail de la M.I.E. a été productif avec
une centaine de recommandations proposées. Merci donc a tous ceux et celles qui auront contribué a ce travail et a
ces résultats, les agents de la Mission Information Expertise, les 81 experts et personnalités auditionnés, les
responsables d'établissement qui nous ont regus, les maires d'arrondissement qui ont répondu a notre questionnaire,
et bien sOr I'ensemble des élus et des collaborateurs qui ont participé aux travaux, au titre de leur groupe politique.

Pendant six mois, par des travaux de la M.I.E., nous avons pu mieux connaitre la richesse de la diversité
culturelle présente a Paris ainsi que la multiplicité des liens, des interactions tissées entre les habitants, qui
permettent a Paris d'étre une ville monde. Nous avons pu constater I'apport des cultures diverses, apportées au fil du
temps par les nouveaux arrivants, indépendamment du lieu d'ou ils viennent. Par ce dialogue, cet échange parfois
complexe, cette cohabitation, se construit progressivement la nécessaire cohésion sociale entre des individus divers.

Je vais donc essayer de vous réexpliquer le fond du travail de la M.I.E., notamment & la Présidente du groupe
les Républicains, parce que jai lI'impression, en vous écoutant, que vous n'avez pas dd vraiment lire ni le rapport ni
les préconisations.

Simplement une remarque : je crois que, dans ce que vous érigez comme étant la culture francaise, il y a aussi
la raison, le rationnel, I'exercice critique qui part de ce que I'on lit et pas de ce que I'on invente pour justifier un
pseudo vote au final.

L'interculturalité est une démarche utile pour réfléchir et mettre en ceuvre des politiques publiques. Ces
derniéres années, de nombreuses villes européennes ont constaté I'échec a la fois des modeles d'assimilation ou de
communautarisme. Un peu partout en Europe, des élus, des associations, des citoyens, par exemple a Berlin, a
Barcelone, a Londres, confrontés aux mutations économiques, sociales et urbaines de leur métropole, ont recherché
un nouveau modele de vivre ensemble par I'observation d'expériences ensuite mises en musique.

Ces réflexions se sont traduites par la mise en place d'un réseau européen de cités interculturelles auquel Paris
a adhéré. De quoi parle-t-on quand on parle d'interculturalité ? Tout d'abord, de participation a la vie de la Cité. Une
politique interculturelle part du postulat que le citoyen est acteur et pas seulement réceptacle des politiques mises en
ceuvre. Ainsi, la carte citoyenne donnée a tout habitant de Paris, peu importe sa nationalité, son age, sa date
d'arrivée dans notre ville, est un excellent outil d'inclusion. Nous proposons d'en étendre les droits, le potentiel qu’elle
porte pour le détenteur, pour se sentir pleinement participant a une communauté.
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Une politique interculturelle est aussi une démarche de mise en réseau. Elle propose de dépasser la simple
entrée par thématique pour répondre aux enjeux d'un territoire, pour favoriser la prise en compte globale, le
partenariat entre différents acteurs.

Cette mise en réseau est déja a I'ceuvre dans de nombreux quartiers de Paris. Par exemple, de nombreux
établissements culturels construisent des projets communs avec des centres sociaux, des clubs de prévention, des
associations, des citoyens d'un méme territoire.

Nous pensons qu’il faut accompagner encore davantage ces démarches partenariales, porteuses de
rencontres riches, ou chacun fait un pas de cété pour mieux se rencontrer. C'est I'esprit - pour reprendre I'exemple
des projets culturels - de la notion de droit culturel.

Enfin, une politique interculturelle accorde toute sa place aux populations les plus fragiles qui souvent ne se
sentent pas Iégitimes a intervenir dans le débat public, pas légitimes a participer au processus de décision, soit parce
qu'elles sont étrangeres, nouvellement arrivées, soit parce que la précarité dans laquelle elles vivent abiment leur
confiance dans la mise en place a prendre dans un projet commun.

Nous préconisons donc, pour rendre plus visible la démarche interculturelle de Paris, pour l'approfondir au
service d'un projet municipal dont le coeur est une ville bienveillante, de développer des outils transversaux. Tout
d'abord, une charte élaborée, par exemple, au sein des Conseils des générations futures - vous voyez, Madame
MEHAL, que ce n'est pas du tout juste les élus de I'Exécutif - permettant ainsi de créer un label pour des projets, des
associations, des équipements s'inscrivant dans la démarche interculturelle.

Ensuite, développer au sein de notre collectivité des formations a la démarche interculturelle pour les agents,
quel que soit leur secteur d'intervention.

Il y a dans les nombreuses préconisations faites par la M.I.E., dont l'essentiel a été I'objet d'un consensus, la
possibilité pour I'Exécutif de trouver des propositions concrétes a mettre en ceuvre, soit de fagon transversale, soit
dans un secteur particulier pour renforcer la démarche interculturelle de Paris. Nous avons confiance dans le fait que
le travail de cette mission contribuera au projet de ville bienveillante incluant toutes les populations portées depuis
maintenant trois ans.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci beaucoup.
Anne SOUYRIS. Ensuite, ce sera Danielle SIMONNET.
Mme Anne SOUYRIS. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collégues, présenter ce rapport intitulé "Paris ville interculturelle" quelques jours aprés avoir évité le
pire pour notre démocratie n'est évidemment pas anodin.

Les résultats de cette élection présidentielle confirment l'importance d'une telle démarche, une démarche
positive qui démontre, une fois de plus, qu'a la fois, la diversité culturelle est une richesse dont chacun et chacune
tire bénéfice, mais aussi que, malheureusement, n'étre pas Frangais ou de culture frangaise est encore un handicap
sérieux en France. Eh, oui, il faut bien le dire, méme a Paris !

A Paris, bien sr, les résultats du Front National sont largement en dessous de la moyenne nationale, mais
faut-il considérer qu'il s'agit 1a d'un électorat résiduel du Front National ou bien que nous ne serons satisfaits que
lorsque ce parti antirépublicain fera des scores proches de 0 ?

Les écologistes, vous vous en doutez, penchent pour la deuxiéme option car, oui, le score du FN est faible a
Paris alors méme que notre ville est la plus multiculturelle de France. Cette réalité souligne l'importance d'un discours
politique transparent et assumé qui touche aux sujets les plus sensibles, les plus profonds qui soient, comme notre
culture d'origine.

Un autre exemple a trait a I'accueil des réfugiés, sujet 6 combien polémique. En 2015, lors d'un rendez-vous
que nous avions sollicité en tant qu’élus écologistes, le Préfet de Région nous a expliqué qu'il ne souhaitait pas
s'exprimer publiguement sur la création effective de nouvelles places d'hébergement pour les réfugiés afin - je cite :
"de ne surtout pas faire le jeu du FN". Classique de la stratégie du faire un peu sans dire qui, de mon point de vue,
est une grave erreur pour combattre la montée du Front National.

Le silence et les louvoiements, qui n'ont jamais été la stratégie de la majorité parisienne mais trop souvent celle
d'un Etat frileux, entretiennent, "de facto", la peur et la suspicion, laissant toute la place a un discours réactionnaire et
xénophobe.
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A Paris, méme s'il reste encore beaucoup a faire, nous avons adopté une stratégie d'accueil de migrants et un
discours politique ferme sur ce sujet. Nous devons agir tout aussi courageusement en faveur de l'interculturalité, et
c'est le sens des préconisations de la M.I.LE. que Marie ATALLAH vient de présenter.

Derriére les 100 préconisations de la M.ILE., un fil rouge se dessine, celui de mettre un "s" a culture, d'élargir
notre dynamique interculturelle pour que tout enfant non francophone puisse trouver a Paris un écho a sa culture,
une fierté de venir d'ou il vient, d'étre ce qu'il est, mais aussi de lui permettre d'avoir toute sa place, exactement
comme tout enfant frangais, donc de lui donner tous les outils pour son intégration dans la société et lui permettre de
devenir ce qu'il veut.

Ainsi, le vote des Républicains contre les préconisations issues de cette mission nous semble correspondre a
un double contresens. Nous le regrettons car cette décision ne correspond pas a I'état d'esprit qui a animé les
membres de la M.1.E., toutes tendances confondues, lors de ces travaux.

Nous le regrettons d'autant plus que I'opposition semble, une fois de plus, faire le choix du refus de l'altérité et
du dialogue ; comme le stipulait le préambule proposé par le groupe des Républicains et refusé par la majorité de la
M.LLE., le choix de I'assimilation.

Ce sont des tentations identitaires particulierement regrettables, car oui, il est de notre devoir de fraternité de
donner a toutes celles et a ceux qui se trouvent sur le sol parisien, en commengant par les enfants, la capacité de
vivre ensemble, qu'ils soient de n'importe quel pays du monde, de n'importe quelle culture. Il ne doit plus y avoir
d'école, de quartier, de lieu public ou certains puissent simplement penser que leur origine culturelle et sociale est
une voie sans issue.

Ainsi, avons-nous souhaité, a l'issue de la mission, metire l'accent sur l'apprentissage des langues, des
écritures et des cultures différentes dans tous les lieux régis ou subventionnés par la Ville. Activités périscolaires,
organismes culturels, structures de jeunesse et services publics, partout valoriser et accentuer ces politiques de
renforcement des liens interculturels, partout favoriser également les initiatives ceuvrant a l'inclusion sociale, en
commengant par les quartiers "politique de la ville".

Par exemple, a l'instar de ce que d'autres grandes métropoles européennes ont mis en place, nous devons
développer un module de formation de médiation interculturelle pour former les agents de la Ville a prendre en
compte la diversité des usagers, des services publics au niveau de l'accueil et de I'acces au droit.

Nous appelons enfin de nos veeux un moment festif interculturel partout dans Paris pour nous rappeler que
Paris est ces 110 nationalités et que nous en sommes fiers ensemble.

Quels que soient les débats qui ont émergé pendant la tenue de cette mission, je vous remercie de ce travail
commun et compte sur notre intelligence collective pour le mettre en ceuvre des les mois qui viennent afin que
chacune et chacun trouve sa place a Paris, quel que soit la d’ou il ou elle vient.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Danielle SIMONNET a la parole. Ensuite, ce sera Frangois-David CRAVENNE.

Mme Danielle SIMONNET. - De 2001 a 2008, j'étais adjointe au maire du 20e arrondissement et je faisais
chaque année, le 14 juillet, la féte de la République laique et métissée. Cette manifestation était organisée avec le
Conseil de la citoyenneté des habitants non communautaires, avec de nombreux stands, d'associations et, en méme
temps, il y avait une programmation musicale dans le kiosque.

La premiére année, l'adjoint a la Culture avait voulu proposer une programmation "culture du monde".
Finalement, on avait travaillé avec une programmatrice culturelle du "Batofar" et nous avions opté pour une
programmation transculturelle : nous avions a la fois du jazz "manouche”, mélant de I'afro jazz, du rock alternatif
inspiré de rythmes latino-américains et africains. Nous étions dans le choix du transculturel.

Je vous donne cet exemple concret pour vous illustrer que soit nous sommes en capacité de montrer que nous
sommes en faveur de ce qui émancipe la trans-culturalité, soit nous sommes en faveur de ce qui enferme et assigne
a résidence, qui serait donc I'enfermement communautarisme.

Il faut faire attention a la fagon dont on interprete le mot "interculturel" car je sens bien qu’il existe deux
interprétations. Je lui privilégie le terme de "transculturel" qui permet, justement, 'ensemble des créations artistiques
et culturelles qui se "désenferment"”, qui décloisonnent la culture. La culture émancipe quand elle décloisonne.
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Une culture du monde qui serait considérée comme enfermée sur elle-méme, sur un passé inaliénable, c'est
une culture morte. Nous ne voulons pas de cultures mortes, nous voulons des cultures qui vivent et qui nous
émancipent.

Plus nous avons une multitude de sentiments d'appartenance réelle ou supposée, plus nous avons
d'interactions groupales, plus nous avons des chances de nous émanciper de tout enfermement déterministe.

L'enjeu de la ville, c'est quoi ? C'est soit une ville qui permet justement de renforcer I'ensemble de ces
interactions sans hiérarchie et elle peut donc émanciper, soit une ville qui se soumet a une uniformisation culturelle
de la globalisation imposée par l'idéologie dominante. Je vous renvoie a l'uniformisation culturelle mais aussi au
débat sur les grandes surfaces de ce matin ; c'est aussi lié. Avec cette ville déshumanisante, il peut y avoir un
enfermement, une assignation a résidence communautaire. Ou bien on est une ville transculturelle qui émancipe.

Je conclurai par dire : vive le transculturel !
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Tres bien, merci.

Je donne la parole a Frangois-David CRAVENNE, lui rappelant qu'il lui reste dix minutes et qu'il y a un autre
intervenant de LR.

M. Francois-David CRAVENNE. - Merci, Monsieur le Maire.

Nous voila avec un texte qui fleure bon le communautarisme, qui flatte tout ce qui est différent, qui tente de
récupérer les beaux-esprits, et peu importe s'il est irréaliste, les bons sentiments stériles et la naiveté le guident.

Pour vous, la culture est évolutive, elle n'est pas ancrée dans l'histoire. Pour vous, la culture doit faire son nid
dans I'avenir, pas dans le passé. Pour vous, le passé est rempli de vilains Frangais qui ont fait tant de mal, qui ont
provoqué unilatéralement tant de drames. Vous estimez que I'avenir ne passe que par vos idées car vous vous
considérez comme seuls bien-pensants, seuls capables d'incarner un avenir radieux. Pour vous, la culture est
volatile.

C'est pourquoi votre document indique qu'il n'y a pas de prégnance d'un modele national homogene, car la
culture francgaise faite de trop de sang, de trop de larmes, de trop de bruit et de trop de fureur doit étre dissoute dans
un ensemble bien plus large. Selon vous, en effet, toutes les autres cultures sont les bienvenues du moment qu'elles
permettent d'occulter tout ce qui n'est pas conforme a votre vision du vivre-ensemble, un vivre-ensemble idéalisé et
par conséquent totalement déconnecté.

Dieu sait si I'histoire de France a connu des conflits. Mais pour vous, experts de la sémantique, le conflit
devient dialogue, la guerre est une tension, la haine de l'anxiété. Vous occultez la réalité pour renforcer vos
arguments.

En conclusion, nous considérons que rien n'est plus extraordinaire que le dialogue entre les cultures, que la
confrontation pacifique et bienveillante entre deux perceptions du monde. Mais ce n’est pas ce que vous suggérez.
Vous nous proposez d'édulcorer notre héritage, de le rejeter méme parfois, diluant notre culture dans celle des
autres. Vous souhaitez mélanger les identités, estimant qu’elles permettront de mieux nous entendre.

Aux Républicains, nous ne partageons en rien cette conception. Pour nous, le vivre-ensemble passe par le
respect du passé et de l'histoire de chacun sans négation, ni aveuglement, ni angélisme, ni électoralisme, ni
machiavélisme. Simplement, nous regardons la réalité en face avec lucidité et pragmatisme.

Merci.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Je donne la parole a Philippe DUCLOUX, lui rappelant qu'il reste un intervenant derriére lui et qu’il reste neuf
minutes de temps de parole.

M. Philippe DUCLOUX. - Déja, Monsieur le Maire, juste un petit mot pour dire que je suis effaré par les deux
interventions des gens qui n'ont pas siégé dans la M.I.LE. On voit que les intervenants de chaque groupe ont pu
s'exprimer avec un vécu. Mais lorsqu'on parle du texte des autres, cela veut dire qu’on n'a pas siégé et qu’on ne sait
pas forcément le contenu et le contenant de notre texte qui a été ambitieux et sur lequel on a travaillé toutes et tous
pendant six mois.
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C'est important de rappeler le travail qui a été fait a la fois par les élus, par les services, par tous les gens que
nous avons auditionné. Je ne laisserai pas dire ce qui vient d'étre dit au moment du débat qui nous réunit cet apres-
midi sur cette M.1.E.

J'ai pris un peu de mon temps, Monsieur le Maire, j'en suis désolé, mais je tenais a réaffirmer ce principe.

Je tiens a remercier également toutes les institutions culturelles. Evidemment, quand on dit interculturalité, on
pense aux institutions culturelles qui nous ont accueillis. Je pense aux musées parisiens, aux musées nationaux que
nous avons visités, tels que le Musée d'art et d'histoire du judaisme, I'Institut du monde arabe, I'opéra Garnier et le
Musée de l'histoire de I'immigration, qui sont des partenaires de I'Académie de Paris.

Si je dis cela, c’est parce que j'interviendrai dans quelques instants sur la partie éducative de notre M.I.E. Je
voudrais dire que cette M.L.E., contrairement a ce que certains ont dit, a été enrichissante, grace notamment a
I'apport des experts, des universitaires que nous avons auditionnés avec grand plaisir pendant six mois. Cette M.1.E.
a permis de réaffirmer les valeurs auxquelles nous sommes, nous, élus de gauche, et j'espére tous les élus,
attachés, qui sont des valeurs de liberté, d’égalité et de fraternité.

Ces valeurs sont également celles de notre ville, une ville bienveillante, inclusive, une ville-monde, qui est
Paris, qui accueille et qui integre. Ce sont, comme je 'ai rappelé a l'instant, les valeurs de notre devise.

Je voudrais maintenant dire quelques mots sur les questions liées a I'éducation, qui ont été longuement
soulevées par notre M.I.LE. L'école, mes chers collegues, est un lieu d'apprentissage de la rencontre, du vivre-
ensemble, elle doit rester un lieu de vie qui favorise I'ouverture a la diversité culturelle. L'école a un réle a jouer dans
I'éducation des futurs citoyens. Elle doit leur inculquer un certain nombre de valeurs parmi lesquelles le respect de la
différence et I'ouverture a l'altérité.

Alexandra CORDEBARD, dans son discours introductif lors de son audition a la M.L.E., précisait que
l'interculturalité dans le cadre de I'éducation, c'est peut-étre ce qui consiste a fabriquer du langage commun pour
pouvoir enrichir le collectif des différences des enfants et parfois de leurs parents.

A cet égard, I'école doit poursuivre les actions engagées dans le cadre de la politique pour promouvoir les
ouvertures culturelles par la recherche d'offres associatives dédiées ou par la formation des animateurs, notamment
dans le cadre de la nouvelle école de I'animation de la DASCO.

Jacques DELORS, dans son rapport a I'Unesco de la Commission internationale pour I'éducation du XXe
siécle, précisait qu'il importe d'assumer la diversité et la pluri-appartenance comme une richesse. L'éducation au
pluralisme est non seulement un garde-fou contre les violences mais un principe actif d'enrichissement culturel et
civigue des citoyens contemporains. De la méme maniére, Michel SERRES, philosophe et historien que tout le
monde connait sur nos bancs, fait I'éloge du métissage. Je le cite : "Tout apprentissage exige ce voyage avec l'autre
et vers l'altérité.".

Paris, mes chers collegues, prend 'engagement de scolariser tous les enfants, d'ou qu'ils viennent et des qu'ils
arrivent, ainsi que I'a souligné Alexandra également lorsqu'elle était venue a cette audition. Sous l'autorité bien
entendu d’Anne HIDALGO, Maire de Paris, a travers sa politique trés volontariste en soutien a ’'Education nationale,
qu'il s'agisse d'enfants de réfugiés, d'enfants de familles qui vivent dans la rue, d'enfants dont les parents sont en
grande difficulté sociale, tout est mis en ceuvre par I'Education nationale et avec le soutien de la Ville pour que cette
scolarisation soit effective et qu’elle puisse proposer un avenir a ces enfants comme a l'ensemble des petits
Parisiens.

C'est ainsi que l'effort accompli avec le Centre académique pour la scolarisation des nouveaux arrivants et des
enfants du voyage, le C.A.S.N.A.V., sur la scolarisation des jeunes en attente de la décision du juge sur leur
orientation nationale est un point fort. Le jeune est en immersion dans une classe avec d'autres enfants. Le fait

méme qu'il soit a l'abri et installé avec d'autres jeunes Francais lui permet d'étre déja dans une forme
d'interculturalité.

Des classes d'initiation qui ont été créées par I'Education nationale a partir de 1973 pour les éléves arrivant de
I'étranger - on les appelait les C.L.I.N. -, avec leur équivalent dans le seconde degré, les classes d'accueil, existent
toujours méme si elles ont simplement changé de nom, puisqu'aujourd'hui il s'agit des unités pédagogiques pour les
éleves allophones arrivants, les UP2A. Des centres de formation agréés C.A.S.N.A.V. préparent les enseignants a
intervenir dans ces classes d'initiation.

La Ville de Paris, mes chers collégues, est décidée a poursuivre et a perfectionner sa contribution a une école
plus interculturelle en proposant des formations et ressources liées a l'interculturalité aux professeurs de la Ville de
Paris, dans les domaines suivants : la musique, les arts plastiques, les sports. Elle doit interpeller le Rectorat,
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I'Académie autour du renforcement des actions autour du pluri et multilinguisme dont les langues occidentales et ce
deés la petite enfance jusqu'a I'enseignement supérieur, sans le limiter aux enfants d'origine étrangére. Je parle de
I'ouverture dans tous les cours dits de langue d'origine, en présence d'assistants de langue du premier degré.

Elle doit développer l'accueil des mineurs isolés, étrangers et des mineurs suivis par 'A.S.E. dans les
dispositifs de la réussite éducative. Elle doit étendre le dispositif "Déclic Langues", expérimenté par la DASCO dans
les 6e et 14e arrondissements, qui permet d'éveiller les éléves parisiens a la diversité culturelle grace aux
recrutements d'animateurs bilingues et a des partenariats avec de grands instituts culturels installés a Paris.

Elle doit continuer a prioriser les moyens mis en ceuvre sur les établissements scolaires classés en R.E.P. a
I'instar des dispositifs "coup de pouce", aide a la lecture ou classes de découverte.

Voila, mes chers collegues, j'ai été trés heureux de participer a ma 6e M.L.E., un outil trés important que
Bertrand DELANOE avait initié en 2002 et que Mme la Maire, évidemment, a prolongé. La M.I.E. est une innovation
démocratique portée a I'époque par la gauche et elle est I'émanation de la loi relative a la démocratie de proximité de
2002 portée par Lionel JOSPIN et adoptée par I'Assemblée nationale.

Un petit mot pour dire que...
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Vous mangez sur le temps de parole de votre groupe.

M. Philippe DUCLOUX. - Comme le rappelait Mme la Maire tout a I'heure, j'espére qu'en 2024 Paris aura
I'occasion d'accueillir le monde a travers I'organisation des Jeux de toute la jeunesse du monde.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

La parole est a Thierry HODENT. Vous avez 8 minutes 25, vous n’étes pas obligé.
M. Thierry HODENT. - Merci, Monsieur le Maire.

J'essaierai de ne pas prendre les 8 minutes 25 mais je vais quand méme vous donner un certain nombre de
points.

Mes chers collegues, tout d'abord, je partage les remerciements de la présidente et de la rapporteure, tant vis-
a-vis des équipes de la M.I.E. que vis-a-vis de tous les intervenants. Je pense avoir participé a toutes les réunions,
ce qui était une charge assez lourde, je dois vous le dire, apres tant d'heures passées a échanger, apres avoir défini
autant de préconisations qu’ensuite prendra vraiment cette M.LE. interculturalité. Beaucoup d'échanges,
malheureusement peu d'idées neuves, et surtout pas d'actes qui participeraient a la mise en valeur de la culture a
Paris. Globalement, que proposez-vous, a part du papier et du blabla ? Charte, comité de pilotage, étude de
faisabilité, recherche d'un équilibre dans le soutien de la Ville. Bref, c'était une réflexion pour entamer une autre
réflexion, donc une perte de temps. Ce qui est dommage parce que les travaux étaient, a mon avis, de qualité.
L'imposition de problématiques est la meilleure amie du principe de culture majoritaire, ce qui contrevient a l'idée
méme d'interculturalité qui, alors, perd tout son sens quand on l'impose.

Valorisons I'échange et la force des mélanges plutdét que de culpabiliser sur nos principes culturels et d’enlever
a Paris, et donc aux Parisiens, le droit de vivre et de partager leur propre culture. Si votre projet avait été réellement
pertinent, vous auriez réussi, entre vous d'abord, a vous mettre d'accord. Pourtant, ce n'est pas le cas. Les
conclusions ne font pas consensus, sans doute parce que vous refusez I'échange d'idées entre décideurs publics.
Etonnant, pour des gens qui militent pour un monde ou les cultures s'entendent, se répondent et s'acceptent. C'est
ce qui arrive quand on choisit de privilégier la bien-pensance a I'action concertée. Je donne quelques exemples pour
illustrer mon propos : la préconisation 16 "valoriser les actions interculturelles dans le cadre de l'appel a projets
kiosques parisiens", ou la préconisation 32 "promouvoir la convergence didactique des langues comme une méthode
d'apprentissage, mais aussi de lutte contre les inégalités”.

Avec de tels projets, il est clair que Paris va devenir une ville ou les cultures interagissent ensemble. Bien
évidemment, je plaisante. En dehors de ¢a, I'enseignement que je retire de toute cette mission est que
l'interculturalité existe a Paris, existait déja avant et continue a exister. Je pense qu'il faudrait mettre en place une
nouvelle structure, plus concréte, et ne pas rester sur des objectifs assez fumeux.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
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La derniére intervenante est Virginie DASPET, pour 2 minutes 30.
Mme Virginie DASPET. - Je vais donc aller tres vite, merci.

Je ne vais pas vous parler de tout ce que j'avais prévu, c'est-a-dire notamment de tous les dispositifs qui
existent dans les quartiers populaires, dont nous nous sommes rendu compte de tout ce qu'ils avaient comme
créativité et comme énergie, et que nous vous proposons de modéliser pour qu’ils puissent irriguer dans tout Paris.

Je vais revenir a l'aspect plus polémique de ce qui nous retient aujourd'hui en séance et qui fait que ce rapport,
sur lequel nous avons travaillé ensemble pendant six mois, que nous avons voté partie par partie, préconisation par
préconisation, de maniére assez ubuesque ne sera pas voté aujourd’hui dans cet hémicycle.

Je crois gqu'il y a quand méme une grande hypocrisie dans tout ce que I'on a entendu, a la fois a la fin de cette
M.LLE. et a la fois aujourd'hui, notamment, de la part de personnalités qui n'étaient pas présentes autour de ces
travaux. Je crois qu'il faut dire les choses de maniéere claire parce qu’au-dela de toutes ces arguties, la réalité, c'est
que nous avons une différence d'approche totalement opposée. On I'a vu dés les premieres séances de cette
mission puisque, quand il s'est agi de définir ce qu'était I'interculturalité, on a bien compris qu'il y avait des choses qui
coingaient entre nous.

Qu'est-ce qui coince entre nous ? Autant dire les choses franchement. C’est qu’il y a des gens qui sont pour
l'interculturalité, autrement dit les gens de gauche, pour faire schématique, et il y a des gens qui sont tout a fait
assimilationnistes - oui, Madame FANFANT ; d'ailleurs, c'est ce que vous écriviez dans votre préambule - et qui, de
fait, sont plut6t les gens de droite. Le débat que l'on a aujourd’hui, ce n'est pas sur telle ou telle ligne d’'une
préconisation, ou sur telle ou telle citation qui aurait été plus ou moins valorisée dans le rapport final, c'est tout
simplement cette différence d'approche. Je crois qu’il faut I'assumer jusqu'au bout. Tout ce qui a pu étre dit depuis
tout a I'heure, notamment par M. CRAVENNE, que j'ai découvert pour la premiéere fois et que j'ai entendu prendre la
parole dans cet hémicycle, était assez parlant sur cette différence de point de vue.

Comme il me reste 25 secondes, je vous invite chaleureusement a voter a la fois ce rapport et les 100
préconisations qui en sont issues, et également a voter le voeu qui va vous étre présenté pour une charte de
l'interculturalité a Paris qui permet de donner cohérence a toutes ces propositions.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci beaucoup.
Pour vous répondre a toutes et tous, Bruno JULLIARD, puis Hélene BIDARD.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint. - Merci beaucoup, Monsieur le Maire, et merci a I'ensemble des
intervenants, et surtout, merci a la présidente de la M.I.E., chére Marie ATALLAH, ainsi qu’a la rapporteure, chére
Nathalie FANFANT. Merci aussi a I'ensemble des Conseillers de Paris qui ont consacré une part importante de ces
six derniers mois a consulter, a analyser, a discuter les enjeux liés au dialogue permanent entre les différentes
cultures dans une ville ouverte ou plutdt, devrais-je dire comme Jules Michelet, déja a la fin du XIXe siécle, a propos
de Paris : "une ville qui représente le monde, car tous les peuples affluent pour y puiser les éléments de civilisation,
un grand carrefour ou viennent aboutir les routes des Nations".

Je me dois d'abord d'exprimer un regret, celui que votre approche pragmatique, Madame la Présidente, n'ait pu
faire l'unanimité entre I'ensemble des groupes politiques du Conseil de Paris - nous venons de le voir - et que l'un
d'entre eux, le groupe des Républicains - je ne sais si c'est par réflexe ou par opposition de principe -, ait d'abord vu
dans cette mission l'occasion de prolonger une dispute entre les tenants d'une vision dite "assimilationniste”,
largement représentée par Francois-David CRAVENNE, faisant de la culture frangaise un creuset unique et
intangible, et ceux d'une vision, qui, de mon point de vue, est tout aussi contestable, de coexistence nécessairement
figée entre cultures inconciliables, renvoyant chacun a sa communauté. C’est, je crois, ce qu'il fallait justement éviter
et ce que vous avez réussi a éviter.

J'ajoute, d'ailleurs, qu'en écoutant les différentes interventions des représentants des Républicains, peu de
points communs entre lintervention de la Présidente KOSCIUSKO-MORIZET et celle de Frangois-David
CRAVENNE, ou plutét, un seul point commun, celui de travestir le rapport pour au moins se mettre d'accord sur un
point, celui de mal lire le rapport tel qu'il vous est présenté aujourd'hui. Mais je n'ai pas vu beaucoup de points
d'accord dans I'analyse de l'une et de l'autre.

Je m'arréterai un instant sur le deuxiéeme écueil que je viens de citer, que vous avez donc su éviter, a savoir
tenter de définir le caractere insaisissable de ces cultures différentes dont nous parlons. Insaisissable, car la culture
est partout, mouvante et protéiforme. Comme le disait le Prix Nobel de médecine, disparu en 2013, Frangois Jacob :
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"Presque tout ce qui caractérise I'humanité se résume dans le mot culture. Comment, alors, préciser les contours de
ce presque tout, comment analyser les espaces de partage et d'échange entre les cultures ?" Ces espaces sont, en
effet, omniprésents et c'est particulierement vrai a Paris. Il n'est de pratique culturelle qui ne puisse se réclamer de
sources et de références innombrables, puisées bien au-dela de nos frontiéres géographiques ou temporelles.

La culture parisienne - et votre rapport le confirme de fagon argumentée et documentée - est ainsi, par
définition méme, interculturelle. Plutét que de vous risquer a une entreprise périlleuse de dénombrement ou de
classification de ce que seraient les différentes cultures présentes a Paris, vous avez fait le choix, 1a aussi, du
pragmatisme en appuyant votre propos sur l'expérience vécue des habitants, des acteurs associatifs ou
institutionnels, des agents qui font vivre nos équipements municipaux, de tous ceux qui, de prés ou de loin,
constituent le ciment de notre cohésion sociale. Ce travail fastidieux vous a conduits a nous présenter aujourd'hui
des préconisations que je pourrais résumer en deux grandes catégories.

Tout d'abord, valoriser ce dialogue et cette ouverture culturelle qui sont 'ADN de notre ville, mais qui restent
bien souvent invisibles, faute d'un éclairage politique insuffisant. Vous recommandez ainsi que Paris s'affirme comme
ville interculturelle. Je ne peux que recevoir favorablement cette proposition. Elle fait d'ailleurs écho, a plusieurs
titres, a un travail déja entrepris par ma collegue en charge de I'égalité et de la lutte contre les discriminations,
Héléne BIDARD, sur le Paris de I'égalité, comme le vceu porté par I'ensemble des groupes de la majorité municipale.
Cette profession de foi nécessite I'écriture d'une charte interculturelle, dont sera chargé un comité de pilotage encore
a définir.

Madame Fadila MEHAL, évidemment, les groupes politiques pourront y étre représentés.

Ce comité de pilotage devra étre alimenté par 'APUR, par le Conseil des générations futures ainsi que par le
Conseil scientifique de la Ville. Cette charte pourra ensuite se matérialiser par la constitution d'un label valorisant
I'implication de toutes les structures volontaires dans les échanges culturels, y compris les services publics parisiens.

Le deuxiéme grand ensemble de préconisations concerne justement l'intégration de cette réalité des pratiques
interculturelles a Paris dans nos politiques publiques. Il faudra ainsi prendre en compte cette exigence d’ouverture
dans les différents appels a projets portés par la Ville comme, par exemple, celui piloté par Colombe BROSSEL
"Laicité et valeurs de la République", ou encore dans le cahier des charges, des structures financées par la Ville de
Paris comme les centres "Paris Anim™, les centres sociaux ou encore les équipements culturels. Au nom de
I'Exécultif, je peux d'ores et déja vous répondre que nous prendrons grand soin de suivre ces recommandations et de
donner une issue concréte a vos travaux.

Pour conclure, je voudrais ici dire que le suivi des recommandations de cette M.I.E. particulierement riche et
d'ailleurs a certains aspects, il faut le reconnaitre, atypique, ne constitue pas a mon sens un bouleversement, mais
s'inscrit précisément et pleinement dans le projet politique que nous portons ensemble. Il s'agit d'abord et avant tout
d'affirmer ce que nous sommes, de le dire haut et fort et de le dire fierement. Car notre ouverture n'est pas
simplement un supplément d'ame ou une marque de générosité, elle est d'abord et avant tout un anticorps puissant
contre les tensions qui menacent en permanence notre cohésion, notre capacité a faire de notre démocratie une
langue commune, une langue vivante.

Les résultats du vote au second tour de I'élection présidentielle faisant de Paris la ville dans laquelle le FN
convainc le moins en France en sont une belle illustration. Ce que nous construisons avec les habitants de notre ville
va bien au-dela des frontieres de notre Capitale. C'est une fagon de se tenir face au monde, de refuser d'en avoir
peur, mais plutét de s'en nourrir pour ouvrir sans cesse de nouvelles perspectives de progres.

Cette capacité a faire preuve a la fois d'une sérénité a toute épreuve et d'un esprit de rébellion contre I'ordre
des choses, I'historien Patrick BOUCHERON en a fait I'une des principales raisons d'espérer au milieu des tourments
du monde. C'est pourquoi, pour conclure, j'emprunterai ses mots en guise de conclusion prononcés I'année derniere,
lors de sa legon inaugurale au Collége de France : "Ce qui surviendra, nul ne le sait. Mais chacun comprend qu'il
faudra, pour le percevoir et I'accueillir, étre calme, divers, et exagérément libre." Et cela vaut pour beaucoup de
choses.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - La parole est a Mme Héléne BIDARD, pour 3 minutes.

Mme Héléne BIDARD, adjointe. - Je vais commencer par remercier Bruno JULLIARD d'avoir cité Patrick
BOUCHERON en Conseil de Paris. Cela fait du bien. Je veux remercier les 15 conseillers et conseilléres de Paris qui
ont participé aux travaux de la M.I.E., Marie ATALLAH et Nathalie FANFANT qui ont animé de nombreuses séances
de travail. Merci également aux agents et a tous les groupes et collaborateurs qui ont contribué a sa rédaction.

Pour répondre aux collégues de droite, je regrette que nombre de vos interventions relévent encore de la
caricature. Aprés avoir participé de fagon constructive aux travaux, j'ai bien peur que le groupe les Républicains, par
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exemple, ait voté contre ce rapport par simple opportunité politique car, pour la droite de notre Assemblée, il fait bon
agiter le refus de l'intégrité et la diversité.

Je regrette que Mme KOSCIUSKO-MORIZET ne soit pas allée au bout de sa réflexion puisqu'elle nous a
expliqué qu'il s'agissait ici pour nous de financer n'importe quoi. Que voulait-elle exactement pointer du doigt dans
son intervention ? S'agissait-il de pointer l'accés au droit, les cours de langue, la francophonie, les politiques
d'intégration de jeunesse ou les politiques culturelles. Je regrette vraiment qu'elle ne soit pas allée au bout de son
intervention.

Je tiens, de mon cb6té, a redire, comme souligné dans le rapport, le travail déja accompli par notre collectivité.
En effet, cette M.LLE. a finalement révélé qu'a linstar de M. JOURDAIN, nous menions déja des politiques
interculturelles a Paris mais sans le savoir, sans y avoir mis ce terme. Paris ville monde est depuis longtemps une
terre d'accueil, de diversité, ou les différentes cultures se mélangent, se rencontrent sur les bancs de I'école, dans les
rames de métro, dans les services publics, dans les entreprises. Comme un symbole, Paris participe ainsi largement
a la hausse tendancielle des mariages mixtes constatée en France, depuis le milieu des années 50, passée par
exemple de 6 % a 14 % aujourd'hui.

L'engagement de Bruno JULLIARD en tant que premier adjoint démontre que l'action de la Ville est
transversale pour valoriser les différentes cultures présentes dans la Capitale, tout en favorisant leur dialogue et la
citoyenneté.

Je vais terminer par un mot, a vous qui avez tous fierement posés le drapeau européen sur votre pupitre, je
veux dire que le Conseil de I'Europe lui-méme invite les collectivités non seulement a ne pas tomber dans le
relativisme moral et multiculturalisme, mais également a éviter le conformisme restrictif de I'assimilation. Je crois que
ces mots de I'Europe sont importants aujourd'hui.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Ceci étant un rapport, il ne donnera pas lieu a vote. Cependant, un veeu, le n° 4, a été déposé par I'ensemble
des groupes de la majorité.

Je mets donc aux voix, a main levée, ce voeu avec un avis favorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté. (2017, V. 100).

2017 DJS 156 - Dispositif "Pass Jeunes". - Mise en ceuvre du dispositif pour ’'année 2017.
- Convention.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Mes chers collegues, nous reprenons maintenant le cours de I'examen
des projets de délibération. Nous commengons par le DJS 156. Il s'agit du dispositif "Pass Jeunes".

La parole est a Mme Daniéle PREMEL, pour 5 minutes maximum.
Mme Daniéle PREMEL. - Merci, Monsieur le Maire.

Chers collegues, au début, était la crainte de I'été : "Remplissons le vide de I'ennui ; vite, occupons les jeunes,
et méme pour certain, éloignons-les de leur quartier." Ce temps que certains d'entre nous ont connu est fini. Le "Pass
Jeunes" signe une nouvelle approche et une vision des jeunes et de la culture dans laquelle I'offre reconnait la
capacité du jeune a s'organiser, a se projeter, a construire ses loisirs. Une porte est ouverte par-la, et c'est un
catalyseur du processus des pratiques tout autant qu’elles participent a la formation de la jeunesse.

En effet, nous, élus, avons une responsabilité particuliere vis-a-vis de notre jeunesse dont nous savons qu'elle
n'est pas, suivant sa catégorie sociale et son territoire de vie, a égalité vis-a-vis de la culture, tant dans son rapport
avec elle que dans l'acces a celle-ci.

C'est pourquoi pour nous, le "Pass Jeunes" ne doit pas étre qu'une offre de loisirs comme il est noté dans le
projet de délibération, mais doit s'inscrire dans une véritable démarche d'éducation populaire, comme un ensemble
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de moyens culturels et d'apprentissages mutuels qui visent a entretenir 'esprit critique sur la réalité sociale et le
développement personnel. L'éventail et le volume des propositions culturelles, 30.000 "Pass Jeunes" liés a la carte
"citoyen/citoyenne", relévent, a notre avis, de cette lecture d'une culture enrichissant la citoyenneté qui n'est pas que
symbolique quantitativement mais qualitativement.

Paris, a l'initiative, a su se rapprocher de six communes métropolitaines et d'un établissement public territorial
"Est Ensemble", pour élargir I'offre et les bénéficiaires. Cet accord interpelle et ouvre - c'est mon souhait - une
perspective et une interpellation au niveau de la Métropole sur la base, bien entendu, d'un partenariat librement
consenti.

Par ailleurs, la mise a disposition des "Pass Jeunes" a des structures de proximité des quartiers populaires
permettra aussi d'accompagner une certaine inégalité sociale vis-a-vis des commandes en ligne. Nous approuvons
ce projet de délibération qui permettra a de jeunes Parisiens et Parisiennes, qui partent peu en vacances, de
dépasser leur ennui des longs jours d'été.

Je finirai par cette parole d'Octavio Paz : "Toute culture nait du mélange, de la rencontre, des chocs, a l'inverse,
c'est de l'isolement que meurent les civilisations.".

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est & Mme Pauline VERON.

Mme Pauline VERON, adjointe. - Monsieur le Maire, chére Daniéle PREMEL, merci pour cette conclusion qui
fait bien le lien entre notre débat précédent et celui-ci.

On voit que les choses sont liées entre cette ouverture et cet acces a la culture pour tous les jeunes a Paris,
grace a ce "Pass Jeunes" que nous développons I'été. Il vient en complément aussi de notre politique d'accés des
jeunes aux loisirs et a la culture, puisque tout au long de I'année, notre dispositif "Kiosques Jeunes", permet aux 13-
30 ans d'obtenir des entrées gratuites ou a tarif réduit a des événements culturels et sportifs.

Ce "Pass Jeunes", pendant I'été, vise a permettre aux jeunes, pendant cette période ou ils sont plus libres et
ou, pour beaucoup d'entre eux, il ne leur est pas possible de partir en vacances, de pouvoir s'organiser des vacances
culturelles ou sportives parce qu'il y a aussi des acces a des équipements sportifs, en se mélangeant aussi avec
d'autres jeunes de villes de la banlieue parisienne, de pouvoir passer un été intéressant a Paris et de pouvoir profiter
de l'offre culturelle parisienne.

Comme vous l'avez souligné, il y a un r6le important des associations locales dans la diffusion du "Pass
Jeunes" auprés des jeunes, peut-étre les moins autonomes ou qui ont le moins connaissance des différents
dispositifs d'acces a la culture. Grace a ces associations culturelles, sportives, d'insertion dans les quartiers
populaires et grace aux centres sociaux, aux clubs de prévention spécialisée, les jeunes les plus éloignés de
l'information ont acces aussi a ce dispositif. Merci encore pour votre soutien, vos mots justes autour de ce "Pass
Jeunes". Je pense que cet été, de nouveau, beaucoup de jeunes pourront profiter de cette offre culturelle.

Merci.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DJS 156.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2017, DJS 156).
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2017 DJS 157 - Subvention (35.000 euros) et convention avec "Culture Loisirs Animation
Jeu Education"” (C.L.A.J.E.) (12e).

Veeu déposé par le groupe Socialiste et Apparentés relatif a des financements
complémentaires.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le projet de délibération DJS 157 et le voeu n° 18 qui est rattaché
portent subvention et convention avec "Culture Loisirs Animation Jeu Education”, dans le 12 e arrondissement.

Madame la Maire du 12e arrondissement, vous avez la parole.

Mme Catherine BARATTI-ELBAZ, maire du 12e arrondissement. - Depuis sa création en 2015, ce local
interassociatif du 12e arrondissement constitue un lieu ressources innovant et reconnu désormais, destiné tant a
I'accompagnement des jeunes qu'a la création d'une véritable dynamique culturelle et sociale de proximité au sein du
quartier de la vallée de Fécamp ou il n'existe aucun autre équipement jeunesse.

Cette structure et ses équipes issues de différentes associations du 12e accomplissement un travail
remarquable et investissent différents champs a destination des jeunes du quartier : accompagnement scolaire, lutte
contre le décrochage, orientation et insertion socioprofessionnelles, mobilité, en lien avec la fondation Jeunesse Feu
Vert par exemple, ou la mission locale. Soutien a la parentalit¢ en partenariat avec I'école des parents, les
éducateurs et les centres sociaux, ou encore soutien a la création de projets associatifs et d'initiatives citoyennes,
organisation de moments festifs. Les projets sont nombreux et en cours de préparation.

Ce local incarne bien la politique jeunesse trés volontariste et ambitieuse que nous menons sur le territoire aux
cOtés des acteurs jeunesse, comme c'est le cas sur I'ensemble du territoire parisien. Pour ces raisons, il est
important d'assurer le financement de ce projet dans la durée. Dées le démarrage, nous avions obtenu de "Paris
Habitat", que je remercie, un réel soutien au travers d'un loyer réduit tenant compte de la vocation sociale du site.

Le soutien apporté par la Sous-Direction de la Jeunesse a hauteur de 35.000 euros constitue bien slr une
reconnaissance du travail accompli.

En particulier, I'engagement pour 3 ans de cette subvention était une premiére demande formulée par les
associations, et je me satisfais qu'elle soit aujourd'hui présente dans le projet de délibération et que cela permette de
se projeter plus sereinement dans le temps.

Néanmoins, au vu des prévisions budgétaires et besoins de financement exprimés dés le début du projet, il
apparait qu'une mobilisation supplémentaire doive étre menée afin d'assurer la pérennité de ce lieu, d'ou ce voeu que
je présente aujourd’hui avec Sandrine CHARNOZ, qui a été adopté par la majorité des élus du Conseil du 12e
arrondissement, qui demande que toutes les pistes possibles de financements complémentaires soient envisagées
pour permettre d'ancrer sur ce territoire et dans le temps, I'action riche et nécessaire du local interassociatif.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Pour vous répondre, la parole est & Mme Pauline VERON, ensuite nous aurons une explication de vote du
groupe les Républicains.

Mme Pauline VERON, adjointe. - Monsieur le Maire, Madame la Maire du 12e, chers collégues, tout d'abord je
tiens comme vous a saluer l'action du C.L.A.J.E., un partenaire associatif important de la Ville de Paris, de la mairie
du 12e arrondissement et des autres associations du quartier Vallée de Fécamp, qui font vivre ce local interassociatif
au bénéfice des jeunes du 12e, comme vous l'avez rappelé.

Depuis 2015, la Ville de Paris accompagne le C.L.A.J.E. par une subvention de 35.000 euros au titre de la
jeunesse, et nous assurons cette année un soutien plus pérenne a cette action a travers la convention pluriannuelle
d'objectifs proposée a votre approbation a l'occasion de ce Conseil de Paris.

Cette subvention importante correspond a plus de la moitié du budget de fonctionnement du local
interassociatif. Le C.L.A.J.E. devant logiguement, comme indiqué dans la convention qui le lie a la Ville de Paris,
rechercher d'autres financements pour boucler son budget. Nous I'aidons en cela a identifier de nouvelles pistes de
financement.
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Le C.L.A.J.E. est en contact avec "Paris Habitat", qui accompagne des projets locaux dans les quartiers
d'implantation de ses résidences. J'ai également mis le C.L.A.J.E. en lien avec la fondation SFR disposée a
I'accompagner financiérement dans son projet.

Je continuerai, Madame la Maire, & accompagner cette association dans sa recherche de financements
complémentaires pour son action utile et nécessaire dans le quartier Vallée de Fécamp, c'est pourquoi je donnerai un
avis favorable a votre veeu.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a Mme Valérie MONTANDON, pour une explication de vote.
Mme Valérie MONTANDON. - Merci, Monsieur le Maire.

Je suis assez étonnée de ce veeu en fait. Est-ce une nouvelle forme de faire des voeux pour demander des
compléments de subvention ? C'est trés bizarre, peut-étre que I'on va aussi se metire a prendre cette trame et
chaque fois qu'on aura une association qui n'aura peut-étre pas postulé avec un dossier classique mais dont on
jugera nécessaire d'avoir un complément de subvention, on se mettra a faire des voeux sur toutes les associations de
Paris.

Je trouve la démarche tres bizarre surtout que cela vient de I'Exécutif, de la majorité. On est d'accord qu'il faut
créer du lien social dans le quartier Vallée de Fécamp, et faire des synergies avec différentes associations, la régie et
d'autres associations, mais je vous avoue, faire un voeu a vous-mémes pour demander un complément de
subvention me parait trés étrange, surtout pour faire appel au mécénat. On se croirait... La forme est tres étrange.

Pour ces raisons nous allons nous abstenir, car en tant qu’'élus de l'opposition nous aurions voulu avoir des
chiffres, puisque c'est une sorte de demande de subvention déguisée. Peut-étre un compte de résultat ou un budget,
mais la démarche nous parait trés étrange.

Merci.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - C'est dit !

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 18 avec un avis favorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est adopté. (2017, V. 105).

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DJS 157.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2017, DJS 157).

Veeu déposé par le groupe les Républicains relatif a la réforme des Maisons des
associations (5e).

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Nous passons a I'examen de voeux non rattachés.
Le veeu n° 19 est relatif a la réforme des Maisons des associations.
M. LEGARET va nous en parler, natif du 5e arrondissement, comme chacun sait.

M. Jean-Franc¢ois LEGARET, maire du 1er arrondissement. - Non.
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Voeu déposé par Mmes DATI et DAUVERGNE relatif a la Maison des associations du 7e.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Je vous informe que le voeu n° 20 a été retiré de l'ordre du jour.

Veeu déposé par Mme SIMONNET relatif aux effectifs des cours de musique dans les
centres d'animation.

Veeu déposé par I'Exécutif.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Nous pouvons donc directement passer aux veeux n°°21 et 21 bis
relatifs aux effectifs des cours de musique dans les centres d'animation.

Mme SIMONNET a la parole.

Mme Danielle SIMONNET. - Je n'ai pas le texte du veeu sous les yeux, mais comme vous le savez, depuis un
an, il y a eu une forte mobilisation contre la fermeture, la suppression des cours individuels de musique, notamment
d'instruments de musique dans les centres d'animation, sachant qu'il y avait aussi des attaques sur les
conservatoires.

Nous avons aussi un public parisien qui souhaite avoir des apprentissages de cours individualisés de musique
dans les centres d'animation en tant que tels, et pour des raisons budgétaires en vérité, méme si vous I'avez masqué
a travers une pseudo vertu pédagogique du cours collectif, ce qui n'est attesté par aucune pédagogie instrumentale
d'apprentissage d'instruments de musique, il a été choisi de faire des cours collectifs.

Or, a travers ce veeu les représentants syndicaux et d'usagers essaient au moins un atterrissage correct qui est
de limiter a 3 l'effectif de ces groupes pour quand méme permettre une réelle individualisation dans I'apprentissage
musical.

Or, de nouveaux cours se sont créés a 3, d'autres sont toujours a 5, il peut y avoir une crainte que ceux de 5
prédominent par rapport a ceux de 3, alors que ceux de 3 permettraient au moins de garantir I'accompagnement
individualisé.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est & Mme Pauline VERON.

Mme Pauline VERON, adjointe. - Monsieur le Maire, mes chers collégues, chére Danielle SIMONNET, depuis
plus d'un an, vous le savez, de nombreux échanges ont eu lieu avec les associations gestionnaires de centres "Paris
Anim™, les directeurs des centres, il y en a une cinquantaine et les professeurs de musique pour préparer la mise en
ceuvre des évolutions concernant les cours de musique dans les centres "Paris Anim™ a la rentrée prochaine.

L'objectif est de permettre a plus de Parisiens d'accéder a l'apprentissage de la musique, notamment aussi
avec les tarifs adaptés a tous qui sont proposés dans les centres.

Aprés 13 réunions que j'ai organisées avec ces directeurs de centre, les professeurs de musique ces derniers
mois, et donc de nombreux échanges qui ont eu lieu sur le terrain, les discussions se poursuivent et nous finalisons
en ce moment méme la programmation des centres de "Paris Anim™ pour I'année 2017-2018 avec les gestionnaires
des centres.

Nous recherchons un compromis entre une augmentation du nombre de places, comme c'est I'objectif de cette
réforme, et I'assurance pour les professeurs qui le souhaitent de pouvoir dispenser des cours a 3 éléves selon le type
d'instruments et les locaux disponibles. Le maintien a minima du nombre d'heures d'atelier avec une grande attention
aux questions liées a I'emploi, notamment I'emploi des professeurs de musique.

Il s'agit d'un équilibre complexe a trouver, qui nous demande a la fois force de conviction et souplesse.

Mais grace a ces échanges sur le fond avec I'ensemble des parties prenantes, la programmation qui sera
bientét finalisée nous permettra de remplir tous les objectifs fixés, puisque d'ores et déja alors que les discussions ne
sont pas tout a fait terminées pour quelques centres d'animation, 700 places supplémentaires en musique dans les
centres "Paris Anim’™, a la rentrée prochaine, sont déja proposées par les centres d'animation. Ce n'est pas rien, 700
places ; cela veut dire 700 personnes qui pourront faire de la musique en plus dans les centres "Paris Anim™.
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Une grande majorité des ateliers proposés, des ateliers semi-collectifs, sont a trois éleves maximum et cela,
dans au moins 75 % de ces ateliers. Je parle bien de la rentrée prochaine.

Une légere augmentation du nombre d'heures d'enseignement, notamment au bénéfice de professeurs salariés
en CDI dans les centres d'animation qui voient leur nombre d'heures de cours augmenter. Pour parvenir a ces
objectifs, nous avons besoin de garder la souplesse du dialogue constructif avec les équipes pédagogiques des
centres "Paris Anim™.

Madame SIMONNET, je donnerai un avis défavorable a votre vceu. Je présente un veeu de I'Exécutif. Votre
veeu, Madame SIMONNET, aurait deux conséquences principales : une perte de plusieurs centaines de places en
cours de musique pour les Parisiens et donc, un effet néfaste a moyen terme sur I'emploi des professeurs. Cela
voudrait dire que vous proposez des licenciements.

Il nous revient, en revanche, d'accompagner cette réforme par tous les moyens possibles pour une mise en
ceuvre réussie. C'est pourquoi je propose un veeu de I'Exécutif qui acte les engagements de la Ville de Paris sur la
communication importante a venir a destination des Parisiens autour de |'offre musicale dans les conservatoires, les
centres "Paris Anim™ et les écoles associatives de musique, sur la formation des professeurs, sur l'achat
d'instruments de musique et sur 'attention que nous continuerons a avoir pour maintenir une trés grande proportion
de cours semi-collectifs a trois éléves maximum dans les centres "Paris Anim™ a la rentrée prochaine.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Le voeu n° 21 est maintenu ?

Il'y a une demande d'explication de vote du groupe Ecologiste de Paris.

Mme Anne SOUYRIS. - Au vu de la réponse de Pauline VERON sur le veeu de Danigle SIMONNET, nous
voterons le voeu de I'Exécutif.

Ce voeu était important. Le fait de reparler maintenant des centres d'animation et de la réforme des centres
d'animation, avec la réforme de tous les cours de musique, c’était essentiel car un grand pari se passe cette année, il
faut que cela se passe bien. Le groupe Ecologiste de Paris est treés attentif au fait que ce soit vers du mieux et du
plus qualitatif et plus quantitatif.

Dans ce veeu de I'Exécutif, il y a une promesse qu'il y aura un bilan rapide aupres de la Commission "ad hoc" et
auprés des élus sur les concertations aupres des centres d'animation et des cours de musique pour voir comment
organiser la suite. Il y a également une promesse sur le fait que les cours de musique a trois ne dépasseront pas
trois enfants, sauf si les enseignants et I'équipe pédagogique en sont d'accord. Nous sommes d'accord.

Nous insistons sur le fait que cette année et - nous espérons - les années qui suivront, il y aura plus de
pratiques collectives dans le sens orchestral et dans le sens que les enfants et les jeunes qui deviennent adolescents
ont besoin de beaucoup plus pratiquer ensemble la musique et que, pour linstant, Paris est trés déficitaire en la
matiére.

Merci beaucoup.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Madame SIMONNET, maintenez-vous votre vosu ?
Mme Danielle SIMONNET. - Oui.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Je mets donc aux voix, a main levée, le vceu n° 21, avec avis
défavorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s'abstient ?
Le veceu est rejeté.

Je mets aux voix, a main levée, le vaeu n° 21 bis déposé par I'Exécutif.
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Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté. (2017, V. 106).

2017 DGRI 25 - DPE - Aide d’urgence (50.000 euros) a l'association "Solidarités
International” en soutien a la minorité Rohingya en Birmanie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Il y a un amendement technique n° 87 déposé sur le projet de
délibération DGRI 25.

Monsieur KLUGMAN, cet amendement technique est technique ?

M. Patrick KLUGMAN, adjoint. - Cet amendement technique est technique. C’est juste que dans I'un de nos
projets de délibération, il s'agissait de supprimer la mention a des latrines dans une aide d’urgence par d'autres
formes de soutien, de distribution de kits d'hygiéne.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Tout a fait.

Je mets donc aux voix, a main levée, I'amendement n°® 87 avec un avis favorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

L'amendement n° 87 est adopté.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DGRI 25 - DPE ainsi amendé.

Qui est pour ?

Contre ?

Abstentions ?

Le projet de délibération amendé est adopté. (2017, DGRI 25 - DPE).

2017 DGRI 26 - DPE - Aide d’urgence (50.000 euros) a I’association "Action contre la faim
en faveur des populations victimes de la sécheresse en Somalie".

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Nous examinons a présent le projet de délibération DGRI 26 - DPE. ||
s’agit d'aide d'urgence a "Action contre la faim en faveur des populations victimes de la sécheresse - et si ce n’était
que de la sécheresse - en Somalie".

M. Jérbme GLEIZES va trés bien nous en parler.
M. Jérome GLEIZES. - Merci, Monsieur le Maire.

En effet, ce projet de délibération me permet de revenir sur une action de la Ville de Paris vers une zone peu
aidée, en l'occurrence, la Somalie.

En février dernier, le nouveau Président somalien, Mohamed ABDULLAHI MOHAMED a décrété I'état de
catastrophe nationale et a appelé a un soutien massif de la part de la Communauté internationale pour éviter une
répétition des événements tragiques de 2011.

Un mois plus tard, le Secrétaire général de I'O.N.U., Antonio GUTERRES, a appelé la Communauté
internationale a se mobiliser massivement pour éviter le pire en Somalie, le pire étant le risque d'une nouvelle
famine. Je rappelle que I'état de famine est un terme peu utilisé car depuis six ans, il n’a été employé dans le cadre
d'un systeme mondial de classification, I'échelle IPC élaborée par plusieurs agences humanitaires, qu'une seule fois.
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C'est pour la premiere fois en six ans dans le monde que l'on reparle de famine. Deux pays africains sont
concernés : la Somalie et le Soudan du Sud. Le projet de délibération sur lequel nous intervenons aujourd’hui
concerne la Somalie. Malheureusement, le Soudan du Sud qui est victime de guerre civile, ou c’est plus difficile
d’intervenir, n’est pas concerné par ce projet de délibération.

L'état de famine en Somalie résulte de conditions climatiques dramatiques provoquant des déplacements
importants de populations, aggravés par les affrontements armés qui rongent le pays depuis deux décennies. En
effet, I'actualité récente nous a rappelé l'instabilité de la Somalie. Au moins six personnes ont été tuées et une
dizaine blessées hier aprés-midi dans un attentat a la voiture piégée a Mogadiscio, la capitale.

Des attaques similaires ont déja touché la capitale de la Somalie, perpétrées par des insurgés islamistes
radicaux shebab affiliés & Al-Qaida. Ces shebab contrélent la majeure partie du Sud somalien et refusent de laisser
les humanitaires venir au secours des populations. L'Etat islamique est également en train de s'installer dans la
région.

Le Gouvernement central somalien est fragile, soutenu a bout de bras par la Communauté internationale, par
les 22.000 hommes de la force de I'Union africaine en Somalie appelée "AMISON". Il peine a appliquer I'Etat de droit,
a offrir des services de base et a garantir la sécurité de la population. C’est pourquoi cette aide humanitaire est
nécessaire dans ce pays depuis de nombreuses années. Au vu du contexte de sécheresse qui touche trés durement
ce pays, cette aide doit étre renforcée.

L'Organisation mondiale de la santé, O.M.S., estime ainsi que plus de 6 millions de somaliens, soit la moitié de
la population ont besoin d'une aide humanitaire d'urgence dont prés de 3 millions souffrent de la faim.

Le projet de délibération ici proposé concerne une aide d'urgence de 50.000 euros pour un projet de cing mois
touchant pres de 5.000 personnes pour faire face a I'explosion des cas de choléra qui touchent actuellement les
districts de Wajid et El Barde. L'O.N.G. concernée est "Action contre la faim", une des rares O.N.G. a mener des
opérations dans ce pays depuis plus de 15 ans.

Alors que le monde entier se désintéresse de cette crise et qu’elle est peu relayée par les médias, alors que
I'O.N.U. n'a regu, début avril, que 20 % des 4,4 milliards de dollars nécessaires pour acheminer de I'aide a la Corne
de I'Afrique touchée également par la famine, ce projet de délibération nous permet de rappeler le risque d'un
nombre de morts massif en Afrique si le Gouvernement ne contribue pas davantage a I'aide humanitaire nécessaire
dans cette partie du monde.

Comme il me reste un peu de temps, je voudrais rajouter qu'une autre partie de la Somalie - le Somaliland qui
est au Nord de la Somalie officielle, n'étant pas reconnu par I'O.N.U. - est aussi victime de cette famine. |l serait bien
qu’"Action contre la faim" puisse avoir une mission exploratoire, profitant de ce déplacement pour aller sur le
Somaliland. J'espére que Patrick KLUGMAN relaiera ma demande sur le Somaliland qui est aussi concerné et a
I'avantage de la Somalie, il est plus apolitique méme s'il n'est pas reconnu par I'O.N.U.

Je vous remercie de votre attention.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a M. Patrick KLUGMAN.

M. Patrick KLUGMAN, adjoint. - Je remercie évidemment Jérdbme GLEIZES d'attirer notre attention sur ce
projet de délibération et sur la situation qui sévit dans la Corne de I'Afrique et en Somalie plus particulierement, avec
toutes les infections qui découlent de la situation de sécheresse, le taux de malnutrition, les déplacements de
populations, ceux que I'on appelle d'ailleurs les "réfugiés climatiques" car cela découle aussi de cela et avec les
tensions et parfois les désastres humanitaires qui sont engendrés par ces phénomeénes.

C’est dans ce cadre que nous soutenons l'intervention d"Action contre la faim", a hauteur de 50.000 euros,
pour prévoir l'approvisionnement en eau potable par camion-citerne, la réparation d'urgence des points d'eau
existants et la distribution de kits d'hygiéne et de sensibilisation des usagers. C'est une zone sur laquelle nous avons
peu l'occasion d'intervenir. C'est pourquoi ce projet de délibération est important et c'est une occasion, par ailleurs,
supplémentaire de soutenir "A.C.F." qui réalise un travail remarquable.

C’est pourquoi, apres les propos de Jérdme GLEIZES, je vous invite a soutenir ce projet de délibération.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci beaucoup.

Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération DGRI 26 - DPE.
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Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2017, DGRI 26 - DPE).
Compte rendu de la 1ere Commission.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Nous passons aux travaux de la 1ére Commission.
C'est avec grand plaisir que je donne la parole a son Président, M. Pierre GABORIAU.
M. Pierre GABORIAU. - Merci, Monsieur le Maire.

Monsieur le Maire, mes chers collégues, notre Commission a débuté, comme a chaque séance, par la
présentation des tableaux de bord financiers.

Concernant la fiscalité immobiliere, le mois de mars 2017 s’établit en trésorerie a 116,6 millions d’euros,
montant en progression de 49,3 % par rapport a mars 2016. Pour la période de décembre 2016 a mars 2017, la
recette atteint 460,8 millions d’euros en progression de 1,85 %, soit plus 8,4 millions par rapport aux quatre premiers
mois de I'année comptable 2016.

Concernant les dépenses d’investissement a fin mars 2017, le montant mandaté est de 195 millions d’euros,
contre 188 millions d’euros a fin mars 2016. Les crédits ouverts sont de 1,725 milliard d’euros, contre 1,687 milliard
en mars 2016, soit une variation de plus 2 %. Les dépenses sont en augmentation de 6 millions d’euros par rapport a
mars 2016.

Concernant les dépenses sociales, le montant mandaté au 31 mars 2017 est de 354 millions d’euros, soit une
évolution de 7,8 % par rapport a fin mars 2016 : moins 30 millions d’euros. Cette baisse s’explique notamment par le
rythme d’avancement des dossiers relatifs aux frais d’hébergement des personnes handicapées et a I'Aide sociale a
I'enfance.

Concernant les subventions, le montant mandaté a fin mars 2017 est de 255 millions d’euros, contre 257 en
mars 2016, soit une diminution de 2 millions d’euros.

Enfin, concernant I'optimisation de la dette et de la trésorerie, le taux d’utilisation de I'autorisation d’emprunt est
de 40,36 %, soit 300 millions d’euros empruntés le 2 février 2017 pour une durée de 16 ans au taux d’intérét de
1,705. La dette au 31 décembre 2016 est composée de 4,928 milliards de dettes bancaires et obligataires, et de 231
millions d’euros d’autres dettes, dont 137 liés aux opérations d’aménagement et a I'emprunt "Philharmonie”, 63
millions liés aux opérations "Bourse de commerce" et 31 millions d’euros liés aux partenariats public-privé.

Enfin, il y a eu un débat dans notre Commission, particulierement sur le protocole conventionnel entre la Ville
de Paris et la Préfecture de police de Paris pour la mise en ceuvre de la loi relative au statut de Paris et le transfert
des services et des agents de police spéciale de la Préfecture de police. Pour rappel, la loi renforce, vous le savez,
les compétences de la Ville en instaurant de nouveaux pouvoirs. Cette réforme de I'administration parisienne
suppose donc des transferts de missions et d’agents : pour les missions de police spéciale, au 1er juillet 2017, et
pour la gestion des stationnements, les procédures d’enlevement et la remise des cartes d’identité, au 1er janvier
2018.

Le protocole qui est soumis a notre approbation fixe le nombre d’emplois a temps plein transférés par corps et
par grade, le montant des ressources di par la Préfecture de police et les modalités d’évaluation, le montant des
charges transférées. Il a été juste noté que nous avons regretté qu’un débat sur ce sujet ne soit pas fait en séance
avant ce projet de délibération présenté en Conseil de Paris.

Voila, Monsieur le Maire, je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

83



Séance des 9 et 10 mai 2017

Veeu déposé par le GEP relatif a I'éthique des partenaires financiers et bancaires en
matiére de financement.

Veeu déposé par le GEP relatif a I'éthique des partenaires financiers et bancaires en
matiére de paradis fiscaux.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Nous passons directement a I'examen de vceux non rattachés : les
voeux n°® 22 et 23 sont relatifs & I'éthique des partenaires financiers et bancaires en matiére de financements et de
paradis fiscaux.

Jérébme GLEIZES a la parole.

M. Jérome GLEIZES. - Monsieur le Maire, mes chers collégues, Paris, par son rang, sa place et son role
international, est un acteur de politiques publiques, prescripteur de politiques publiques. Nous l'avons vu sur le
diesel, nous 'avons vu sur les achats groupés, et ce serait bien que sur des questions financieres, Paris soit aussi
prescripteur.

Nous profitons de deux rapports. Je commencerai par le veeu n° 22 et tout a I'heure, je parlerai du vceu n° 23.
Le premier, le voeu n° 22, c’est un rapport qui met en avant que des banques francaises ne respectent pas le droit
international et financent... Dans le cas présent, ce sont des activités israéliennes dans la partie palestinienne
occupée.

Ces cing groupes concernés frangais sont B.N.P. Paribas, Crédit Agricole, Société Générale, B.P.C.E., Axa. Et
donc, il serait bien que la Ville de Paris, comme d’autres le font au niveau international... Je vais les citer : le fonds
souverain norvégien, le fonds de pension néerlandais P.G.G.M., le fonds de pension luxembourgeois F.D.C., la
banque danoise Danske Bank et la banque allemande Deutsche Bank, et plus récemment le fonds de pension de
I'église méthodiste aux Etats-Unis, qui est un fonds trés important, ont arrété leurs financements dans ces zones-la.

Nous demandons donc a travers ce voeu que la Ville de Paris soit un acteur important sur le respect du droit
international, et donc que le Conseil de Paris émette le veeu que, dans le cadre des procédures de sélection des
établissements bancaires et financiers auprés desquels la Ville de Paris contracte, la Ville de Paris se montre
particulierement vigilante sur la question du financement de I'occupation illégale des territoires palestiniens, et donc
du respect du droit international, et que par conséquent, la Ville de Paris ne contracte pas de nouveaux emprunts
auprés des banques identifiées dans le rapport précité comme les plus impliquées dans cette activité.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Julien BARGETON pour vous répondre.

M. Julien BARGETON, adjoint. - Merci. Vous avez fait les deux voeux, Monsieur Jérome GLEIZES ?
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Oui, c’était I'idée, pardon, de présenter les deux voeux d’affilée.

M. Jérome GLEIZES. - Mais sur le principe général de la philosophie des deux voeux, le deuxiéme voeu porte
sur un autre rapport, celui d’'Oxfam International, qui a étudié I'activité des banques européennes, et cette fois-ci, les
banques suivantes : Barclays, Deutsche Bank, B.N.P. Paribas et Société Générale, qui sont des gros
consommateurs de paradis fiscaux.

Nous aimerions donc que la Ville de Paris revoie ses partenariats financiers avec ces banques, de fagon a ce
que nous puissions jouer sur ces banques pour qu’elles changent leurs pratiques vis-a-vis des paradis fiscaux, que
nous fassions pression sur elles de fagon a ce qu’elles reculent sur leurs pratiques et que nous fassions une
campagne nationale par rapport a cela.

Merci de votre attention.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Julien BARGETON, donc.
M. Julien BARGETON, adjoint. - Merci.

Merci, Monsieur le Maire, Monsieur GLEIZES. Le mécanisme d’optimisation fiscale que vous décrivez consiste,
pour une entité d’'un groupe basé dans un pays a fiscalité élevé, a payer a une autre entité des services ou des droits
de brevets a des tarifs calculés en interne et souvent élevés pour pouvoir transférer ainsi Iégalement le bénéfice vers
la filiale a fiscalité généreuse. Cette pratique d’optimisation fiscale, aussi regrettable soit-elle, est Iégale et n’est en
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rien 'apanage des banques. Les cas de Google ou d’Apple ont également donné lieu a des contentieux en cours
avec certains Etats européens.

Le mécanisme décrit utilise la fiscalité ou la législation des pays membres de I'Union Européenne et de la zone
Euro qu'Oxfam qualifie de paradis fiscaux. Cependant, I'un des constats de I'étude citée est précisément que les
banques font preuve en la matiére d'une transparence sans commune mesure avec ce qui se passe dans d’autres
domaines, et c’est d’ailleurs ce qui a rendu possible cette étude.

En définitive, le sujet est certes un enjeu fiscal important, mais il ne recoupe que de maniere trés lointaine la
problématique des Etats et territoires non coopératifs tels que définis par le Ministére des Finances. Dans un cas, il
s’agit de pratiques illégales d’évasion fiscale, sur un périmétre d’Etats jugés non coopératifs, et dans I'autre, d'un
sujet d’optimisation fiscale, regrettable mais légal, jouant sur la fiscalité avantageuse d’Etats membres de I'Union
européenne. Nos exigences actuelles vont au-dela de nos obligations en la matiére, et j'ajoute que nous faisons
preuve de beaucoup de transparence sur notre stratégie, qui fait 'objet de débats réguliers en 1ére Commission.

Ainsi, les élus de cette Commission ont eu le 21 mars dernier une présentation trés compléte des résultats de
I'enquéte de 2017 relative a la lutte contre le blanchiment, la corruption et la fraude fiscale. Comment pourrions-nous
continuer a opérer si nous devions nous passer des services de la quasi-totalité des banques européennes ou
américaines ? Imagine-t-on d’ailleurs, de la méme maniére, les citoyens se passer en masse de Google, de
Facebook ou de leur iPhone pour les mémes raisons ? C’est au législateur qu’il revient de lutter contre ces pratiques,
et la recherche des convergences fiscales a I'échelle de I'Union européenne est une démarche plus fructueuse dans
le cadre de sa refonte.

Enfin, quant au deuxiéeme veeu, la Maire a rappelé a de multiples reprises a cette tribune, son opposition aux
actions de boycott d'Israél qui sont portées par un certain nombre de collectifs d’associations en France, et cette
position reste inchangée a ce jour.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Nous avons une explication de vote du groupe Communiste - Front de Gauche. Raphaélle PRIMET... Ah non !

M. Jean-Noél AQUA. - C'est un débat assez surprenant, en fait. J’ai entendu certaines personnes apporter leur
soutien a un président nouvellement élu et qui parlent d’apporter de I'éthique et de mettre de la morale dans I'action,
et je suis assez surpris d’entendre que quelqu’un qui I'a défendue activement aujourd’hui nous dise qu'il ne faut pas
attaquer les banques sur leurs pratiques d’évasion fiscale, parce qu’elles ne seraient pas les seules a le faire. Il va
bien falloir que 'on commence par quelque chose, en fait.

Cette évasion fiscale, on le sait, est une gangréne aujourd’hui qui asséche les financements des Etats et qui
fait qu’aujourd’hui, notre collectivité manque cruellement de financements. Elle y contribue a plus de 80 milliards par
an, et se dire : "il 'y a pas que les banques, laissons faire et on verra plus tard", ¢’est pour le moins surprenant pour
quelgu’un qui se prend d’éthique.

Alors, 'exemplarité de l'action publique et de I'action des collectivités territoriales me semble importante, et
nous pourrions tout a fait faire levier avec le voeu qui est proposé par le groupe des Verts sur les banques,
précisément pour lutter contre cette pratique, qui est non seulement illégale, mais illégitime.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci. C’est bien, quand on m’annonce des intervenants, que cela reste
les mémes.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 22, avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veceu est rejeté.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 23 avec un avis tout aussi défavorable.

Qui est pour ?
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Qui est contre ?
Qui s’abstient ?

Le veceu est rejeté aussi.

Veeu déposé par le GEP relatif a la création d'une zone blanche.

Veeu déposé par Mme SIMONNET relatif a un immeuble "blanc".

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Les veeux n° 24 et 25 sont relatifs & la création d’'une zone blanche et
d’un immeuble "blanc".

Je vais donner la parole successivement a Pascal JULIEN et a Danielle SIMONNET pour présenter ces deux
VCEUX.

M. Pascal JULIEN. - Nous avions franchi une étape importante il y a quelques semaines en créant
"OndesParis" et en approuvant une nouvelle charte sur la question des antennes relais. Il s'agit aujourd'hui de poser
la question de I'hypersensibilité aux ondes électromagnétiques. C'est une question difficile, je le sais, parce
qu’évidemment, le débat n'est pas clos. Les criteres qui définissent cette souffrance et cette maladie ne sont pas
arrétés. Evidemment, on se heurte, de ce point de vue, toujours a un mur juridique quand on veut avancer. Mais, en
méme temps, disons-le, sur la charte, par exemple, nous avons fait une charte, malgré le fait que le débat
scientifique n'est pas clos. La Ville de Paris a toujours eu une longueur d'avance sur ces questions. Je propose donc
qu'elle garde cette longueur d'avance sur la question de ce que I'on appelle les "E.H.S.", pour aller plus vite :
hypersensibilité.

Notre voeu propose la création d'un lieu qui pourrait leur étre réservé, un lieu ouvert, bien sdr, et gratuit, et ou ils
pourraient trouver un refuge a I'abri des ondes. Mais, je le répéte, tout en posant ce veceu, j'en connais déja I'obstacle.
C'est : qui y aurait acceés ? Sans parler des difficultés techniques a le réaliser.

Je n'ai pas le temps d'étre plus long, mais je le dis tout de suite : le voeu que j'ai déposé ouvrait le débat. Il a
continué avec I'Exécutif. On est arrivé a un compromis qui me semble tout a fait satisfaisant, mais je vais laisser
Julien BARGETON le développer. Je ne le ferai pas a sa place. Je le dis tout de suite : je retirerai volontiers mon
voeu pour voter celui de I'Exécutif.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Danielle SIMONNET.

Mme Danielle SIMONNET. - Mes chers collegues, je représente le veeu que j'avais déposé a la précédente
séance puisqu’il ne m'avait pas été donné la possibilité de le présenter oralement et que la réponse de I'Exécuitif,
manifestement, a I'époque, montrait qu'il y avait une incompréhension. Donc, il me semble qu'une nouvelle relecture
du veeu permettra, cette fois-ci, a I'Exécutif de véritablement se positionner sur le sujet.

Dans la suite de ce qui a été exprimé par mon collaborateur voisin, mon collegue voisin sur l'autre voeu.
Pardon, "collégue voisin", excusez-moi. Mais si, nous collaborons tous a l'intérét général, chers collegues. Ca va, j'ai
ramé ?

Bien. La problématique des personnes électro-hypersensibles doit étre prise en compte a Paris. C'est une
situation de souffrance absolue de personnes qui subissent un handicap environnemental, et il faut en prendre
conscience. Nous pouvons et nous devrions expérimenter des immeubles "blancs", au moins un immeuble "blanc",
c'est-a-dire un immeuble destiné a des personnes électro-hypersensibles avec interdiction de toute émission de
micro-ondes pulsées a l'intérieur du batiment et une limitation de ces derniéres aux alentours, extérieurs proches,
donc en faire une zone a émissions limitées. Il faut absolument créer une commission a laquelle pourraient participer
des personnes électro-hypersensibles qui puissent étre parties prenantes de cette réflexion. Car, aujourd'hui, elles
vivent dans une souffrance absolue sur la Capitale, y compris bon nombre qui essaient d'aller vivre et de s'exiler en
zone rurale, mais sans avoir jamais la garantie de se retrouver dans une zone ou il n’y ait pas, a un moment donné,
des antennes qui leur fassent subir a nouveau l'exposition aux ondes.

Je ne peux pas développer plus. Le voeu fait trois pages. J'espére, cette fois-ci, qu'il aura été lu, étudié. Sachez
que les associations et les personnes électro-hypersensibles sont disponibles pour vous rencontrer, pour vous
exposer le cauchemar qu'elles subissent et pour partager les propositions qu'elles sont en capacité de formuler et qui
ont déja été expérimentées ailleurs dans d'autres pays.
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Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Pour répondre a ces deux voeux, Julien BARGETON.

M. Julien BARGETON, adjoint. - Monsieur le Maire, chers collegues, le veeu déposé par les élus du groupe
Ecologiste de Paris fait écho au débat que nous avons eu lors de la séance du Conseil de Paris consacrée a la
présentation de la stratégie parisienne de contr6le des ondes électromagnétiques. Je ne reviendrai pas sur le détail
des avancées qu'apporte la nouvelle charte de la téléphonie mobile et la création de l'observatoire municipal
"OndesParis". Je me contenterai de rappeler notre ambition qui est de faire de Paris la métropole européenne la plus
protectrice en matiére d’'ondes électromagnétiques, tout en continuant a étre une capitale du numérique. Bien que
nos compétences soient trés limitées dans le domaine de la gestion des ondes, la Ville poursuit une démarche
volontariste de contrGle et de surveillance. S'agissant de I'électro-hypersensibilité, sur laquelle porte le voeu du
groupe Ecologiste de Paris, il s’agit d'un sujet extrémement complexe sur lequel il n'y a & ce jour pas de consensus
scientifique.

Ce sujet pose toutefois de nombreuses questions et la loi du 9 février 2015, dite "loi Abeille", si elle ne
reconnait pas I'électro-hypersensibilité en tant que telle, demande qu’une expertise soit développée. Son article 8
prévoit ainsi que, dans un délai d'un an a compter de la promulgation de la présente loi, le Gouvernement remette au
Parlement un rapport sur I'électro-hypersensibilité. C'est I'A.N.S.E.S. qui est chargée de la réalisation de ce rapport.
L'objectif de cette expertise est de mieux appréhender I'électro-hypersensibilité dans sa complexité, la caractériser,
en comprendre l'origine, les conséquences, etc. Le groupe de travail est en train d'affiner ses conclusions et ses
recommandations. Le rapport sera ensuite publié selon les procédures habituelles de I'agence.

J'ai proposé aux élus du groupe Ecologiste de Paris d'amender leur voeu afin de prévoir que ce rapport, lorsque
sa version définitive sera publiée, soit I'objet d'une présentation devant le comité d'orientation "OndesParis" et que
ses recommandations soient notamment débattues pour celles relevant du champ d'intervention du comité. J'en
profite pour indiquer que nous envisageons une premiére réunion de ce comité a partir du mois de septembre
prochain, a l'issue de la désignation de I'ensemble de ses membres.

Quant au veeu de Mme SIMONNET, vous l'aviez déja déposé sous la forme d'une question d'actualité lors du
dernier Conseil de Paris. Je vous renvoie a ma réponse d’alors, ainsi que celle que je viens de formuler en réponse
au veeu du groupe des Verts relatif a I'électro-hypersensibilité. Peut-étre que vous allez adopter le veeu amendé du
groupe Ecologiste de Paris. Je vous invite plutét a retirer votre veeu. Vous voyez bien que nous sommes dans une
démarche constructive. Nous attendons le rapport national et nous analyserons pour Paris les conséquences de ce
rapport national.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Monsieur JULIEN, vous acceptez donc les amendements a votre voeu.
Madame SIMONNET, vous maintenez le vbtre ?

Mme Danielle SIMONNET. - Oui, parce que je découvre le voeu de I'Exécultif et je trouve qu'il n'y a méme pas
I'association des personnes et des associations électro-hypersensibles au travail et a la réflexion. Je ne comprends
pas. Je trouve cela dommageable.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Monsieur JULIEN ?
M. Pascal JULIEN. - Je vais répondre sur ce point a ma collégue.

Si, elles sont présentes a travers toutes les associations qui siégent au comité d'orientation d"OndesParis".
Donc, pour moi, I'argument n'est pas recevable. Je voterai contre le voeu. Je pense que, franchement, cela vaut le
coup.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Madame SIMONNET ?
Dernier round.

Mme Danielle SIMONNET. - Eh bien, écoutez, je retire mon vceu et puis ce sera partie remise, en espérant
que le débat se poursuive de maniere constructive et qu'a l'issue du comité d'orientation d"OndesParis", on puisse
enfin faire avancer I'engagement en faveur de cette expérimentation d'un batiment "blanc".
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M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Tres bien. Merci.

Le voeu n° 25 étant retiré, je mets aux voix, a main levée, le veeu n° 24 amendé avec un avis favorable de
I'Exécutif.

Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s'abstient ?

Le veeu amendé est adopté. (2017, V. 107).
Veeu déposé par Mme SIMONNET relatif au dispositif "Prévention de la radicalisation.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le vceu n° 26 est relatif au dispositif de prévention de la radicalisation.
Danielle SIMONNET.

Mme Danielle SIMONNET. - Mes chers collégues, nous sommes, toutes et tous ici, unanimes dans la lutte
contre les terroristes, unanimes pour défendre les fondamentaux de la République quand elle est attaquée, mais
nous devons étre tres vigilants. La lutte contre les terroristes releve de métiers bien particuliers, bien précis, et on a
un cadre juridique qui doit étre bien respecté.

Donc, j'ai été alerté sur le dispositif prévu en interne de prévention de la radicalisation. Ce dispositif ne me
semble pas respecter nos fondamentaux et, justement, cette particularité des métiers de chacun.

Je tiens, a travers cette intervention, a vous rappeler que, dans le cadre de la lutte contre les terroristes, les
agents publics doivent opérer dans le cadre strict de I'article 40 du Code de la procédure pénale, ou figure : "Toute
autorité constituée, tout officier public ou fonctionnaire qui, dans I'exercice de ses fonctions, acquiert la connaissance
d'un crime ou d'un délit, est tenu d'en donner avis sans délai au Procureur de la République et de transmettre a ce
magistrat tous les renseignements, proces-verbaux et actes qui y sont relatifs". Voila le cadre dans lequel tout
fonctionnaire se trouve, et je trouve particulierement problématique de metire en place des dispositifs
supplémentaires, a travers notamment le mail dédié "radicalisation@paris.fr" et I'ensemble du dispositif qui est mis
en place.

C’est un dispositif, finalement, qui incite a l'autosurveillance, qui encourage des procédures de suspicion
généralisée, de délation, de discrimination a I'encontre des agents de confession musulmane réelle ou supposée et
qui peut constituer un facteur majeur de risques psychosociaux sur les conditions de travail des agents de la Ville de
Paris.

Il n'appartient aucunement aux employeurs de se substituer aux services de police ou au réle de prévention
des services sociaux a destination des usagers et encore moins d'organiser une surveillance généralisée par les
salariés. Il en va de méme pour la Ville de Paris et c'est pour cela que je suis vraiment en désaccord avec le
dispositif que vous avez mis en place. Je pense qu'il faut en la matiére respecter la loi, toute la loi et rien que la loi, le
dispositif 1égal.

Je souhaite donc a travers ce vceu que la Ville de Paris renonce a ce dispositif contraire aux libertés
démocratiques et sociales et a la sérénité du cadre de travail des agents.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Je donne la parole a Bruno JULLIARD pour vous répondre.

Nous aurons ensuite une explication de vote du groupe LR avec Jean-Frangois LEGARET et une autre du
groupe Ecologiste avec Pascal JULIEN.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

Je répondrai en lieu et place ’Emmanuel GREGOIRE.
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Je rappelle que le dispositif mis en place mi-avril dernier repose sur une cellule interne de la Ville regroupant
plusieurs directions. Elle sera chargée d'étudier les mails regus d'agents de la Ville pour d'abord trier les informations
entre ce qui pourrait relever du simple fait disciplinaire, de la laicité et/ou d'une suspicion de radicalisation.

Il s'agira aussi d'informer la hiérarchie concernée, de recueillir de plus amples informations si nécessaire, de
transmettre a la D.R.P.P. les informations relevant d'une éventuelle radicalisation, évidemment dans le strict respect
de la loi comme vous venez de le dire, Madame SIMONNET, ainsi que de conseiller et soutenir les agents qui en
ressentiraient le besoin.

Des séances de sensibilisation en présence de la cellule de sensibilisation du Ministére de I'Intérieur et de la
cellule d'accompagnement de la Ville sont organisées pour les encadrants de proximité sur la base du volontariat. A
ce jour, 350 encadrants et encadrants intermédiaires se sont inscrits en 2016. Nous avons déja formé a la prévention
de ce phénomene plus de 600 agents de la Ville qui, du fait de leur fonction, sont potentiellement confrontés a ce
phénomene.

Comme vous, Madame SIMONNET, j'ai été alerté par plusieurs organisations syndicales qui craignaient que
cela se transforme, comme vous le dites, en un systeme de délation. Ce n'est absolument pas I'objet de ce que nous
avons mis en place. Au contraire, nous avons été sollicité - cela a été mon cas, par exemple, dans les musées de la
Ville - par des agents ou méme des représentants syndicaux d'agents qui nous disent qu'ils ne savent pas quoi faire
lorsqu’ils sont eux-mémes confrontés a des suspicions de radicalisation. lls ne connaissent pas I'organisation légale
et ils ont besoin d'étre accompagnés et orientés.

C'est précisément et uniquement pour ce point-la, I'accompagnement de ces personnels, que nous mettons
cela en place. En aucun cas, nous ne nous substituons a des dispositifs Iégaux. S'il y a effectivement suspicion de
radicalisation, évidemment il y a saisine immédiate du Parquet ou de la Préfecture de police.

Cependant, nier une réalité ne permettrait en rien d'améliorer la situation des agents qui eux-mémes sont
concernés par ces difficultés. Il s'agit bien d'une logique d'accompagnement et en aucun cas d'une logique de
délation. J'ajoute d'ailleurs que ce dispositif ne constitue en aucun cas une obligation pour les agents concernés.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Jean-Frangois LEGARET.
M. Jean-Franc¢ois LEGARET, maire du 1er arrondissement. - Merci, Monsieur le Maire.

Comme vous, Madame SIMONNET, nous détestons les climats de suspicion, de délation, de discrimination, a
fortiori sur les lieux de travail. Comme nous aimerions, comme vous, ne pas avoir a nous soucier de savoir si notre
voisin ou notre collegue a pris la voie de la radicalisation.

Le probléme, c’est que la France est aujourd'hui en état d’'urgence. C'est une réalité qui n'est pas seulement
juridique, c'est une réalité du quotidien, une réalité selon laquelle, par exemple, Said KOUACHI a travaillé pour la
Ville de Paris pendant deux ans. Tous les auteurs des attentats récents en France et en Europe ont, avant leurs
actes horribles, évolué dans des environnements professionnels au contact régulier de leurs collegues. Sachant cela,
nous ne pouvons pas nous permettre d'ignorer cette réalité qui nous impose a tous d'étre vigilants.

C'est la raison pour laquelle nous considérons que la Ville doit étre pleinement engagée dans la lutte contre la
radicalisation et que le dispositif de prévention doit étre maintenu. C'est pourquoi nous voterons contre votre voeu.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Pascal JULIEN.

M. Pascal JULIEN. - Le dispositif établi récemment par la Ville en vue d'identifier les comportements ou
postures extrémes pouvant mener a des actes violents, dont les actes terroristes sont I'expression ultime, s'inscrit
dans le cadre du Contrat parisien de prévention et de sécurité adopté par notre Conseil en début de mandature.

L'une des fiches actions de ce contrat, la fiche 1-5, prévoit la nécessité de renforcer le travail partenarial pour
prévenir |la radicalisation et I'accompagnement des familles.

Qu'une administration de la taille de Paris contribue, en partenariat avec la Préfecture de police et les
associations, a la lutte contre les dérives conduisant au terrorisme nous semble utile sous condition que le dispositif
offre la garantie qu'il ne puisse pas se transformer en systéme de dénonciation abusive sans rapport avec la lutte

89



Séance des 9 et 10 mai 2017

contre le terrorisme. Or cette garantie existe. D'ailleurs, cela a été dit, depuis qu'’il existe, ce dispositif n'a jamais
suscité un vaste élan de délation ou de discrimination a I'encontre des agents d'une confession, quelle qu'elle soit.
D'ailleurs, ce dispositif répond a la demande.

Par ailleurs, I'Observatoire parisien de la laicité veille scrupuleusement au respect de la liberté religieuse des
agents, quelles que soient leurs convictions en la matiere. |l se saisirait de la moindre dérive attentatoire aux libertés
individuelles.

Cependant, dresser régulierement le bilan du dispositif de prévention de la radicalisation, par exemple dans le
cadre de la 3e Commission, serait 2 méme de rassurer et permettrait en outre aux élus qui ont des idées de formuler
des propositions pour en améliorer la procédure.

Nous voterons pour toutes ces raisons contre le voeu de Danielle SIMONNET.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 26 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est rejeté.

2017 DAE 192 - Subventions (340.000 euros et 125.000 euros) avec convention avec
I’association "Les Canaux" (19e).

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le projet de délibération DAE 192 concerne une subvention et une
convention avec I'association "Les Canaux".

Léa FILOCHE a la parole.
Mme Léa FILOCHE. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collegues, I'économie sociale et solidaire est au cceur de notre vision de la ville de demain. Solidaire
et innovante, juste et ouverte a tous.

A c6té de I'économie traditionnelle, nous savons qu'une autre économie est nécessaire et qu’elle a toute sa
place dans notre société. Nous partageons cette vision et cette ambition avec les acteurs de I'économie sociale et
solidaire, a la fois pour une économie plus inclusive mais surtout plus soucieuse de l'environnement.

C'est pourquoi la Ville de Paris est engagée depuis de nombreuses années dans le soutien de I'E.S.S. Plus de
1,5 million d'euros annuels sont apportés en soutien a la création d’activités, de nombreuses structures participent
chaque année au Trophée de I'économie sociale et solidaire. Paris compte également de nombreux incubateurs et
hétels d’entreprises, comme le "SenseCube" ou le "Liberté Living-Lab", ou encore de nombreux événements comme
les Etats généraux de I'économie circulaire, le "OuiShare Fest", le "Maker Faire", "Impact”, etc.

En travaux depuis octobre 2016, nous sommes fiers d'accueillir trés prochainement dans notre ville "Les
Canaux", maison dédiée aux acteurs de I'économie sociale et solidaire, collaborative et écologique. Pour ma part, je
ne vous cache pas ma satisfaction d'accueillir cette structure dans le 19e arrondissement. Ce n'est pas un hasard
d’ailleurs si elle se situe dans cet arrondissement, ce dernier étant le visage d'une nouvelle dynamique parisienne
portée par des aménagements publics, les associations, les projets d'entrepreneurs et la mobilisation citoyenne de
ses habitants. Cette maison s'adresse aussi bien aux quartiers qu'a toute la ville et va méme bien au-dela de nos
frontiéres.

Situés sur les berges du bassin de la Villette, "Les Canaux" regrouperont ainsi ce fantastique écosystéme
constitué de "start-up", de structures, de grands groupes, de fonds d’investissement qui agiront comme une force
d'attraction pour les initiatives innovantes dans ce domaine. lls accueilleront notamment les bureaux du "Yunus
Center" porté par le prix Nobel de la paix, Muhammad YUNUS. C'est un honneur qu'il ait choisi Paris pour installer
son centre de ressources, de soutien et de création d'une dynamique autour du social business.

En soutenant I'association "Les Canaux", gestionnaire du lieu du méme nom, Paris renforce son "leadership”
mondial sur le soutien aux entrepreneurs et innovations a fort impact social et environnemental. Je profite d’ailleurs
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du passage de ce projet de délibération pour saluer tout le travail important effectué par son président Nicolas
HAZARD et toute son équipe.

Pour leur premiére année, "Les Canaux" portent I'ambition de constituer la premiére cartographie des acteurs
solidaires et innovants en lien avec I'APUR. lls souhaitent également développer un partenariat dans le cadre de
Paris 2024 pour que les innovations proposées par les entrepreneurs sociaux trouvent leur place au cceur de
I'organisation des premiers Jeux Olympiques et Paralympiques inclusifs.

Autre action remarquable, I'association participe a I'organisation du "Global Social Business Summit", qui sera
organisé a Paris en novembre 2017 et porté par Muhammad YUNUS.

Depuis le mois d'octobre, "Les Canaux” ont également eu a coeur de devenir des acteurs locaux en tissant des
liens avec les habitants de I'arrondissement, en intervenant dans les conseils de quartier, en exposant le projet qui
verra bientét le jour derriére les barrieres des travaux. De méme, afin de connaitre et de comprendre ce projet, les
éleves d'une école toute proche, I'école Tanger, ont pris part a 'aménagement du batiment et de sa future terrasse.

Pendant cing séances, en partenariat avec l'association "Ateliers Villes", ils ont été familiarisés aux notions
d'économie solidaire, innovante et circulaire. Les enfants ont également rencontré des entreprises sociales voisines
des "Canaux" qu'on peut connaitre sous les noms d"Enercoop" et "Cafézoide". Je vous informe, par ailleurs, que le
25 juin prochain, "les Canaux" organisent, en partenariat avec la mairie du 19e arrondissement, la SEMAEST et
"MakeSense", un marché de la monétique et solidaire auquel vous étes tous les bienvenus.

La terrasse des "Canaux" ouvrira cet été, en méme temps que sera lancée la nouvelle édition de "Paris-
Plages". La Maison des Canaux est I'embléme de la volonté que nous portons de promouvoir et de soutenir une
autre économie, soucieuse des enjeux sociaux et environnementaux.

C'est pourquoi je vous invite a voter pour ce projet de délibération.
Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

La parole est a Mme Antoinette GUHL.

Mme Antoinette GUHL, adjointe. - Merci, Madame FILOCHE.

Tout a été dit dans votre intervention ou quasiment. Je reprendrai juste quelques éléments, ayant déja présenté
ici la Maison des Canaux. Effectivement, dés le début de la mandature, la Maire m'a confié I'objectif de faire de Paris
la capitale de I'économie sociale et solidaire. Parmi les moyens d'atteindre cet objectif ambitieux, nous avons imaginé
I'installation, a Paris, de ce lieu innovant, dédié aux économies sociales, solidaires et circulaires et a l'innovation
sociale en général. Nous I'avons inauguré le 10 octobre avec Muhammad YUNUS, prix Nobel de la Paix, qui nous
fait I'honneur d'étre a nos c6tés dans cette aventure.

Le batiment est un batiment construit en 1882 qui abritait I'administration "des Canaux", et dont nous avons
voulu garder le nom pour étre fidéles a I'histoire du lieu qui est idéalement situé au bord du bassin de la Villette dans
le 19e arrondissement. Il est au cceur de I'Arc de I'lnnovation, mais il est aussi au centre de tout I'écosystéme des
acteurs parisiens et franciliens.

Cette Maison des économies solidaires et innovantes a trois objectifs : étre un lieu totem ouvert aux habitants
pour qu’'a l'instar du film "Demain", les Parisiens et les Parisiennes trouvent "aux Canaux" les événements et les
rencontres qui mettent en avant ces nouvelles solutions. Mais il sera aussi un incubateur d'entreprises sociales qui
contribuera a I'émergence de nouveaux projets a Paris. Il sera également la vitrine internationale pour l'innovation
sociale parisienne en y accueillant, vous l'avez dit, "le Yunus Center" mais également le C40 qui y installe leurs
bureaux.

Actuellement, "les Canaux" font I'objet de travaux. Je tiens a dire que ces travaux se font dans une démarche
d'économie circulaire totale. L'ensemble des matériaux et du mobilier sera réutilisé et transformé sur place ou confié
a des filieres de réemploi. C'est ainsi que, par exemple, certaines portes de placard sont déja transformées en
luminaire.

Afin d'assurer une gestion assez souple et au plus proche a la fois des habitants mais aussi des attentes des
acteurs de I'économie sociale et solidaire, I'association "Les Canaux" a été créée le 14 février et le conseil
d'administration réunit I'ensemble des acteurs des économies sociales, solidaires et innovantes de Paris.
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Afin que ce lieu vive et qu'il évolue en lien permanent avec les acteurs, il existe également une instance de
consultation tres large qui a été prévue et qui s'appelle "L'Agora”, qui permet en fait d'avoir la aussi une gouvernance
trés participative.

Je tiens a dire, puisque vous précisiez que ce projet allait au-dela des frontieres parisiennes, que cette
démarche est conduite en lien avec les acteurs du Grand Paris, un partenariat est déja en cours avec le Comité du
tourisme du 93 pour prévoir des parcours communs deés cet été, a destination des Franciliens et des Franciliennes.

C'est donc avec grand plaisir et parce que je suis convaincue que "Les Canaux" vont permetire a Paris de
rayonner durablement que je vous invite a voter ce projet de délibération.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DAE 192.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2017, DAE 192).

Veeu déposé par le groupe Ecologiste de Paris relatif un pole parisien dédié a
I'innovation et au développement de I'économie circulaire (18e).

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Nous passons a l'examen de voeux non rattachés. Le vceu n° 27 est
relatif a un pOle parisien dédié a linnovation et au développement de I'économie circulaire dans le 18e
arrondissement.

La parole est a Mme Galla BRIDIER.
Mme Galla BRIDIER. - Merci, Monsieur le Maire.

La Ville de Paris compte 12 recycleries généralistes et spécialisées. En 2016, ces structures ont collecté pres
de 3.000 tonnes d'objets. Mais le gisement de déchets potentiellement réemployables est encore énorme, voire
gigantesque si on y ajoute les déchets du secteur du batiment. Pour faire de Paris une ville pionniere en matiere de
réemploi et de mobilisation citoyenne dans ce domaine, la Ville doit s'appuyer sur son tissu d'acteurs dynamiques et
opérationnels, un tissu qui porte déja une vision commune sur le sujet.

Nous avons aussi besoin d'un lieu fédérateur des acteurs parisiens du réemploi et de mise en relation entre les
producteurs de déchets et les ré-utilisateurs potentiels qui agregent des ateliers et des outils mutualisés, mettent a
disposition des espaces, des moyens de production et de recherche.

Ce lieu pourrait donc permettre de changer d'échelle dans le tonnage d'objets réemployés. Ainsi, nous vous
proposons d'installer ce lieu dans le 18e arrondissement, dans le quartier Amiraux-Simplon, dans le local
actuellement utilisé par le magasin "Métro Cash and Carry" qui déménagera, en 2018, sur le secteur de la
Chapelle/International.

Ainsi, par ce veeu, nous vous demandons d'envisager de commencer les études pour mettre en place ce lieu a
cet endroit-la et donc d'engager les discussions avec le propriétaire privé.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a Mme Antoinette GUHL.
Mme Antoinette GUHL, adjointe. - Merci, Madame BRIDIER.

Effectivement, vous l'avez dit, notre Municipalité s'est fixée un objectif important a la fois de réduction et de
réemploi, et de recyclage des déchets ménagers. Et le déploiement des ressourceries en est un moyen. Vous avez
donné deux chiffres, le premier, que nous avons 12 ressourceries-recycleries aujourd'hui a Paris. Nous en avions 8
en début de mandature, la progression est donc importante. Et par ailleurs, ces ressourceries, c'est le deuxiéme
chiffre, ont déja collecté pres de 3.000 tonnes rien que pour I'année 2015, 3.000 tonnes d'objets dont la plupart sont
ainsi détournés a la fois de I'enfouissement, de l'incinération et méme du recyclage, puisqu'il s'agit de réemploi. Mais
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le gisement reste malgré tout important : 20.000 tonnes de textile encore en mélange dans nos déchets ménagers ou
encore 65.000 tonnes d'objets encombrants collectés par les services.

Face a ce diagnostic, deux axes de développements : poursuivre un maillage du territoire en recyclerie et en
ressourcerie. Et enfin, créer un lieu fédérateur des acteurs parisiens. C'est bien de ce deuxieme axe dont il est
question dans votre voeu.

Le futur cluster "Refabriquer a Paris" est la 7e action du Plan d'économie circulaire soumis a votre approbation
prochainement et qui devrait permettre une mutualisation des moyens et un changement d'échelle.

Mais au-dela, "Refabriquer a Paris" est également un projet de gisement d'emplois non délocalisables. C'est
également le projet d'une consommation de proximité qui fait d'ailleurs directement écho aux préconisations de la
M.1.E. "Fabriquer a Paris", portée par MM. BONNET-OULALDJ et AURIACOMBE, dont il a été question ce matin.

Je vous propose une petite modification de votre voeu, c'est-a-dire d'inverser I'ordre des alinéas. En effet, si le
site proposé revét un intérét indéniable, il me semble préférable que I'on vérifie 'emplacement du futur cluster avant
de lancer une étude pour son implantation. Sous réserve de cette modification, je donne un accord et j'¢émets un avis
favorable sur ce vceu, mes chers collegues.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Madame BRIDIER, acceptez-vous I'amendement ? Tres bien.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 27 ainsi amendé avec un avis favorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu amendé est adopté. (2017, V. 108).

Veeu déposé par le groupe UDI-MODEM relatif a un label anti-gaspi pour les restaurateurs
et commercants.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le voeu n° 28 est relatif a un label anti-gaspi pour les restaurateurs et
commergants.

La parole est a Mme Valérie NAHMIAS, 2 minutes.

Mme Valérie NAHMIAS. - Les Parisiens gaspillent trois fois plus de produits alimentaires encore emballés que
la moyenne des Frangais. Paris compte plus de 20.000 restaurants, cafés, commerces alimentaires et traiteurs.
Partant de ce constat, de la responsabilité citoyenne et humaine qui nous incombe de ne plus gaspiller les aliments,
la volonté qui nous anime de recycler et de lutter efficacement contre les déchets inutiles et d'aider des associations
solidaires, il a été proposé, en décembre 2015, un plan stratégique parisien de lutte contre le gaspillage alimentaire
voté a l'unanimité.

Il a été aussi rappelé, en janvier dernier, que la lutte contre le gaspillage alimentaire était l'une de nos priorités.
De plus, dans le cadre du budget participatif 2016, un projet "Alimentation : du gaspillage au partage" a permis, suite
a un jury auquel j'ai eu le plaisir de participer, d'aider de nombreux projets solidaires.

Il ne faut pas négliger que les commerces, restaurants, entrepreneurs de I'alimentaire qui décident d'ceuvrer
dans cette pratique intelligente s'impliquent humainement, matériellement et financiérement. La Ville se doit de les
reconnaitre, les valoriser, les distinguer. lls agissent pour la planéte et pour des personnes en précarité. Au groupe
UDI-MODEM nous proposons deux points :

- création d'un label certifié par la Ville dont pourront bénéficier des commergants responsables et innovants.

- Lancement d'un outil afin de répertorier et valoriser sur un site ou une application mobile les commerces,
bars-restaurants labellisés.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
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La parole est a Mme Antoinette GUHL.

Mme Antoinette GUHL, adjointe. - Merci, Madame NAHMIAS, de l'intérét que vous portez a la lutte contre le
gaspillage alimentaire. Notre Assemblée a voté, au mois de décembre, le Plan de lutte contre le gaspillage
alimentaire qui prévoyait notamment de nous engager avec les restaurateurs dans cette démarche vertueuse.

Nous avons avec eux, dés la fin de I'année 2015, distribué plusieurs milliers de box anti-gaspi a leurs clients.
L'an passé ils sont allés plus loin en adoptant une charte des restaurateurs Parisiens contre le gaspillage alimentaire
a l'occasion de la Journée nationale du 16 octobre.

Le veeu que vous proposez s'inscrit pleinement dans cet élan d'autant que la distinction des commerces de
bouche engagés dans cette lutte fait partie des actions prévues par le plan.

Cependant, la création d'un label, pour qu’il soit gage de qualité et d'engagement, suppose un cahier des
charges particulierement précis et parfois lourd a mettre en ceuvre. Vous lI'avez d'ailleurs évoqué a peu prés dans ces
mémes termes au sujet d'un autre dossier ce matin.

De plus, I'attribution de ce label est basée sur des critéres dont il faut vérifier régulierement la pertinence chez
les labellisés. Enfin, ces labels, généralement, sont décernés par des professionnels ou experts indépendants.

Aussi, vous comprendrez qu'il n'appartient pas a la Ville de Paris de se substituer a ces experts. Je vous
propose donc pour ce qui hous concerne, de substituer au mot label le terme de distinction, ce qui nous permettrait
de distinguer les comportements vertueux des commerces et restaurants et bien entendu j'émets un avis favorable a
votre veeu, a cette réserve prés étant entendu que ces commerces et restaurants distingués auront tout a fait leur
place sur l'une des plates-formes de la ville, puisqu'ils contribueront ainsi a notre lutte contre le gaspillage
alimentaire.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Madame NAHMIAS, acceptez-vous I'amendement ?

Mme Valérie NAHMIAS. - Avec plaisir, mais il ne faut pas que cette distinction ait un caractére exceptionnel. Il
faut vraiment distinguer tous ceux qui s'impliquent.

Mme Antoinette GUHL, adjointe. - Nous avons l'idée de le faire massivement.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Je mets aux voix, a main levée, 