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NOTE
a ’attention de
Madame

Directrice Générale de I’'Inspection Générale

Objet : Audit de deux associations travaillant avec le conservatoire de musique du 9¢me
arrondisscment.

Le conservatoire de musique du 9°™ arrondissement a crée en 2004 un département
« comeédie musicale » qui n’a pas €té intégré au sein du conservatoire lors de la reprise en
régie de ce dernier.

Cette activité est gérée par 1’Association du CMA 9 qui percoit une subvention de la
Ville de Paris. Cette association a passé pour la gestion de cette subvention, une convention
avec }'association « Chili con carne ».

Je vous demande de procéder a un audit de ces deux associations et d’étudier la
possibilité d’une intégration du département « comédie musicale ». parmi les activités du
conservatoire.

La directrice des -Affaires Culturelles se tient & votre disposition pour faciliter cette
mission.

Je souhaite que votre rapport d’audit me soit remis fin novembre 2008 au plus tard.

NG o diadimad”

Bertrand DELANOE



INSPECTION GENERALE - 08-19

NOTE DE SYNTHESE
du
RAPPORT DEFINITIF

Audit de deux associations travaillant pour le conservatoire de musique du
9éme arrondissement

- mars 2009 -

Par lettre de mission du 25 aolt 2008, le Maire de Paris a chargé 1’Inspection
générale de procéder a un audit de deux associations qui interviennent au sein du
conservatoire de musique du 9°™ arrondissement (CMA9). 11 s’agit de :

. I’association Nadia et Lili Boulanger qui a per¢u une subvention de

77 000 € en 2008 pour financer le département « comédie musicale »
du CMADO9 dont elle a la charge;

. I’association Chili con carne a qui I’association Nadia et Lili Boulanger

a confié la gestion administrative et financiere de ce département.

L’association Chili con carne ne percevant pas de subvention de la Ville de
Paris, I’Inspection générale n’a pas de droit de controle sur cette association, de sorte
qu’elle a di se contenter des éléments comptables fragmentaires remis par les dirigeants
de I’association.

L’association Nadia et Lili Boulanger était en charge de la gestion administrative
et financiére du conservatoire antérieurement a la municipalisation compléte des
conservatoires intervenue en 2005-2006. L’association Nadia et Lili Boulanger peut étre
qualifiée de para-municipale tant les liens avec la collectivité parisienne sont étroits.

Lors de la reprise en régie des conservatoires, la direction des affaires culturelles
de la Ville de Paris (DAC), qui s’interrogeait sur 1’intérét de poursuivre 1’enseignement
du jazz et de la comédie musicale au CMA9, avait demandé a I’association Nadia et Lili
Boulanger de continuer a s’en charger.

Sur les 900 ¢éleves du CMA 9, le Jazz en concernait plus d’une centaine, la
comédie musicale une vingtaine.



Ne disposant plus de personnel, 1’association Nadia et Lili Boulanger a « sous-
traité » 1’organisation de ces enseignements a I’association Chili con carne, moyennant
une rétribution de 1’ordre 30 000 € par an.

Aux termes du contrat conclu entre les deux associations, Chili con carne mettait
a disposition de 1’association Nadia et Lili Boulanger un « administrateur » pour une
durée de 30 heures hebdomadaires de travail.

Par ailleurs, 1’association Chili con carne a assuré¢ la production d’animations
musicales organisées par le CMA9 et payées a hauteur de 40 000 € par la mairie
d’arrondissement (ESA). Les enseignants et le directeur du CMA 9 ont percu des
« cachets » pour leurs prestations lors de ces animations musicales.

La reprise en régie des conservatoires a eu une forte incidence sur la situation
financiére de 1’association Nadia et Lili Boulanger. Les produits d’exploitation ont
chuté de 381 226 € en 2005 a 27 131 € en 2007. Les droits d’inscription des €léves sont
désormais pergus par la Ville, a I’exception de ceux versés a l’association par la
vingtaine d’¢éléves de comédie musicale. L’exercice 2006-2007 a connu un résultat
négatif de 64 715 €. La Ville a di verser une subvention d’équilibre de 77 000 €.

Les flux financiers entre 1’association Nadia et Lili Boulanger et 1’association
Chili con carne se sont ¢élevés a 147 748 € sur quatre exercices. Le poste principal est
constitu¢ des prestations de gestion de la comédie musicale (108 750 €), le solde
représentant essentiellement la rémunération de certains enseignants.

L’Inspection générale a relevé I’existence de plusieurs risques juridiques liés a :

* la méconnaissance de régles de la commande publique dans la mesure ou
les conventions conclues entre Chile con carne et, d’une part,
I’association Nadia et Lili Boulanger et, d’autre part, la mairie
d’arrondissement n’ont pas fait I’objet d’une mise en concurrence, méme
sommaire ;

o [....]

Le paragraphe a été occulté conformément aux dispositions de la loi du 17 juillet 1978
relative a l’accés aux documents administratifs.

o [...]
Le paragraphe a été occulté conformément aux dispositions de la loi du 17 juillet 1978
relative a I’accés aux documents administratifs.

Par ailleurs, I’Inspection générale recommande a la DAC de vérifier si les modalités de
rémunération des enseignants et du directeur du conservatoire sont conformes aux



régles fixées par la Ville de Paris lorsqu’ils se produisent avec leurs ¢éleéves (gratuité de
la prestation lorsqu’elle consiste a accompagner des éléves, vacations artistiques dans
les autres cas).

Les principales préconisations de I’Inspection générale, que la DAC doit mettre en
ceuvre avant le mois de juillet 2009, sont les suivantes :

1. Décider de la reprise en régie ou de I’arrét de I’enseignement de la comédie
musicale pour la rentrée 2009-2010. Dans le cadre de la procédure
contradictoire, la DAC a fait part de son intention de ne pas pérenniser cet
enseignement et d’étudier la création d’une activité « arts de la scéne » en lien
avec le conservatoire a rayonnement régional de Paris (CRR) ;

2. En cas de reprise en régie, se prononcer sur I’intérét de maintenir la 3¢me année
d’enseignement compte tenu de la déperdition d’¢éleves ;

3. En cas de reprise en régie, prévoir une dépense budgétaire de 1’ordre de 77 000€,
compensée par la suppression de la subvention d’un méme montant allouée a
I’association Nadia et Lili Boulanger ;

4. Engager la procédure de dissolution de 1’association Nadia et Lili Boulanger.

Rapporteurs :

....... , Inspecteur général
...... , Chargée de mission
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Introduction

[0 Par lettre de mission du 25 ao(it 2008 le Maire de Paris charge
I'Inspection générale d’'auditer :

B [’association Nadia et Lili Boulanger qui recoit une
subvention (77 000 € en 2008) pour ﬂnancer le
département « comedie musicale » du CMA 9 qui n’a pas
éte intégre lors de la reprise en régie des conservatoires
(2005-2006)

B ['association Chili con carne avec laquelle |'association
Nadia et Lili Boulanger a conclu une « convention de
prestations de service » pour assurer la gestion comptable
et financiere du département comédie musicale.

O Les observations formulées dans le cadre de la procédure
contradictoire sont prises en compte par le présent rapport.
Elles sont reproduites intégralement infra « procédure
contradictoire ».

R.O.C. 3



Avertissement :
les limites de l'intervention de I'IG

d L’association Chili con carne ne recoit pas de
subvention de la Ville de Paris.

d La Ville de Paris n'a donc pas de droit de
controle sur cette association (L. 1611-4
CGCT)

d L'IG a donc du se contenter des elements
comptables fragmentaires transmis par Chili
con carne.

R.O.C. 4



1. Présentation
des deux associations

R.O.C. 5



1.1. L'association Nadia et Lili Boulanger

[0 Une association para municipale :

Jusqu’en 2002, elle était présidée par le maire
d‘arrondissement ; depuis cette date par M. qui s'investit
avec enthousiasme dans cette fonction.

Les membres du conseil d’administration sont soit des élus
et fonctionnaires de la Ville de Paris, soit des personnalités
désignées par le Maire de Paris (cf. statuts annexe n°1).

La vie associative est réduite :
OO0 L’assemblée générale est inexistante ;

[0 Le conseil d’administration ne se reunlt pas deux fois
par an, comme le prévoient les statuts.

La contribution de la Ville de Paris constitue l'essentiel de
Ses ressources.

Le portage du département « comédie musicale » du CMA9
représente son activité quasi-exclusive.

R.O.C. 6



1.2. L'association Chili con carne

3 Association Chili con carne productions créée
en 1999

3 Siege social : 90, bd Diderot 75012

3 Présidente : Mme ...... .
d Licence d’entrepreneurs de spectacles

d A demandé sans succes des subventions en
2003, 2004 et 2006

R.O.C. 7



2. La comedie musicale
au CMA 9




2.1. Historique de I'enseighement
de la comédie musicale

d

d

B

L'origine de cet enseignement remonte a une association
« Be Goody », creee en 1998, qui assurait I'animation
d’un « atelier chanson ».

A partir de 2002-2003 [I'association Nadia et Lili
Boulanger reprend cette activite.

A cette époque les conservatoires sont gérés par des
associations qui percoivent les droits d'inscription, qui
remunerent le personnel administratif et qui financent
des activités artistiques des conservatoires.

Septembre 2003 : arrivée d'un nouveau directeur du
conservatoire).

R.O.C. 9



2.1. Historique de I'enseighement
de la comédie musicale (suite)

d

Septembre 2005 : 1lere phase de la reprise en régie des
conservatoires. Les personnels administratifs des conservatoires
deviennent agents contractuels de la Ville de Paris. Les droits
d’inscription sont percus par la Ville.

Les associations de gestion des conservatoires sont incitees a se
dissoudre.

La DAC, s’interrogeant sur l'interét de poursuivre 'activite Jazz et
Comedie musicale du CMA 9, demande a l|'association N. et L.
Boulanger de continuer a s’en charger pour la saison 2005-2006.

La treésorerie de |‘association permettait alors de financer la
comedie musicale et le jazz sans subvention de la Ville.

Le Jazz est repris en régie (CNR) a la rentrée 2006.

R.O.C. 10



2.2. La comédie musicale : un
enseighement quantitativement marginal

Eléments statistiques du conservatoire :

O Nombre total d’éleves : 859

B Musique : 697
B Danse : 98
B Art dramatique : 20
B Musique et danse : 43
B Musique et art dramatique —

O  Pres de 95% des éleves résident a Paris
O  Pres de 30% des éleves ont plus de 18 ans

O Nombre total d’enseignants : 72

B Musique : 68
| Danse ;2
B Art dramatique : 2

R.O.C. 11



2.2. La comeédie musicale : un enseignement
quantitativement marginal (suite)

r

Iéments statistiques pour le Jazz :

O Nombre total d’éléves : 110
B lercycle : 44
B 2emecycle : 35
B 3eme cycle : 31

O Nombre de professeurs : 15

O Nombre d’agents administratifs : 4
B Une adjointe de direction

B Trois agents d’accueil, dont |'un remplit également les fonctions de regisseur
et les deux autres de chargées de scolarite.

R.O.C. 12



2.2. La comeédie musicale : un enseignement
quantitativement marginal (suite)

La comédie musicale au sein du CMA9 :

O

La formation professionnelle aux métiers de la scene option comedie
musicale est un « cycle spécialisé qUI permet de former des artistes
capables de répondre aux exigences d‘un spectacle de varietés ».

5 disciplines sont au programme divisées en 5 ateliers :

Atelier formation musicale
Atelier chant

Atelier théatre

Atelier danse

Atelier mime

Le cursus est de trois ans avec delivrance d'un dipldme en fin de
formation (a la fin de chaque année : examen de passage devant un
jury). L'enseignement comprend actuellement pres de 20 heures de
cours hebdomadaires.

R.O.C. 13



2.2. La comeédie musicale : un enseignement
quantitativement marginal (suite)

]
Les éleves de la comédie musicale :

O Nombre d’éléeves :
m 2006/2007 :
OO0 lere année : 13 eleves } 19 élaves
O 2éme année : 6 éléves
m 2007/2008 :
[0 1ére année : 12 éléves }
29 éleves

[0 2éme année : 14 éleves
[0 3éme année : 3 éleves
m 2008/20009 :
O 1ére année : 12 éleves
[0 2éme année : 9 éleves } 24 éléves
[0 3éme année : 3 éleves

L’age des éleves varie de 18 a 29 ans; avec une moyenne d’age sur la
saison 2008/2009 de 23 ans.

67% des éleves habitent Paris contre 23% la proche banlieue

R.O.C. 14



2.2. La comeédie musicale : un enseignement
quantitativement marginal (suite)

O En moyenne 68% des éléves de lere année poursuivent leur
formation en deuxieme année. Mais seulement 21% des éleves
de 2éme année font une troisieme année de comédie musicale.

O Le directeur du conservatoire explique cette déperdition par :
B Lles incertitudes sur la pérennité de cette formation ;
B |’'absence de communication sur cette formation ;

B Un phénomene d’érosion commun a tous les conservatoires
entre la lere et la 3eme année.

R.O.C. 15



2.2. La comeédie musicale : un enseignement
quantitativement marginal (fin)

Les droits d’inscription :

O

Chaque éléve inscrit en comédie musicale verse a l'association « Nadia et Lili
Boulanger » un droit d’inscription dont le montant a évolué ainsi :

B 2005/2006 = 1350€
B 2006/2007 = 765€
m  2007/2008 = 801€
m  2008/2009 = 810€

La forte diminution (- 43%) entre la saison 2005/2006 et la saison 2006/2007
s'explique par le fait que I'association était dans la perspective d’une intégration de la
comédie musicale au sein du conservatoire au méme titre que le jazz. Elle a donc pris
le parti, a la rentrée 2006, de baisser le montant du droit d'inscription et de financer
la différence avec les fonds propres de |'association (lI’association étant amenée a
disparaitre si la comédie musicale était reprise en régie).

A la rentrée 2007, la reprise en régie n'est pas réalisée mais il paraissait difficile, de
revenir au montant initial de 1350 €. Il a donc été fixé a 801 € puis a 810 € ala
rentrée 2008 pour tenir compte de l'inflation. L'association continue alors a puiser
dans ses réserves pour financer |'écart.

R.O.C. 16



3. Le contrat entre les associations
N. et L. Boulanger et Chili con
carne

R.O.C. 17



3.1 Le contenu du contrat

Le contrat est conclu le 09/09/05, reconduit le 01/10/06/ et le
01/10/07 (cf. annexe 2)

L’'association Nadia et Lili Boulanger confie a Chili Con Carne la
gestion administrative et financiere de son fonctionnement, soit :

O toutes opérations courantes de gestion financiere et comptable
(cotisations, dépenses courantes,...) sous le contrble du trésorier
de l'association N. et L. Boulanger.

O la gestion des personnels et des payes pour les salariés de
|"association.

R.O.C. 18



3.1 Le contenu du contrat (suite)

Les moyens a mettre en ceuvre par « Chili con carne » sont :

d

Le personnel administratif (au moins un temps complet) pour
la gestion administrative et financiere, la gestion des
plannings et |'ensemble des taches néecessaires au bon
fonctionnement des 2 departements pedagogiques concernés
(cours, animation, évaluations, concerts,...)

Les artistes et « maitres » dans le cadre du programme
pédagogique décidé dans le projet d’établissement du
conservatoire,

Toutes les taches organisationnelles, administratives,
financieres mettant en jeu la responsabilité de I|'association
(organisation de concerts et de manifestations extérieures,...)

R.O.C. 19



3.1 Le contenu du contrat (fin)

En fait la prestation de Chili con carne consiste :

O a mettre a disposition de l'association Nadia et Lili
Boulanger un « administrateur » pour une durée de 30
heures par semaine ;

d a rémunérer des enseignants en jazz (2005-2006) et
en comédie musicale.

R.O.C. 20



3.2. L'information de la DAC

O

La DAC n’aurait appris l'existence de la convention de gestion qu’a
I'occasion de la mission de l'inspection de la musique début 2008.

En réalité, la DAC disposait de cette information :

B Les convocations aux conseils d’administration de 'association Nadia et
Lili Boulanger des 22/05/06 et 13/06/07 font apparaitre a l'ordre du
jour « la gestion de l'association (delegatlon) » et la « poursuite du
contrat de délégation de gestion de I'association » ;

B La comptabilité de l'association présente un compte 624000 intitulé
précisément « prestation de services » pour un montant de 59 170 €
en 2006-2007 et 28 862 € en 2007-2008.

Certes, |'association « Chili con carne » n’est jamais formellement désignée
ni dans les proces-verbaux de CA, ni dans les écritures comptables mais la
DAC disposait des éléments suffisants pour interroger l'association sur le
bénéficiaire de la « prestation de service ».

Conclusion:On ne peut donc reprocher a I'association Nadia et Lili Boulanger

d’avoir eu « clandestinement » recours a Chili con carne.

R.O.C. 21



3.3. Les risques juridiques liés au contrat

0 Ces risques découlent de

B |a meéconnaissance des regles de la commande
publique

B |a situation de conflits d’intéréts du directeur du
CMA9

B La situation de I’ « administrateur »

[0 Cette prise de risques s’explique -en partie- par
Iimprovisation liee aux incertitudes qui ont affecte
l'organisation de I'enseignement de comedie musicale.

R.O.C. 22



3.3.1. Le risque lié a la réglementation
de la commande publique

g

L'association Nadia et Lili Boulanger pourrait étre considérée comme
« _unz%%%voir adjudicateur » au sens de I'ordonnance n°2005-649 du 6
juin :

Un « pouvoir adf]udlcateur » est un organisme de droit privé...créé pour
satisfaire speci iquement des besoins d’intérét general ayant un
caractere autre qu’industriel et commercial (en l'espece I'enseignement
de la musique), dont :

O L'activité est financée majoritairement par un pouvoir
adjudicateur : la Ville de Paris qui verse 77 000 € de
subvention sur 109 000 € de produits

d L'organe d’administration, de direction ou de surveillance est
composé de membres dont plus de la moitié sont désignés par
un pouvoir adjudicateur. Les statuts de 1979, non révisés a ce
jour, prévoient que le CA est composé de 6 membres de droit
(Malre de Paris, maire d’arrondissement, |'adjoint en charge de
la culture, 2 élus d’arrondissement et le dirécteur des affaires
Ic::)ulturelles) et de 6 personnalités désignées par la le maire de

aris

R.O.C. 23



3.3.1. Le risque lié a la réglementation
de la commande publique (suite)

3 Conséquence : soumission au décret n°2005-1742 du
30 décembre 2005 « fixant les regles applicables aux
marchés passés par les pouvoirs adjudicateurs
mentionnés a l‘article 3 de l'ordonnance du 6 juin
2005 »,

3 Marchés sans formalisme car inférieurs au seuil de
206 000 € pour les marchés de service (MPA art.28)
mais respectant les principes de transparence,
d’égalité de traitement entre les candidats, de mise
en concurrence...

d Conclusion : I'association Nadia et Lili Boulanger
aurait alors éte tenue de proceder a une mise en
concurrence pour choisir son prestataire de services

R.O.C. 24



3.3.2. Le risque lié a la situation du
directeur du CMA9

a
[-...]

Les paragraphes ont été occultés conformément aux
dispositions de la loi du 17 juillet 1978 relative a l'acces aux

documents administratifs.

R.O.C.

25



3.3.2. Le risque lié a la situation du directeur

du CMA9 (suite)

m[...]

B [es paragraphes ont été occultés
conformément aux dispositions de la loi
du 17 juillet 1978 relative a l'acces aux

documents administratifs.

R.O.C. 26



3.3.2. Le risque lié a la situation du
directeur du CMA9(fin)

m[..]

B [es paragraphes ont été occultés
conformément aux dispositions de la loi
du 17 juillet 1978 relative a l'acces aux

documents administratifs.

R.O.C. 27



3.3.3. Le risque lié a la situation de

I’ « administrateur »
]

m[...]

B [es paragraphes ont été occultés
conformément aux dispositions de la loi
du 17 juillet 1978 relative a l'acces aux

documents administratifs.

R.O.C. 28



3.3.3. Le risque lié a la situation de
I” « administrateur » (suite)

[....]

Les paragraphes ont été occultés conformément aux
dispositions de la loi du 17 juillet 1978 relative a
I’'acces aux documents administratifs.

R.O.C.

29



3.3.3. Le risque lié a la situation de

I” « administrateur » (suite)

m[...]

B [es paragraphes ont été occultés
conformément aux dispositions de la loi
du 17 juillet 1978 relative a l'acces aux

documents administratifs.

R.O.C. 30



3.3.3. Le risque lié a la situation de
I’ « administrateur » (fin)

m[...]

B [es paragraphes ont été occultés
conformément aux dispositions de la loi
du 17 juillet 1978 relative a l'acces aux

documents administratifs.

R.O.C. 31



4. Les animations musicales payées
par la Mairie d’arrondissement a
Chili Con Carne

R.O.C. 32



4.1. Une procédure contestable

OO0 Du ler octobre 2006 au 2 juillet 2008, huit manifestations
musicales ont ete payees par la mairie d'arrondissement (ESA)

a l'association Chili con carne pour un montant de pres de
40 000€. (cf. annexe 6)

O Ces conventions conclues de gré a gre, sans aucune mise en
concurrence prealable, sont susceptibles d’enfreindre les regles
de la commande publique.

0 Cette pratique est d’ailleurs contraire a la note de la DAC du
19/07/06 aux DGS des mairies d’arrondissement, avec copie
aux directeurs des conservatoires, qui rappelle que les cachets
des artistes doivent etre pris en charge directement par la
mairie d'arrondissement en ayant recours au Guichet Unique
pour le Spectacle Occasionnel (GUSO).

R.O.C. 33



4.2. Des remuneérations contestables

O Le CMA9 organise des manifestations musicales de nature
diverse :

B Des auditions et récitals de classes d’éleves ;
B Des spectacles d’éleves (comédie musicale, danse...) ;

B Des concerts, donnes isolement ou dans le cadre
d’evenements comme « l|la semaine de musique et de
gastronomie » en 2007, « le printemps du conservatoire »
en 2008.

O Les deux premieres catégories de manifestations ne donnent
pas lieu a remuneration des enseignants.

O En revanche, pour les concerts payés par la mairie
d‘arrondissement (ESA), les artistes gjy compris les professeurs
et le directeur du CMA 9) percoivent des cachets du producteur
Chili con carne.
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4.2. Des rémuneérations contestables (suite)

[0 8 manifestations musicales ont eté source de
remunerations (cachets, défraiement) pour un
montant total de : 23 694,68 € hors charges
(Cf. annexe 6).

0 Un cachet de 3 000 € a ete verse au quintet
Bleu Fraise dont sont membres MM. ... et ......
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4.2. Des rémunérations contestables (suite)

[0 Les regles de rémunération des intervenants des
manifestations artistiques organisées par les
conservatoires sont fixées par une délibération du
Conseil de Paris des 10 et 11 juillet 2006 :

B les personnels des conservatoires sont remunérés
pour leur participation a des représentations
publiques, des lors qu’il s'agit d’'une prestation
artistique et non d'un accompagnhement
pédagogique des éleves, y compris en public.

B |e montant des vacations artistiques est fixé par la
délibération.
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4.2. Des rémunérations contestables (fin)

O Il appartiendra a la DAC de veérifier si les manifestations
musicales qui ont été source de rémunération pour les
enseighants et le directeur constituaient des «prestations
artistiques» (rémunérées) ou des « accompagnhements
d’éleves » (non rémunéres).
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5. Les comptes de I'association
Nadia et Lili Boulanger

R.O.C.

38



5.1. Evolution des principaux postes financiers

- N\ )
Evolution du résultat comptable Evolution des produits et des charges d'exploitatio n
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5.1. Evolution des principaux postes financiers
(suite)

Evolution des droits d'inscription Evolution des charges de personnel

300 000 €
95772 ¢€
250 000 €
200 000 €
150 000 € 267 234 €
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100 000 €
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\_ O Droits d'inscription jazz JEN J
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5.2. Les éléments comptables

O

L'analyse des comptes de |'‘association du conservatoire a porté sur les saisons
artistiques 2004/2005, 2005/2006 et 2006/2007, les comptes 2007/2008 n’etant pas
etablis lors de la redaction du rapport. (cf. annexe 7)

Les comptes sont établis par un expert comptable. Ils ne sont pas approuvés par un
commissaire aux comptes mais l‘association n‘en a pas |'obligation.

Les résultats comptables sur ces trois saisons sont les suivants (cf. annexe 8) :
B 2004/2005 : 42 214€
B 2005/2006 : 11 890€
B 2006/2007 : -64 715€

La principale ressource de l'association est constituée des droits d’inscriptions pergus.
Sur la saison 2004/2005 ils representaient 88% du total des produits et concernaient
non seulement la comedie musicale mais aussi le jazz et I'ensemble des autres
enseignements du conservatoire. Avec la reprise en regie (saison 2005/2006)
I"association ne percoit plus que les droits d’inscription du jazz et de la comedie
musicale. A partir de 2006/2007 il ne lui reste pour seule ressource que les droits
d’inscription de la comedie musicale, le jazz ayant éte integré et repris en regie.

L'association a pergu en 2005/2006 une subvention exceptionnelle de la Ville de Paris
de 79 000€ ce qui a permis de stabiliser le resultat mais elle n‘a rien recu en
2006/2007 ce qui expliqgue le deficit de 64 000€. Une subvention d’equilibre de
77 000€ est versee sur la saison 2007/2008.
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5.2. Les éléments comptables (suite)

O Les charges de personnel representent le plus gros poste de
dépense de l'association (74% en 2004/2005). Avec la reprise en
regie (2005/2006) du conservatoire ces charges ne concernent plus
que les professeurs de comédie musicale et de jazz (43%). Elles
représentent 48% des charges d’exploitation sur 2006/2007 et ne
regroupent plus alors que les professeurs de comédie musicale. (cf.
annexe 9)

A la rentrée 2005 la gestion administrative de l|’‘association est
confiée a |'association Chili Con Carne qui est alors rémunérée sous
forme de prestations de service pour la mise a disposition d’un
personnel. Le montant de cette prestation s’éleve a 3 500€ par mois
sur 9 mois soit 31 500€ par an. Cette charge représente en
moyenne 17% par an des charges d’exploitation de l'association.
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5.3. Les charges payeées a Chili Con Carne

O L'association Chili Con Carne est intervenue a plusieurs
niveaux au sein du CMA9 :

B d'une part au sein de |'association N. et L. Boulanger pour :

O La mise a disposition d'un personnel pour la gestion de
|'association La facturation de la remuneration de certains
professeurs de comeédie musicale payes sous forme de cachets

O La facturation de prestations diverses réalisées par des salariés
de l'association du conservatoire mais payés sous forme de

cachets : c’est le cas de Melle ... et de M. .... qui ont travaillé sur
des spectacles en tant que régisseurs et de Mme .. qui a
effectué la formation de M. .... a son arrivée.

m d'autre part au sein méme du conservatoire pour les
productions de spectacles et d’‘animations qui ont éte
payées par la mairie d’arrondissement (ESA)
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5.3. Les charges payeées a Chili Con Carne
(suite)

]
O Les montants des versements effectués a I'association Chili Con Carne sont les suivants :

O Factures payées par l'association du conservatoire :
O  Sur 2004/2005
B Prestation pour la gestion de |I'association : 8 500€ (facture du 29/09/2005)
O  Sur 2005/2006
| Prestation pour la gestion de l'association : 37 250€
B Rémunération des professeurs de comédie musicale : 13 170€
B Prestation de régisseur : 2 240€
n Prestation de formation : 4 000€
O  Sur 2006/2007
B Prestation pour la gestion de I'association : 31 500€
B Rémunération des professeurs de comédie musicale : 7 110€
B Prestation de régisseur : 1 652€
O  Sur 2007/2008
| Prestation pour la gestion de lI'association : 31 500€
B Rémunération des professeurs de comédie musicale : 10 826,75€

| Factures payées sur |'état spécial d’arrondissement :
O Sur2006: 6 000€
O Sur 2007 : 19 000€
O Sur 2008 : 13 700€
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5.3. Les charges payées a Chili Con
Carne (fin)

O Il est incompréhensible que le co(t de la prestation pour
la gestion n’ait pas diminue apres la reprise en regie du
Jazz (2006) alors que cet enseignement concerne 110
éleves contre une vingtaine pour la comédie musicale !

O Le montant des factures payées par l'association a Chili
Con Carne s’éleve a 147 748,75€ et le montant payé sur
|’état spécial d’arrondissement a 38 700€, soit un total
général de 186 448,75€ sur quatre saisons.
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5.4. Les charges de personnel
Les professeurs de comédie musicale

O

14 professeurs travaillent dans le cadre de la formation a la comédie _musicale.

Cependant ces professeurs ne sont pas tous rémunérés de la méme maniere.

Ainsi

B Deux professeurs sont rémunérés par la Ville de Paris en vacations.

B Neuf professeurs sont payés par |'association du conservatoire dont trois au
tarif de la Ville de Paris car ils sont par ailleurs professeurs titulaires de la Ville
de Paris, et 6 au tarif fixé par |"association.

B Trois professeurs sont payes sous forme de cachets par d’‘autres associations
(Chili Con Carne, ....... PR I

Les taux horaires de rémunération sont évidemment différents selon les trois
formules ainsi :

B Le tarif de l'association Nadia et Lili Boulanger est de 32€ brut de I'heure
| Le tarif Ville de Paris est de 40€ brut de I'heure
| Le tarif des autres associations est de 45,50€ TTC de |I'heure

Sur la saison 2007/2008 environ 728 heures de cours ont été payées par
I'association du conservatoire et 605 heures par d’autres associations sous forme
de cachets. Environ 124 heures de cours ont été payées par la Ville de Paris sous
forme de vacations. Soit un total annuel de 1 457 heures (47 heures par semaine)
de cours dispensés pour I'enseignement de la comédie musicale.
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5.5. Estimation du cout de la reprise en
régie de la comédie musicale

O Si l'on estime a_environ 1 500 le nombre d’heures de cours par
an nécessaires a cette formation, une reprise en régie colterait
en frais de personnel 90 000€ (estlmatlon faite sur la base d'un
taux horaire de 40€ et de 50% de charges sociales).

O On peut déduire de ce colt le montant des droits d’inscription
qui seront alors pergus par la Ville de Paris : en appliquant le
TARIF 3 de la tarification des conservatoires municipaux
d’arrondissement (tarif déja appliqué pour le jazz et lart
dramatique) et en prenant en consi ération les quotients
familiaux des éleves déja inscrits au conservatoire, on peut
évaluer a environ 13 000€ le montant des recettes.

O Le cout (hors personnel administratif) serait alors de 77 000€,
montant identique a celui de la subvention versée en 2008 3
I'association N. et L. Boulanger pour la comédie musicale.
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6. Préconisations

Ces préconisations sont a mettre en ceuvre par la DAC avant juillet 2009 :

1. Décider de la reprise en régie ou de l'arrét de l'enseignement de la comédie musicale
pour la rentrée 2009-2010. Dans le cadre de la procédure contradictoire, la DAC a fait
part de son souhait de ne pas pérenniser l'enseignement de la comédie musicale. La
création d’une activité « arts de la scene » en lien avec le conservatoire a rayonnement
régional de Paris (CRR) est a I'étude.

2. En cas de reprise en régie, se prononcer sur l'intérét de maintenir la 3éme année
d’enseighement compte tenu de la deperdition d’eleves ;

3. En cas de reprise en régie, prévoir une dépense buc(ljgétaireAde I'ordre de 77 000 €,
compensée par la suppression de la subvention d'un meme montant allouée a

|'association Nadia et Lili Boulanger ;

4. Engager la procédure de dissolution de I'association Nadia et Lili Boulanger ;

5. Veiller au respect des régles fixant les modalités de rémunération des musiciens pour les
concerts des conservatoires. La DAC s’est engagee a repreciser ces modalites par note
aux DGS et aux directeurs de conservatoire.

6. Rappeler les reégles du cumul d’emplois et de prévention des risques de conflit d’intéréts
pour les directeurs et les agents administratifs des conservatoires ;

7. Rappeler aux mairies d’arrondissement les regles concernant |'‘organisation et le
financement des spectacles ;

8. Désigner les personnes qui doivent étre titulaires de la licence d’entrepreneur de

spectacles (maire d’arrondissement, directeur des services, directeur du
conservatoire...).
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Liste des personnes rencontrées

M. Jacques BRAVO, maire du 9™ arrondissement ‘

M..., directeur général des services de la Mairie du 9™
M..., directeur du conservatoire du 9" arrondissement
M..., administrateur de la comédie musicale

Mme..., adjointe de direction du CMA9

Melle ..., agent d’accueil au CMA9

M..., président de 1’association Nadia et Lili Boulanger
M..., présidente de I’association Chile con carne

M..., association Chile con carne

10. M..., directrice-adjointe des affaires culturelles de la Ville de Paris (DAC)
11. Mme..., chef du bureau des enseignements artistiques (DAC)
12. M..., inspecteur de la musique (DAC)

LR W=



PROCEDURE CONTRADICTOIRE

Dans le cadre de la procédure contradictoire en vigueur a 1’Inspection générale de la Ville de
Paris, le rapport provisoire, adressé le 13 février 2009, a fait I’objet d’observations émanant
des personnes suivantes:

Nk W=

le Maire du 9°™ arrondissement de Paris, en date du 10 mars 2009 ;

le Directeur du CMAD9, en date du 11 mars 2009 ;

le Président de I’association Nadia et Lili Boulanger, en date du 12 mars 2009 ;
la Présidente de I’association Chili con carne, en date du 13 mars 2009 ;

la Directrice des affaires culturelles de la Ville de Paris, en date du 16 mars 2009.
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o | DE LA VILLE DE PAHI87
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REF : 03.00.034/CM/SF | Paris, le 10 MARS 2009

| J

Madame la Directrice Générale,

En réponse a la transmission, aux fins contradictoires, du rapport provisoire de
vos services relatif au Conservatoire Municipal du 9 e arrondissement, je me permets de
vous adresser ci-dessous mes observations attentives. :

Je tiens tout d’abord a vous indiquer que je souscris sans réseives a 'ensemble
des préconisations finales (page 46), qui vont dans le sens visé a Iongme de la réforme de

20086.

" Comme vous pourrez le constater notamment a la Iecture de mon- courner a
rattention de la Directrice des Affaires Culturelles du 29 juillet 2008, je considére que le
maintien de structures associatives concomitamment a un fonctionnement en régie était en-
lui-méme porteur des problémes décelés lors du contrdle. C'est la raison pour laquelle je n'ai
pas souhaité que le Conseil du 9°™ arrondissement désigne, a I'occasion de la nouvelle
mandature, de nouveaux représentants au.sein de I'association du Conservatmre qui n'a
« de facto » plus d'instances dirigeantes conformes a ses statuts. :

Durant la phase supposee « transitoire », jinsiste sur 'absence de consignes
écrites, vos inspecteurs n'en ayant semble-t-il pas trouvé trace, entre la tutelie hiérarchique
du Conservatoire et le directeur de celui-ci, amenant ce dernier & improviser pour concilier
gestion municipale et activités associatives. C’est dans lintérét de la Ville que le Conseil
d’administration, ot la Ville était représentée, a choisi un mode de gestion en sous-traitance,
certes discutable, mais qui permettait d'éviter un autre travers, qui est celui de la gestion de

fait des denlers publics.

S’agissant des observatlons de la page 31 relative aux prestations honorées par
la Mairie d'arrondissentent au titre de I'Etat Spécial d’arrondissement, je tiens tout d'abord &
vous indiquer que je consteste !allégation- selon laquelle des conventions auraient éte
conclues de gré a gré, sans méme établir un devis. Vous trouverez ci-joint le tableau
transmis le 14 janvier 2008 a vos inspecteurs et qui établit que toutes les prestations de
service ont fait I'objet, certes sans mise en concurrence, d’'un engagement juridique.
préalable a I'événement, vérifiable dans ALIZE, sur la base d’un devis. Vos services avaient
demandé le « détail des factures » (courriel du 16/12/2008); ces éléments n'avaient pas été

transmis.

Madame

Directrice de I'lnspection Génerale

17, boulevard Morland

75004 PARIS

@ paris : ‘.
6, RUE DROUOT - 75436 PARIS CEDEX 09 - | Ale 3975
Paris.fr

Tél. : 01.71.37.76.00 - TELECOPIEUR : 01.71.37.76.09 | L TN\ Faris.fr
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Vous trouverez par ailleurs en annexe copie d’une note adressée par la DDATC
a la DAJ, avec l'assentiment de ia DAC, sur les difficultés de mise en application de la
circulaire du 19 juillet 2006 sur le GUSO. En I'absence de réponse aux questions poseées, la
mise en ceuvre du Guichet Unique pour le Spectacle Occasionnel me semble inapplicable en
Mairie d'arrondissement, avec les conséquences que vous pouvez imaginer sur les
manifestations organisées au titre de la dotation d’animation locale.

Je note enfin que le montant estimé de la dépense budgétaire pour la reprise
eventuelle, des activités, s'éléve a 77 000 €, soit le montant exact de la subvention versée a
lassociation au titre de 2008-2009. S'agissant d’'une contraction entre recettes et dépenses,
il y aura lieu d'affiner les termes de la dépense, entre empiois budgétaires, vacations,
remunérations accessoires, dépenses administratives transférées ou non a l'état spécial.

Tels sont les éclairages qui me semblent devoir étre apportés au rapport de vos
services. || me semble, a la lumiére de I'ensemble des audits que vous menez actuellement,
dans les conservatoires parisiens, qu’un bilan de la reprise en gestion municipale pourrait
étre établi afin d’apporter des lignes directrices plus claires aux directeurs, ou de corriger des
deviances largement issues des gestions associatives antérieures.

Je vous prie de croire, Madame la Directrice Générale, a 'assurance de mes
sentiments les meilleurs. :

Jped

Jacques BRAVO
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MAT £ 315013 .
LEMAIRECE 07.08.132/CM/DO Paris, le ¢ 9 Jiil. 2008

Madame la Directrice,

~ Je reviens vers vous, a la suite de notre entretien du 30 juin dermier,
refativement a ia situation du Conservatoire municipal'du 9™ Arrondissement. J'a;
également eu un rendez-vous avec M. ., Directeur du
Conservatoire, a. I'issue duquel je souhaite vous faire pant des observations
suivantes. : '

: Le fonctionnement actue! du Conservatoire, qui est la conséquence
d'une reprise incompléte en gestion municipale, ne peut plus perdurer. Sl était
tolerable de conserver, fin 2005, une structure associative provisaire, le temps
d'apprécier la situation particuliére des enseignements de jazz et de comédie
musicale, il est désormais difficile de justifier, trois années aprés, le maintien d’une
association dont les cadres dirigeants sont les mémes que ceux du Conseil
d’établissement . du Conservatoire. Plus encore, je regrette que la Ville ait tardé a
réflechir a fintégration des enseignements concernes, et je rappelle que cest par
un amendement de mon initiative que les cours de jazz ont pu étre remunicipalisés
au budget supplémentaire 2007.

. Pour ensembie de ces raisons, je souhaite que la situation des |
enseignements artistiques puisse étre réglée dans les meilleurs delais, et au plus
tard sur le budget supplémentaire 2009, afin de permettre une dissolution rapide
de 'association. A cet égard, je vous saurais gré de me faire part des conclusions
générales de linspection pédagogique menée début 2008 dés que vous en
disposerez. ' '

. Je ne vous cache pas que je suis trés pessimiste quant au maintien de
cet enseignement, les professeurs n’ayant requ, & cette date, aucune information
de poursuite de I'activité a Ia rentrée. Celle-ci pourrait donc s'éteindre d’elle-méme‘
faute de disposer d’enseignants qualifiés. Quoi qu'il en soit, je n'envisage plus
qu'elle soit reconduite en 2009 si elle n'est pas reprise en gestion municipale. Je
trouverais cependant regrettable que Iarrondissement doive se priver d'une
activité reconnue et disposant d’une véritable expérience, faute de trouver le
support juridique idoine. : ' ' '

L

Directrice des Affaires Culturelles
Hétel d'Albret ’
31 rue des Francs-Bourgeois
75188 PARIS CEDEX 04

@ parls
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S’agissant du mode de gestion délégué de l'association, je rappelle
qulil a toujours fait l'objet de transparence a loccasion des conseils

d'administration de lassociation (ou la Direction des Affaires Culturelles est

représentée), comme dans les comptes de résultats certifiés transmis a Pappui des
demandes successives de subvention municipale. Ce choix transitoire s’est justifié, .
a P'époque, par le souci de preserver le personnel du Conservatoire d'une
accusation de gestion de fait. Jai cependant demandé au directeur du
Conservatoire d’envisager la fin du partenariat avec Passociation Chili Con Carne
dés la rentrée : cefte solution devra étre entérinée en Conseil d’Administration de
I'association, a 'occasion duguel jespére compter sur votre soutier.

Enfin, la poursuite, méme bréve, des activités de I'association repose la

question du financement municipal. A défaut de reprise en gestion directe a la

_rentrée, ou d'arrét des activités, la Ville devra instruire une nouvelle demande de

subvention. Je vous remercie donc de me faire part au plus vite de vos marges de
manceuvre financiéres en la matiere. o

Jattache une importance particuliere a ce que ce dossier soit
appréhendé dans des conditions intelligibles pour les usagers du Conservatoire.
Dans cet esprit, je souhaite gu'une stratégie a moyen terme soit rapidement
déterminée afin que les choix qui vont s'imposer ne le soient pas par défaut.

Je vous prie de croire, Madame la Directrice, a Fassurance de mes
sentiments les meilleurs. '

e ok e M

Jatfqu s BRA



Direction de ia Décentralisation et des relatfans avec les Assoaatwns,
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SOUS-leECtIOI‘I de la Décentralisation
Bureau du Conseil en Ge_stmns Locales

)

Affaire suivie par ; , Chef-du Bureau du Conseil en Gestions Locales -

Paris, le ‘ll JAN, 2939

NOTE & Uattention de : Monsieur
: ' g Directeur des Affaxres Jundiques

, Objet Manifestations culturelles dans Ees conservatmres et les =

arrondissements .. .
Référence Votre note du 28 juin 2006 dossier n° ZGOG-AVPB 0169
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Pour les conservatoires, ce sont les directrices generales et directeurs generaux des services. -
qui signent la déclaration unique précitée, au nom du Maire de Paris. Par- arrdtés.du 21 mars 2008
reprenant fa rédaction établie pour tes arrétés précédemment établis en 2006 fes directrices
‘générales et directeurs généraux -des services des mairies d’arrondissement: peuvent en- effet
« signer tous les contrats ou conventions permettant la rémunération de tiers intervenant lors de. _
manifestations ou d'activités d’ ammatlon et toutes piéces comptables et attestanms de service fait

correspondantes ». epairp
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La Recette Generale des Finances avait en effet mdlque, par lettre en date du_ 19 mai 2066
que « s’agissant des paiements de la prestation a Partiste indépendant et des cotisations sociales aur
GUSO, le contrat de travail nécessairement s1gne par delegation du Maire de Paris devra servir de
piéce justificative de la dépense du mandat émis par U'arrondissement sur les crédits ¢’ ammatlon

tocale »,

Far note du 28 juin 2006 vous aviez néanmoins précisé gqu’au regard notamment du

- quatriéme alinéa de [’article L. 2511-16 du code générat des collectivités terntonales la prise en

charge, par les états spéciaux, des dépenses de personnel &tait expressément exc!ue,
contrairement & ce qu'admet la Recette Générale des Finances. :

La s:gnature d’une « déclaration unique et simplifiée des cotisations sociales et contrat de
travail» par les directrices générales et directeurs généraux des  services des mairies
d’arrondissement au nom du Maire de Paris et le mandatement des dépenses correspondantes. sur

‘les états spéciaux d’arrondissement au- nom du Maire d’Arrondissement. n'ont. toutefois pas été

remis en cause-depuis. Cette organisation a méme &té étendue dans certains arrondisséments. au-

. dela des conservatoires puisque les mairies d’arrondissement organisent pour leur propre compte de
nombreuses manzfestations relevant de l animation locale. .

. Les mairies d’arrundtssement se heurtent néanmoins a une nouvelle problemataque apparue' S
“dans le courant de l’annee 2008. : L

. Le GUSO a en effet pris contact avec certaines mairies d’arrondissement pour soilu:lter la.
production d’une licence d’entrepreneur de spectacle. Ces. mairies n'ont pu -répondre_a cette-: '

~.demande. . D'aprés les éléments dont je dispose, la profession d'entrepreneur- de spectacles est .
~définie et réglementée par |'ordonnance 45-2339 du 13 octobre 1945 modlﬂee en dermer {teu par la -

. loi 99-108.du 18 mars 1999 relatwe aux spectacles (cf. fiche annexe).

L'ordonnance - reconnait. deux types de- s:tuatlons permettant E’exercu:e de l’actmte;"_ o
d’entrepreneur de spectacle sans- hcence e . N T

- les entrepreneurs de spectacles ressortissants européens ;
- et surtout l’exercice occasmnnel de Uactivité d' entrepreneur de spectacles. Dans ce cas,.

les persannes phys1ques ou morales quin’ont pas pour activité princ;pale ou-cbjet l'explmtation de
lieux de spectacles, la productwn ot {a diffusion de spectacies ainsi que les groupements d’artistes

amateurs bénévoles faisant occaswnne{iement appel a un ou plusieurs artistes .du’ spectacle:

percevant une rémunération, sont autorisés & exercer "activité d’entrepreneur de spectacles sans

_licence dans la. limite de six représentations par an. L'exercice occasionnel est subordonné 3. -
- Penvoi, un mois avant la date prévue de chaque représentation d’une déclaration au préfet (DRAC) = -
- du département ol a lieu la premiére représentation gubhque et n’exonére pas son responsabie du - U

réspect du droit du travail, de la sécurité sociale et des régles de la propnete htteralre et -

: art:stique,

La licence étant personnelle et incessible et réservée aux personnes physiiqﬂe_s et mOratés, les

“mairies d’arrondissement, qui ne disposent pas de la personnalité morale, n’ont. donc pu répondre

favorablement a la demande du GUSO, alors méme qu'elles sont certalnement a l'origine de
organisation de plus de six représentations par an. ' '

Sila capacité de détenir une licence d’entrepreneur du spectacle se rattache  la notion de
personnalité morale et que, selon certaines indications recueillies, une entité. juridique ne peut se
voir attribuer qu’une seule licence, il apparait possible d'en conclure que seul le Maire de Paris,

* représentant la Ville de Paris, serait en capacité de détenir une telle licence, d’ autant plus que !a

qualité d’employeur parait également devoir étre prise en compte.
Les questions qui se posent actuellement 'sonf donc les suivantes :

- qui doit détenir une licence d’ entrepreneur de spectacle pour Paris, y compris pour les
spectacles organisés et financés par les maires d’arrondissement a partir des crédits d’animation
locale dont ils disposent sur leurs états spéciaux d'arrondissement ? ,
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-quelle catégorie de (it’ence doit-elle defnandes - auprés de la DRAC (TE" 2" la 3"’"""
-semblant exclue, la ville de Paris n orgamsant pas de tournées) pour permettre la réahsatlon de
plus de six spectacles par an dans les arrond:ssements 7

- quelie procedure emp{oyer pour demander une licence?

- si le Maire de Paris est desxgne comme détenteur de cette Elcence au nom-de 1a Ville de
Paris, le Conseil de Paris ne doit-il ‘pas étre préalablement saisi pour autonser le Malre de Paris a

demander cette hcence ?

ST e

- qu1_._p_eut ensuite agir administrativement pour le tom'pte du Maire de Pan‘s ?

- quelie procédure les mairies d’arrondissement doivent-elles administrativement mettre en
ceuvre dans I'hypothése ol elles devraient utiliser la licence du Maire de Paris pour permettre -
E’organ;satron de spectacles a leur initidtive 7 R :

4
g

Mes services; et en particuher le Bureau du_Conseil -en Gestlons Locales, restent a votre
_dzsposmon paur toutes précisions qui vous seraient necessanres. '

~

Copie & : Mme -, Directrice des Affaires Culturelles
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Annexe. -

" donnance- 45-233% du 13 octobre 1945 modlﬁee en dermer lieu par fa loi 99-

ars 1999 relative aux spectactes definit et regtemente la professmng .

Irde spectacies

-2lles applique aux spectacles vwants pmdurts ol d;ffuses par. des personnes ' _
2 la représentation en public d’une ceuvre de U esprit, s ‘assurent la présence ..
1 maeins. un artiste du:spectacle. percevant une rémunération-. Sont-donc. . - °

<clus du champ.d’application de "ordonnance : les spectacles amateurs, les -
1rt1fs les spectacles enregistrés eties spectacles occas:onn_ s:--, R

'ﬁst entrepreneur de spectacies vwants toute personne qui exerce une .
.-Vactmté d 'e.

>lo1tat}on de-lieu(x) cfe 'spectacies, de productlon ou -d diffusion, .de: .~

la hcence de - 2"‘"& ' cat__ gone destinée aux producteurs de spectactes ’

{a hcence de 3“’* categane destmee aux organ_
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MAIRIE DE PARIS Y/  Paris, le 11 mars 2009

9 ® INSPECTION GENERALE
o DE LA VILLE DE PARIS
Conservatoire
@ du ?‘* m-r.o_ndissement 4' 3 M ARS 2009 Madame
@ ediactLili Boulanger Directrice de I’Inspection Générale
® ® . 17, boulevard Morland
g | N2 | 75004 PARIS

Le Directeur,

Objet : Remarques sur le rapport d’inspection générale du Conservatoire du 9° arrondissement.

Madame ta Directrice Générale,

En réponse a la transmission du rapport provisoire de vos services relatif au Conservatoire
Municipal du 9° arrondissement, je me permets de vous adresser ci-joint un le récapitulatif des

remarques qu’il a suscitées.

Je vous prie d’agréer, Madame la Directrice Geénérale, Pexpression de mes salutations
respectueuses. '

'l

DiTc‘ teur du CMA 9

P.J. : Synthése des remarques sur le rapport provisoire d’inspection

C.C. : Mmes . , Directrice des Affaires Culturelles de la Ville de Paris
, Chef du BEAPA

+ " Pourloute Information
@ paris

|nf \Le 3975
17, rue de Rochechouart 75009 Paris Paris.fr

Tel. 01 44 53 86 86 - Fax 01 44 53 86 80 - conservatoire-paris-9@wanadoo. fr T rmemmea A e .




SYNTHESE DES REMARQUES
A PROPOS DU RAPPORT PROVISOIRE D’INSPECTION GENERALE

- 'Mars 2009

Préambule

Aux fins d’étre plus clair, j'ai choisi d’ordonner mes remarques par chapitre et non dans le
respect chronologique du rapport. ' .

A. Les données générales

1.

Le département Cie Musicale n’a pas été créé en 2004 (cf.la lelttre de mission du Maire de
Paris page de garde), mais en septembre 2002 a Uinstigation de MM. (fondateur
du Cabaret [’Ecluse) et {directeur du CMA 9 a ’époque).

L*équipe administrative du CMA 9 est constituée de personnels qui remplissent d’autres
fonctions qu’agents d'accueil : 1 régisseur général (ACMO) et 2 chargées de scolarité (p.12).

L'association Be Goody n’a pas assuré ’enseignement de la comédie musicale au CMA 9 mais
’animation d’un « atelier chanson » (p.9). Cette association a été plus ’instigatrice de ce

cursus que l’organisatrice ou la gestionnaire.

Le nombre d’éléves du département Jazz en septembre 2005 sont erronés : il y avait 140
éléves inscrits en Jazz -a la rentrée de septembre 2005 et non « une centaine ». Ce sont
donc les chiffres actuels qui ont été repris (a noter que les effectifs ont baissé suite &
Uintégration du DEM de Jazz au cursus du CNR) {p. 2 de la note de synthese).

La facturation entre Chili Con Carne Productions et [’association du CMA 9 n’est pas
mensuelle mais trimestrielle (p.79).

B. La formation « Comédie Musicale »

1.

La formation n’est pas un cycle « spécialisé » au sens strict du cursus d’enseignement de la
ville de Paris. Le modéle a été adapté des études d’art dramatique plutét (p. 13).

Il n’est pas fait mention de ’évolution du cursus d’enseignement entre 2005 et 2009, qui
suppose un changement complet de comportement et une présence renforcée des éléves.
Aujourd’hui les éleves ont plutdt environ 20h de cours hebdomadaires (p.13). Tout au long
de ces quatre années, nos choix pédagogiques nous ont amenés a développer des
enseignements fondamentaux autant qu'une formation appliquée aux arts de la scéne. A ce
jour, ce cursus d'études semble particuliérement adapté a la mission d’un conservatoire de

la Ville de Paris.

La déperdition d’éléves est liée, de facon répétitive, au fait que d'une saison sur 'autre les
éléves et les enseignants ne savent jamais si |’activité va perdurer. De fait, il est impossible
de faire la moindre communication autour de cette formation, de méme qu’il est trés
difficile de faire des auditions dignes de ce nom également. Par ailleurs, la situation
ressemble a toute la pyramide des conservatoires qui voient une érosion entre le 1% et le 3°
cycle, méme dans les disciplines « adultes » comparables comme le chant ou lart

dramatique.

Relevé remarques sur rapport d'inspection mars 2009

Christophe Mauvais

o
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C. Remarques sur les risques liés au contrat entre I’association du CMA 9
et ['association Chili Con Carne Productions et aux regles de

" commande pubhque
Le rapport d’inspection omet de mentionner les bases de la situation qu’il est bon de rappeler :

1. C’est le'30 juin 2005 que la Directrice des Affaires Culturelles et son adjointe chargée des
enseignements artistiques ont annonceé au directeur du CMA 9 que ni les enseignements du
jazz ni ceux de la comédie musicale n’étaient repris en régie. Les années suivantes, les
décisions ont également toujours été prises courant. juillet voire aolit (2006, 2007 et 2008)
pour une rentrée en septembre. Comment procéder alors a des appels d’offres valables... ?

- 2. La mission confiée a |’association en juin 2005 pouvait tenir de la gestion de fait. Le premier
objectif était donc d'éviter de confier la gestion de |'association a Madame adjomte

de direction du CMA 9 qui, en ao(t 2005 devenaut personnel administratif lié par contrat ala

v1lle de Paris (p.10).

3. Complément d’information concernant le choix du prestataire de service: _
> [l fallait trouver un systeme opérationne!l a deux semaines des vacances d’été

2005 et a 1 mois de la rentrée,
> Il fallait trouver une structure legale, de confiance, a jour de ses mscnptmns

aux différentes-caisses de cotisation et respectueuse des cadres légaux

D. Remarques sur ’information de la DAC

1. Il faut préciser, a la suite des commentaires p.20, qu’en 2006 c’est Madame le Chef du
BEAPA par intérim en personne, puis en 2007 Madame la Responsable du Pdle Financier

déléguée par la Chef du BEAPA qui ont assisté aux conseils d’administration de {’association -

du CMA 9 ol ’ensemble des éléments ont toujours été évoqués dans la transparence.

2. Par-ailleurs, ’association Chili con Carne est mentionnée dés mai/juin 2006 dans les

argumentaires adressés a M. Chn'stophe Girard, maire adjoint de Paris a la Culture, 3
destination de Madame ', et dans le méme dossier argumentaire adressé a la DAC

en juillet 2007 puis 2008, chaque fois qu'il a fallu argumenter sur la poursuite ou non de
l’ actmte

E. Remarques sur le risque lié a la situation du directeur du CMA 9

[

Les paragraphes ont été occultés conformément aux dispositions de la loi du 17 Jjuillet 1978 relative g Paccés
aux documents administratifs.

Refevé remarques syr rapport d'inspection mars 2009
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Les paragraphes ont ét¢ occultés conformément aux dispositions de la loi du 17 juitlet 1978 relative & 'accés
aux documents administratifs.

F. Remarques sur le risque lié a la situation de l’aidministrateqr,

|
|

[o]

Les paragraphes ont été occultés conformément aux dispositions de la loi du 17 juzllet 1978
" relative & I’accés aux documents administratifs.

Relevé remarques sur rapport d'inspection mars 2009



G. Remarques sur les « rémunérations contestables » dans le cadre des
animations musicales payées par la Mairie du 9° arrondissement a Chili

Con Carne Productions

Relevé des inexactitudes figurant au rappo'rt :

1. Il n'y a jamais eu, a ma connaissance, de convention entre la Mairie du 9° arrondissement et
’association Chili Con Carne Productions mais toujours présentation de devis (p.371 2°
alinea). Ils étaient et restent a disposition.

2. C’est sur la déecision de la mairie du 9° arrondissement que le transfert de compétences
s'est opéré vers Chili Con Carne Productions, dans |’attente des conclusions concernant
"inscription au GUSO. La DAC et le BEAPA (Madame la Chef Adjoint du BEAPA et Madame la
Directrice du Pole Financier) étaient d'ailleurs parfaitement au courant de cette décision
(réunion sur I’ESA avec le Directeur Général des Services de la Mairie du 9°) et connaissaient
les atermoiements liés au statut d’entrepreneur de spectacles (p.31 3° alinéa). A ce jour,
la situation reste inchangée et ce malgré la volonté des parties concernées.

3. La formulation du 3° alinéa de -la p.32 préte a confusion : seuls les artistes intervenant
dans les concerts de la saison du CMA 9 sont payés sur {’ESA et donnent lieu a des cachets ou
a des défraiements (qu’ils soient professeurs, directeur ou invités).

4. La formulation des pages 34 et 35 préte a confusion : en effet, elle laisserait entendre que
les montants des rémunérations versées au titre des prestations des professeurs et du
directeur n'ont pas toujours été calculés dans le respect de la délibération du Conseil de
Paris reprise dans la note de la DAC du 19 juillet 2006, ce qu1 n'est pas le cas. En effet,
comme nous l’avons souligné ci-dessus, en aucun cas il n'y a eu de rémunération des
personnels de conservatoire dans le cadre d’un accompagnement pedagogique.

Televé remargues suk rappert d’inspection mars 2009



Paris, |a Jeudi 12 Mmars 2009

En réponse au rapport Provisoj
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respectueuse




Chili Con Carne Productions
90 Bd Diderot - 75012 PARIS
J1 43 42 93 83 - 06 62 36 01 04
a-mail : info@chiliconcarne.org

PRODUCTIONS

INSPECTION GENERALE
DE LA VILLE DEE PARIS

Madame
1 6 MARS 2[][!9 Mairie de Paris

Inspection Générale
N° ORY— 17 boulevard Morland
75181 Paris Cedex 04

Paris le 13 mars 2009

Objet : Rapport provisoire sur les associations « Chili Con Carne Productions » et « Nadia et Lili
Boulanger » :

Madame la Directrice,

Nous avons bien requ votre courrier du 13 février 2009 ainsi que le rapport joint. Comme vous nous
'avez proposé, voici les remarques dont nous souhaitons vous faire part :

Page 4 : l'utilisation de la tournure « L'IG a donc été soumise au bon vouloir des dirigeants de
cette association gui n‘ont remis que quelques éléments comptables... » laisserait sous-entendre
que notre association a caché des informations. Or, nous avons fait preuve de bonne volonté en
fournissant des documents que nous n'étions pas dans l’obhgahon de fournir. Aussi, nous

souhaiterions que cette tournure soit révisée.

Page 19: Chili Con Carne Productions facture mensuellement les prestations de certains
professeurs de jazz et de comédie musicale (correspondant en totalité aux salaires reversés aux
dits professeurs). Notre association facture trimestriellement les prestations de Monsieur

(Ia encore reversées en totalité en salaire & ce dernier).

Page 28: la premiere année de la délégation de gestion de I'association du conservatoire a Chili
Con Carne Productions, il n'était question que de la période de septembre 2005 a juin 2006. Nous
avons choisi de n’utiliser que les 2/3 de la somme allouée par le conservatoire pour le salaire de
Monsieur afin de pouvoir le payer pendant les vacances et a la fin de la période
contractuelle (lissage sur 12 mois selon les usages en vigueur).

[’avenir de I'association était alors trés incertain et le travail de Monsieur limité au mois
de juin 2006. I1 s’agissait donc bien d'un travail temporaire.

Cette situation a perduré finalement pendant trois saisons sans que la situation soit pour autant
definitive, et c’est pourquoi son statut est resté celui d'un intermittent. Notre association n’aurait
de toute facon pas eu les moyens de payer honorablement un travail avec un statut de permanent

et aurait dans ce cas refusé la délégation de gestion.



Chilji Con Carne Productions
90 Bd Diderot - 75012 PARIS
J1 43 42 93 83 - 06 62 36 01 04

a-mail

infe@chiliconcarne.org

Page 29 (quatriéme point) : les 3.500 euros alloués par 'association du conservatoire a Chili Con
Carne Productions sont spécifiquement destinés au salaire de 'administrateur. Notre association
n'a jamais gagné d'argent avec cette convention. Cette phrase suggére que nous avons
spécifiquement payé une formation 4 Monsieur Or, la formation 4 son poste a été faite
concomitamment & son travail, d'ou le versement de son salaire. En effet, personne ne peut
« inventer » les connaissances nécessaires a la gestion de l'association du conservatoire, et il ne
nous revenait pas la responsabilité d’investir pour la survie de cette association.

Page 31 (deuxiéme point) : nous trouvons cette affirmation 4 la fois choquante et inexacte. Il y a
toujours eu un devis pour toutes les sommes allouées & notre association par la mairie du %me
validés par Monsieur 2t Madame  ainsi que Monsieur ' .qui établissait
ensuite un bon de commande. '

Page 43 (deuxieéme point) : nous tenons & préciser que, sur les 38.700 euros de la mairie du 9eme, j]
reste en tout et pour tout a Chili Con Carne Productions la somme de 73,66 euros. Quant aux
sommes versées par l'association du conservatoire, elles ont toutes été versées en salaire pour les

personnes concernées. Il n'en reste donc rien.

L’enthousiasme bénévole que notre association a mis au service du conservatoire, de sa vie artistique
et pédagogique pendant trois saisons n’est souligné nulle part; il est pourtant bien réel. Nous avons
agi de bonne foi et les soupgons qui émaillent ce rapport nous sont trés désagréables.

Nous avons bien compris a la lecture de ces pages que les regles édictées par la Mairie de Paris
n'avaient pas été respectées mais nous n’étions pas destinataires des circulaires que vous mentionnez.
Les missions pour lesquelles nous étions mandatées ont toutes été remplies avec efficacité et au
bénéfice du conservatoire, de son directeur, de ses professeurs et de ses éléves. Toutes les sommes
allouées ont été utilisées intégralement pour leur objet, et uniquement pour leur objet.

Vous souhaitant bonne réception de la présente lettre, nous vous prions d'agréer, Madame la
Directrice, I'expression de notre considération distinguées.




Direction des Affaires Culturelles

MAIRIE DE PARIS

INSPECTION GENERALE |
DE LA VILLE bE PARIS
S Dhecvrze 1 6 NARS 2000
N/Ref. : BEAPA - 09-183
No
Affaire suivie par : -Tél. 01 42 76 : : Cf‘gi

AkS 2008
Paris, le : 16 W
. . . Madame

NOTE a Uattention de : Directrice générale de I’Inspection Générale

S Rapport provisoire relatif a 'audit de deux associations travaillant pour
Objet: (e cMa9

J’ai bien regu le rapport provisoire relatif a I’objet ci-dessus et je vous en remercie.
It répond & un certain nombre d’interrogations que nous nous posions.
Quant aux préconisations demandées a la DAC, je suis en mesure de répondre a certaines sans attendre

le rapport définitif. :

Tout d’abord, la lecture du rapport nous confirme dans notre souhait de ne pas pérenniser la poursuite
de Uenseignement de la comédie musicale mais au contraire d’élargir ['offre a I’ensemble des CMA en
{ien avec le CRR & une activité « arts de la scéne », offre pour laquelle une réflexion est en cours.

Ensuite, de cette décision découle bien entendu automatiquement la mise en ceuvre de la
préconisation n°4 consistant a dissoudre [’association du CMA 9.

La préconisation n°5 est, elle, est a ’ordre du jour puisque nous souhaitons repréciser te contenu de la
délibération de Juillet 2006 relative a la rémunération des intervenants dans le cadre des activités des
CMA. Ce rappel doit se faire non seulement auprés des CMA mais également auprés des DGS puisque
nous avons pu constater récemment que certains ignoraient {’existence de cette délibération et cela
répond également & la préconisation n°7. Quant a la licence d'entrepreneur de spectacle
{préconisation n"8), nous avons interrogé par courrier la DAJ pour connaitre son avis sur qui, du Maire
de Paris ou des maires d’arrondissement, doit demander cette licence 7 Nous n’avons pas obtenu de

réponse a ce jour.

Par ailleurs, comme nous vous l'avions déja précise lors d’une précédente réponse a un rapport de
PIG, les régles de cumul ont fait I'objet d’un rappel auprés de tous tes chefs d'établissement en

Novembre 2008 {(préconisation n°6).

Enfin, compte tenu des éléments que vous développez concernant l’administrateur et de arrét de
I’enseignement de comédie musicale, il ne parait pas souhaitable de reprendre l’administrateur.

Jattends le rapport définitif et les réactions du directeur pour compléter ces précisions.

Voici a ce jour tes informations que je souhaitais vous communiquer.

HE)_tel d’Albret - 31, rue des Francs-Bourgeois
75188 Paris Cedex 04

® paris
Tél: 1 42 -76 67 36/37 - Fax.: 01 42 76 67 78 Inf /
: E-Mail > pparis.fr h__dh 1000
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Annexe n°1 : Statuts de 1’association Nadia et Lili Boulanger



CONSERVATOIRE MIINICIPAL
. U )
9&me ARRONDISSEMENT o

Siége Sicial - Mairie du 9éme Arrondissement

6 rue Drouot — 75009° PARIS .

STATUTS

A¥ticle Jer -

Il est fond§ entre les adhdrents aux présents statuts une Assochation
régie par la loi du Ter Juillet I90T et 1le decret du 16 Aofit T90I . ayant pour -
titre : Conservatoire Munlclpal du IX2me Arrt

Article 2 -

Cette Lssociation a pour but de permettre d'apprendre 1l'art délla musique
instrumentale et vocale, la déclamation, la mise en scéne, la choregraphle,
l'histoire du Théatre et de 1la Musique et tous les autres arts 4’ agréments

d'organiser des conférences et des voyages culturels et des tourndes théatrales,
etc...; de permettre aux membres des différentes sociétés musicales, artistiques
ou cultureiles de s'y perfectionner, et, d'une manidre generale de favorlser le
développement culturel et artistique de la population.
' Article 3 -

Siége Social ;ie:siége social eét fixé & la Mairie du 9&me, 6, Tue Drouct
PARIS -~ I1 pourra 8tre transférs par simple d90151on du Conseil d’Admlnistratlon'
ia ratification par 1! assemblee générale sera necessalre

' Article 4 -
Le Conservatoire Munlclpal est composé d'un nombre illimité d'adhérents—
( Membres Bienfaiteurs et Membres Actifs ). La qualité du Membre Bienfaiteur est
reconnue & toute personne, désignée par le Conseil d'Administration pour avpir
rendu d'eminents services au Conservatoire. Celle de Membre Actif entraine le
Piiement d'une cotisation annuelle. Le taux de la cotisation annuelle est Fixé

chague année par le Bureau.



La qualité de Membre de 1'Association se perd :

I°/ Par la demission o

2°/ Par la radiation pour non'paiement de la cotisation cu pour motifs
graves, par le Conseil_d'Admihisttation, le Membre interessé ayant été'préalau
~blement appelé & fournir ses explications, sauf recours non suspensif.a
1'Assemblée Générale. '

Article 5 -

Les adhérents se réunissent chaque année en Assemblée Générale ordinaire
pbur lecture et approbation d'un compie~rendu moral et financier. Ils Pauvent
éire réunis en Assemblée Générale extraordinaire & toute époque de l'année, sur
convocation du Président ou & la demande des deux tieis des Membres adhérents.
L'Assemblée Générale 61it les Membres du Conseil d'Administration & 1'exclusion
des Membres de Breit. 7
) Article 6 -

Le Conservatoire Municipal est administrs par un Conseil d'Administration
de I4 membreg,8lus pour trois ans. Les Elus et les Offlclers Munlclpaux de
1'arrondzssement sont Menmbres de Droit. 7
Te Conaeil de réunit deux fois par an. La présence du tiers des Membres est
nécegsaire pour la validité des délibsérations. Il peut étre‘cohvogué &2 toute
épogue de 1'année par le Président, ou par le Bureau, sug avis conforme des deux
tiers de ases Membres.- '

Article 7 -
Le Conseil d‘Admlnlstratlon élit le Bureau du Conservateire :
Le Bureaiu est composé de :
I~ TUn Pregldenﬁ
2°~ Trois Vice-Président

+ 3°~ Tn Secrétaire Général

4°— 1Un Tresorier Général et un Tresorier Général—Adjoinﬂ

59~ Des Conseillers rédagogiques et admlnlstratlfs

‘
H
i

Le cumul de deux fonctions. par un Membre du Bureau n'est pas exclu

Le Bureau est élu pour trois ang,. Les Membres sortants sont
réeligibles. Il se réunit au mdins une fois par trimestre et peut, en outre,
8tre réuni & toute époque de l'annde sur convocation du Président ou des deux
tiers de ses Membres. Ses décisions sont prises & 1a magorlté absolue des
Menmbres présanfs, la voix du Président étant preponderante.

1la présence du tiers des Membres est nécessaire pour la vali-

dité des délibérations.



Il est tenu procés—verbal.des séances.
Les procés—verbaux sont signés par le Président et le Secrétair
Ils sont framsérits sans blancs ni ratures sur un régistre tenu & cet effet.
Article 8 - _

L& Consell d'Administration nomme un Directeur. Ce dernier est chargé de
1a Direction Artistigue, Pedagogique et Administrative du Conéerﬁatqire. I1 est
regponsable devant le Conseil d'Administration.

| | Article 9 —

Les Professeurs sont nommés_gar 1é Président aprés avis du Conseil d'Admi-
~nistration et du Diregteﬁr Artistique. ils seront choisis parmizles lauréats
du Conservatoire National, les Solistes des Th2Atres Wationaux et les yersonnas
tltulalres de titres reconnus.

Article I6 -

Les Cours sont gratults, sous réserve d'un dr01t d 1nscr1pt1on annuel
payable soit en totalité au debut de l'annee 301t par tlers au debut de chaque
trimestre scolaire. Le droit d'inscription est flxe par le Biureau.

~ Les cours comprennent toute la gamme de l'enseigneément musica
vocal, artistique, chorégraphique et_autfés : ¥ cbmprié-la préparation d'entirée
"au Conservatoire Fational et toutes autres activités qui ﬁaraissent compatib1es
avec les activités du’ CONSERVATOIRE MINICIPAL, telles qu'elles ont éfé-@éfimies
& l'article 2 - ' : . - ' : _”
, -Articie IT = _ '
_ Les ressources du CONSERVATOIRE MUNIGIPAT, comprennent/ :
I°- Les cotisations de ses Membres fixées par le Conseil d’Adm1nletratlon
- Le dr01t d'lnscrlpt1on des é1ldves Fixé au début de chaque année pavr le Bures
39— Les dons et subventions gui pourront lui &fre accordes par 1 Etat, les
collectivités et les particuliers. _
4%~ Le prodult de manlfestatlons artlsthues et culturelles organlsees par le
CONSERVATOIRE MUNICIPAL. ' _ | ' ©
' Article I2 -

Les stztuts ne peuvént gtre modifids que sur.la-propcsitiqn du_ﬂﬁpeau?p;r

une a2ssemblée gdnérale spécialement convoguée & cet effet. o
Article 13-—

Ta dissolution ne pourra &tre prononcée que par 1'Assembléeé Générale.



Article I4 - 7

roar delibvérér valablement. les assemblées générales appeldes 3 statue

sur les cas prévus aux articles I0 et IT du present statut, doivent réuni
meins les deux tiers des Membres adhdérents.
Si le quorum n'est pas atteint, une rouvelle corvoecation

sera faite dans un délai de guinze jours. Les décisiors seront prises » la mzjo-

~Tité des Membres présents .
~ Article I5 -
En cas de dissolution statutaire, dissolution prononcée en Justice ou par

décret, les fonds dlsponlbles seront versas aux oeuvres de I'”rTOHﬁISSEEEHt
: _ Article I6 ~ o _
Le CON%??VATOiQ“'MﬂWICIPAL poursuit une oeuvre désintéressde d&'dducation

artistigue gui s 1nteru1t toute propagande polltluue ou nh1losophoque.
Les fonctions de Membres du Ponsell d’Adm1nlst atlon, de

Membres du Bureau, de Membre du Corseil Artlsthue ne sont pas rénumdrées.

Le I6 Juin TI977

Le Président

Le Secrétaire Général



Annexe n°2 :
Le contrat de prestations de services conclu entre les associations Nadia et Lili
Boulanger et Chile con carne



Association
Conservatoire du 9éme
"Nadia & Lili Bou-langer" Paris, le 9 septembre 2005

Président :

| CONVENTION DE PRESTATIONS DE SERVICES |

[l a été convenu entre les soussigneés :

L’association du Conservatoire Municipal Nadia & Liti Boulanger dont le siege social est situé 17

rue de Rochechouart a Paris (IXe)

Code NAF : 804D
Représentée par M. . agissant en qualité de président de |’association

d'une part,

et

L'Association CHILI CON CARNE Productions, dont le siége social est situé 90 Boulevard Diderot

PARIS 75012,
Licence d’entrepreneur de spectacle n® 758278
N°® SIRET : 43153386800029

Code NAF : 923 A '
Affiliations aupres d'Audiens (retraite}, GARP (chomage), Congés Spectacles (congés), AFDAS

{formation professionnelle) .
Représentée par Mme agissant en qualité de présidente de |*association

d’autre part,
Il a été convenu ce qui suit :

Articte premier - Conditions d’exécution

L'association du Conservatoire Municipal Nadla & Lili Boulanger qui gére des activités spécifiques au
sein du Conservatoire Municipal du 9™ arrondissement (les départements Jazz et Comédie
Musscale) a exclusion de tout ce qui est géré par la Ville de Paris dans le cadre de la reprise en
régie de U'ensemble des conservatoires, confie a U’association CHILI CON CARNE PRODUCT!ONS la

gestion administrative et financiére de son fonctionnement.

Article 2 - Objet et durée du contrat
L'association du Conservatoire Municipal Nadia & Lili Boulanger confie donc a I’ assoc1atlon CHILI

CON CARNE PRODUCTIONS les responsabilités suivantes :

- Toutes opérations courantes de gestion financiére et comptable (cotisations,
dépenses courantes,...) sous le contréle du trésorier de [’association —
- Gestion des personnels et des payes pour les salariés de {’association,

Articie 3 - Attribution de personnel
L’association CHILI CON CARNE PRODUCTIONS mettra a disposition de l'association ("ensembie des

personnels nécessaires a l'exécution du présent contrat :

&’

Convention CMA 9 / Chili con carne Productions



Association
Conservatoire du 9éme
"Nadia & Lili Boulanger"

Président :

- le personnel administratif (au moins un temps complet) pour la gestion administrative
et financiére, la gestion des plannings et ’ensemble des taches nécessaires au bon

fonctionnement des deux départements pédagogiques concernés (cours, animations,

évaluations, concerts,...},
- les artistes et « maitres » dans le cadre du programme pedagog:que decidé dans le

projet d'établissement du conservatoire.
Toutes les tiches organisationnelles, administratives, financiéres mettant en jeu la

responsabmte de t'association (orgamsation de concerts et de manifestations
extérieures,...)

Articie 3 - Période d’essai
Le présent contrat est conclu sans période d'essai.

Article 5 - Lieu de travail
Les. personnels mis a disposition exerceront leurs fonctions au siége de Llassociation du

Conservatoire Municipal Nadia & Lili Boulanger actuellement situé 17 rue de Rochechouart & Paris
{IXe).

Article 6 - Rémunération de la convention _
L’association du Conservatoire Municipal Nadia & Lili Boulanger réglera de facon mensuelle, et sur
présentation de factures, a I’exclusion de toute autre forme de rétribution, les prestations fournies

par U'association CHILI CON CARNE PRODUCTIONS.

L'association CHILI CON CARNE PRODUCTIONS fera siennes les contraintes imposées par le
recrutement et la rémunération des personnels mis a dispositions, en particulier Uensemble des
déclarations et des charges sociales afférant a ce personnel aux titres des dispositions légales

prévues par te code du travail.

L’association CHILI CON CARNE PRODUCTIONS s'engage a fournir, a la signature de la présente
convention, l'ensemble des informations concernant tes caisses auxguelles elle cotise au titre des
personnels qu’elle emploiera pour [’association du Conservatoire Municipal Nadia & Lili Boulanger.

Fait en double original a Paris, le Paris, le 9 septembre 2005

Pour ' Association du Pour I'Association
Conservatoire Municipal Nadia & Lili Boulanger CHILI CON CARNE Productions
, président |, présidente -~

;)%LL @i LOUN &
A agsoun, - o mn" e @@@u{'ﬁ&w
- >

A noter ; les signatures devront étre précédées de la mention manuscrite “ Lu et approuvé - Bon M

Convention CMA 9/ Chili con carme Productions
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Annexe n°3 ;
Fiche de poste de |’administrateur

[...]

L’annexe a été occultée conformément aux dispositions de la loi du 17 juillet 1978 relative & I'a

@ € ccés aux
documents administratifs



Annexe n% ;.
~ Contrat d’engagement de technicien

[...]

L’annexe a été occultée conformément aux dispositions de la loi du 17 juillet 1978 relative & Paccés aux
documents administratifs



Aﬁncxe n°®5:
Contrat a durée déterminée de M.

[.]

L’annexe a ét¢ occultée conformément aux dispositions de la loi du 17 juiller 1978 relative a accés aux
documents administratifs '



Annexe n°6 :
Liste des animations musicales payées par 1’état spécial d’arrondissement



MAIRIE DE PARIS ), ANALYTIQUE DES FRAIS

D'ANIMATION ENGAGES

o®o : AUPRES DE CHILI CON CARNE

Conservatoire _PRODUCTIONS

@ du 9 arrondissement

Nadia et Lili Boulanger
. g

L ‘ 2006 - 2008
Facture n* 1 du: 01/10/2006 Montant : 6 000,00 €
Intitulé Production des concerts "Requiem de Mozart"
Cachets des musiciens : 4 musiciens pour 2 répétitions et 2 concerts 1600,00 €
dont charges 800,00 €
Frais stage de préparation des cheeurs 1700,00 €
Remboursement frais quatuor de solistes (transports et tenues de concert) - 1200,00€
Défraiement Choeur 1 500,00 €
- TOTAL 6 000,00 €
Solde 0,00 €
Facture n® 2 du: 12/12/2006 Montant : 2 900,00 €
Intitulé Animations de Décembre 2006
Fournitures 250,73 €
Imprimerie 220,00 €
Cartouches imprimantes : 180,98 €
Cachets des chefs de cheeur Filigre Voix TCC 345,80 €
Concert Maison de Retraite 20 décembre
' TOTAL 997,51 €
Solde 190249 €
Facture n® 3 : du: 03/04/2007 Montant : 4 000,00 €
intitulé 3 Concerts Baroques : Paris, Versailles, Festival de Chartres '
& Pré-production Semaine Gourmande
Location Eglise Allde 380,00 €
Défraiement Cheeur 255000 €
Imprimerie brochure & flyer Semaine Gourmande 81328 €
Comédie Musicale 12,20 €
Accessoires décors & costumes (Art dramatique) 308,35 €
TOTAL 4 063,83 €
Solde -63,83 €
Facturen® 4 du: 05/05/2007 Montant : 7 600,00 €
Intitulé Semaine Gourmande
Soirée inauguration (Métro) 489,89 €
Restaurant réunion equipe production 250,00 €
Magquette conception affiche (graphiste) 300,00 €
Imprimerie 89,70 €
Cadeaux remerciements (Fnac, fleurs,...) 192,42 €
CEPROC (école de patisserie) 2 500,00 €
Cachets profs {concert Martinu}) 2700,00 €
' dont charges 114312 €
Cachets professeurs organisation semaine (réunions, montages,...) 305475¢€
: dont charges 123275€
Diner de cléture du 15 mai 242,00 €
TOTAL 9818,76 €
Solde -380,10 €




Facture n® 5
Intitulé Solde semaine gourmande + filiére voix

du: 25/10/2007 Montant :

. 4500,00 €

Apurement du solde 380,10 €
Concert du quintet Bleu Fraise 3000,00€
Location piano {(concert Choprn) 41750 €
Lutins filidre Voix 78,22 €
Papeterie 129,00 €
Cachet comédienne bibliothégue (Concert Chopin) 374,50 €
: TOTAL 4 379,32 €
Solde 120,68 €
Facture n° 6 du: 1711212007 Montant : 2 900,00 €
Intitulé Animations décembre / janvier
Master class Bob Mintzer (DEM Jazz CRR) 500,00 €
Violon solo concert orchestre 400,00 €
Cachet pianiste Soirée AM Sandrini_ 370,00 €
Master class Daniel Humair (DEM Jazz au CRR) 1716,00 €
TOTAL 2 986,00 €
Solde 34,68 €
Facture n°7 . du: 13/02/2008 Montant : 3 600,00 €
Intitulé Concert Filiére Voix BERCY - contrat avec I'Orchestre de Paris
Cachets des chefs de cheeur 200000€
Charges 1 600,00 €
TOTAL 3 600,00 €
Solde 34,68 €
Facture n® 8 du : 02/07/2008 Montant : 7 200,00 €
Intitulé Printemps du CMA 9
Frais spectacle art dramatique 555,12 €
Théatre de Ménilmontant {5 mai 2008) 1000,00€
Concerts Vivaldi (Paris & Pontoise) 308400 €
cachets professeurs orchestre 173400 €
location eglises 1 050,00 €
focation de forgue 300,00 €
Cachets des professeurs concert Musique de Chambre (10 professeurs & 250 € TCC) 2 500,00 €] -
TOTAL 7139,12€
95,56 €

Solde




MAIRIE DE PARIS Q,, ~ ANALYTIQUE DES FRAIS

D’ANIMATION ENGAGES

o®e AUPRES DE CHILI CON CARNE
Conservatoire PRODUCTIONS
@® du ¢ arrondissement ‘ - .
® Nadiz et Lili Boulanger
e eo® 2006 - 2008
Facture n° 1 ' du: 01/10/2006 Montant : 6 000,00 €
Intitulé Production des concerts "Requiem de Mozart”
Cachets des musiciens : 4 musiciens pour 2 répétitions et 2 concerts 1600,00 €
' dont charges 800,00 €
Frais stage de préparation des choeurs 1 700,00 €
Remboursement frais quatuor de solistes (transports et tenues de concert) - 1200,00€
Défraiement Ghosur 1 500,00 €
' TOTAL 6 000,00 €
Solde - 000€
Facture n°® 2 du: 12/12/2006 Montant : 2 900,00 €
Intitulé Animations de Décembre 2006 ‘ '
Fournitures 250,73 €
Imprimerie 220,00 €
Cartouches imprimantes _ 180,98 €
Cachets des chefs de choeur Filigre Voix TCC 34580 €
Concert Maison de Retraite 20 décembre
o ' TOTAL 997,51 €
Solde 190249 €
Facture n® 3 du-: 03/04/2007 Montant : 4 000,00 €
Intitulé . 3 Concerts Baroques : Paris, Versailles, Festival de Chartres ‘
& Pré-production Semaine Gourmande
Location Eglise Aflde 380,00 €
Défraiement Cheeur 2550,00¢
imprimerie brochure & flyer Semaine Gourmande 813,28 €
Comédie Musicale 12,20 €
Accessoires decors & costumes (Art dramatique) 30835€
TOTAL 406383 €
Solde -63,83 €
Facture n” 4 du: 05/05/2007 Montant : 7 600,00 €
intitulé Semaine Gourmande
Soirée inauguration (Métro) 48980 €
Restaurant réunion équipe production 280,00 €
Maquette conception affiche (graphiste) 300,00 €
Imprimerie 89,70 €
Cadeaux remerciements {Fnac, fleurs,...} 192,42 €
CEPRQC {école de patisserie) ' 2500,00€
Cachets profs (concert Martinu) . 2700,00€
' dont charges 114312 €
Cachets professeurs organisation semaine (réunions, montages,...) 305475 €
dont charges 123275€
Diner de cléture du 15 mai ) 242 00 €
TOTAL 9818,76 €
Salde -380,10 €




Sofde .

Facturen® 5 du: 25/10/2007 Montant : . 4 500,00 €
Intitulé Solde semaine gourmande + filiére voix :
Apurement du solde 38010 €
Concert du quintet Bleu Fraise 3000,00€
Location piano (concert Chopin) 417,50 €
Lutins filiere Voix 78,22 €
Papeterie - 129,00 €
Cachet comédienne bibliothéque (Concert Chopin) 374,50 €
: TOTAL 437932 €
Solde 120,68 €
Facture n° 6 du: 17112/2007 Montant : 2 900,00 €
intitulé . Animations décembre / janvier
Master ciass Bob Mintzer (DEM Jazz CRR) 500,00 €
Violon solc concert orchestre 400,00 €
Cachet planrste Soirée AM Sandrini 370,00 €
Master class Daniel Humair (DEM Jazz au CRR) ‘ 171600 €
TOTAL 2 986,00 €
Solde 34,68 €
Facture n® 7 . du: 13/02/2008 Montant : 3 600,00 €
Intitulé Concert Filiére Voix BERCY - contrat avec I'Orchestre de Paris ' :
Cachets des chefs de cheeur - 2 000,00 €
Charges 1 600,00 €
‘ TOTAL 3 600,00 €
Solde 34,68 €
Facture n* 8 du: 02/07/2008 Montant : 7 200,00 €
Intitulé Printemps du CMA 9
Frais spectacle art dramatique 55512 €
Théatre de Ménilmentant {5 mai 2008) 1 000,00 €
Concerts Vivaldi {Paris & Pontoise) 3084,00€
cachels professeurs orchestre 173400 €
jocation églises 1 050,00 €
focation de l'orgue 7 300,00 €
Cachets des professeurs concert Muanue de Chambre (10 professeurs a 250 € TCC) , 2 500,00 €] .
TOTAL 7139,12€
9556 €




Annexe n°7 :
Bilan de I’association Nadia et Lili Boulanger



BILAN ( en euros)

2004/2005

200572006

2006/2007 |

'ACTIF-'IMMOB!,LI_.SE-?%I??%

immobilisations incorporelles

Concessions, brevets, licences, marques, procédés

Immobilisations corporelies 36 229 31 305 25 022
Construction - 4 927 4 400
Instruments de musique 9252 16 464 13 528
Agencements, instaflations ]
Matériel de bureau et informatique 17 873 7770 § 401
Mobilier de bureau 2 452 2144 1693
Immobilisation corporelle en cours 6 653
Immobilisations financiéres - - -
Titres immobilisés
Autres immobiiisations financiéres
ACTIF-CIRCULANT ..o o o v o 0 o 96079
Stock et en-cours -
Marchandises
ICréances 1283 - -
Usagers et comptes rattachés
Autres créances 1283
Valeur mobiliére de placement 91 042 82633 15 255
Titres 81042 82 633 15 255
Instruments de trésorerie
Disponibilités 60 647 13 287
Banque 12 555
Caisse 60 647 732

Chages constatées d'avance

2693

TOTALACTIF

[FONDS PROPRES "+ 7 95198 ] [07:08 423
Capitaux propres 95 198 107 088 42 374
Réserves
Report 4 nouveau 52 985 95 198 107 089
Resultat de l'exercice 42 214 11 890 64715

Subventions d'investissements

Provisions réglemenlées

[Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques

Provisions pour charges

DETTES. - .7

Emprunts ef deftes financieres diverses|

Avances et acomptes recus sur commandes en-cours

Dettes fournisseurs et comptes rattach 7 443 8 856 3750
“Dettes fiscales et sociales 6 261 944 7 542 |
_ Autres dettes 6 853
Produits constatés d'avance
TOTALPASSIF .~ 131308 | = 117395




Annexe n°8 :
Comptes de résultat de I’association Nadia et Lili Boulanger



COMPTE DE RESULTAT

2004/2005 2005/2006 2006/2007
Production vendue 7 701 6577 4918
Prestations de services 3775 160
Produit des activités annexes a
[Cotisations 372 388 130012 21415
Subvention 995
Reprises sur prov. et transferts de charges 141 638
ﬂutres ;_)_roduils 1
Total Produits d'exploitation 381 226 140 364 27131
Autres achats et charges externes 71748 96 241 39 303
Impbdts, taxes et versements assimilés 11 869 1894 |- 201
Charges de personnel 267 234 90 487 42125
Dotations aux amortissements 8831 14 781 6 284
Dotations aux provisions 638 572
Autres C;‘harges 1201 5504 |- 350
hotai Charges d'exploitation 360 883 209 555 87 733
RESULTAT D'EXPLOITATION | 20 343 |— 69 191 |- 60 601 —l
Produits financiers 2191 2139 2211
Charges financiéres 30 - 2
RESULTAT FINANCIER 2162 2139 2213
IRESULTAT COURANT AVANT IMPOT | 22 504 [- 67 052 l- 58 388 |
[Produits exceptionnels 39 451 79 000 ]
Charges exceptionnelles 19 742 58 6 327
RESULTAT EXCEPTIONNEL 19 710 78942 |- 6 327
IRESULTAT NET | 42214 | 11 890 [- 64 715 |




Annexe n°9 :
Détail des charges et produits du compte de résultat de 1’association Nadia et
Lili Boulanger



DETAIL DES CHARGES D'EXPLOITATION

Eneuros|[ 200412005 | % 2005/2006 % | 20062007 | % |

Achat de matléres premiére et autres appro 3 357 0,83% 2249 1,07% 487 0,53%
Achat de petit materiel 3357 0,93% 2939 1,40% 349 0,40%

Variation de stock - 0,00% 691 0,33% 118 0,13%

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 68 391 18,95% 93 993 44,85% 38 836 44,27%
Fournitures administratives 4206 1,17% 2689 1,28% 95 0,11%

Achat de partitions 985 0,27% 1653 0,79% 18 0,02%

Location materiel 10 525 2,92% 10 788 5,15% 1 381 1,57%

Location immobiliére 5209 1,47% - 0,00% - 0,00%

Telesurveillance 541 0,15% 916 0,44% 206 0,23%

Maintenance minolta 1091 0,30% 1026 0,49% - 0,00%

Maintenance 7 768 2,15% 3030 1,45% 946 1,08%

Entretien divers 3114 0,86% 697 0,33% - 0,00%

Entretien materie! 11 360 3,15% 3133 1,50% 1414 1.61%

Primes d'assurances 4 426 1,23% 1475 0,70% 434 0,49%

Documentation général 712 0,20% 200 0,10% 10 0,01%

Honoraires 3588 0,99% 3700 1.77% 3710 4.23%

Redevance SEAM 2217 061% 739 0,35% - 0,00%

Prestation de service 8 500 2,36% 58171 28,24% 28 862 32,90%

Déplacements 711 0,20% 744 0,36% 493 0,56%

Receptions 1189 0,33% 337 0,16% 19 0,02%

Frais postaux et télécommunication 391 0,11% 689 0,33% 282 0,32%

Frais de tél&éphone 389 0,11% 125 0,06% - 0,00%

Services bancaires assimilés 113 0,03% 238 0,11% 184 0,21%

Frais divers de gestion 1266 0,35% 2 645 1,26% 781 0,89%

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMIL. 11 869 3,29% 1894 0,90%]- 201 -0,23%
SALAIRES ET TRAITEMENT 193 093 53,51% 66 262 31,62% 30 240 34,47%
CHARGES SOCIALES 74 141 20,54% 24 225 11,56% 11 885 13,55%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 8 831 2,45% 14 791 7,06% 6 284 7,16%
DOTATIONS AUX PROVISIONS - 0,00% 638 0,30% 572 0,65%
AUTRES CHARGES 1201 0,33% 5 504 2,63%|- 350 -0,40%
Orchestre lili Boulanger| 42 0,01% - 0,00% - 0,00%

Spectacle danse trianon - 0.00% 4 454 2,13% - 0,00%

Week end stage filiére VO - 0,00% - 0,00%]- 260 -0,30%

Stages CPCV]- 151 -0,04% 142 -0,07%|- 80 -0,10%

Frais auditions 826 0,23% 898 0,43% - 0,00%

Spectacle art dramatique - 0,00% 295 0,14% - 0,00%

A voix égales 484 0,13% - 0.00% - 0,00%

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 360 883 100,00% 209 556 100,00% 87 733 100,00%
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