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Séance des 2, 3 et 4 mai 2018

La séance est ouverte a neuf heures cinq minutes, sous la présidence de Mme Anne HIDALGO, Maire de
Paris, assistée de Mmes Anne-Charlotte BUFFETEAU, Fanny GAILLANNE, Marie-Laure HAREL et M. Alexandre
VESPERINI, secrétaires de séance.

M. le Préfet de police est présent en séance.
Ouverture de la séance.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mes chers collégues, bienvenue a ce Conseil de Paris, la pendule est tombée en
panne ce dimanche soir. Elle va donc étre réparée, mais nous ouvrons ce Conseil a I'heure.

Hommage.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Comme chaque Conseil de Paris, nous sommes amenés a évoquer la mémoire
de celles et ceux qui meurent dans des attentats, ici et ailleurs, et ce dernier mois a été marqué encore par des
attentats terribles qui ont fait perdre la vie a de trés nombreuses victimes. Je pense notamment aux attentats de
Kaboul, mais plus prés de nous, je voudrais ce matin rendre hommage a deux étres, Arnaud Beltrame et Mireille
Knoll, morts tous les deux assassinés lachement, le méme jour, le 23 mars dernier.

Je souhaite ici les associer. Je souhaite ici que des élus de Paris s'associent a la peine de leurs familles et de
leurs proches, que les élus de Paris témoignent, rassemblés comme nous le faisons toujours en de telles
circonstances, de notre attachement viscéral a ce qui nous lie. A ce qui nous lie a jamais au destin de ces étres si
différents mais emportés par une méme haine.

Ce qui nous lie, c'est un attachement inconditionnel a notre République, a ses valeurs, a sa devise : Liberté,
Egalité, Fraternité.

Arnaud Beltrame, gendarme, héros, il a sa vie durant servi, aimé servir son pays, ses concitoyens. Il a donné
sa vie pour épargner celle des otages, d'une otage, dans ce supermarché de I'Aude. Avant lui, le terroriste,
I'assassin, avait fait d'autres victimes, tuant et blessant. Ce terroriste adhérait a cette haine de ce qui fait de nous un
peuple aimant la liberté. Sa cible, comme toujours, des innocents, ce peuple, mais aussi l'autorité et son incarnation,
ce qu'était Arnaud Beltrame.

Arnaud Beltrame est mort en héros et 'hnommage national qui lui a été rendu aux Invalides par le Président de
la République restera gravé dans nos mémoires comme le nom d'Arnaud Beltrame.

Mais au-dela de son inscription dans nos cceurs et nos mémoires, un lieu de Paris devra lui étre dédié. Comme
il est de coutume a Paris, ce lieu sera décidé avec la famille d'Arnaud Beltrame et avec la gendarmerie nationale
avec laquelle j'ai eu I'occasion de m'entretenir.

Je proposerai au prochain Conseil de Paris ce lieu, aprés en avoir discuté avec la famille, mais avec Pierre
AIDENBAUM, maire du 3e arrondissement, nous souhaiterions que ce lieu soit aussi symbolique, un lieu qui rappelle
la présence de la gendarmerie a Paris et si la famille I'accepte, si les autorités de la gendarmerie nationale
I'acceptent, ce lieu pourrait étre un jardin.

Ce jardin qui sera créé a I'endroit méme ou des générations de gendarmes ont vécu, au cceur de Paris, au
coeur de la Capitale, au sein de la caserne des Minimes. Nous reviendrons devant le Conseil pour valider ce choix si
la famille elle-méme en est d'accord.

Mais ce méme 23 mars, Mireille Knoll était assassinée. Mireille Knoll, une si belle personne, aimée des siens,
je pense ici bien siir a ses enfants, a ses petits-enfants, elle était aimée de tous, de ses voisins que j'ai pu rencontrer,
avec lesquels j'ai pu discuter lorsque nous avons planté un arbre en son honneur, avec le maire du 11e
arrondissement dans cette cité, cette résidence qu'elle aimait tant. Une belle dame agée, généreuse, attentive,
aimant son quartier, aimant cette cité dans laquelle elle avait tant d'amis et de souvenirs.

Ce 11e arrondissement de Paris ou elle avait élevé ses enfants. Ce 11e arrondissement de Paris animé,
populaire, chaleureux, a son image. Elle y était chez elle, mais le 23 mars, elle était sauvagement assassinée. La
haine antisémite s'était exprimée une fois de plus. L'antisémitisme a été retenu comme motivation de l'acte de son
assassin. Cette haine qui a servi de terreau a la Shoah dont elle, Mireille Knoll, avait réchappé. Survivre a la rafle du
Vel d'Hiv parce qu'elle avait pu fuir avant d'étre emportée et étre assassinée a 80 ans passés par cette méme haine
des Juifs, cela a été le destin de Mireille Knoll.
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Cette haine qui a tué a Paris aussi, llan Halimi, Sarah Halimi, mais le 23 mars, Mireille Knoll.

Nous étions nombreux, rassemblés, unis, une foule déterminée a ne pas se taire, une foule silencieuse et en
colere. L'antisémitisme tue, il prend de nouvelles formes, il gangréne les esprits, et il est court ce chemin de la parole
aux actes.

Paris, les élus que nous sommes, les citoyens que nous représentons s'éléveront toujours chaque fois qu'un de
ses enfants sera attaqué, menacé pour ce qu'il est. Menacé en I'occurrence parce que Mireille Knoll était juive.

En tuant Mireille Knoll, c'est une part de chacun d'entre nous que les assassins ont atteinte. C'est une part de
nous-mémes. Combattre I'antisémitisme partout et a chaque instant, c'est le serment que nous faisons, c'est ce que
nous faisons, parce ce que nous n'acceptons pas ces actes antisémites bien sir, mais c'est ce que nous faisons
aussi lorsque nous combattons cet antisémitisme qui se confond avec la haine d'lsraél, et ce passage de
I'antisémitisme a I'antisionisme est un passage, un chemin dangereux et nous savons que beaucoup l'ont emprunté
et il faut qu'ils s'arrétent la.

Nous combattrons par tous les moyens, les moyens qui sont ceux de l'autorité publique bien sir, ceux de la
justice, mais aussi ceux de I'éducation. Tous les moyens de la démocratie et de la République pour combattre ceux
qui veulent porter atteinte a la démocratie et a la République en nous privant de celles et ceux qui la composent dans
leur grande diversité. Attaquer les Juifs, en France et a Paris, c'est attaquer notre idéal républicain et nos valeurs.

La aussi, je me suis engagée auprés de la famille de Mireille, de ses fils, a donner le nom de Mireille Knoll a un
lieu de Paris. J'ai demandé a Frangois VAUGLIN, maire du 11e arrondissement, en accord avec les enfants de
Mireille Knoll, d'inscrire ce lieu dans le 11e. Cet arrondissement qu'elle aimait tant.

Nous reviendrons la aussi devant notre Conseil pour voter ce projet de délibération, qui nous engagera a
inscrire Mireille Knoll dans la trame de Paris.

Mireille Knoll, Arnaud Beltrame, deux étres magnifiques, deux étres qui rayonneront, deux étres qui aimaient la
vie et s'inscriront a jamais dans notre histoire. Je vous propose une minute de silence.

(L'’Assemblée, debout, observe une minute de silence).
Je vous remercie.

Egalement, mes chers collegues, puisque nous avons appris en fin de semaine derniére que le corps
d'Amandine Giraud, policiere de la Brigade fluviale disparue le 5 janvier, avait été retrouvé, je souhaite ici bien sar lui
rendre hommage en votre présence, Monsieur le Représentant du Préfet de police.

Nous avons appris avec beaucoup d'émotion que le corps d'Amandine Giraud, cette jeune policiére de la
Brigade fluviale disparue le 5 janvier dernier, lors d'un exercice effectué dans la Seine, avait été retrouvé a quelques
centaines de métres du lieu de I'accident, prés du pont des Arts.

Nous souhaitons apporter a ses proches, a sa famille, a ses collegues, notre soutien dans I'épreuve qu'ils
traversent et leur adresser nos plus sincéres condoléances.

Amandine Giraud venait de prendre ses fonctions a la Brigade fluviale, elle aimait ce métier, elle était
passionnée. Elle est aujourd'hui disparue. Les policiers parisiens font un travail formidable, dans des conditions
souvent extrémes, et je veux a travers cet hommage a Amandine Giraud, leur dire également notre engagement au
quotidien, notre admiration pour ce gu’ils font a Paris. lls ceuvrent auprés de nous chaque jour pour assurer notre
sécurité et nous les en remercions vivement.

Je vous propose une minute de silence.
(L'Assemblée, debout, observe une minute de silence).

Merci, mes chers collegues.

Condoléances.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Nous avons aussi appris avec tristesse la disparition, ces derniéres semaines,
de deux anciens conseillers de Paris, MM. Jean-Jacques Danton et Jean Wlos.

Jean-Jacques Danton avait été élu sur la liste "Paris s’éveille" du 15e arrondissement de Paris en 1995. Il avait
accédé au Conseil de Paris suite a la démission d’'un conseiller de Paris en 1998. Il avait siégé de 1998 a 2001 sur
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les bancs du groupe Socialiste et Apparentés et avait participé aux travaux de la Commission de I'Administration
générale, du personnel, du contentieux et de l'informatique. Jean-Jacques Danton était avant tout un fervent militant
qui ne transigeait pas avec ses convictions. |l a ceuvré pendant des décennies pour les défendre dans sa section
socialiste du 15e arrondissement de Paris - c’est la que je I'ai connu -, tout en privilégiant toujours le dialogue avec
ceux qui ne partageaient pas ses opinions. Il était amateur de grands espaces. Il s’'était retiré dans sa campagne
auvergnate et a combattu la maladie, et c’est la qu’il a fini sa vie.

Jean Wilos est né dans le 18e arrondissement de Paris. Il y avait vécu sa jeunesse et bien sdr aussi les années
sombres de la guerre et les persécutions antisémites, en échappant de peu a la rafle du VéI' d’Hiv. Il était demeuré
fidele a cet arrondissement au point d’y fonder sa famille, dont je salue les membres présents aujourd’hui : Micheline,
Alain et Emilie WLOSZCZOWSKI, et d'y mener, bien slr, toute sa vie politique aprés son adhésion au Parti
communiste en 1946. Il avait alors 16 ans. Employé a la CGT durant pres de vingt ans, il avait gravi les échelons au
sein du Parti communiste en intégrant sa fédération parisienne en 1969, puis son siege, ou il fut chargé du secteur
"élections" des 1982.

Enfin, il avait rejoint le Comité national du Parti communiste de 1990 a 2000. Elu du 18e arrondissement au
Conseil de Paris en 1995 sur la liste d’Union de la gauche emmenée par Daniel VAILLANT, il a siégé sur les bancs
du groupe Communiste et participé aux travaux de la Commission des affaires financieres et budgétaires et des
subventions. Il demeurera dans la mémoire des habitants du 18e arrondissement par la force de ses convictions, son
militantisme sans faille et ses grandes qualités humaines.

Au nom de tous les Parisiens, des élus de Paris, nous rendons hommage aujourd’hui a ces deux collegues
décédés. Je vous propose une minute de silence.

(L'Assemblée, debout, observe une minute de silence).
Je vous remercie.

Y a-t-il des interventions, notamment au sujet de 'hommage que nous venons de faire a nos collegues
Conseillers de Paris disparus ?

Monsieur BONNET-OULALDJ, pour le groupe Communiste et Front de Gauche, vous avez la parole.
M. Nicolas BONNET-OULALDJ. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collegues, ma chére Micheline, chére Emilie, cher Alain, c’est évidemment avec une profonde
émotion que je prends la parole devant vous pour évoquer la mémoire de Jean. Vous le savez, comme président du
groupe Communiste au Conseil de Paris, mes camarades et moi-méme plagons nos pas dans les pas des
communistes qui ont siégé avant nous dans cette enceinte. Jean y a siégé un mandat de 1995 a 2001, marquant
ainsi la victoire de la gauche dans six arrondissements de Paris, dans le 18e arrondissement. Nous étions d’ailleurs
au cimetiére du Pére Lachaise pour lui rendre un dernier hommage avec de nombreux élus. Je pense a Eric
LEJOINDRE, Annick LEPETIT, Mme BOUYGUES, Catherine VIEU-CHARIER et moi-méme.

Vous l'avez dit, Jean était membre de la 1ére Commission, en charge des finances et du personnel, un lieu
privilégié pour examiner la politique de la Ville, a 'époque ou Jean TIBERI dirigeait Paris.

Jean est né rue Boinod en 1930 dans ce 18e arrondissement populaire qui vit au rythme des trains, des cris
des marchands des quatre saisons de ce Paris d’avant-guerre ou, déja, communistes et militants d’extréme-droite
font le coup de poing.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - S'il vous plait ! C’est un hommage. Je vous propose d’écouter le président du
groupe qui parle d’un de nos anciens collegues.

M. Nicolas BONNET-OULALDJ. - Merci, Madame la Maire.

C’est dans ce Paris qui semble un refuge pour de nombreuses familles juives polonaises, qui ont fui les
pogroms et I'antisémitisme, que la famille de Jean va prendre racine. lls sont ouvriers, tailleurs, chapeliers, fourreurs,
artisans et petits commercgants. Le pére de Jean, communiste déja en Pologne, veut croire que la France sera un
rempart contre le fascisme et sa famille n'imagine pas que la patrie des droits de 'lHomme va connaitre pendant
quatre ans un régime collaborationniste qui va éditer le statut des juifs - faut-il le rappeler ? - sans que les nazis ne le
leur demandent. Quelques familles juives parisiennes pourront échapper a la rafle du VéI' d’Hiv. Jean est de ceux-la.
Son frere, Ernest, est au maquis en Dordogne. Jean, a sa maniére, commit un acte de résistance en arrachant
I'étoile jaune que les autorités francaises I'obligeaient a porter. Il a 14 ans quand Paris est libérée et, comme
beaucoup de jeunes Parisiens, ses yeux se tournent vers le communisme.
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Dés 1946, il prendra toute sa place au sein des Jeunesses communistes. Parallélement, il trouve un travail a la
Société générale et ensuite dans une entreprise d’aviation a Issy-les-Moulineaux. Repéré, comme on le disait a
I'époque, il travaille a la CGT de 1949 a 1968. Il sera de tous les combats, de toutes les solidarités : pour les
cheminots qui, en 1953, connaissent une gréve de longue durée ; pour la solidarité avec les familles de mineurs en
1963 ; et puis pour les luttes parisiennes dans les banques ou les grands magasins, ou encore dans les usines du
15e arrondissement. Paris est encore une ville ouvriére et d’employés ; les luttes y sont nombreuses. Il y a 50 ans,
Jean devient permanent de la Fédération de Paris du Parti communiste. Il y restera jusqu’en 1982. C’est I'époque ou,
a gauche, les communistes sont majoritaires, ou son ami, Louis Baillot, défend Paris et le 18e arrondissement sur les
bancs de I’Assemblée nationale.

Nombre de militants et d’amis souligneront son caractére combatif et volontaire, parfois un peu rugueux dans le
contact, surtout le matin. Jean reste discret, simple, accessible, mais toujours attentif a la vie de son parti et de ses
militants. C’est aprés la campagne de 1977 et les soubresauts que connait la Fédération de Paris que Jean, avec
Henri Malberg, Alfred Gerson, Louis Baillot, Paul Laurent, Martine Durlach et tant d’autres, vont s’atteler a la
reconquéte de Paris. La situation a changé. Le parti est affaibli mais la volonté que notre ville bouge, que la
spéculation cesse, que les classes populaires ne soient plus jetées hors les murs, est forte. La victoire dans le 18e
arrondissement en 1995 sera une grande joie pour Jean, lui qui connait son 18e sur le bout des doigts, fait du porte-
a-porte et tient les points de rencontre. Il méne, avec les socialistes, avec M. VAILLANT, qui deviendra maire a cette
époque, une négociation difficile mais son sens du compromis et son ancrage dans ce quartier populaire montrent
combien est importante la place des communistes dans cette victoire.

Durant tout son mandat, il tiendra permanence et aidera les habitants du 18e a se battre pour les droits. |l
siégera pendant dix ans au Comité central puis au Comité national. Il aura en charge notamment la formation et sera
co-directeur d’école de quatre mois, comme on le disait a I'époque.

Nous retiendrons de la vie de Jean que I'histoire n’est pas écrite, que la lutte et 'engagement paient, qu’'un élu
communiste reste d’abord et avant tout un militant, un homme disponible pour ses camarades et les habitants de son
arrondissement.

Nous pensons a Micheline, a Didier, a Alain, a Emilie, a tous les membres de sa famille qui I'ont accompagné
dans ses luttes et sur les bancs du Conseil de Paris.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - C’est moi qui vous remercie, Monsieur le Président.
Adoption de comptes rendus.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, je vais donner tout a I'heure la parole mais, avant, nous rentrons dans le
Conseil de Paris.

Le compte rendu sommaire de la séance des 20, 21 et 22 mars 2018 a été affiché.

Le compte rendu intégral de cette méme séance a été publié au Bulletin municipal et départemental officiel.
Y a-t-il des observations ?

Il n'y en a pas.

lls sont adoptés.
Rappel au reglement.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Madame la Présidente du groupe les Républicains, vous avez demandé la
parole. Je vous la donne.

Mme Florence BERTHOUT, maire du 5e arrondissement. - Merci, Madame la Maire.

Je voudrais faire un rappel au reglement me fondant sur l'article 2 et I'article 14 de notre réglement, qui traitent
respectivement de I'organisation de la conférence d'organisation et des voeux. Nous avons eu, Madame la Maire,
une conférence d'organisation qui s'est tenue le 20 avril dernier. J'en profite, d'ailleurs, pour rendre hommage a son
président, Mao PENINOU, a son sens du dialogue et du pragmatisme. Encore faudrait-il que les décisions que nous
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prenons, Monsieur le Président, ne soient pas remises en cause de maniére, maintenant, un peu systématique, par
des décisions qui sont prises - en termes d'organisation, bien slr - en dehors de cette conférence des présidents.

Le 27 avril, nous apprenons, par un "mail" qui est adressé aux secrétaires généraux des groupes -
collaborateurs respectables, appréciés, certes, mais qui ne font pas partie de la conférence des présidents -, que
vous envisagez d'organiser - je cite - "un petit débat sur l'accueil des réfugiés migrants a Paris". Peut-étre
qgu’effectivement, cela pouvait étre une bonne idée, sauf que cela n'a pas été acté par la conférence des présidents.

Puis aprés, le lundi 30 avril, toujours par "mail" adressé aux secrétaires généraux des groupes - on ne sait pas
a quoi servent les présidents de groupe -, nous apprenons que ce débat va avoir lieu le 3 mai, aprés I'examen de la
proposition de délibération de nos collegues UDI-MODEM.

Je crois qu'on ne peut pas continuer a improviser des débats sans réunir la conférence d'organisation. Je me
permets de vous rappeler que la derniére improvisation en date fut, avec le succés que I'on sait, le débat sur les
voies sur berges. Je demande simplement, Madame la Maire, que nous en débattions comme le prévoit notre
reglement et j'en profite pour porter un veoeu oral. C’est qu'enfin, vous réunissiez une commission représentant tous
les groupes qui essaierait de toiletter et, si possible, d'améliorer aussi le réglement intérieur de nos travaux pour que
I'on puisse organiser davantage les choses. Merci.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Je vais donner la parole a Mao PENINOU, dont vous avez loué le sens de
I'écoute, le pragmatisme. Nous vous rejoignons vraiment sur ce point. Mao, qui a en charge l'organisation du Conseil
de Paris.

M. Mao PENINOU, adjoint. - Merci, Madame la Maire. Merci, Madame la Maire.

Je vais d'abord répondre sur votre deuxieme point pour vous donner satisfaction immédiatement puisque,
comme vous le savez, la réforme du statut de Paris intervenue au Parlement va nous obliger a changer un certain
nombre de choses dans notre reglement intérieur puisque le Conseil départemental de Paris disparait. Je réunirai
donc prochainement la conférence des présidents. Je ne peux qu'abonder dans votre sens pour souhaiter que celle-
ci puisse amener a une meilleure régulation de notre Conseil, et notamment de ses voeux, mais je dois vous dire que
je le fais avec un espoir relativement restreint ayant d'expérience, depuis le début de cette mandature, constaté que
c'est un exercice tres difficile, mais vous y serez évidemment bienvenue et toutes vos qualités pourront nous aider, je
I'espére, a progresser de ce point de vue.

Deuxiéme élément de réponse suite a votre premiére question. Ecoutez, c'est assez simple. Entre le moment
ou nous organisons la conférence des présidents et le Conseil, se déroulent les commissions. Avec les commissions,
se déroule le dépbt des voeux. Nous avons constaté, comme c'est déja arrivé - vous l'avez déja souligné - que
beaucoup de veeux se portent aujourd'hui sur la question des migrants et en particulier sur la question aujourd'hui
toujours irrésolue du campement dit "du Millénaire", et nous serons amenés a en parler, mais qui porte de véritables
risques, y compris en termes humains. Beaucoup de veeux ont été déposés.

Le plus simple pour gérer a la fois notre temps de parole mais aussi pour y accorder l'importance politique que
ces veeux manifestent au sein de notre Conseil, était de pouvoir faire ce débat organisé, qui est une meilleure
gestion de notre temps, qui est un débat autour d'un voeu, qui n'est pas un débat organisé classique puisque les
temps de parole n'y sont pas répartis en fonction de la taille des groupes, mais qui est un temps de débat organisé
autour d'un voeu, comme nous l'avons fait déja a plusieurs reprises dans ce Conseil, avec des temps de parole
égaux pour 'ensemble des groupes pour pouvoir se prononcer sur cette question.

C'est le déroulé de la préparation de notre Conseil qui fait que nous ne connaissons les voeux et le nombre de
voeux qu'au moment des commissions et qui nous ameéne a faire cette démarche. C'est d'un point de vue pratique
que nous prévenons les secrétaires généraux des groupes qui ont I'habitude de pouvoir faire circuler les informations
extrémement rapidement. Mais je prends note de votre remarque. Et si nous sommes amenés a prendre de telles
décisions dans l'avenir, je veillerai a prévenir personnellement les présidents de groupe.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Oui, trés bien. Mais je pense qu’effectivement, cela doit étre un message direct
aux présidents des groupes et pas a travers les collaborateurs qui font un travail extraordinaire, mais I'information
directe a I'élu est absolument indispensable. Je vous rejoins.

2018 DAC 550 - Communication relative a la politique culturelle de la Ville de Paris - Les
arts et la culture a Paris : d’infinies richesses en partage.

Veeu déposé par le groupe RG-CI relatif au lieu "La Place" et a la place des femmes dans
la culture hip-hop.
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Veeu déposé par le groupe RG-Cl relatif a la simplification des démarches
administratives pour I'organisation d’événements culturels sur I’espace public.

Veeu déposé par le groupe RG-CI relatif a la culture de proximité.

Veeu déposé par le groupe RG-CI relatif au soutien aux entreprises culturelles
indépendantes qui favorisent la diversité culturelle.

Veeu déposé par le groupe DP relatif aux expositions itinérantes.
Veeu déposé par le groupe DP relatif a la médiation du street art.

Veeu déposé par le groupe LRI relatif a un comité d’engagement pour le "1 % marché de
art".

Veeu déposé par le groupe LRI relatif a la création d’ateliers d’artistes.
Veeu déposé par le groupe LRI relatif a un bleu budgétaire Culture.

Veeu déposé par le groupe LRI relatif a une déclinaison par arrondissement du Plan
inclusion par les arts et la culture.

Veeu déposé par le groupe LRI relatif a I'opération "Plus Belle Paris".

Veeu déposé par le groupe LRI relatif au recensement et a la restauration des oceuvres
d’art sur I’espace public.

Veeu déposé par le groupe LRI relatif a la rénovation des orgues et des ceuvres d’art
inventoriées au sein du patrimoine cultuel.

Veeu déposé par le groupe LRI relatif a la publicité du tirage au sort pour la sélection des
conservatoires municipaux.

Veeu déposé par le groupe LRI relatif a la valorisation numérique des ceuvres dans les
établissements cultuels.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Tres chers collégues, nous allons a présent engager un débat organisé a partir
d'une communication sur la politique culturelle de Paris, les arts et la culture a Paris. Le titre : "D'infinies richesses en
partage". La conférence d'organisation a convenu d'un débat organisé sur ce theme et donc, ce débat, bien sir, va
inclure les temps de parole définis et notamment la présentation des voeux qui doit étre contenue dans ces temps de
parole.

Mes chers collégues, l'art et la culture sont de puissants leviers d'expression, d'émancipation, d'innovation, en
particulier dans cette grande capitale artistique et culturelle qu'est Paris. C'est pourquoi nous les avons placés, dés
2014, au cceur de notre projet politique. J'ai souhaité, d'ailleurs, que la culture, les arts soient portés par mon premier
adjoint, Bruno JULLIARD, que je tiens ici a remercier de son implication et du travail qui est le sien. Mais, art et
culture, c'est I'ADN de Paris et c'est pour cela que je souhaitais vraiment que ce soit porté au plus haut niveau. Il est,
bien sdr, aujourd'hui, accompagné par d'autres adjoints, dont je veux saluer le travail : Frédéric HOCQUARD,
Véronique LEVIEUX et Catherine VIEU-CHARIER qui, a travers les questions de mémaoire, intervient également sur
ces sujets.

Donc, nous avons placé la culture, I'art au cceur de notre projet politique, non pas au sens partisan du terme,
mais au sens vie de la cité. Face aux mutations et aux opportunités nouvelles de la société parisienne, nous avons
souhaité franchir un nouveau cap en faisant de la politique culturelle un enjeu démocratique, une réponse aussi aux
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crispations identitaires, au malaise civique qui, parfois, conduit jusqu'au meurtre. Nous I'avons dit précédemment
dans I'nommage rendu notamment a Mireille Knoll. Cette priorité est notamment de permettre a chaque Parisien,
quels que soient son &ge, son origine, son quartier, d'accéder aux arts et a la culture, et d'en faire un acteur a la fois
de sa propre pratique et de la construction d'un destin partagé.

Pour ce faire, Paris se doit de puiser dans toutes ses richesses, dans tous ses milieux, dans toutes ses
cultures, au plus prés des territoires et de leurs habitants. Enquéte aprés enquéte, les Parisiens témoignent de leur
attachement a I'offre infiniment riche et diverse de notre ville qui est portée par un réseau d'acteurs culturels sans
égal : plus de 400 écrans, 350 théatres, 173 musées, un millier de galeries, 750 libraires et 60 disquaires ou 10.000
meétres carrés dédiés aux collectifs d'artistes. La singularité de Paris ne s'est pas faite en un jour. Cela s’est fait, bien
s(r, grace a tous les acteurs culturels, grace a I'énergie de cette ville, mais aussi grace a une mobilisation constante,
depuis longtemps, une stratégie de long terme qui a été poursuivie par les élus de cette ville, notamment depuis
2001.

Je veux saluer aussi Christophe GIRARD qui a été I'adjoint a la culture dans les premiers mandats de Bertrand
DELANOE. Je veux saluer les maires d'arrondissement qui portent également cette ambition culturelle au coeur de
leurs engagements de maire dans la proximité, et ils font vivre, et ils accompagnent, et ils impulsent, et ils innovent.
lls surprennent, et tant mieux. C'est cela, Paris. La singularité de Paris, c'est vraiment ce dialogue fécond que nous
entretenons depuis maintenant 2001 avec lI'ensemble des acteurs. Depuis 2014, I'essentiel des chantiers a été
engagé. De trés nombreuses réalisations profitent déja aux Parisiens quand d’autres seront livrées dans les
prochaines années.

Je veux aussi, ici, vous présenter des initiatives inédites que nous allons porter d'ici a la fin de cette mandature
et qui donnent corps aux méthodes innovantes qui sont les nétres :

- faire coopérer des acteurs tres divers ;

- privilégier I'ouverture et le décloisonnement ;

- mobiliser les habitants a I'échelle des territoires ;

- favoriser la pratique artistique et culturelle de tous les habitants.

C'est notamment dans cet esprit les quatre contrats culture d'arrondissements pilotes et un plan d'orientation
"Lire a Paris" que nous présentons aussi a ce Conseil.

Tout d'abord, nous voulons faire en sorte que Paris reste un territoire de création et non seulement, méme si
c’est essentiel, de diffusion et de circulation des ceuvres.

Pour s'épanouir, la création, l'imagination, les idées nouvelles ont besoin de temps, d'espace et de moyens.
J'insiste de "moyens" parce que tout cela sans moyens, c'est quand méme plus compliqué et on passe beaucoup
d'énergie a rechercher des moyens plutét qu'a s'engager dans la création.

Nous sommes ainsi attachés a développer une infrastructure pour la création professionnelle artistique a Paris.
La Ville de Paris participe, bien sdr, au financement de plusieurs centaines de structures qui constituent des premiers
soutiens des artistes et qui sont reconnues pour leur professionnalisme et leur engagement. Avec ces structures,
nous travaillons a créer les conditions permettant aux artistes de continuer a répéter, travailler, inventer notre ville
parce que c'est du travail et ce travail doit étre soutenu également financiérement.

A cété de la Philharmonie de Paris, de La Place a vocation métropolitaine et nationale, nous aurons inauguré,
d'ici 2020, quatre nouvelles fabriques culturelles dont Les Plateaux Sauvages et la rue Watt. Nous poursuivrons notre
politique d'aide directe aux créateurs, avec I'accompagnement de projets et de résidences, autant d'espaces qui sont
aussi des lieux de rencontres entre les artistes et les citoyens.

Nos établissements, comme Le Centquatre ou Le Monfort, font émerger de nouveaux talents. Ce sont des lieux
majeurs pour la création a Paris, mais nous avons aussi a coeur d'apporter un soutien particulier aux jeunes artistes,
notamment par le F.M.A.C., et aux différentes disciplines telles que les arts de la marionnette, les arts de la rue, la
bande dessinée ou les musiques actuelles.

Dans le prolongement de cette initiative, nous porterons cinq initiatives inédites :

D'abord, avec le Crédit municipal de Paris, nous inviterons les grandes maisons de vente aux enchéres a
s'engager a nos cotés dans un 1 % marché de l'art pour financer la création.
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Nous réfléchirons aussi a la mise en ceuvre d'un fonds parisien de production pour le spectacle vivant afin de
permettre a nos théatres de produire leurs propres spectacles.

En outre, nous organiserons, dés 2019, une journée Portes Ouvertes des lieux de création a destination des
Parisiens - par exemple, les 1.200 ateliers d'artistes financés par la Ville de Paris.

Nous prenons également I'engagement d'atteindre la parité femmes/hommes dans les nominations effectuées
dans la mandature. Depuis 2014, sur 22 nominations a la téte d’établissements culturels parisiens, décidées par la
Ville de Paris ou les Conseil d'Administration de ces institutions, 12 sont des femmes.

Enfin, nous organiserons, en octobre prochain, les rencontres de la culture a Paris, ouvertes aux professionnels
comme au public, afin de construire avec nos partenaires les politiques publiques de demain.

Notre deuxieme priorité : protéger, valoriser, transmettre notre précieux patrimoine a tous et a toutes, en
particulier, bien sdr, a notre jeunesse dans un dialogue permanent entre I'histoire et le temps présent. C'est le sens
de la campagne de sauvegarde des hommages dédiés aux victimes de novembre 2015, qui est conduite par les
Archives de Paris et les services de la Propreté.

Nous avons fait le choix majeur aussi d'un investissement dans le patrimoine de Paris, avec plus de 220
millions d’euros apportés par la Ville. Nous poursuivons la mise en ceuvre de notre ambitieux plan pour le patrimoine
cultuel et celui de la rénovation de nos musées. C'est un montant de plus de 100 millions d’euros. Ces musées
connaissent un succes croissant - je veux saluer ici les succés de "Paris Musées" depuis sa création - et sont de plus
en plus accessibles, accueillants, avec des parcours et des médiations adaptés.

Des offres spécifiques faites aux familles avec le dispositif "Paris Musées OFF" ou la mise en accessibilité et
I'attention portée aux personnes en situation de handicap sont autant de moyens d'élargir le public et de le diversifier.

Nous continuons, bien sir, a enrichir le patrimoine de notre ville en faisant confiance aux architectes
contemporains et en développant I'art dans I'espace public.

A la fin de la mandature, ce seront 38 ceuvres qui auront été installées. Tous les quartiers sont concernés, des
plus populaires - par exemple, la grande fresque de Lazoo a Stalingrad - aux plus aisés : les nouvelles décorations
des fontaines du rond-point des Champs-Elysées qui seront inaugurées en octobre prochain.

D'ici a la fin de la mandature, nous porterons quatre nouvelles initiatives. Nous souhaitons d'abord que Paris
devienne une ville refuge pour les ceuvres menacées dans le monde entier et ce, grace au Crédit municipal qui
dispose d'espaces de conservation.

Nous organiserons aussi un hackathon pour mobiliser les acteurs de l'innovation autour de la valorisation des
ceuvres présentes dans I'espace public. Nous associerons a la premiére édition le Kiosque en musique, une initiative
portée par la Confédération musicale de France et I'association "Orchestre a I'école”.

Enfin, nous lancerons I'opération "Plus belle Paris" permettant, dans chaque arrondissement, une intervention
artistique d’ampleur portée par les habitants sur des lieux qui doivent étre a retravailler, a embellir.

Notre troisieme objectif : rendre la culture et les arts accessibles a tous les Parisiens dans tous les quartiers.
Nous ceuvrons, bien s(r, en particulier pour la démocratisation de la pratique pour les Parisiens, petits et grands. Je
pense, bien slr, a l'implication des conservatoires municipaux.

Je veux saluer le travail de réforme qui a été fait sous I'égide de Bruno JULLIARD dans les conservatoires
municipaux, mais aussi dans les écoles pour favoriser I'apprentissage de la musique, le déploiement du dispositif "Art
pour grandir". Je me souviens qu'il avait été créé en coopération entre Colombe BROSSEL, a I'époque, et Christophe
GIRARD.

Le réseau des Maisons des pratiques artistiques amateurs s'est agrandi avec deux nouveaux lieux : a la
Canopée des Halles, bien sir, mais aussi a Breguet.

La lecture est essentielle en matiere de partage des savoirs et de connaissances. C'est pourquoi nous
continuons de développer notre réseau de bibliotheques, avec I'ouverture de trois nouvelles structures depuis 2014,
mais aussi la promotion du HorsLesMurs qui favorise la découverte et le lien social.

Par ailleurs, le Pacte parisien de lutte contre la grande exclusion, porté par Dominique VERSINI et adopté en
2015, comporte un important volet d'accés aux pratiques artistiques et culturelles pour les personnes en situation de
grande exclusion avec, par exemple, des actions de médiation menées dans les centres d'hébergement d'urgence et
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de réinsertion sociale. C'était un sujet cher a Geneviéve Anthonioz de Gaulle a I'époque, lorsqu'elle était présidente
de ATD Quart Monde, et ce sujet reste porté aussi par toutes les grandes associations humanitaires.

Une attention particuliere est portée, bien sir, aux habitants des quartiers populaires, avec un appel a projets
qui soutient, chaque année, plus de 90 projets culturels au sein des 13 quartiers prioritaires, avec Colombe
BROSSEL qui porte et impulse cette proposition.

Nous portons ainsi aujourd'hui six nouvelles initiatives. 3,5 millions d’euros seront consacrés, dans le cadre du
budget participatif de 2017, a I'acquisition d'instruments de musique pour les conservatoires des centres d’animation.

Nous développons aussi deux nouveaux portails en ligne : 'un permettra d’accéder a I'ensemble de l'offre des
pratiques artistiques amateurs dans la Capitale, tandis que l'autre portail sera dédié a l'activité des conservatoires
municipaux.

Nous avons souhaité aussi accompagner la dynamique de transformation du Forum des images qui affirmera
sa mission d'éducation aux outils de la création numérique, notamment en s'inspirant du projet arménien Tumo. Un
certain nombre ici, y compris de présidents de groupe, notamment majorité et opposition, savent ce qu’est ce projet
Tumo a destination des jeunes. Nous aurons le bonheur d'inaugurer I'école du numérique de Paris Tumo a la rentrée
prochaine.

A l'occasion du Plan "Lire a Paris" qui incarne I'ambition pour la Ville pour I'ensemble de son réseau de
bibliothéques, nous signerons avec I'Etat un contrat territoire-lecture afin de développer un programme d’action dans
les quartiers populaires et en particulier en matiere d'éducation aux médias et de lecture dés le plus jeune age. Nous
créerons aussi un grand prix des Lecteurs des bibliotheques de la Ville de Paris. Je veux d’ailleurs remercier les
bibliothéques de la Ville de Paris; cela a été commenté il y a quelque temps mais nous sommes la ville qui
aujourd’hui ouvre le plus de bibliothéques le dimanche. Je tiens a le dire, cela a été un effort important, y compris de
la part de nos agents. Cela a été un combat, cela reste un combat et je souhaite vraiment que ces lieux culturels
soient des lieux qui permettent aux citoyens de tous les quartiers de pouvoir s'y retrouver, surtout le dimanche
puisque c'est leur jour de liberté.

Enfin, nous déploierons un plan pour l'inclusion par les arts et la culture autour de plusieurs axes structurants :
la création d'un observatoire des publics, la mise en place de rencontres professionnelles annuelles entre les acteurs
du monde culturel et les acteurs du champ social, la mise en place de conventions "Paris pour tous" pour favoriser
I'accueil des jeunes issus des quartiers prioritaires dans les établissements culturels, la création d'une enveloppe de
150.000 euros pour financer les projets innovants, le développement d'une offre a destination des publics de
réfugiés, sujet important, bien sir.

Quatriéme enjeu, préserver le tissu culturel parisien, gage de la richesse de I'offre comme de sa capacité
d'innovation. Nous avons a coeur de protéger bien sir la diversité, la densité du maillage culturel parisien face a des
phénomenes de concentration. On pense bien sir au livre, a la musique ou au cinéma et, par exemple, avec le
soutien qui est le ndtre, aux petites salles, au commerce culturel indépendant. C'est un engagement que nous avons
pris, que nous prenons, qui est d'ailleurs reconnu par les professionnels de ces secteurs ; je pense aux salles d'art et
essai que nous avons aidées a numériser, mais je pense aussi aux libraires indépendants, avec lesquels nous avons
un dialogue fécond et qui savent notre soutien a leur cété.

Paris s'est engagée depuis plusieurs années a développer un effort croissant auprés de tous ces
professionnels. Je pense aussi a la filiere musicale parisienne jusqu'aux disquaires. Nous avons eu un trés beau
Disquaire Day il y a encore quelques semaines a Paris, qui a montré combien cet engagement de la Ville est
important.

Dans le domaine du théatre, I'engagement financier de la ville auprés de I'Association pour le soutien du
théatre privé s'est renforcé depuis 2014 pour atteindre les 3 millions, parce que pour nous, il n'y a pas d'un cété le
théatre public et de l'autre cété le théétre privé. Il y a des spectateurs, il y a des artistes, il y a des acteurs, il y a des
fonctions différentes jouées par les uns et par les autres et nous les accompagnons. J'ai été heureuse d'accueillir ici
la conférence de presse de lancement des Molieres cette année qui, justement, dans ce méme esprit, permet de
conjuguer la force du théatre public et la force du théatre privé.

Par ailleurs, a cété des acteurs traditionnels, qu'ils soient privés ou publics, nous avons aujourd’hui beaucoup
d'entrepreneurs culturels. Je pense notamment aux "start-up”, aux 150 "start-up" d’industrie créative et culturelle qui
existent a Paris, que nous aidons. Nous aidons des lieux hybrides et inspirants ; je pense a Paris Initiative Entreprise,
qui permet justement d'allier et de développer des lieux comme Hasard ludique ou espace 360 Degrés. Un
incubateur comme le Cargo réserve plus de 2.500 métres carrés a toutes les actions, qui sont des actions privées et
innovantes.
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A co6té des grandes institutions publiques, nous soutenons aussi, et je l'assume vraiment, les grandes
fondations privées qui ouvrent a travers leur mécénat un certain nombre de lieux extraordinaires. Je pense
évidemment aux fondations Louis Vuitton et Pinault qui, pour I'une a déja ouvert un grand musée, pour l'autre ouvrira
aussi un musée l'année prochaine. Je pense a la Fondation Pinault, a la Bourse de commerce, qui nous permettra de
visiter, d’accéder justement a ces ceuvres magnifiques qui sont les ceuvres de cette fondation privée.

Nos grandes institution évoluent également en développant l'innovation numérique, qu'il s'agisse de "Paris
Musées" avec 600.000 ceuvres en ligne a horizon 2020, mais aussi avec l'essor de la médiation numérique, les
archives de Paris qui ont lancé en 2017 un nouveau portail et qui connaissent un succes extraordinaire, ou encore le
réseau des bibliothéques qui multiplie I'offre de livres numériques.

Enfin, nous menons des politiques ambitieuses et ciblées afin que Paris reste toujours cette trés grande
capitale des arts qu'elle a toujours été, par exemple dans le domaine du cinéma. Nous sommes fiers, et je pense que
vous I'étes aussi, que Paris ait accueilli en 2017 plus de 1.000 tournages et nous avons aussi une émergence, au-
dela du cinéma, des musiques actuelles. C'est une grande fierté de voir toutes ces innovations et ces créations se
développer a Paris.

S'appuyant sur le Conseil parisien de la musique, la Ville a choisi de développer un effort croissant en faveur de
ce secteur avec des cofinancements de nouveaux lieux. Nous le savons, nous avons a soutenir les nouvelles salles
de concert ou encore les disquaires, mais parce que Paris et que la culture et I'art, c'est aussi le design, les métiers
d'art, nous travaillons a maintenir ces métiers et le "Fabriqué a Paris", cher a Nicolas BONNET, avec les Ateliers de
Paris ou le soutien au réseau professionnel et associatif. Je veux remercier aussi Olivia POLSKI pour le travail qui
est fait autour notamment de ce label, puisque 234 produits ont été labellisés, notamment beaucoup d'entre eux dans
les métiers d'art et de la création.

L’attractivité de Paris en matiére culturelle repose évidemment sur notre capacité a dépasser les frontiéres
traditionnelles et notamment les frontieres géographiques. Nous avons un schéma de développement touristique -
Jean-Frangois MARTINS s'y est attelé - avec I'Etat et la Région et une saison culturelle qui participe a ce
rayonnement. Nous mettons également en place une politique extrémement volontariste afin de soutenir le
rayonnement de Paris dans le monde, avec des tandems organisés chaque année entre Paris et une grande
métropole étrangére, avec I'exportation de la Nuit blanche ou encore avec la programmation internationale des
musées de la Ville, comme I'exposition Sonia Delaunay, a la Tate Gallery ou encore celle des robes haute couture du

palais Galliera, qui se déplace au Japon ou encore en Espagne.

Dépasser les limites de la commune, c'est aussi considérer la Métropole toute entiére, territoire incroyablement
généreux et inventif en matiére culturelle. Nous le faisons afin de permettre a I'ensemble de ses habitants d'en
profiter. C'est comme cela que la Canopée et ses quatre grands équipements culturels sont venus conforter une
dynamique métropolitaine qui existait déja depuis longtemps aux Halles. Je vous informe d’ailleurs que le 19 mai
prochain nous inaugurerons le jardin des Halles qui sera 'achévement de cette grande opération du cceur de Paris et
vous y étes bien s(r tous conviés.

Nous renforcerons aussi nos coopérations avec d'autres établissements culturels, de méme ambition
métropolitaine. Je pense notamment au projet des Ateliers Médicis a Clichy Montfermeil avec le maire de Clichy,
Olivier KLEIN, ou avec le président du département de la Seine-Saint-Denis, puisque nous langons également la
Street Art Avenue ou la Reconquéte urbaine.

Et parce que nous sommes convaincus que le dynamisme culturel de la Métropole est une des clés du
rayonnement de Paris, nous allons porter deux initiatives fortes et structurantes ces deux prochaines années.
L'édition 2019 de la Nuit Blanche, un événement résolument métropolitain, investira une portion du périphérique en
2019. Nous aurons aussi des Olympiades culturelles autour d'un grand projet congu a la faveur des habitants de la
Métropole et donnant plus de visibilité encore au Grand Paris de la culture et du sport pour saluer et couronner
I'organisation de Paris 2024.

Mes chers collégues, plus que jamais, nous plagons notre action pour la culture et les arts a hauteur de ce
qu'ils sont pour notre ville : les sources essentielles de création et de rayonnement, le lien social, le renouveau
démocratique. Je veux a nouveau remercier mon premier adjoint Bruno JULLIARD, I'ensemble de ses équipes,
I'ensemble des équipes de la Direction des affaires culturelles, mais aussi "Paris Musées" et I'ensemble des adjoints
qui contribuent a cette ambition culturelle et artistique, de s'étre impliqués aussi fortement, aussi concrétement sur un
sujet qui est reconnu de tous comme un point de nos activités et une marque de cette équipe qui anime Paris. C'est
en assumant cette vocation de grande capitale de I'art et de la culture que Paris restera fidéle a son histoire, tournée
vers l'avenir, inspirante pour ses habitants autant qu'inspirée par eux, toujours plus libre, plus attractive et plus
fraternelle Je vous remercie.
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Mes chers collegues, nous allons a présent passer a la prise de parole des groupes. Le tour des temps de
parole a été défini.

Le premier orateur sera Julien BARGETON pour le groupe DP. Monsieur BARGETON, vous avez la parole.
M. Julien BARGETON. - Merci, Madame la Maire.

Les Parisiens sont satisfaits de la culture a Paris mais s'ils le sont, c'est pour aussi une singularité, singularité
que vous avez quand méme moins citée, qui est la présence de I'Etat, trés forte traditionnellement dans cette ville.

Les opérateurs nationaux sont trés présents, ils financent des manifestations, ils financent des événements, ils
financent des opérateurs.

Quand la Ville met 150 millions d'euros par an pour la culture, I'Etat, dans son équivalent, met a peu prés 1,2
milliard a Paris. Prenons un exemple : 70 millions d'euros pour I'enseignement supérieur artistique, et la Ville de
Paris, par rapport a d'autres grandes capitales et grandes villes, n'a pas d'opéras a financer, ce qui n'est pas le cas
de tout le monde en France ou dans le monde.

Ainsi, quand la Ville de Paris met un euro, I'Etat met a peu pres 10 euros voire 15 euros a Paris. C'est une
singularité, un levier qu'il aurait été bon de rappeler a ce stade.

Je remercie le directeur de ne pas trop me perturber. La plupart des équipements que vous avez évoqués
avaient été programmés sous la mandature précédente, la Philharmonie, La Place, les bibliothéques, les
conservatoires. Nous avons donc deux leviers tres importants : la présence forte de I'Etat et une politique qui avait
été menée, depuis 2001, de fagon ambitieuse. Ces deux leviers mériteraient d'étre soulignés pour affirmer quelques
priorités sur la politique culturelle, priorités qui pourraient étre approfondies. Je vais prendre quelques exemples.

Un vrai plan pour les bibliotheques. Vous citez le fait que la situation s'est améliorée. Je pense que quand
méme l'amplitude d'ouverture des bibliotheques a Paris reste trop faible. Le mois de mai qui s'ouvre va voir six jours
fermés, voire sept puisque beaucoup de bibliothéques seront fermées le 9 mai. Tous les Parisiens ne peuvent pas
partir en vacances, et notamment pendant les ponts, et donc sept jours de bibliothéques fermées pendant le mois de
mai alors méme que certains auraient aimé en profiter, c'est évidemment quelque chose qui n'est pas trés agréable
pour les Parisiens.

D'autant qu’aucune des bibliotheques n'est ouverte le lundi, qu'elles ouvrent uniqguement a 13 heures, sauf
deux jours dans la semaine, alors que les personnes agées aimeraient y avoir acces.

Bref, pour 1.300 agents, I'amplitude horaire d'ouverture des bibliothéques - 35-38 heures par semaine - n'est
pas satisfaisante. Evidemment, cela nécessite d'engager des discussions et je pense qu'il faut aller plus loin.

Les bibliotheques, comme le montre le rapport Orsenna, ne sont pas qu'un lieu de prét, c'est aussi un lieu de
vie, un lieu d'échange, un lieu ou I'on vient chercher un travail et, a ce titre, je trouve que la communication, le Plan
Bibliothéque, n'insiste pas assez sur les partenariats a mettre en avant avec les bibliothéques, avec d'autres lieux,
par exemple, des lieux culturels, des salles de concert, ou bien avec des bibliotheques de I'Etat.

Deuxieme sujet, le patrimoine de proximité. On va demander aux Parisiens d'intervenir. Je crois qu'il faut aussi
Ia se concentrer sur quelques grandes priorités, la fontaine Kandinsky qui n'est pas dans un bon état et qui mériterait
d'étre davantage entretenue, ou bien I'ceuvre de Richard Serra qui attend toujours d'étre installée et qui devrait
évidemment pouvoir trouver une place.

L'autre sujet que je voulais évoquer, ce sont les partenariats avec I'Etat. Vous le citez trés peu. Vous prenez
I'exemple du fait de faire de Paris une ville refuge pour les ceuvres d'art, ce qui peut étre une bonne idée, au moment
méme ou |'Etat met en place un fonds sur les sites en danger avec I'UNESCO.

Pourquoi avoir voulu créer encore un dispositif particulier parisien alors méme que I'Etat est en train de le
mettre en place, notamment relatif a la Syrie ? Je crois que cela donne l'idée d'une ville qui s'isole.

Vous parlez d'un fonds pour la création, fonds pour la création alors méme qu'il existe déja un fonds pour Paris.
Pourquoi multiplier les fonds pour la création ?

La marge artistique des théatres se réduit. Il faut peut-étre la aussi exercer un certain nombre de priorités. 12
millions d'euros pour le Chételet par an qui va étre fermé deux ans, c'est-a-dire 24 millions d'euros en fonctionnement
pour un théatre qui est fermé. La hausse de certaines subventions, peut-étre qu'il y a des priorités, des choix et des
arbitrages a mener.
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Enfin, sur l'innovation, la aussi, il faudrait étre peut-étre plus clair sur la fagon dont on s'appuie sur les
structures existantes en les accompagnant. Les élus doivent étre en proximité, accompagner les acteurs culturels,
notamment les acteurs culturels de la Ville de Paris, pas simplement les convoquer pour leur expliquer ce qu'ils font
déja trés bien en général, c'est-a-dire accueillir les publics les plus exclus de la culture, travailler sur les différents
publics qui sont un peu exclus, mais plutét finalement étre en appui, en soutien avec les lieux existants.

Cette communication donne donc parfois le sentiment que la Ville ne souhaite pas s'appuyer assez sur I'Etat et
sur ses voisins. Je vois bien qu’il y a I'idée, par exemple, de la "Nuit blanche" élargie, etc., mais la aussi, avant de
faire une "Nuit blanche" sur le périphérique, peut-étre que cela se construit aussi avec la Métropole, en associant en
amont les communes riveraines, les communes, limitrophes, plutdt que de l'annoncer, le construire de fagon
directement métropolitaine, puisqu'il s'agit quand méme de faire une opération sur le périphérique.

Cette communication est donc bien tardive, et si elle a des éléments intéressants, ils me paraissent trop
disparates pour définir une ligne stratégique claire sur la politique culturelle. Par exemple, la culture n'est pas qu'un
simple supplément d'ame, elle doit étre au coeur de la politique. Elle doit irriguer toutes les politiques culturelles, elle
doit étre au coeur de tout puisqu'elle est le ciment, le ferment de la construction des cités et des métropoles de
demain.

Elle doit étre évidemment en prise avec l'ensemble des autres politiques et, plutét que de présenter dix-sept
actions en mai 2018, il faut dessiner quelques axes stratégiques clairs si, bien sir, des choses trés importantes
naissent des arrondissements, naissent en venant des acteurs culturels. Il faut davantage peut-étre admettre qu'il
faut faire des choix. Parce que j'entends et je sais ce qu'on va me dire, que j'ai été adjoint aux Finances et que tout
cela requiert des moyens.

Je vais vous répondre. Moins que d'un budget supplémentaire global, la culture mérite du courage dans
I'allocation des ressources - je vous ai donné un certain nombre d'exemples - et aussi un courage dans la
transformation, avec les agents publics notamment, pour pouvoir ouvrir davantage les bibliothéques.

Au fond, c'était un choix qui avait été fait. Mais je pense qu'a I'usage, vu la place de la culture dans cette ville,
elle a besoin d'une délégation a part entiére. Ce n'est pas une critique vis-a-vis de Bruno JULLIARD dont on connait
I'estime que je lui porte, mais un premier adjoint qui est par ailleurs chargé d'animer aussi politiquement la majorité,
et c'est bien normal, qui est chargé des relations avec les arrondissement, cela prend beaucoup de temps.

Donc, on voit bien qu’a l'usage, la culture, parce qu'elle nécessite un partenariat serré avec I'Etat, parce qu'elle
nécessite un accompagnement de proximité des acteurs, parce qu'elle nécessite aussi de faire des choix dans un
budget contraint, mérite et méritera une délégation pleine et entieére pour finalement marquer quelques grandes
priorités. Les bibliotheques comme lieu aussi ou I'on va chercher un emploi, ou I'on va travailler et qui sont davantage
ouvertes le dimanche, parce que contrairement a ce que vous avez dit, la situation n'est pas satisfaisante. Le
patrimoine de proximité, notamment cultuel, mais aussi sur le tramway, mieux revalorisé. Les partenariats avec |'Etat
travaillés, et on voit qu'avec la Philarmonie, cela marche, et l'innovation culturelle au cceur de tout, voila ce
qu'auraient pu étre des lignes stratégiques et non pas 17 actions disparates pour la culture a Paris.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, intéressant.

Mme Béatrice LECOUTURIER pour I'UDI-MODEM.

Mme Béatrice LECOUTURIER. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collégues, Paris ville lumiére, Paris ville capitale, Paris ville métropole, Paris est un fleuron culturel
envié dans le monde.

La culture a Paris, vous l'avez rappelé, c'est un tissu extrémement dense d'artistes, de salles de concert, de
théatres, de libraires, de galeries, mais aussi un patrimoine exceptionnel.

Les Parisiennes et les Parisiens sont globalement satisfaits de la culture a Paris sans qu'ils ne fassent la
distinction de ce qui reléve de la Ville de Paris, de I'Etat, ou des opérateurs privés.

Nous rendons a la Ville ce qui lui revient, ses réussites, mais aussi ses échecs.

Coté réussites, je voudrais saluer le succes de ses musées municipaux, de ses bibliotheques, qui est certain et
doit étre encouragé. En 2017, "Paris Musées" a attiré plus de 3 millions de visiteurs, soit une hausse de 4 % par
rapport a 2016. Une réussite qui tient a la qualité des expositions temporaires proposées, qui a suscité un véritable
engouement auprés du public.
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Quant aux bibliothéques, le Plan "Lire a Paris" présente des pistes intéressantes, notamment tout le travail
réalisé avec les personnels des bibliotheques et médiathéques qui font chaque jour, rappelons-le, un travail
formidable et précieux aussi bien en ce qui concerne le réle des bibliothéques que la diversification de leurs usages
et de leurs missions.

Autre élément a mettre au crédit des choix que vous avez faits, le recours a de nombreux partenaires et
mécenes privés, que ce soit l'installation passée ou a venir de plusieurs fondations d'art contemporain, un mécénat
qui a permis d'améliorer les projets de rénovation des théatres et des musées en cours, ou encore un usage utile des
baches publicitaires. Il s'agit 1a d'autant de projets sur lesquels notre groupe a été heureux de vous accompagner.

Je n'aurai malheureusement pas le temps de détailler chaque mesure ou proposition qui va dans le bon sens,
ou chaque inquiétude que nous avons, car il y en a aussi, et je regrette par exemple que la question de la Gaité
lyrique ne soit pas abordée dans cette communication.

La préoccupation la plus grande que nous avons concerne les pratiques artistiques amateurs. La culture a
Paris ne peut pas se résumer a une grande féte permanente.

Au groupe UDI-MODEM, nous considérons que les pratiques artistiques amateurs doivent étre au coeur d'une
politique municipale digne de ce nom.

Nous considérons que faire partie d'une troupe de théatre amateur, pratiquer le dessin, la peinture, la danse,
programmer un jeu vidéo ou une animation 3D ouvre un horizon culturel, une porte d'entrée vers I'art et correspond
aux aspirations contemporaines de toujours plus de nos concitoyens.

Cela permet aussi de renforcer I'attractivité des acteurs culturels, car plus les Parisiennes et Parisiens seront
susceptibles de pratiquer un art, plus ils auront envie de voir ce que les professionnels sont susceptibles de proposer
a Paris.

Faire sauter le monopole de la création, c'est un calcul gagnant-gagnant.

Alors en débutant la lecture de votre communication, Madame la Maire, et vous I'avez encore rappelé ce matin,
nous étions rassurés puisque vous sembliez partager ce constat en affirmant que chaque Parisien devait passer, je
cite, du statut de "consommateur" de la culture a celui "d'acteur".

Le dire c'est bien, mais le faire c'est mieux. Or, fort est de constater que le budget des ateliers des beaux-arts
qui regroupent 4.500 éléves ou "Paris Ateliers" n'a jamais été abondé depuis 2014.

La réforme des pratiques amateurs, appelée par I'Inspection générale en 2016, n'est méme pas esquissée mis
a part la création d'un portail commun d'inscription, alors que la diversification des publics de ces ateliers, notamment
en termes de tranche d'age, est aujourd'hui un véritable enjeu.

Quant a la question de la valorisation des créations amateurs dans les structures municipales, elle est
globalement absente. Pourtant, elle devrait étre totalement revisitée avec l'ouverture des conservatoires ou des
théatres municipaux aux amateurs, ou I'organisation d'événements sur I'espace public.

Par exemple, vous proposez de créer un grand prix des lecteurs et des bibliothéques. C'est une bonne idée,
mais pourquoi ne pas aller plus loin en créant un prix réservé aux premiéres ceuvres auto-éditées des Parisiennes et
des Parisiens ?

Au contraire, la seule orientation que vous semblez donner c'est d'accompagner uniquement la création
professionnelle. Vous justifiez cela car vous souhaitez surtout éviter que la création artistique ne sorte du
périphérique et n'essaime dans la métropole. Mais au contraire, quelle plus belle maniere de faire la métropole qu'en
portant des projets culturels ?

S'il faut créer des ateliers ou des lieux de création intercommunaux sur Paris comme chez nos voisins,
pourquoi s'en priver ?

Cela peut se faire avec des établissements existants. Par exemple, est-il normal que La Place qui accueille des
éleves des départements limitrophes, notamment de Seine-Saint-Denis, ne soit financée que par la collectivité
parisienne ? Nous pensons que la construction d'une métropole de la culture doit passer par de vraies coopérations
et ne pas reproduire une forme de péréquation bis.

Mettre en place des fabriques artistiques, pourquoi pas ? Mais a la condition que ce soit un lieu de rencontre
entre amateurs et professionnels. De la méme maniére, nous ne pensons pas que votre projet, qui revient a créer

15



Séance des 2, 3 et 4 mai 2018

une troupe résidant dans chaque théatre municipal aille dans ce sens. Doit-on créer plusieurs mini "Théatre de la
Ville" dans chaque arrondissement ?

Nous pensons au contraire, nous, que ces établissements doivent retrouver leur vocation, celle d'étre des
équipements culturels de proximité ouverts aux associations des quartiers environnants. Pour cela, il faut faire
preuve de plus d'ambition, les Maisons des pratiques artistiques amateurs sont une bonne chose, mais elles ne sont
pas assez nombreuses. Il faut aussi faire preuve de plus d'ambition dans les choix des disciplines enseignées,
comme a commencé a le faire "Paris Ateliers".

J'arrive a présent a la réforme des conservatoires et a son bilan. Si la création d'un parcours de sensibilisation
musicale est une excellente chose en faveur de la démocratisation de l'accés au conservatoire et semble étre
effectivement un succes, cela semble ne pas étre le cas des autres aspects de la réforme.

Je pense notamment a l'inscription par tirage au sort qui a été mise en place en 2015 et reste toujours
d'actualité, symbole d'un manque d'ambition et de moyens accordés a cette question. Nous ne répéterons jamais
assez, rien n'est plus injuste que le hasard, rien n'est plus injuste que de créer de nouvelles envies et nouvelles
vocations par le parcours de sensibilisation musicale et de confier le destin de ces envies d'enfants de 6 ans au
hasard d'un tirage au sort.

Or, dans cette communication, aucune mention n'est faite de I'absolue nécessité de mettre fin a ce systéme.

C'était pourtant un engagement que M. JULLIARD avait pris a de nombreuses reprises. Nous nous
interrogeons aujourd'hui, qu'en est-il ?

La situation est préoccupante, car méme si nous n'avons toujours pas obtenu de données précises de
demandes d'inscription que nous vous demandons depuis des mois, votre premier adjoint nous a précisé qu'a I'heure
actuelle, seule une demande de premiére inscription sur trois, une demande sur trois en musique pouvait étre
honorée dans les conservatoires.

Un mot enfin sur la question des subventions aux associations, qui n'est méme pas abordée alors qu’elle
représente un tiers du budget de fonctionnement de la culture. Je le rappelle, en 2016, ce sont environ 76
associations qui se partageaient 140 millions d'euros sur un budget total de 152 millions d'euros.

Les petites associations, qui ont une subvention inférieure a 50.000 euros, se partagent 8 % du montant des
subventions accordées a la culture, la mémoire, et le patrimoine.

La question n'est pas tant de pouvoir faire des économies sur le budget global de la Ville en taillant dans les
subventions aux associations culturelles, que la répartition de ces subventions en fonction des différentes structures
qui ont chacune leur importance et leur rble et mériteraient que I'on en débatte.

Madame la Maire, nous le savons, rien de tout cela ne pourra étre entrepris sans une ambition, je le répete,
supplémentaire, mais aussi des moyens dédiés a ces questions et vous venez de le rappeler.

Mais nous ne pouvons alors que nous interroger sur le réle que vous donnez a la culture, Madame, est-ce
vraiment un élément essentiel, un pilier de votre politique parisienne ?

Depuis 2014, les seuls projets inaugurés que vous reprenez a votre initiative ont été impulsés sous la
mandature de Bertrand DELANOE et les seuls projets novateurs sont portés par des acteurs privés.

Vous reprenez a votre compte la "Nuit blanche”, I'ouverture de la Philharmonie, du Centquatre, du centre "la
Place", mais aussi de plusieurs médiatheques, conservatoires, ou Maisons de pratiques artistiques amateurs
impulsés avant 2014.

Monsieur JULLIARD, je ne doute pas de votre bonne volonté et du fait que vous ayez des idées intéressantes
pour en avoir parlé avec vous. Cependant, elles se révélent malheureusement contrariées par un sens des priorités
municipales qui ne va pas dans le sens de la culture, cette derniére ne remportant pas, hélas, la timbale des
arbitrages budgétaires.

Car le péché originel de ce ronronnement culturel remonte bien au programme d'investissement de la
mandature. La part consacrée a la culture, au patrimoine et a la mémoire est au niveau du budget participatif, c'est-a-
dire 5 % de ce programme, contre 30 % consacrés au colteux conventionnement de logements.

La part du budget de fonctionnement consacrée a la culture est encore moindre puisqu’elle ne dépasse pas
4 %. |l suffirait donc, au final, de peu de choses pour augmenter le budget consacré a la culture, au patrimoine et a la
mémoire, ne serait-ce que de 20 %. Vous imaginez alors ce qu'il serait possible de faire. Au contraire, vous avez
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préféré rater un moment important, un marqueur de votre mandature que vous avez ignoré. C'est dommage pour
Paris, c'est dommage pour les Parisiennes et les Parisiens qui aspirent de plus en plus a une culture qui s'inscrit
dans I'excellence pour tous.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - La parole est a Mme Nathalie MAQUOI pour le groupe Socialiste et Apparentés.
Mme Nathalie MAQUOI. - Merci.

Madame la Maire, mes chers collegues, en introduction, je voudrais vous parler de Lou et Nahim, et peut-étre,
comme cela, je pourrais rassurer un peu Mme LECOUTURIER sur la question des pratiques artistiques amateurs a
la Ville de Paris. Lou et Nahim ont 18 ans. lls habitent Belleville. lls sont donc nés en 2001, I'année ou la gauche a
gagné Paris. Lou joue du violon aujourd'hui. Elle a rencontré la musique en maternelle, quand les musiciens de
I'Orchestre de chambre de Paris sont venus jouer un aprés-midi. Le professeur de la Ville de Paris en musique a
remarqué en CE1 son appétence. Il I'a encouragée a oser entrer dans le groupe Démos, initié avec le centre social
de son quartier. Au bout de trois ans, Lou est entrée au conservatoire. Depuis, elle travaille beaucoup, beaucoup la
musique. Elle profite de la Philharmonie. Elle joue en orchestre, depuis un an maintenant, dans l'une des grandes
salles de la M.P.A.A. des Halles. Elle pratique.

Nahim écrit du théatre, des contes, des nouvelles. Un peu moins cette année parce que c'est le Bac. S'il
I'obtient, il sera le premier de sa famille a I'avoir. Un Bac Pro Mode qui lui ouvrira, qui sait, les portes de I'école d'art
Estienne. Nahim a rencontré les mots trés jeunes, en accompagnant sa mere a la bibliotheque Couronnes. Pendant
qu’elle suivait un cours de frangais, il participait a une heure de contes avec l'une des bibliothécaires. Un jour, elle lui
a fait une carte pour qu'il puisse repartir avec le livre qu'il n'avait pas fini. Les mots, pour Nahim, font partie de son
quotidien : quand il écrit sur son téléphone portable, quand il écrit dans le hall de La Place en regardant les danseurs
qui viennent pratiquer librement dans les couloirs.

Comme Nahim et Lou, les Parisiens et Parisiennes ont une pratique artistique. Celle-ci est variée, diverse,
quotidienne ou ponctuelle. Et c'est a cette diversité que la politique culturelle que la Ville essaie de répondre au
mieux.

Madame la Maire, votre communication s'intitule "Les arts et la culture a Paris : d'infinies richesses en partage”.
Vous avez montré l'importance que vous accordiez a la culture en la déléguant a votre premier adjoint, Bruno
JULLIARD. Contrairement a ce que pense M. BARGETON, c'est plutét un signe de considération et un signe
d'importance. La feuille de route remise il y a quatre ans est ambitieuse : assurer a la fois le rayonnement de Paris
comme capitale mondiale de la culture et assurer que la culture soit en partage pour lI'ensemble des Parisiens et des
Parisiennes, quels que soient leur origine, leur scolarité, leur age, leur langue, leur situation sociale, leur parcours.
D'une aporie, vous en avez clairement fait une ambition.

Vous avez également choisi de lier la culture au territoire en le chargeant des liens avec les mairies
d'arrondissement. L'intuition derriére ce choix est qu'aujourd’hui, une politique culturelle part de la pratique artistique
des habitants, de celle des artistes qui ont choisi d'avoir une place particuliere dans la cité, et peut-étre pas non
seulement, uniquement, du rapport de la Ville avec I'Etat comme matrice pour construire une politique culturelle. Ces
praticiens en art, qu'ils en vivent ou qu'’ils soient amateurs, permettent a la ville de ne pas étre un simple agglomérat
de populations dans un monde de flux, mais de développer sa part d'urbanité. Ce qui fait la force de Paris, c'est de
penser une politique culturelle avant tout pour les gens, par exemple pour Lou, par exemple pour Nahim. Et c'est le
sens des contrats culture qui vont étre présentés aujourd'hui.

Comme Nahim et Lou, tout le monde a besoin d'art, c'est-a-dire du beau au sens large. Prenez un moment
pour vous rappeler ce que vous ressentez au sortir d'une exposition, d'un musée, d'un concert, d'un spectacle.
L'émotion ressentie est a la fois personnelle et universelle. C'est pour cela que l'art se joue des frontiéres, des
cultures, du niveau socioculturel. C'est pour cela que I'art rend tous les humains potentiellement égaux dans cette
capacité a s'émouvoir. Et cette capacité a s'émouvoir commence des le plus jeune age, souvent par une rencontre
humaine via le travail d'un ou d'une artiste. Elle est aussi parfois fortuite. Dans les petits miracles du quotidien qui ont
lieu dans un cours d'un des professeurs de la Ville de Paris. Dans les petits miracles du quotidien dans les
bibliothéques et médiatheques de la Ville de Paris, autour d'un livre, d'un jeu, d'une musique. Indispensable service
public parisien de la culture : merci a tous ceux et celles qui le font vivre chaque jour. Nous, nous ne les accusons
pas d'étre réactionnaires ou de ne pas vouloir évoluer. Au contraire, on sait les miracles qui s'y passent.

L'éducation artistique, c'est un temps de transmission, d'épanouissement, un incroyable réseau constitué de
conservatoires, de la M.G.l., bientét du Forum des images, pour ne citer qu'eux. C’est pour cela que j'ai du mal a
comprendre, Madame LECOUTURIER, que vous puissiez dire que la Ville de Paris n'a pas de politique en la matiere
en termes de pratiques artistiques. Dans ces lieux des possibles, personne ne peut prédire I'avenir de chaque enfant
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qui les fréquente, mais nous pouvons avoir une certitude : une part d'urbanité, c'est-a-dire une part d'hospitalité, de
partage, d'accueil aura été transmise. Quelques-uns d'entre eux, comme Lou, choisiront d'en faire le métier d'une vie.
Les autres, comme Nahim, continueront a consacrer une part de leur vie a la pratique artistique en amateur.

Alors se posera la question de créer et de pratiquer a Paris. Cela signifie avoir besoin, selon son esthétique,
ponctuellement, durablement, d'espace pour son art. Par exemple, une danseuse pour revoir une séquence pour
quelques dates de spectacles. Par exemple, une auteure metteuse en scéne pour une écriture au plateau. Par
exemple, une ébéniste pour fabriquer a Paris. C'est donc l'avenir de cette génération que nous préparons
aujourd'hui. Or, dans une ville mondiale, ou la terre est rare, et donc, source de spéculation, les lieux pour créer,
pratiquer se trouvent en concurrence avec d'autres projets. L'une des pistes possibles, sans densifier la ou la ville est
déja si minérale, est la mutualisation des espaces, des lieux, tout en accompagnant les projets.

Cette mutualisation se retrouve dans le projet de fabrique culturelle : celle des "Plateaux sauvages" qui
accueille 14 compagnies de spectacle vivant par an ; celle, bient6t, de la rue Watt pour une esthétique si essentielle
a notre urbanité, les arts de rue. Cette mutualisation peut aussi se penser dans des lieux qui ne sont pas dédiés a la
culture, des résidences d'artistes dans les établissements scolaires, dans les centres sociaux, dans les hopitaux.
Mutualiser des lieux ouvre le champ des possibles en termes de partages artistiques, multiplie les moments ou
I'artiste dit le monde. Si la question de I'espace est essentielle, dans le contexte de I'une des villes les plus denses au
monde, la création ne peut pas exister sans soutien financier.

Pour ceux et celles qui pourraient étre tentés d'y voir une source possible d'économies, ramenez-le au salaire
touché pour un concert. Quand Lou sera musicienne a la Philharmonie, son salaire ne pourra jamais quasi
correspondre au nombre d'heures qu'elle aura passées a apprendre a jouer du violon et a s'entrainer a le manier
avec virtuosité. Les artistes consacrent leur vie a cet éphémére. Quand la mondialisation met en concurrence les
villes de rang mondial, y compris dans la culture, quand la spéculation est aujourd’hui une réalité de la création
artistique contemporaine, maintenir ce haut niveau de soutien public garantit un bien commun qui n'appartient a
personne et donc, a tous. C'est important, aujourd'hui, ce que I'on crée en commun, a I'heure des replis, qu'ils soient
identitaires, individualistes ou communautaristes.

En guise de conclusion, merci, Madame la Maire, ainsi qu'aux adjoints qui portent cette communication - Bruno
JULLIARD, Véronique LEVIEUX, Frédéric HOCQUARD - pour les propositions nouvelles gu’ils ont faites dans ce
cadre et qui permettront, j'en suis certaine, d'approfondir, d'améliorer, d'enrichir le travail engagé jusqu'a la fin de la
mandature.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, Nathalie MAQUOIL.

Permettez-moi de saluer la présence dans les tribunes des éleves de I'école de la 2e chance. Merci beaucoup
d'étre la.

Nous poursuivons les prises de parole avec Sandrine MEES pour le groupe Ecologiste de Paris.
Mme Sandrine MEES. - Merci, Madame la Maire.

Choisir le mois de mai 2018 pour présenter la politique culturelle de la Ville, 50 ans aprés mai 68 qui a permis
I'éclosion de nouvelles pratiques culturelles, est-ce un signe ? En tout cas, pas pour M. BARGETON qui appelle
plutdt & une culture administrée d’en haut, alors que c'est plut6t Paris qui aurait des choses a apprendre a I'Etat en
cette matiere, a notre avis, puisque la décentralisation est un combat permanent et, visiblement, il n'est pas encore
gagné.

Le groupe Ecologiste de Paris salue ce bilan et les perspectives qu'il dessine. Cependant, la culture est
présentée dans le document comme un outil de réarmement intellectuel et citoyen. Ce terme de réarmement - je dis
bien de "réarmement" - intellectuel et citoyen, employé plusieurs fois, ne nous semble évidemment pas du tout
adapté au sujet.

Nous partageons tout de méme les grandes orientations de la politique culturelle mise en ceuvre depuis le
début de cette mandature. La culture, sous tous ces aspects, doit demeurer un facteur d’intégration et de promotion
sociale dans une société marquée par 'injonction a la consommation de biens matériels et par I'uniformisation.

Nous tenons évidemment a remercier toutes les agentes et tous les agents, sans qui la vie culturelle de Paris
ne serait pas aussi riche et variée, et nous soulignons que la reconnaissance et I'écoute a I'égard des revendications
des personnels nous semblent incontournables pour pérenniser les objectifs élevés en matiére de culture de la Ville
de Paris.

Je vais maintenant développer trois points.
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Tout d’abord, le rééquilibrage territorial et la proximité : évidemment nous saluons la création de lieux culturels
d’envergure a I'Est de Paris - le Centquatre, la Philharmonie - qui a permis de corriger un déséquilibre flagrant. Ces
grands établissements effectuent un travail remarquable auprés de tout type de public. Cependant, nous
souhaiterions que les Parisiens puissent davantage participer au fonctionnement méme de ces équipements par la
création d’'un collége de citoyens, par exemple, au sein de chaque établissement. Nous avions déja abordé ce point,
au sujet des Maisons des pratiques amateurs.

Nous appelons donc a une plus grande participation des citoyens dans le fonctionnement de ces grandes
institutions. Evidemment, ces grands équipements ne font pas tout et nous soulignons I'importance de maintenir un
maillage de lieux de culture de taille modeste car tous les arts doivent rester présents en bas de chez soi. C’est la
vocation que remplissent, par exemple, la Maison de la poésie, la Maison des métallos et les petits théatres de
quartier. Nous pensons particulierement au Théatre ouvert et au Tarmac, et bien sir au Lavoir moderne parisien, un
théatre en péril, seul véritable et dernier théatre du quartier de la Goutte d’Or, qu’une équipe de bénévoles a repris et
anime depuis un an en alliant sérieux et créativité. Il serait bienvenu de les soutenir encore davantage. Il y a
actuellement une lettre ouverte sur le sujet signé par des grands noms du thééatre.

Nous pensons aussi au cinéma d’art et d’essai avec de grandes réussites, méme dans les quartiers populaires,
et nous attirons l'attention sur la nécessité de les soutenir, aussi dans les huit premiers arrondissements - nous
pensons au cinéma "La Clef". Nous serons vigilants sur le devenir du Forum des images.

Nous voulons souligner aussi la mise en valeur du petit patrimoine urbain. C’est a notre sens un dossier sur
lequel, méme si de nombreux projets sont a I'étude, il était temps de regarder de plus prés car ce petit patrimoine est
de I'histoire vivante qui rentre dans le quotidien des Parisiens. C’est un domaine que Mme Véronique LEVIEUX
contribue pleinement a redynamiser dans sa délégation.

Deuxiéme point: la gratuité. Le groupe Ecologiste de Paris souhaite souligner I'importance d’'un outil de
démocratisation qu'il nous semble important de sanctuariser, qui est la gratuité d’accés. Elle ne permet pas de
résoudre tous les problémes de I'inégalité d’acces a la culture et ne constitue pas la seule solution a ce probléme,
mais de nombreuses enquétes montrent qu’elle contribue a combattre ces inégalités. C'est elle, par exemple, qui
assure aux collections permanentes de nos musées une fréquentation plus importante de certaines catégories
sociales, comme les employés ou les ouvriers, que dans les musées nationaux et ce, malgré des collections plus
pointues et plus spécialisées.

Il en est de méme pour les bibliothéques, formidables réussites en matiére de mixité sociale tout au long de
'année. Le Plan "Lire a Paris" répond a la demande formulée par le groupe Ecologiste de Paris de schéma directeur
des bibliotheques, notamment par la personne d’Aurélie SOLANS, qui avait vraiment porté cette idée. Nous
rappelons que, pour nous, les bibliothéques doivent rester des endroits silencieux, des endroits de silence, ou les
gens peuvent se réfugier loin du bruit, comportant des espaces de travail qui permettent notamment aux collégiens et
aux adultes, qui continuent d’apprendre et qui ne peuvent pas le faire chez eux, de pouvoir travailler au calme.

Améliorer I'acces a ces lieux essentiels, ce n'est pas seulement ouvrir certaines d’entre elles le dimanche,
travail qui est abondamment accompli en collaboration avec le personnel, c’est aussi aller vers I'extension des
horaires d’ouverture en semaine et I'extension du nombre de jours d’ouverture par an, notamment pendant les
petites et grandes vacances scolaires, en effectuant bien sir les recrutements nécessaires et non en pressurant les
personnels, ou bien en recrutant des vacataires.

Dans d’autres domaines que le livre, des festivals gratuits, musicaux ou bien de courts métrages, de cinéma
documentaire, et bien d’autres manifestations - nous pensons a "Kiosques en féte" - donnent I'occasion aux familles
ou aux promeneurs de croiser sur leur chemin des artistes et des créations qu'ils n’auraient peut-étre pas eu l'idée

d’aller chercher par eux-mémes.

Pour nous, ce cap de gratuité doit donc étre maintenu pour continuer a mettre les grands domaines de la
création artistique de toutes les époques a la portée de tous, non sans étre évidemment renforcé - comme c’est le
cas tres souvent - par des dispositifs volontaristes adaptés a la situation de chacune et chacun.

Le développement de l'art dans la rue va dans le méme sens. Le groupe Ecologiste de Paris rappelle
l'importance de donner toute leur place aux ceuvres des femmes artistes dans I'espace public, et d’associer les
habitants aux projets de murs peints, aux installations de sculptures dans I'espace public et a veiller aux matériaux
employés et a I'entretien des ceuvres pour leur pérennité et aussi pour I'aspect écologique.

Troisieme point : la pratique des arts a Paris. C’est un autre enjeu majeur de conserver a Paris sa tradition de
centre de création artistique en développant les ateliers, les logements, les résidences. Marie ATALLAH avait
proposé un veeu sur le sujet dernierement ; je n’y reviens donc pas. Ces derniéres années, de gros efforts ont été
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réalisés en ce domaine pour que ceux qui fabriquent ou qui congoivent des ceuvres ne soient pas obligés de le faire
a I'extérieur de Paris.

Nous voulons parler aussi de l'acces aux enseignements artistiques. Concernant les conservatoires, nous
serons évidemment vigilants sur les réformes en cours, notamment sur la transparence par rapport au choix des
postulants retenus et sur le recrutement de suffisamment d’enseignants pour que les effectifs de classe ne soient pas
pléthoriques.

Trois questions avant de conclure.

Le document contient 'annonce des rencontres de la culture a Paris en octobre prochain, pourriez-vous nous
donner des détails sur ce projet ?

Il 'y a aussi I'annonce de l'opération "Plus Belle Paris" dans chaque arrondissement, des interventions
artistiques pour embellir des lieux dégradés. Nous voudrions savoir - cela rejoint ce que j'ai dit plus haut - la fagon
dont les habitants seront associés a cette démarche. Pour nous, cela reste vraiment important. C'est de l'art a la
portée de tous, mais tous peuvent aussi s’exprimer sur le sujet.

Troisieme question : pouvez-vous nous faire un point sur les retards pris par les travaux du thééatre du
Chatelet ?

Ainsi, que I'art fasse partie intégrante de la vie de chacune et de chacun, pas seulement en tant que spectateur
mais en tant qu’acteur, que chacun puisse dégager du temps pour cela, quelle que soit sa condition, et que I'on
donne enfin aux femmes la place qu’elles méritent dans la spheére artistique, que les politiques culturelles soient
pensées avec les Parisiennes et les Parisiens et pas seulement pour eux, c’est a cela qu’aspirent les écologistes.
Mes collégues Marie ATALLAH et Jérébme GLEIZES poursuivront ces réflexions.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, Madame MEES.
Nicolas BONNET-OULALDJ, pour le groupe Communiste - Front de Gauche.

M. Nicolas BONNET-OULALDJ. - Madame la Maire, mes chers collegues, dans les jours qui ont suivi les
attentats terroristes de "Charlie Hebdo" et de I'Hyper Cacher de Vincennes, puis ceux du Bataclan qui ont frappé
Paris, la culture comme I'éducation ont été brandies comme I'étendard face a la barbarie. Une réaction nécessaire et
salutaire : la culture est effectivement ce refuge contre la barbarie, qui préserve et défend la part d’humanité que
nous portons. Nous I'avons encore vu. Cette barbarie est présente ce matin avec 'hommage rendu au gendarme
Beltrame et a Mireille Knoll. Cette communication est donc la bienvenue et nous partageons I'ambition et les objectifs
fixés.

La culture, c’est d’abord et avant tout du lien. Roland GORI, psychanalyste et créateur du mouvement "L’appel
des appels", nous dit : "La culture, c’est ce qui relie les étres humains entre eux par leur ceuvre, leur production, leur
maniéere de sentir, d’éprouver, de dire, de faire". Le lien au monde et le lien a l'autre, si semblable et si différent. Un
lien qui, parce qu'il fait immédiatement sens et parce qu'il s'incarne dans une émotion, une rencontre singuliére avec
une ceuvre ou un artiste éphémeére et non reproductible, s'oppose frontalement a la conception libérale ou la
concurrence, la rentabilité, la standardisation et la consommation tiennent haut le pavé.

Toutefois, la culture, ce n'est pas que du lien, c'est aussi une arme, une arme de paix et d'émancipation. Paul
Vaillant-Couturier, en 1936, lors d'un discours qui se veut un appel en faveur des états généraux de l'intelligence
frangaise dira : "C'est a esprit qu'il faut faire confiance pour résoudre les problémes de paix, de liberté et du pain des
hommes".

Vous comprendrez donc, mes chers collegues, que lorsque certains ont fait le choix de la sécurité et de I'état
d'urgence, nous avons fait le choix de la culture.

Aujourd'hui, dans un contexte général d'austérité, sous la pression d'une idéologie marchande qui s'est infiltrée
partout, I'art est lui aussi devenu un produit culturel de masse. On consomme de la culture. On parle d'industries
culturelles, d'objectifs, de rentabilité, de poids économique de la culture.

Il faut donc un vrai courage politique, Madame la Maire, pour soutenir une autre approche de la culture et de la
création ; affirmer qu'elle se rattache a notre passé et ouvre des perspectives sur notre futur dans le méme
mouvement ; affirmer qu’elle est un prolongement naturel de I'éducation et plus précisément encore de la formation
du sujet et de la constitution de la collectivité ; affirmer qu’elle est un des rares espaces de pensée et de liberté ou la
société peut se réfléchir librement en dehors justement des contraintes propres au monde économique et méme
parfois au monde politique.
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Pour nous, la culture est au cceur de notre projet politique qui vise au plus prés du progrés de la justice et de
I'humanité. Nous appelons a une refondation du service public de I'art et de la culture en réaffirmant la responsabilité
de I'Etat. C'est d'ailleurs en ce sens que nous soutenons I'appel de Montreuil pour des états généraux de la culture,
lancé en janvier dernier.

Nous devons mettre un coup d'arrét au processus de marchandisation du service public de la culture, une
culture toujours menacée par les directives européennes et les accords de libre-échange. N'oublions jamais que c'est
a Paris qu'a été portée la mobilisation contre les accords Blum-Byrnes en 1948, qui avait pour objectif de défendre la
place du cinéma frangais.

Nous affirmons également le lien étroit qui doit exister entre le soutien a la création et I'appropriation sociale et
citoyenne des ceuvres et des pratiques culturelles. Cela passe par la refondation de I'éducation artistique a I'école et
de I'éducation populaire, et dans la cité et a I'entreprise.

Face a I'emprise des industries culturelles sur I'ensemble du champ artistique, littéraire et médiatique, nous
demandons la mise en place des régulations qui s'imposent.

Vous l'avez compris, notre vision en matiere de politique culturelle, c'est d'opposer au modele dominant le
soutien a la richesse de la création, le soutien a sa liberté et a son ouverture a toutes et tous.

Education populaire, formation a I'esprit critique, médiation et transmission, rencontres et échanges avec les
artistes, autant de leviers a mettre en ceuvre pour élever le niveau de conscience de nos concitoyens, et les rendre
aptes a appréhender les enjeux de notre monde et leur donner les moyens d'agir, sinon de conquérir, au moins de
leurs désirs, leurs combats, leurs croyances et leurs convictions. Plus encore qu'un devoir social, il s’agit |a d'une
nécessité démocratique.

Récemment, dans le Manifeste des ceuvriers, Roland GORI, Bernard LUBAT et Charles SILVESTRE appellent
a remettre les femmes et les hommes a I'ceuvre, au cceur des activités de production et de la création pour lutter
contre la normalisation technocratique et financiere. Ces ceuvriers existent a Paris, ils sont 1a. Ce sont eux qui
fabriquent Paris, des artisans d'art, des artistes, des intellectuels.

C'est tout le sens aussi de notre politique, notre volonté de relocaliser la fabrication a Paris, de valoriser le
"Fabriqué a Paris", de valoriser les métiers d'art.

Je voudrais aussi évoquer une autre ceuvre qui n'est pas tellement évoquée, mais abordée dans cette
communication, et Bruno JULLIARD était présent le 14 novembre 2010 aux EPSiliades et a pu entendre ces
conclusions des professeurs d'EPS qui disaient : "Les activités physiques et sportives sont des ceuvres et constituent
un champ culturel incontestable, au sens ou l'on parle de la poésie du roman, du thééatre, des sciences et des
langues".

C'est a ce titre qu'elles sont dignes d'étre transmises, enseignées parce qu’elles sont porteuses de valeurs
intrinséquement éducatives. Les activités physiques et sportives sont des activités profondément humaines parce
qu’elles mobilisent la totalité des étres qui s'y adonnent.

L'ambition d'une culture sportive pour toutes et tous repose sur un enseignement de qualité ne se réduisant pas
a I'animation sans contenu ni a une éducation physique eugéniste ayant comme unique visée la santé ou un discours
moral centré sur des valeurs. L'enjeu est bien I'appropriation de son corps, de son espace, du mouvement, des
techniques, de son environnement et de techniques appropriées au corps.

L'organisation par notre Ville des Jeux olympiques et paralympiques en 2024 nous offre une opportunité
formidable pour développer la culture sportive pour toutes et tous a Paris.

Tout cela ne fait que renforcer notre soutien a I'Olympiade Culturelle qui se tiendra quatre ans durant, qui
débutera au lendemain des Jeux olympiques et paralympiques de Tokyo et s'achevera a la fin des Jeux olympiques
et paralympiques de Paris. Quatre ans pour faire rayonner l'art et la culture, quatre ans pour exposer notre vision de
la culture et sa place dans la société, quatre ans pour construire les ponts entre Paris et sa banlieue, quatre ans pour
construire une entité culturelle forte de la Métropole du Grand Paris.

Vous l'avez compris, I'Olympiade Culturelle est sans doute I'une des plus grandes manifestations culturelles a
venir sur notre territoire. Nous souhaitons faire de ces Jeux olympiques et paralympiques un événement populaire.
Voila un moyen d'impliquer, dés maintenant, les populations dans cette formidable aventure.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci a vous.
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Madame Agnées EVREN, vous avez la parole, pour le groupe les Républicains.
Mme Agnés EVREN. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collégues, une fois n'est pas coutume, vous nous livrez une communication relative a la politique
culturelle de Paris ; la premiere en quatre ans ! Il était temps, pour une Ville dont vous exposez, sur 16 pages, le
brillant éclat culturel et artistique.

Mon regret, Madame la Maire, c'est qu'une fois de plus, vous étes davantage dans la communication que dans
I'action. Votre discours a alors le mérite de pointer votre incohérence. Il est, en effet, difficile de distinguer les
propositions que cette communication était censée nous dévoiler, d'autant qu’elle ne s'accompagne ni d'un plan de
mise en ceuvre ni d'un budget correspondant.

Les sujets réellement épineux sur lesquels nous ne cessons de vous alerter sont abordés avec un manque
d'ambition certain, voire occultés. Qu'en est-il de la situation des personnels des bibliotheques ? De celle des
conférenciers des musées de la Ville ? De celle des bouquinistes ? Du sous-investissement pour le patrimoine
cultuel ? Du triste état de nos fontaines ? Et je ne saurai ici tout citer.

Des paroles aux actes, il s'agit, Madame la Maire, d'étre cohérent. S'il vous faut un exemple, c’est ainsi que
nous raisonnons a la Région lle-de-France. La culture est le ciment de notre politique régionale, alors nous
déployons une stratégie, un budget et un plan d'action :

- une stratégie qui se décline en trois principes : inclusion, itinérance et création afin de briser les barrieres
entre le centre et la périphérie et permettre un accés du plus grand nombre a la culture ;

- un budget ambitieux qui a augmenté de 12,5 % en deux ans ;

- et un plan d'action qui s'est déja traduit par I'adoption de neuf projets de délibération dans tous les champs de
la culture.

De votre c6té, Madame la Maire, ou est la stratégie ? Ou est le budget ? Ou sont les actes ? Que fait la Ville
pour I'émergence des nouveaux talents quand la Région en fait I'une de ses priorités en créant un fonds d'un million
d'euros dédié aux jeunes créateurs ?

Car, vous le n'ignorez pas, les jeunes artistes n'ont plus les moyens de créer en lle-de-France. lls partent a
Madrid, Barcelone, Berlin ou Bruxelles, la ou la vie est moins chére. Que fait la Ville pour briser les fractures
culturelles ?

Seuls quatre arrondissements bénéficient de contrats d'inclusion quand la Région lutte contre la désertification
culturelle en favorisant notamment la mobilité des équipes artistiques dans des territoires sous dotés, grace a des
bonus accordés a celles qui s'engagent a diffuser leurs ceuvres et leur travail de médiation au-dela du périphérique.

Que fait la Ville en matiere d’éducation artistique et culturelle ? Elle se désengage du F.R.A.C. qui, je le
rappelle, propose des médiations a prés de 7.000 éleves parisiens par an, présidé excellemment par Florence
BERTHOUT - je le rappelle - quand la Région fait des 465 lycées franciliens la porte d'entrée vers la culture.

Que fait la Ville en matiere de livres et de lecture ? Un Plan Lire intéressant a certains égards, il faut le
reconnaitre, mais aussi un peu fourre-tout et fait se cotoyer la création d’'un énieme prix littéraire quand il en existe
déja de nombreux dans les bibliothéques parisiennes et le développement des "grainothéques”.

Que fait la Ville enfin, Madame la Maire, pour rayonner en matiére de culture sur son territoire et a
l'international ? Elle affirme s'extraire de ses limites géographiques pour stimuler son dynamisme de demain. Pour la
"Nuit Blanche", elle est donc fiere d'investir le périphérique.

Pour les nouvelles Olympiades Culturelles, c'est la Métropole qu'elle considérera ; et I'lle-de-France, Madame
la Maire, vous en souciez-vous ? La Région, elle, ne se désintéresse pas de Paris.

Si notre ambition est de mieux répartir I'offre culturelle sur 'ensemble du territoire francilien, il est faux de croire
que ce rééquilibrage se fait au détriment de Paris. Nous y sommes pleinement investis. Nous consacrons a la
Capitale un budget de 9,4 millions d'euros, ce qui en fait le département francilien qui regoit le plus d'aides
régionales.

Nous sommes présents sur toutes les grandes manifestations parisiennes, comme "Solidays", "Rock en Seine"
ou "We Love Green". Nous sommes engagés sans hésiter pour la renaissance de la Scala dans le 10e, I'Atelier des
Lumiéres ou encore les Ateliers Médicis que vous avez a juste titre mentionnés. L'Orchestre national d’lle-de-France
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programme prés d'une centaine de concerts a Paris, y compris dans les lycées parisiens. Nous soutenons
activement les réseaux parisiens des librairies indépendantes et allons déployer 200 boites a livres dans les gares
franciliennes, et je pourrais poursuivre longtemps ma litanie.

Oui, la Région lle-de-France se soucie de Paris et la réciproque devrait étre vraie. C'est beaucoup plus large et
moins métropolitaine que doit étre la vision culturelle de Paris pour assurer son dynamisme. Vous refusez de
constater que c'est en s'appuyant sur le formidable potentiel de Paris ainsi que de la petite mais aussi de la grande
couronne que nous favoriserons l'attractivité de Paris et de sa Région. L'entre-soi n'a jamais été une solution ; il faut
faire le pari de l'ouverture et de l'action qui doit étre collective pour que rayonne toujours plus Paris et la Région,
Capitale dans le monde.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Madame Laurence GOLDGRAB, vous avez la parole, pour le groupe Radical de
Gauche, Centre et Indépendants.

Mme Laurence GOLDGRAB. - Merci, Madame la Maire.

Riche, dense, diverse, moderne et innovante, l'offre culturelle & Paris est exceptionnelle. Les Parisiens ne s'y
trompent pas, Madame EVREN, et sont fiers de leur Ville, de son attractivité et de son maillage unique de musées,
monuments, théatres, salles de spectacle, cinémas, librairies, galeries d'art, conservatoires, bibliothéques, etc.

Les nécessaires rééquilibrages en faveur des quartiers populaires qui ont été opérés sous la précédente
mandature, l'acces favorisé aux musées municipaux parisiens, la politique de maintien des commerces culturels en
centre-ville via la SEMAEST, une aide circonstanciée aux théatres et salles de spectacle, pour prendre quelques
exemples, sont des outils de réussite de notre politique culturelle en faveur de la diffusion. Et si je mélange le public
et le privé, c’est volontairement car notre responsabilité est de reconnaitre qu'aider I'économie culturelle
indépendante a survivre, comme nous le faisons, est un enjeu majeur en faveur de la diffusion de la culture a Paris.
C'est une vision nouvelle que vous avez initiée lors de cette mandature et nous nous en félicitons.

Mais si Paris est en pointe de la diffusion culturelle, il ne doit pas y avoir de déséquilibre. Notre Ville doit axer
ses priorités en faveur de la création d'une part et de I'accés a la culture pour tous d'autre part. Ces enjeux sont
permanents, ils évoluent sans cesse. Chaque Parisien acteur de la culture - je vous cite - plutét que consommateur
de produits culturels, c'est un défi que vous lancez et qui suscite I'adhésion.

Pour nous, cela passe d'abord par la démocratisation de la culture. Les inégalités sociales d'accés aux
équipements culturels persistent, avoir un équipement culturel en bas de chez soi ne signifie pas qu'on en poussera
les portes. Des barrieres existent et il est de notre responsabilité de les identifier pour les faire tomber.

Nous proposons tout d'abord de renforcer la culture de proximité vers les territoires. Les contrats culture en
arrondissements pilotes, que vous proposez, poursuivent cet objectif. Nous espérons que cette méthode sera
rapidement étendue a I'ensemble des arrondissements et qu'elle s'accompagnera de moyens supplémentaires, qui
peuvent par ailleurs étre de différentes natures, financiers comme humains. Nous formulons le voeu que davantage
de moyens soient octroyés aux mairies d'arrondissement, afin de leur permettre de mettre en place une vraie
politique culturelle déconcentrée, au plus prés des habitants et de leurs attentes. Des initiatives et des festivals
locaux d'arrondissement existent. Mais souvent, face au peu de moyens qui leur sont accordés, les mairies
d'arrondissement ne peuvent organiser un événement culturel et mener d'autres actions en paralléle. Pourtant, ces
événements locaux rencontrent généralement un beau succés et permettent de soutenir la diversité culturelle et
I'émergence de projets divers, professionnels ou amateurs.

Nous proposons aussi par un autre vceu une simplification des démarches administratives nécessaires a
l'organisation d'événements culturels sur l'espace public. Tous les acteurs de ce domaine sont unanimes, les
démarches actuelles sont longues, laborieuses, complexes et colteuses. Elles constituent un frein et parfois méme
un coup d'arrét a des projets qui ont pourtant le mérite de permettre a la culture d'aller a la rencontre du public sur
I'espace public et potentiellement, d'ailleurs, de nouveaux publics. Cela nous semble parfaitement s'inscrire dans
notre travail et votre travail de démocratisation de la culture.

Nous devons également renforcer la médiation culturelle partout ou cela est possible ; c'est un enjeu majeur. Je
voudrais vous féliciter pour ce projet ambitieux et extraordinaire d'investir les trongons du périphérique lors de la
prochaine Nuit Blanche, territoire symbolique, véritable fracture du territoire francilien. C'est une excellente initiative
pour favoriser 'accés de tous a la culture et offrir une nouvelle vision de cet espace et je sais que vous avez
approuvé l'idée de renforcer la médiation culturelle lors de cette Nuit Blanche, puisque nous en avions déja parlé.
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Pour I'ensemble de ces missions, nous devrons réfléchir aux modéles économiques de nos institutions. Il existe
une grande disparité des modéles économiques et des missions, des équipements culturels et le public ne comprend
pas toujours notre politique en ce domaine. Nous souhaitons une meilleure cohésion, une meilleure lisibilité des
missions poursuivies et, surtout, une mutualisation des moyens afin de dégager des marges de manceuvre pour
servir avec un maximum d'efficacité notre politique culturelle d'acces de la culture a tous les Parisiens.

Autre priorité de la mandature, enfin, le soutien a la création. Inventer de nouvelles formes de financement pour
la création, développer une infrastructure pour la création professionnelle a Paris, proposer des espaces de travail
adaptés et accessibles, créer ce fonds de 1 % marché de I'art avec le Crédit municipal de Paris et les maisons de
vente aux enchéres pour financer la création artistique, créer un fonds parisien pour le spectacle vivant, autant de
mesures que nous approuvons. Surtout, quatre fabriques culturelles qui auront été inaugurées d'ici 2020. C'est un
signe fort envoyé aux acteurs de la création et le reflet de notre engagement.

Des lieux de création partagés et de transmission pour tous les publics au coeur des quartiers populaires,
comme les Plateaux Sauvages ou le Grand Parquet, Centre d'art et de recherche ou encore un lieu de travail dédié
aux arts de la rue et du cirque, ce sont ces initiatives qui permettront a Paris de demeurer un territoire de création.

Dans le secteur de I'économie culturelle, nous soutenons depuis le début de la mandature, comme je le disais
tout a I'heure, les entreprises culturelles qui diffusent, comme c'est le cas des start-up hébergées dans les différents
incubateurs, bien sar Créatis, le Cargo, Centquatre, 104factory, etc., mais, et j'insiste beaucoup sur ce point, nous
devons impérativement renforcer le soutien de la Ville aux entreprises indépendantes qui créent et produisent du
contenu. Cela, pour favoriser la diversité culturelle dans le domaine par exemple de la musique, du cinéma et de la
vidéo. Des structures existent comme le Mila, le Labo de I'édition, etc., mais comment mieux soutenir ces
producteurs et éditeurs qui sont les garants de I'éclectisme et de la richesse de la culture ? Nous ne devons donc pas
simplement soutenir ces entreprises qui diffusent, mais bien des entreprises de contenu. J'en ai déja parlé a de
nombreuses reprises a Bruno JULLIARD, qui connait mon souci dans ce domaine, car il faudrait éviter de créer une
bulle avec beaucoup de diffusion et pas assez de contenu a l'intérieur.

Voila, la richesse, I'éclectisme sont également symbolisés par la diversité des lieux de création soutenus par la
Ville. Je pense au centre culturel "Hip Hop La Place". Ouvert en avril 2016, il a pour vocation a devenir le poumon du
hip-hop parisien et a contribuer a la création et a la diffusion de cette culture a part entiére. Nous souhaitons obtenir
un premier bilan de son activité pour en avoir une vision exhaustive. Je sais que l'ouverture est assez récente mais
ce serait bien déja d'avoir un premier bilan.

Vous I'évoquez dans votre communication, la culture, comme les autres secteurs professionnels, n'est pas
épargnée par les inégalités entre femmes et hommes. Vous avez pris des dispositions pour lutter contre le plafond
de verre qui empéche encore trop souvent les femmes d'accéder aux postes de direction, et nous le saluons. Mais,
dans le domaine de la culture hip-hop, musique, danse, graff’, ces domaines sont essentiellement des secteurs
majoritairement masculins et la je parle de création et non pas de direction des établissements. Il y a pourtant des
artistes féminines qui excellent, mais elles souffrent d'un déficit de notoriété. Ainsi, nous souhaitons que La Place - je
I'avais d'ailleurs déja souligné - contribue a la féminisation du hip-hop et a I'émergence de talents féminins. Nous
avons formulé un autre vceu en ce sens.

Innover pour permettre aux oubliés d’avoir acces a la culture, permettre a la culture d'étre présente partout et
aussi dans les lieux ou on ne l'attend pas ou plus, comme la prison, I'hdpital, c'est la tout le sens d'une politique
culturelle que nous souhaitons porter. Nous devons étre un véritable médiateur entre les acteurs pour voir naitre des
projets pérennes, comme c'est le cas dans le cadre du Plan d'accueil des réfugiés.

Il'y a encore de nombreuses idées et projets que nous souhaiterions développer et sur lesquels nous espérons
travailler avec vous et I'ensemble des acteurs de la culture ainsi que le public. La réunion d'octobre en sera, je le
pense, sans aucun doute, l'occasion.

Je voudrais terminer en remerciant tous les adjoints qui ceuvrent dans ce secteur : Bruno JULLIARD, Frédéric
HOCQUARD, Véronique LEVIEUX et saluer leur travail. De belles réussites sont derriere nous, mais également
devant nous. Merci beaucoup.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup, Madame la Présidente.
Je donne la parole a Mme SIMONNET.

Pardon, excusez-moi, j'avais donné mon accord pour une inversion de deux prises de parole. C'est donc au
tour de Mme Céline BOULAY-ESPERONNIER pour le groupe PPCI. Et ensuite Mme SIMONNET.

Mme Céline BOULAY-ESPERONNIER. - Merci, Madame la Maire.
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Mes chers collegues, cette discussion autour de la politique culturelle de la Ville de Paris est un moment
important pour notre Assemblée. Comme le dit Erik ORSENNA dans son excellent rapport "Voyage au pays des
bibliothéques", la culture n'est pas une simple ligne sur un budget, c'est un élan collectif singulier. Autrefois évalué a
tort comme un sujet secondaire, I'acces a la culture pour tous est plus que jamais synonyme d'accés au savoir et
demeure - chacun s'en rend compte - un grand facteur de cohésion sociale.

Je souligne ici le mot "acces", car c'est bien de cela que les élus parisiens que nous sommes doivent traiter.
L'action publique dans ce domaine doit s'attacher a réduire les fractures de la société et en déterminer I'évolution. Il
n'y a, par conséquent, rien d'anodin ni dans le respect de I'héritage transmis par les Parisiens d'hier, ni dans la
définition du patrimoine que nous transmettrons aux Parisiens de demain.

La culture n'appartient pas a tel ou tel, elle nous est confiée momentanément, et nous avons le devoir d'en
prendre un soin tout particulier.

Pour s'assurer que la culture soit ouverte a tous, quels que soient I'dge, l'adresse, la condition socio-
économique et I'appartenance communautaire, il est nécessaire de prendre de la hauteur et adopter une attitude
visionnaire. Cette ambition, I'Exécutif semble la partager. Toutefois, si nous reconnaissons la prise en considération
de ces enjeux fondamentaux, le bilan et les mesures qui sont aujourd'hui évoqués, révélent quelques erreurs
d'évaluation.

A Paris peut-étre plus qu'ailleurs, I'exploitation du capital historique et culturel est un gage d'attractivité
économique. Chaque année, plus de 30 millions de touristes viennent a la découverte de la ville-lumiére. Nous nous
félicitons d'ailleurs des effets plus que positifs de la création de "Paris Musées" sur la fréquentation des musées
parisiens.

Les investissements de la Mairie doivent en effet étre a la hauteur de la prééminence de la marque "Paris"
dans le monde. Pour continuer & promouvoir cette derniere et maintenir en I'état son statut de capitale culturelle,
nous devons commencer par garantir la survie du vieux Paris. La protection des édifices religieux, la rénovation de
nos églises sont une priorité incontournable de notre patrimoine. Pourtant, le plan actuel qualifi¢ d'ambitieux par
I'Exécutif est aujourd’hui grandement insuffisant pour réaliser les travaux nécessaires, et les maigres 80 millions du
P.I.M. ne suffiront pas a les sauver.

La communication de I'Exécutif citait Aragon. Permettez-moi de reprendre les mots d'André Malraux qui
écrivait : "La culture ne s'hérite pas, elle se conquiert."

C'est avec ces mots en téte que doit étre menée la recherche intensive d'investissements privés. Le travail du
fonds pour Paris doit en ce sens étre renforcé et élargi aupres de plusieurs interlocuteurs. Le développement du
mécénat correspond de plus en plus a un souhait de la société civile. L'engouement des entreprises est d'ailleurs a la
hauteur de cette attente, puisque 79 % des mécénes annoncent des perspectives annuelles positives leur permettant
de stabiliser, voire d'augmenter, leur budget dédié a I'activité culturelle. Dans cet esprit, les plus grandes entreprises,
bien qu'aujourd'hui de plus en plus enclines a créer leur propre fondation culturelle, doivent continuer a étre
sollicitées et récompensées de leurs initiatives de partenariats publics privés.

L'Exécutif a exprimé sa volonté de rendre chaque Parisien acteur de la culture plutét que consommateur de
produits culturels. Je partage cette vision et je pense que le meilleur moyen de metire cet idéal en pratique est le
développement du mécénat de proximité ou "crowdfunding" culturel qui consiste a amener un grand nombre de
personnes a participer a I'élaboration en termes économiques et financiers d'un projet.

Ce dernier permettrait de venir en aide aux petits musées dont les grands investisseurs tendent a se détourner
et qui sont pourtant si essentiels a l'intégrité de notre ville. Je pense, par exemple, au musée de la Poupée dans le
3e arrondissement, forcé de fermer ses portes en 2017.

Le musée des Beaux-Arts de Rennes est parvenu a finaliser I'acquisition de "Saint Jude Thaddée" grace au
mécénat de proximité. Pour couvrir le prix de vente de 300.000 euros demandés par la galerie, I'Etat a apporté
100.000 euros, la Ville de Rennes 140.000 et les 60.000 euros restants ont été rassemblés par le biais d'une
souscription publique. Chacun était invité a apporter sa contribution a un fonds de dotation créé pour la circonstance,
méme a partir d'un euro.

Autre exemple, parisien cette fois, I'opération de "crowdfunding" au profit de la restauration de 'orgue Cavaillé-
Coll de I'église Notre-Dame d'Auteuil dans le 16e arrondissement a été une réussite pour cet orgue merveilleux que
nous allons inaugurer dans les semaines qui viennent, aprés des années de chantier de relevage.
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Le succes de ces opérations, associées a I'engouement incontestable des Parisiens pour les Journées du
patrimoine, mettent en évidence la volonté des riverains de se familiariser avec I'histoire et la valeur culturelle des
batiments qui les entourent. Ce n'est pas nouveau, mais cette tendance tend a s'accroitre.

Nous en avons eu un bel exemple trés récemment avec le succes rencontré lors de I'exposition temporaire sur
Hector Guimard, dans I'hotel Mezzara, dans le 16e arrondissement.

Avec le concours de P.M.E, T.P.E. et commerces de quartier, ces initiatives de journées Portes ouvertes
pourraient devenir source de financement participatif conséquent assurant la pérennisation des lieux culturels de
proximité. Cela serait une opportunité de rendre Paris aux Parisiens en les impliquant dans la protection du
patrimoine de leur arrondissement.

De plus, le mécénat de compétence, qui consiste a mettre a disposition des collaborateurs d'entreprise pour
réaliser des actions d'intérét général au profit d'associations a but non lucratif, doit également étre encouragé et
promu aupres des entreprises de proximité parisienne.

Le patrimoine culturel, c'est aussi le respect de l'intégrité de I'architecture préexistante. Accueillir la création est
un gage de modernité, mais cela doit autant que possible donner lieu a la recherche d'un consensus.

Certes, le consensus est rendu complexe par la nature méme de l'expression artistique, mais demeure
important lorsqu'il est question d'aménagements publics auxquels les citoyens sont confrontés quotidiennement.

Je pense, par exemple, a la possible installation du "Bouquet de tulipes" de Jeff KOONS sur le parvis du palais
de Tokyo. Bien qu’honorés de I'offre de I'artiste et admirateurs de son ceuvre dans un autre contexte, les habitants du
16e arrondissement s'inquiétent de voir ce projet faramineux d'art moderne, installé de fagon permanente, dans un
lieu rendant par son architecture hommage a une inspiration plus classique. Entravant la perspective entre le palais
de Tokyo et la Tour Eiffel, ce bouquet de tulipes haut de 10 métres, large de 8 et pesant 27 tonnes pourrait - je dis
bien pourrait- dénaturer la cohésion architecturale d'un endroit emblématique de Paris.

Il ne doit pas en effet y avoir une dichotomie entre les discours de la Mairie de Paris prdnant la cohésion
territoriale et son mode de fonctionnement encore beaucoup trop centralisé.

Autre sujet primordial : I'accés a la lecture, développé dans le Plan Lire a Paris, doit étre renforcé sur la base
des préconisations du rapport Orsenna.

Par-dela la nécessité d'étendre les horaires d'ouverture des bibliothéques publiques et universitaires sur
lesquels mon collegue Thierry HODENT s'exprimera plus longuement, la Municipalité doit se mobiliser pour, je cite,
"développer partout tous les outils qui permettent aux livres et aux textes de se projeter hors les murs".

Cela est notamment le cas des boites a lire qui rassemblent tous les éléments permettant de faciliter 'accés a
la lecture : liberté, gratuité, proximité. Toutes ces initiatives liées au concept des livres nomades doivent étre
démultipliées. Cela commence par l'installation de boites a lire supplémentaires dans tous les arrondissements de la
Capitale. Il est ensuite indispensable d'assurer I'entretien de ces lieux de partage et de s'assurer gu'ils ne soient pas
dégradés, ni pris a tort pour des poubelles de recyclage. Une action est nécessaire pour en assurer non seulement la
quantité mais aussi la qualité.

Autre sujet : la méthode de contractualisation avec les mairies d'arrondissement au domaine culturel est une
bonne idée, mais nous devons souligner le manque de moyens humains rendant I'animation culturelle locale de plus
en plus compliquée a organiser et a maintenir.

J'ai personnellement attiré plusieurs fois I'attention de I'Exécutif sur le manque de moyens humains en faveur
de l'animation culturelle de proximité au sein des arrondissements, indispensable car elle prend en compte les
spécificités locales.

Cette derniére représente a la fois une porte d'accés a la culture au sens le plus large du terme et permet de
faire vivre le caractere humain et intergénérationnel de I'échange culturel. En d'autres termes, au-dela de I'effet
d'annonces, donner de vrais moyens aux mairies d'arrondissement pour animer.

L'effort de décentralisation de la politique culturelle doit étre renforcé. Cette contractualisation semble montrer
que la Mairie de Paris a enfin entendu cette demande, mais cet effort doit se concrétiser rapidement et durablement.

Enfin, a l'aune du lancement des phases d'expérimentation gouvernementale du "pass" Culture, les initiatives
des derniéres années de création du "pass" de méme type dans plusieurs arrondissements parisiens - 16e, 19e, 11e,
12e et 17e - sont une nouvelles fois a souligner et applaudir.
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Il est toutefois nécessaire que ces dispositifs soient systématiquement élargis et non réservés aux seuls
étudiants et jeunes de moins de 25 ans. En effet, nombre de nos ainés retraités dans des situations financiéres
précaires doivent bénéficier du méme accés a l'activité culturelle. Cette uniformisation est garante du lien
intergénérationnel et de la nécessité de rendre a la culture sa vocation profonde qui n'est autre que de rassembler.

En conclusion, le souci de l'attractivité du territoire parisien pour les artistes du monde entier, la volonté
d'animer le patrimoine culturel et architectural, le désir d'ouvrir la voie a l'innovation, I'engagement a travailler de
concert avec les arrondissements et la promotion du Plan "Lire a Paris" sont autant d'initiatives auxquelles nous ne
pouvons que souscrire.

Je me dois de souligner que la politique culturelle, élément clé de l'attractivité de Paris est indissociable de
toutes les autres politiques qui doivent étre menées par la Mairie de Paris. Une ville propre ou la circulation est aisée
et la sécurité assurée est consubstantielle a une politique culturelle d'envergure.

Je vous remercie.
(Mme Colombe BROSSEL, adjointe, remplace Mme la Maire de Paris au fauteuil de la présidence).

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - La parole est a Mme Danielle SIMONNET pour 4 minutes
maximum.

Mme Danielle SIMONNET. - 4 minutes qui ne seront pas a la gloire du mécénat ni de votre bon cceur,
messieurs les riches, pour financer nos politiques culturelles comme vous pouvez vous en douter.

Dans cette communication sur la culture, certains mots mis bout a bout sont parfois agréables a l'oreille. Je
cite : "rendre chaque Parisien acteur de la culture plutét que consommateur de produits culturels" belle opposition a
MACRON qui vante, lui, son "chéque culture".

L'objectif de notre politique culturelle devrait étre de concourir a I'émancipation. S'émanciper, c'est s'extraire de
tout déterminisme. Pour y contribuer, nous devons permettre les rencontres, les échanges culturels et artistiques
avec toutes les formes de langage au sens large.

Diversifier les publics qui fréquentent les lieux culturels, banaliser la culture dans tous les lieux de vie, et
encourager une diversité de pratique du plus jeune &ge jusqu'a celui de nos anciens, quelles que soient les
situations, les origines, les situations de handicap essentielles. Accompagner les créations en soutenant les lieux et
les créateurs. Décloisonner et surtout mettre en débat toute réception culturelle comme programmation culturelle.

Dans les faits, qu'en est-il ? Nos échanges d'ores et déja resteront dans le flou, car nous ne disposons pas de
bleu budgétaire culture, cela en dit long.

Depuis le début de cette mandature, il n'y a pas de PIM Culture. Fini la planification des investissements.
Avons-nous pour autant rattrapé le retard de la Capitale en la matiere ? Non, loin de la.

Les moyens alloués a la culture sont concentrés sur quelques gros établissements, et les travaux du patrimoine
concentrés sur les églises aux dépens des petites structures. Ainsi en 2016, trois établissements, le théatre de la
Ville, le théatre du Chéatelet et le Centquatre concentraient a eux seuls pres de 15 % des subventions d'équipements
culturels pour un montant de 100 millions d'euros par an.

Ce déséquilibre aux dépens des structures indépendantes associatives culturelles témoigne d'une absence de
réelle volonté de contribution a I'appropriation sociale de la culture par toutes et tous.

Les recours a des fonds privés se multiplient : explosion du recours au mécénat, a tous les prétextes pour
financer les expositions, des rénovations d'établissements culturels, et cela continue a s'étendre avec l'idée nouvelle
dans cette communication d'un fonds parisien de production pour le spectacle vivant pour regrouper fonds publics et
privés.

Le financement de la culture par le privé est avant tout pour les grands mécenes un moyen de contourner
I'impdt en s'achetant a peu de frais une image de généreux donateurs.

Résultat : la Ville céde aux diktats du marché de l'art. Aprés le faux cadeau du Jeff KOONS qui, je le répete, n'a
rien a faire devant le musée d'Art moderne, la Maire et I'Etat déroulent le tapis rouge aux oligarques francgais de
PINAULT a ARNAULT multipliant les fondations payées par nos imp6ts.

Le soutien aux artistes ne bénéficie qu'a trop peu face a la violence de la spéculation immobiliere et I'austérité
s'attaque a la culture. Quand le Gouvernement veut sacrifier "le Tarmac", combien de lieux alternatifs avez-vous
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laissé s'éteindre quand vous n'étes pas directement responsables, comme c'est le cas de "la péniche Demoiselle", et
on pourrait citer bien d'autres exemples ?

L'austérité s'incruste ici en maintenant les professeurs de la Ville de Paris en statut précaire, la en privatisant le
nettoyage des bibliothéques ou en augmentant discretement mais sirement les tarifs des expositions des musées,
loin des ambitions de gratuité des mandatures précédentes.

Le pire signe de votre mépris en faveur de la diversification des publics, c'est la fin du financement au dispositif
cascade porté par I'association "Sémaphore".

Les personnes en situation de handicap ne sont méme pas citées dans cette communication. Fini les belles
ambitions des mandatures précédentes en la matiére.

Hélas, je terminerai en disant que je crains que MACRON ne soit pas le seul a faire des citoyens des clients
pour des produits culturels choisis par I'cligarchie et en méme temps - parce que avec MACRON et toute la
"macronie" on a toujours droit au "en méme temps" - a sacraliser la culture dominante dans son r6le de domination,
balayant ainsi les droits culturels de la déclaration de Fribourg inscrits pourtant dans la loi NOTRe de 2015
garantissant liberté de création et de diversité.

Je vous remercie.

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.
La parole est & M. Eric AZIERE & qui il reste 9 minutes 53.

M. Eric AZIERE. - Merci beaucoup, Madame la Maire.

Mes chers collegues, aprés que ma collegue Béatrice LECOUTURIER, notre présidente de la Commission de
la culture, a traduit trés exactement le jugement mitigé qu'est celui du groupe UDI-MODEM sur quatre années d'une
politique culturelle a Paris, dont il faut bien avouer qu'elle laisse les Parisiens et les Parisiennes sur leur faim, on
constate qu'il y a toujours plus d'aspirations de I'ensemble des acteurs du monde culturel a Paris et de la part du
public et toujours moins d'inspirations de I'Exécutif.

Je voudrais pour ma part souligner deux aspects de cette politique, I'un trés positif et I'autre plus inquiétant.

Le premier portera sur l'importance des travaux préparatoires du comité de préfiguration du parcours de la
Révolution francgaise, projet que vous avez bien voulu soutenir et que nous avons adopté a l'unanimité. Je voudrais a
ce sujet remercier particulierement Catherine VIEU-CHARIER, adjointe a la Maire de Paris, chargée de la mémoire,
ainsi que les membres de son cabinet pour le sérieux, I'opiniatreté, le suivi dont elle a bien voulu faire preuve pour
que ce projet avance et se construise.

Nous en sommes bientét a la troisieme réunion de travail autour du comité d'histoire de la Ville de Paris...
Madame la Maire, si vous présidez la séance, faites respecter le silence.

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - J'essaie désespérément, Monsieur AZIERE. Merci de votre
coup de sang.

Chers collegues, M. AZIERE est le seul & parler, comme les autres locuteurs avant lui.
M. Eric AZIERE. - Je ne suis pas s(r que ce soit entendu...

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Vous remarquerez que c'est un échec total, Monsieur
AZIERE, moi-méme je le remarque.

M. Eric AZIERE. - Mais moi je ne préside pas la séance.

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Mesdames, pourriez-vous s'il vous plait continuer vos
conversations particulieres a I'extérieur, que nous puissions écouter nos orateurs, merci.

M. Eric AZIERE. - Nous en sommes donc & la troisiéme réunion de travail autour du Comité d'histoire de la
Ville de Paris animé par Marie AYNIE, entourée d'un conseil scientifique historique remarquable. Je voudrais
remercier ici Danielle TARTAKOWSKY, Jean-Claude CARON, Roland GOTLIB et bien sir Guillaume MAZEAU pour
leur aide et tout le savoir qu'est le leur et gu'ils mettent au service de ce futur parcours.

Je n'oublie pas I'ensemble des représentants des groupes et leurs collaborateurs que je remercie, les élus
d'arrondissement, les directions nombreuses de la Ville de Paris, et la représentante du musée Carnavalet.
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J'en oublie certainement, mais en les citant ici ce matin je voulais vous montrer I'ampleur de la mobilisation qui
est celle des responsables de ce projet. Cette mobilisation de toutes les ressources humaines, qui annonce une
mobilisation de tous les moyens permet d'ores et déja de commencer a définir le format du parcours, sa fluidité, le
nombre d'étapes et leurs liaisons, les différentes thématiques abordées, I'ensemble des publics visés, la signalétique
urbaine du parcours, sa visibilité, les supports technologiques qui seront nécessaires et bien évidemment, les
aspects budgétaires.

Voila, c'est un formidable travail qui est accompli et devrait bientét déboucher sur I'annonce de l'existence d'un
inédit et sans précédent parcours de la Révolution frangaise a Paris, parcours guidé, animé, expliqué, a la portée de
tous, chronologique et modulable, dont la nouvelle de sa création recevra, j'en suis slr, un accueil enthousiaste en
France et dans le monde. Tout ceci méritait bien I'unanimité du Conseil de Paris.

Paris compléete ainsi son offre culturelle aprés la Conciergerie et bientdt le musée Carnavalet. Paris garde et
sublime la mémoire de ces grands bouleversements, de ces grands moments qui font I'histoire de France et qui font
surtout ce que nous sommes ici, aujourd'hui. Soyez-en remerciés.

Le deuxiéme sujet, cette fois, concerne les autres aspects de votre politique culturelle, mais particulierement
sur le terrain du 14e arrondissement, dont je suis I'élu, et a propos du contrat culture du 14e arrondissement signé en
marge de ce Conseil de Paris demain. La culture et le 14e arrondissement, c'est véritablement une histoire d'amour.
Souvent désigné par le toponyme que les étudiants parisiens du début du XVllle siécle ont attribué avec humour, le
"Mont Parnasse", cet arrondissement abrite non seulement les muses, mais aussi les artistes de tous les temps qui
s’en inspirent, artistes des plus méconnus aux plus connus. Ce quartier est, dans les années folles, le coeur de la vie
culturelle et artistique a Paris. Comment ne pas lui reconnaitre cette vocation ?

Alors, sans tomber dans une présentation dithyrambique, la présentation du contrat culture du 14e
arrondissement manque, pour le moins, de mémoire et de caractére. On y trouve, pour toute introduction, une note
sociologique et statistique du 14e digne du Quid des années 1970, puis un panorama, véritable inventaire
administratif de I'offre culturelle qui pourrait convenir a n'importe quel arrondissement, suivi d'un tableau non moins
administratif sur les chiffres clés des financements de la culture dans le 14e. Aucune annonce nouvelle : la plupart
des projets ont déja, depuis longtemps, été engagés et, en l'occurrence, je voudrais, moi, attirer votre attention sur
quelques sujets ou orientations qui me semblent aujourd'hui en danger dans le 14e arrondissement.

Tout d'abord, celui de la Fondation Cartier. Si j'ai bien compris la politique de la Mairie de Paris, c’est : pas de
quartier pour la Fondation Cartier. Le contrat, d'ailleurs, présente la Fondation Cartier pour I'art contemporain comme
un établissement de 'arrondissement, feignant d’ignorer que la Fondation va quitter I'arrondissement pour rejoindre
le Centre de Paris. Pour rappel, la Fondation Cartier, depuis de nombreuses années, souhaitait s’agrandir. Elle s’était
montrée intéressée par les potentialités, par exemple, du foncier présent a Saint-Vincent-de-Paul, mais on a
carrément refusé d'étudier cette offre. Le 14e va donc perdre un de ses lieux de diffusion culturelle les plus
emblématiques, mais il est vrai que les partenariats public/privé ne sont pas dans les bonnes feuilles ou, en tout cas,
ne semblent pas intéresser particulierement la mairie du 14e.

Deuxiéme sujet : je voudrais parler de la Comédie italienne de la rue de la Gaité qui est toujours dans une
situation critique. Je rappelle que, de 2004 a 2011, elle touchait une subvention de 30.000 euros, que cette
subvention est passée a 15.000 euros de 2011 a 2013. En 2014, elle est passée a 7.500 euros et, depuis, elle a été
supprimée. Le groupe UDI-MODEM, en 2014, était intervenu au Conseil de Paris pour soutenir ce théatre et
demander un rétablissement de la subvention par un voeu. Pour tenter de survivre, faute d'argent, le théatre a mis en
vente plusieurs de ses décors et ses costumes, loue la salle pour des événements. Aujourdhui, il apparaitrait
nécessaire de donner des arguments de fond pour justifier 'absence de subvention et I'absence d'aide de la Mairie
pour la Comédie italienne. On ne peut pas reprocher au dernier théatre de la commedia dell'arte d'avoir un
fonctionnement de commedia dell'arte fondé sur une création unique et originale par saison.

Troisieme sujet d'inquiétude : "L’Entrep6t". La mairie du 14e présente encore "L'Entrepét" comme un cinéma
d'art et d'essai, mais il faut savoir qu'en décembre 2017, "L’Entrep6t" a été vendu. Il a été vendu, certes a un
producteur de cinéma, mais aussi a son associé qui est un des rois de la nuit parisienne. Aujourd'hui, les contours
précis du nouveau projet ne sont pas connus. Gardera-t-il une vocation cinématographique ? Si "L’Entrep6t" a
vocation a devenir un lieu de fétes nocturnes, alors ce serait bien de demander l'avis des riverains qui étaient
attachés aux activités traditionnelles de "L’Entrepdt". Les propos de I'ancien propriétaire, Philippe BRIZON, sur le
devenir de ce projet laissent entrevoir des difficultés ou, en tout cas, une inquiétude.

J'insisterai aussi sur la Ferme Montsouris. La Ferme Montsouris, c'est le Loch Ness du 14e arrondissement.
C'est un objet culturel non identifié. La mairie prévoit d'y créer un laboratoire de création artistique culturelle et
sociale ouvert sur le quartier. C'est dire le flou du projet. Evidemment, pour ce qui est du reste, on est engagé et face
a un projet de construction de logements sociaux. Mais, au fond, est-ce qu'il y a d'autres projets que des projets de
construction de logements sociaux dans le 14e arrondissement ? J'en veux pour preuve la destination du projet
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Saint-Vincent-de-Paul dont, vous le savez, aujourd’hui, aucun appel a projets n'a voulu sortir de la vocation dans
laquelle la mairie du 14e I'avait mis.

Un bon point, cependant, sur les Catacombes, le projet de modernisation des Catacombes, et le
déménagement du musée de la Libération qui est une bonne nouvelle pour le 14e arrondissement. En revanche, on
peut regretter que, vu la teneur des travaux de ces deux établissements, il est dommage qu'on n'ait pas terminé le
travail pour requalifier la place Denfert-Rochereau, comme cela avait été pourtant annoncé dans le programme
d'Anne HIDALGO en 2014. Projet finalement abandonné.

Dernier point pour rester dans mon temps de parole : j'évoquerai le marché de la création Edgar-Quinet. Est-il &
la hauteur de ce qu'on peut attendre, encore une fois, d’'un arrondissement comme celui du 14e ? Nous avions
proposé que ces événements des marchés de la création puissent également accorder des espaces festifs, histoire
d'animer un peu par d'autres performances culturelles ces lieux et donner envie aux Parisiens d'y retourner plusieurs
fois dans I'année. En l'occurrence, aujourd’hui, le marché de la création Edgar-Quinet va doucement susciter le
désintérét général.

Voila tout ce que I'on ne dit pas dans le contrat culture du 14e et, au fond, tout ce qu'il manque.
Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Merci a vous.

M. Eric AZIERE. - Je termine simplement. Ce contrat est un alibi a une politique de désertion du 14e
arrondissement de la part de la Mairie de Paris.

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Merci, Monsieur AZIERE. Merci beaucoup.
La parole est a Jéréme COUMET.
M. Jérome COUMET, maire du 13e arrondissement. - Merci, Madame la Maire.

Permettez-moi deux remarques liminaires. On ne peut pas dire que je me désintéresse des questions
culturelles et, pourtant, j'ai été tout de méme étonné, et le mot est faible. Je crois que, pour toutes les personnes de
bonne foi ici, cet étonnement est partagé sur les différents bancs de notre hémicycle. J’étais étonné, surpris par la
richesse et par le foisonnement des actions culturelles menées a Paris. J'avoue que j'en ai découvert, tellement il y
en a. D'ailleurs, c'est tout I'intérét de poser et d'effectuer un tel bilan.

Au moment ou de nombreuses collectivités territoriales operent des coupes sombres sur les actions culturelles,
par nécessité certes, mais nécessité ne fait pas toujours loi - il s'agit d'abord de choix -, je pense qu'il convient de
saluer la politique de la Maire de Paris sur cette préservation de la culture, des actions culturelles, malgré cette
disette budgétaire.

J'ai été un peu surpris aussi, je vous le dis, par les propos de notre collegue, Agnés EVREN, au moment ou la
Région, justement, se désengage tres fortement - on le vit chaque jour dans nos arrondissements - de beaucoup
d'actions. Donc, il me semble juste et normal de saluer ces choix, de saluer cette action, de saluer aussi I'action du
premier adjoint, Bruno JULLIARD, et, au passage, de Frédéric HOCQUARD et de Véronique LEVIEUX.

J'en viens aux quelques sujets que je souhaite évoquer durant ce débat. Hier, j'‘écoutais la divine Patricia
PETIBON sur France Inter et elle a rappelé I'une de ces derniéres conversations avec Didier Lockwood. C'était un
grand moment de radio. Elle disait ces mots, de Didier Lockwood : "Tu sais quel est le sourire de I'humanité, lui a-t-il
demandé ? C'est la transmission". Oui, la transmission, c’est aussi le coeur des actions culturelles de la Ville de
Paris. Au moment ou la Cour régionale des comptes s'interroge sur I'opportunité de maintenir les professeurs de la
Ville de Paris, les P.V.P. qui enseignent les arts plastiques et la musique dans les écoles parisiennes, je pense qu'il
est nécessaire de le souligner.

Il'y a un moyen trés simple de vérifier l'intérét de ce dispositif. Il suffit d’aller voir ou d'écouter. Alors, j'invite
mesdames et messieurs les magistrats de la cour a venir. Comme d'autres mairies, dans le 13e, nous organisons un
printemps des arts et c’est tout a fait merveilleux. Alors, venez voir les travaux des éleves, les représentations
plastiques exceptionnelles. Venez voir la créativité des éléves libérés. Venez écouter les représentations, les
chorales, les orchestres. Venez voir les tout-petits s'émerveiller en écoutant les concerts réalisés par I'Orchestre de
Paris. La culture, les codes culturels comme I'on dit pudiquement, c'est d'abord cela, un des premiers obstacles a la
réussite des éleves issus des classes populaires, leur véritable plafond de verre. Alors, 'A.R.E., les interventions des
P.V.P., les centres "Paris Anim™ et leur tarification adaptée, les actions des musées dans les écoles, les artistes en
résidence, I'évolution des conservatoires qui s’ouvrent et projettent leur action vers le plus grand nombre, c'est
magnifique pour la culture ; c’est aussi un vrai combat utile et juste en faveur de I'égalité. Ma collegue Nathalie
MAQUOI le rappelait d’une bien belle fagon.
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De maniere plus large, je voulais aussi souligner le mouvement de fond qui s’opere en faveur des quartiers
populaires. Le succés est toujours au rendez-vous, en témoignent - pour ne citer que ceux-la - les premiers bilans de
la Philharmonie, qui dépassent toutes les prévisions. Quel succés populaire !

Une identité forte de Paris, c’est la culture. Paris ne pouvait pas laisser de c6té certains arrondissements. Je
peux en témoigner en tant que maire d’'un arrondissement longtemps laissé de c6té. C’est sans doute I'évolution la
plus importante qu’a connu le 13e arrondissement, que je prends en exemple, ces derniéres années. Je me
souviens, quand j'étais jeune, quand je voulais aller au cinéma, a un concert, quand je voulais voir une exposition,
découvrir une piéce de théatre, me rendre dans une galerie, je ne me posais méme pas la question : je prenais le
bus pour aller vers le Quartier latin et le Centre de Paris. Ce n’est plus le cas aujourd’hui. Le cercle vertueux, c’est
que les équipements municipaux et les lieux privés se complétent. C’'est le méme environnement. La culture peut
évidemment étre un moteur, un formidable accélérateur pour un territoire.

Le développement des cinémas ; 'arrivée des bibliotheques universitaires ; la construction de notre nouveau
conservatoire et de sa salle de diffusion ; l'installation des péniches café-concert ; 'ouverture récente du 13éme Art,
une grande salle de spectacles; la nouvelle vie du Théatre 13 avec dorénavant deux salles magnifiques ;
l'inauguration d’EP7, la guinguette numérique ; jusqu’a I'arrivée prochaine d’'une fondation d’art contemporain... Tout
cela - il y a des options publiques et des options privées -, ce sont des offres nouvelles pour les habitants. Tout cela
change aussi 'image du territoire.

Quand on impose systématiquement des interventions artistiques lors des constructions des nouveaux
immeubles, quand on travaille sur la lumiére, quand on essaie de réinventer Paris Ville Lumiére, en utilisant les LED,
évidemment de maniére artistique, quand on laisse les artistes du street art s’exprimer, quand on agit pour créer un
vrai musée a ciel ouvert sur le boulevard Vincent-Auriol, I'art, les artistes sont au contact direct des habitants et
modifient évidemment de maniére cette fois trés concrete la physionomie de la ville. Toutes ces actions sont a mettre
au crédit d'un élan : I'art dans la ville, c’est une ville vivante. Ce qui se joue, c’est évidemment l'accés a la culture
pour tous, c’est I'image de notre ville mais c’est aussi la place de Paris dans la compétition internationale. La culture
est une arme de diffusion massive pour I'attractivité de Paris.

Paris est évidemment la capitale mondiale incontestée des grandes institutions muséales mais elle avait perdu,
au moment de la Seconde Guerre mondiale notamment, le statut de grande capitale internationale de la création
artistique. Elle le redevient en bien des domaines, mais aussi dans les arts plastiques. Le fourmillement de la cité,
"cité pleine de réves" selon cette belle formule de Baudelaire... Elle le redevient pour une raison simple : nous avons
laissé soulffler le vent de la liberté, la liberté de créer, la liberté de s’exprimer et donc, merci pour cette liberté.

Mme Colombe BROSSEL, adjointe, présidente. - Merci beaucoup au toujours trés jeune Jérome COUMET.
La parole est a Marie ATALLAH.
Mme Marie ATALLAH. - Merci, Madame la Maire, mes chers collegues.

Comme vous, Madame la Maire, nous avons la conviction que la politique culturelle peut et doit étre une partie
de la réponse politique aux probléemes observés aujourd’hui dans nos sociétés par rapport aux crispations
identitaires. Nous faisons le choix, avec vous, de porter un discours fort avec les acteurs culturels parisiens pour faire
de la culture un outil de réarmement intellectuel et citoyen permettant a chacun de prendre part a la construction d’un
destin partagé.

Ainsi, pour nous, écologistes, nous souhaitons aborder ici le volet important du réle principal que peut jouer la
politique culturelle dans un projet de ville favorable a I'intégration de toutes les catégories de la population parisienne
et au mieux vivre-ensemble dans nos quartiers. Au regard du bilan et des perspectives que vous nous avez
présentés, Madame la Maire, nous avons noté des avancées incontestables pour faire de la culture un levier
important contribuant a la lutte contre les exclusions et a l'intégration des publics éloignés de la fréquentation de nos
équipements culturels pour des raisons économiques ou culturelles.

Je ne vais pas revenir sur la grande richesse et 'immense diversité de l'offre culturelle et artistique qui
caractérise notre ville. Le bilan quantitatif et qualitatif que vous nous avez présenté aujourd’hui est bien Tillustration
concrete de 'ampleur de l'attractivité de Paris et de son rayonnement artistique et culturel sur la scene nationale,
européenne, voire mondiale.

Dans le contexte de globalisation de I'’économie de la culture et des arts, et face a la puissance de ses acteurs
industriels et du numérique, nous saluons aujourd’hui une démarche d’'une politique culturelle tournée vers la réalité
de notre territoire et des besoins réels des habitants dans ces quartiers.
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A ce titre, nous avons souhaité souligner trois points forts de ce bilan et formuler quelques propositions, qui
nous semblent importantes pour amplifier notre action culturelle dans le domaine.

Le premier point, c’est le lien créé entre les acteurs de la politique culturelle et les acteurs du champ social pour
soutenir I'expression, la création et la participation des publics les plus éloignés de la vie culturelle. Les exemples,
dont des projets culturels dans des centres d’hébergement construits par les résidents et ouverts sur les habitants de
leur quartier, sont nombreux. Pour n’en citer qu'un, je citerai le centre d’hébergement Jean-Quarré, dans le 19e
arrondissement, qui n'en finit pas d'attirer artistes, journalistes, écrivains et habitants, qui écrivent et publient sur la
dynamique de ce lieu et la qualité originale des projets artistiques qui y émergent.

Je citerai aussi les médiations adaptées et gratuites dans des équipements culturels de la Ville pour contribuer
a faciliter I'accés au droit a la culture pour tous. L'expérimentation de "Paris Musées" est a saluer ici, avec une
démarche cohérente et compléte pour attirer de nouveaux publics, comme des familles et des jeunes en difficulté.

Aussi, I'action des conservatoires dans le cadre de la réforme qui refleéte une volonté d’élargir la mixité sociale
de ses usagers et faciliter 'acces a I'enseignement musical des éléves des quartiers "politique de la ville".

Le deuxiéme point que je souhaite souligner est le développement de la promotion des cultures étrangeéres,
favorisant la reconnaissance de I'apport des patrimoines et pratiques artistiques et culturelles des populations
immigrées, et encourageant les échanges et le dialogue des cultures a Paris.

Plusieurs exemples d’actions menées par nos équipements : je pense a la Philharmonie, au Centquatre et a
bien d’autres musées également, sans oublier un équipement phare, dont la programmation est tout a fait
remarquable dans ce domaine - je parle bien de I'Institut des cultures d’lslam dans le 18e arrondissement. Double
lieu d’exposition, d’animation, d’enseignement et de spectacle, doté d’'un hammam et d’'un espace de restauration,
I'l.C.I. devait aussi étre un outil de réflexion et de recherche sur les cultures d’lslam, ce qui implique par exemple
I'usage d’une bibliothéque, d’une salle de travail, d’'un auditorium, lesquels devaient trouver leur place sur le site de la
rue Polonceau que vous avez décidé d’abandonner. Aujourd’hui, nous avons tout lieu de craindre I'abandon de cette
partie intellectuelle du projet initial. Ainsi, par exemple, son comité scientifique, pourtant fondateur du projet, n'a plus
été réuni depuis 2014. Pourriez-vous, Madame la Maire, nous éclairer sur le développement de cet aspect du projet,
bien inscrit dans son projet initial ?

D’autres exemples dans I'éducation, notamment a I'école, avec l'offre d’activité éducative T.A.P. pour la
sensibilisation aux cultures et aux langues des pays d’origine ; dans I'action du réseau des bibliothéques, notamment
a travers le Plan "Lecture", les livres de littérature étrangére, les résidences d’écrivains et d'artistes dans les
quartiers. Nous rappelons également le voeu du GEP qui a permis la création du salon Orient des livres, qui a rejoint
le Maghreb des livres, qui a lieu tous les ans a I’'Hétel de Ville. Nous nous réjouissons du succes indiscutable de sa
premiére édition dans son nouveau format du salon Maghreb-Orient des livres, qui a eu lieu en février dernier,
attirant plus de 6.000 visiteurs.

Les exemples sont nombreux pour décrire une démarche d’ouverture sur la promotion des cultures des
minorités vivant dans notre ville. Cependant, nous pensons que la Ville pourrait mieux rendre visible son action par
une manifestation parisienne populaire comme le font, par exemple, les villes de Strasbourg et de Montpellier avec
leur festival Strasbourg-Méditerranée ou Montpellier-Méditerranée.

Le troisiéme point que je souhaite souligner est la nouvelle stratégie de territorialisation de la politique
culturelle, favorable a I'amélioration de l'intégration et la participation des habitants des quartiers populaires par le
levier de la culture.

Avec les contrats d'arrondissement, I'action culturelle déja en place entre la DAC et les acteurs de la politique
de la ville pour les quartiers populaires pourrait mieux s'épanouir, étre mieux réfléchie et envisagée en toute
cohérence avec le projet culturel d'arrondissement.

Les contrats d'arrondissement permettraient aussi un meilleur accompagnement et une intégration des espaces
informels source de créativité et d'émergence de projets alternatifs. Nous pensons aux friches, aux squats d'artistes
et d’autres espaces urbains investis par des artistes et collectifs d'artistes.

L'expérience que je souhaite ici est celle du projet des Grands Voisins sur le site Saint-Vincent-de-Paul, qui a
été accompagné par la mairie du 14e arrondissement et qui a été aussi une réelle fabrique d'un morceau de ville
participative, inclusive et solidaire.

Trés favorables donc a ces contrats d'arrondissement, nous souhaitons savoir, Madame la Maire, selon quels
critéres vous avez choisi les quatre premiers arrondissements et quelle serait la perspective de la généralisation de
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cette démarche a I'ensemble du territoire parisien et notamment la ou se trouvent les quartiers populaires, comme
dans le 13e arrondissement, le 10e arrondissement, le 11e arrondissement et bien d'autres.

Nous pensons qu'il faut accélérer cette territorialisation, levier de démocratisation de l'accés a la culture et en
priorité pour I'accompagnement des acteurs et habitants des quartiers populaires et notamment le public des jeunes.

Nous pensons qu'un budget plus ambitieux pour les projets culturels dans ces quartiers "politique de la ville"
doit étre largement augmenté pour qu’il soit a la hauteur des enjeux dans ces quartiers.

Nous souhaitons d’ailleurs savoir, Madame la Maire, comment vous comptez accompagner la nouvelle mesure
du Gouvernement du "pass" culture pour les jeunes.

Ces exemples du bilan que nous soutenons nous incitent a exprimer la nécessité de les rendre encore plus
visibles et plus lisibles par les Parisiens. Pour cela, il faut pouvoir créer un lieu spécifique pour fédérer et coordonner
toutes les initiatives et les énergies qui agissent et innovent dans nos quartiers afin de faire de la culture une action
ambitieuse face au défi de l'intégration et du mieux vivre ensemble dans notre ville.

Cela nous amene a terminer notre intervention en rappelant les travaux de la M.I.E. "Paris ville interculturelle”
et ses 100 recommandations qui mériteraient bien d’étre mises en ceuvre dans le cadre d'un projet lisible et intégré
dans la future Maison des migrants et de lintégration dont le groupe GEP attend la création, conformément a
I'adoption du voeu budgétaire en décembre dernier.

Je vous remercie.

(M. Emmanuel GREGOIRE, adjoint, remplace Mme Colombe BROSSEL au fauteuil de la présidence).
M. Emmanuel GREGOIRE, adjoint président. - Merci beaucoup.

La parole est a Mme Raphaélle PRIMET.

Mme Raphaélle PRIMET. - Mes chers colléegues, du fait que les communes ont la compétence générale, la
Ville de Paris n'a cessé de s'impliquer en matiere culturelle. Son budget est d'ailleurs, proportionnellement, bien plus
important que celui de I'Etat qui n'est que d'un peu plus de 1 %.

La culture ne doit pas étre victime des restrictions budgétaires imposées aux collectivités locales et elle est en
danger. L'année 2018 est marquée par une innovation dans les rapports financiers entre I'Etat et les collectivités
territoriales les plus importantes. Nous entrons dans une nouvelle ére : celle de la contractualisation entre I'Etat et les
collectivités alors que, pourtant, toutes les associations d'élus avaient dit leur désaccord.

Ce que propose I'Etat n'a, en effet, rien d'un contrat. Ce n'est ni plus ni moins qu'une feuille de route qui exige
des collectivités locales 13 milliards d’euros d'économies obligatoires sous peine de sanction financiere. Dans un tel
contexte, la tentation de réduire ou de renoncer a telle ou telle politique publique est grande ; et bien souvent, ce sont
les politiques culturelles qui en sont les premiéeres victimes.

Jack Ralite disait : "La culture, c'est peut-étre au moment ou ¢a va le plus mal qu'on en a le plus besoin". Nous
saluons donc ce qui nous est exposé dans cette communication qui, en dressant un état des lieux, montre le travalil
important déja réalisé, tout en se donnant de nouvelles et belles ambitions. Ce qui manque, comme d'ailleurs dans le
Plan "Lire a Paris", ce sont les moyens financiers mobilisés au regard de tous ces objectifs.

Je dirai que ce qui transparait et qui est en filigrane dans la communication, c'est la volonté, face aux
restrictions imposées par I'Etat, d'avoir recours a de nouvelles sources de financement privé.

Vous le savez, notre groupe porte un regard critique sur les partenariats public/privé, les mécénats ou les
fondations. Nous les acceptons dans une moindre mesure, en complémentarité du financement public, mais en
aucun cas en substitution. Le secteur public doit garder la maitrise de ses compétences car c'est lui seul qui peut
garantir I'égalité d'acces de tous ainsi que la qualité, la diversité, l'indépendance ou encore que le pluralisme soit
respecté. Nous serons donc tres vigilants a cet égard.

Par ailleurs, nous avons eu un trés long et riche débat autour de la Mission "Paris, ville interculturelle”, mais qui
n'a peut-étre pas suffisamment abouti sur des préconisations concrétes car il nous semble que cette dimension,
comme celle de la francophonie, manque un peu dans la communication.

Dans un rapport d'activité de 2016, I'Association internationale des maires francophones dont la Maire de Paris
est présidente, il est souligné que la francophonie est, surtout dans ce monde en crise, un repéere qui porte des
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messages d’espoir, de paix et d'acceptation de la culture de l'autre. C'est une culture qui se nourrit des mélanges de
cultures.

Le Président MACRON a fait de la promotion de la francophonie, entendue dans sa diversité, un axe fort de sa
mandature, en défendant une langue monde, une langue archipel. Et pourtant, nous avons porté avec plusieurs élus
la nécessité que le théatre du Tarmac reste dans le 20e arrondissement, dans un premier temps parce qu'il s'est
ancré dans un territoire symbole des diversités culturelles et dans un deuxiéme temps parce qu'il a fait de la
francophonie une définition plurilinguistique en promouvant des artistes venus de tous les pays du monde et
particulierement d'Afrique subsaharienne. Nous ne souhaitons pas l'opposer au travail du Théatre Ouvert
indispensable dans sa mission de découverte de nouvelles écritures.

C’est pourquoi nous demandons, a travers un veceu, que la Ville intervienne pour qu'il puisse étre installé dans
la salle Louis Jouvet. Ce n’est d’ailleurs qu’une possibilité. Nous ne sommes pas arc-boutés sur ce lieu en particulier,
mais il faudra en trouver un.

Monsieur JULLIARD, avez-vous des nouvelles ? Les choses avancent-elles depuis notre voeu du mois de
mars ? J'espére que vous aurez des annonces a nous faire.

Paris est une capitale mondiale culturelle. Il en va aussi des enjeux internationaux de visibilité de sa langue. On
ne peut confondre langue et territoires. La francophonie n’est pas une langue hexagonale en raison de son histoire
coloniale et migratoire. Elle est devenue la langue de différents pays.

Paris est une des rares villes ou les salles de cinéma proposent des films en frangais. Des réalisateurs comme
Ettore Scola ou Idrissa Ouédraogo I'ont souligné a plusieurs reprises, rappelant que le cinéma local est essentiel a la
production, finalement, de ce qui est universel ; et cela, nous devons le préserver.

Dans un autre domaine, nous regrettons I'abandon de la Parisienne de la Photographie, de la richesse de son
patrimoine, de ses savoir-faire et des compétences de ses salariés.

Venons-en au Plan "Lire a Paris". Je dois d'abord saluer son existence et remercier les services pour ce travail
de qualité. Le livre est un des outils les plus pertinents pour permettre la démocratisation et I'accés a la culture. Ce
rapport vient apres celui dORSENNA, paru en février dernier, qui est loin d’étre révolutionnaire puisque nombre de
préconisations sont déja mises en pratique a Paris.

Le point principal est I'ouverture des bibliothéques le dimanche, avec une enveloppe de 8 millions d’euros
accordée dans le cadre de la dotation globale de décentralisation. L'ouverture du dimanche serait donc l'alpha et
l'oméga de nos politiques culturelles dans les bibliothéques, soit !

Vous le savez, nous n'étions pas favorables a celles-ci, mais puisqu'elles ont lieu, il faut qu'elles puissent se
faire dans de bonnes conditions pour les usagers, avec un service proposé d'aussi bonne qualité que les autres
jours ; et pour les agents, avec les compensations et primes a la hauteur, mais aussi les moyens humains suffisants.
Huit recrutements ont été faits. Le compte n'y est pas. |l faut aller plus loin, sans utiliser le tour de passe-passe que
constituent les redéploiements.

Nous ne souhaitons pas que les médiathéques ouvertes le dimanche soient le paravent ou la vitrine sur
laquelle tous les moyens seraient mis au détriment d'autres équipements de proximité.

Sur la question des salles de travail pour les étudiants, nous avons déposé un voeu non rattaché que je vous
présenterai plus tard et qui permettrait de régler cette question.

Je le disais tout a I'heure : de belles ambitions sans moyens ne permettront pas les avancées souhaitées. Nous
avons vu les 3 millions d’euros de budget participatif qui viennent au secours de la modernisation de nos
bibliothéques ainsi que la signature du contrat territoire-lecture avec I'Etat qui donnera des moyens supplémentaires,
mais ce ne sera sans doute pas suffisant, d’autant que l'on attend beaucoup de nos bibliothécaires, avec le
développement des "bibliothéques hors les murs", ce que nous approuvons, mais encore les missions sociales pour
toucher des publics éloignés comme les migrants ou les missions pour réduire la fracture numérique.

Le plan prévoit beaucoup de formations ainsi qu’un travail de réflexion sur les évolutions du métier. C'est
essentiel et nous y serons trés attentifs.

(Mme la Maire de Paris reprend place au fauteuil de la présidence).

Il y a quelques jours, nous avons appris la privatisation des services de ménage, qui vont étre confiés a un
sous-traitant pour au moins 17 bibliothéques. Des personnels des bibliothéques n'ont pas été prévenus en amont ; ils
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sont scandalisés et ils seront d’ailleurs en gréve vendredi pour soutenir leurs collégues. La cohérence des équipes
englobe ces agents de la propreté qui concourent a I'obtention du label "QualiParis".

Je suis intervenue ici de nombreuses fois sur ces questions de la sous-traitance dans le nettoyage. Vous le
savez comme moi, ces entreprises ne respectent aucune clause sociale et traitent mal leurs salariés. Comment
pouvoNns-nous encore avoir recours a ces exploiteurs ?

Pour finir, si des travaux participatifs ont pu étre menés avec les habitants et le Conseil parisien de la jeunesse
afin d'analyser les besoins et les types de fréquentation, nous manquons de données. Il nous semble qu'une analyse
approfondie, quantitative et surtout qualitative des besoins des habitants au sein des différents arrondissements et
quartiers reste a faire.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci a vous, Madame PRIMET.
La parole est a M. Thierry HODENT, pour le groupe PPCI.

M. Thierry HODENT. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collegues, I'Exécutif a décidé d'investir massivement dans le domaine culturel et nous sommes bien
entendu favorables au principe. Cependant, nous aimerions attirer votre attention sur certaines dépenses qui nous
paraissent excessives et quelques points qui semblent a nos yeux problématiques.

Tout d'abord, les investissements dans les bibliothéques municipales sont essentiels au maintien d'une culture
ouverte a tous mais doit s'accompagner d'avancées en matiere d’acces au livre. Comme le rappelait Pierre-Yves
BOURNAZEL dans une récente tribune, il n'est pas normal que I'ampleur d'ouverture des bibliothéques soit
seulement de 38 heures par semaine a Paris contre 88 & New York ou 98 a Copenhague.

De plus, Paris ne peut rester éternellement a la traine des grandes capitales sur l'ouverture le dimanche.
Aujourd'hui, seules 7 bibliothéques municipales et bibliotheques universitaires sont ouvertes le dimanche a Paris, ce
qui est trop peu, car I'ouverture aussi grande que possible des bibliothéques représente une question démocratique
de justice sociale et d'égalité des chances. En effet, les collégiens, lycéens et étudiants qui ne bénéficient pas d'un
cadre de vie optimal chez eux pourraient profiter du refuge et du cocon que représente une bibliotheque pour
travailler sereinement le soir et le week-end.

Les investissements financiers dans le domaine des bibliothéques, s'ils sont les bienvenus, ne doivent pas
phagocyter toutes les attentions. L'Exécutif doit donc désormais prendre a bras le corps la question des horaires et
de I'accés de ces lieux de culture, de lecture et de travail.

Par ailleurs, conformément aux engagements pris devant le Conseil, une réforme des conservatoires de
musique a été initiée en 2015 afin d'accroitre le nombre de places disponibles. Pourtant, nous ne connaissons pour
I'heure toujours pas ce nombre exact. En effet, aucune précision ni aucun chiffre n'ont été communiqués sur le sujet
et le comité de suivi de la réforme n'a fait aucune déclaration. Alors, pouvez-vous nous dire quel sera finalement le
nombre de places disponibles dans les conservatoires parisiens ?

Autre sujet, un plan ambitieux de rénovation de nos musées est actuellement en cours. Nous soutenons cette
initiative. Avec 173 musées et 100 expositions majeures chaque année, Paris est la capitale de la culture en France
et dans le monde. Pour le rester, elle ne peut s'asseoir sur ses lauriers et doit se réformer. De salutaires travaux
permettront a certains musées de s'offrir une seconde jeunesse tout en étant davantage tournés vers leur public et
en étant plus accessibles et plus accueillants.

A ce sujet, une subvention de plus de 35 millions d’euros doit étre allouée a I'établissement public "Paris
Musées", chargé de la gestion des musées de la Ville de Paris. Parmi les musées en question, un nombre trés
important d’entre eux sont actuellement en travaux pour les raisons que je viens de rappeler. Péle-méle, on peut citer
le déplacement du musée du Général Leclerc, la rénovation partielle du musée Galliera, la rénovation globale du
musée Carnavalet, les travaux au musée de la Vie romantique, ainsi que dans la Maison de Balzac dans le 16e

arrondissement et Hauteville House, la maison d'exil de Victor Hugo a Guernesey. Pouvez-vous nous en dire
davantage sur le suivi et la concrétisation de ces travaux ? Je vous en remercie a I'avance.

En ce qui concerne les théatres, Paris a fait le choix d'un soutien affirmé au secteur public. Cette politique
permet de maintenir dans la Capitale un choix riche et diversifié de création et de diffusion théatrale. Cependant, les
programmes de rénovation du théatre de la Ville et du théatre du Chatelet semble patiner et prendre du temps.
S'agissant tout de méme d'une opération a 50 millions d’euros, nous aimerions légitimement savoir ou en est le
calendrier des travaux pour ces deux théatres.
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En effet, alors que les opérations ont déja pris beaucoup de retard au théatre de la Ville - la réouverture qui
était annoncée en 2019 est retardée d'au moins un an, voire un an et demi -, nous apprenons que la Mairie est en
litige avec les anciens architectes du lieu. De plus, il faudrait pouvoir ouvrir sans hystérie un débat sur le modéle
économique du théatre public en France, sur ses possibles évolutions, ses nécessaires mutations et la part que le
mécénat privé peut prendre en appoint de la collectivité.

Du reste, le cinéma indépendant occupe une place trés importante en général et dans I'ensemble de la Capitale
en particulier. En subventionnant de nombreux cinémas d'art et d'essai, tout spécialement dans le quartier latin, Paris
entend préserver I'exception culturelle frangaise, faire une cinématographie exigeante et de qualité au service des
Parisiens. Cette politique d’aide publique est nécessaire mais il faudrait pouvoir ouvrir un débat sur les enjeux que
connaissent aujourd’hui les cinémas indépendants.

En effet, d'importants défis se présentent a eux avec le développement de la technologie numérique, I'évolution
des normes de consommation, la concurrence de la vidéo a la demande, particulierement de Netflix, l'irruption de
nouveaux acteurs, la diversité croissante de la distribution ou encore la présence de quelques "blockbusters" qui
phagocytent chaque année le marché. En outre, parmi les différents établissements que nous soutenons, un grand
nombre d'entre eux rencontrent des difficultés économiques structurelles. La question de la viabilité a long terme de
leur modéle économique est un sujet sérieux qui devrait certainement pouvoir se poser.

D'autre part, de trés importantes subventions soumises au vote lors de ce Conseil et des Conseils précédents
permettent de faire vivre les lieux uniques de création et de diffusion de culture a Paris. J'aimerais en citer quelques-
uns afin de les metire en exergue, d’autant plus que je suis administrateur de certains de ces établissements. Je
connais donc le sujet car je suis assez assidu aux Conseil d'administration.

Premiérement, j'attire votre attention sur la Maison des métallos, formidable établissement culturel de la Ville de
Paris, qui grace a sa programmation pluridisciplinaire - théatre, arts visuels et numériques, danse, cultures urbaines,
littérature, etc. - réunit chaque année environ 50.000 spectateurs dans son arrondissement. Deuxiémement,
j'aimerais parler de la Philharmonie de Paris. Cet établissement inauguré en 2015 grace a des subventions
exceptionnelles de la Ville de Paris comprend 3 salles de concert, 6 salles de répétition, le musée de la Musique, une
médiatheque, ainsi qu'un pdéle éducatif incluant une salle de conférence et de nombreux espaces adaptés a la
pratique musicale. Je suis fier qu'un lieu tel que celui-ci ait pu voir le jour dans notre ville.

Enfin, je conclurai en évoquant le Centquatre et le Carreau du Temple, deux hauts lieux de la diversité
culturelle. Grace aux subventions publiques qu'octroie notre Conseil, nous pouvons nous enorgueillir de donner a
partager une culture vivante et démocratisée au service des Parisiennes et des Parisiens ; j'en suis comme vous trés
fier. Toutefois, Paris, qui reste et demeure une ville prospére, doit faire attention a distribuer de maniére intelligente
ses aides a la culture en soutenant les grands projets, comme ceux que je viens de citer, et non en arrosant certains
plans électoraux pour que pousse l'arbre du clientélisme.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.

La parole est a M. Pierre-Yves BOURNAZEL, pour le groupe les Républicains.
M. Pierre-Yves BOURNAZEL. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collégues, nous héritons d'une histoire, d’un patrimoine, d'une architecture, d'ceuvres et de musées
exceptionnels qui ont fait et font de Paris la ville des arts et des artistes.

Paris est la ville de la beauté, des amoureux de la vie et de la culture. C'est pour cela que les Parisiennes et les
Parisiens aiment tant leur ville, que partout dans le monde on réve de Paris. Paris continue d'inspirer les passions et
les imaginaires. Cet héritage, nous devons le chérir, I'entretenir et le transmettre. C'est notre devoir. Il nous faut aussi
I'enrichir des talents de notre époque. Paris doit continuer de surprendre, de créer et d'émerveiller par son audace.
C'est notre responsabilité. L'essentiel est de donner a chacun les moyens d'étre actifs devant une ceuvre d'art, de
donner le go(t de la découverte et de pouvoir s'enthousiasmer devant la beauté.

La premiére mission qui doit étre la ndtre en tant que collectivité est bien de faire entrer la culture dans la vie de
chacun. Cette mission de culture de proximité est essentielle parce qu’elle participe de I'égalité des chances. Elle est
trés concréte. Elle se joue dans les bibliothéques, dans les conservatoires et dans les écoles. L'élaboration d'un
grand plan d'ouverture des bibliothéques en soirée et le week-end, comme le préconise le rapport d’Erik ORSENNA,
est un enjeu décisif. Nous devons rattraper notre retard face aux autres villes-monde. Dans une récente tribune
publiée avec ma collégue Anne-Christine LANG, je rappelais en effet qu'a Paris les bibliothéques sont ouvertes en
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moyenne 38 heures par semaine contre 78 a Londres, 88 a New York ou 98 a Copenhague. Il est urgent de rattraper
notre retard.

Nous devons aussi revoir notre politique de gestion des conservatoires pour en ouvrir davantage, pour mettre
fin a l'inscription par tirage au sort qui est le plus injuste des systemes et pour redonner plus de place aux cours
individuels.

Nous devons également renforcer la dimension culturelle des activités périscolaires avec des intervenants
mieux formés et des liens plus étroits avec les professionnels du monde de la culture.

La disparition du paysage parisien de 152 librairies et marchands de journaux, entre 2014 et 2017, doit nous
amener a agir de fagon beaucoup plus volontariste.

Paris est aussi la ville, Madame la Maire, du cinéma, a la fois en termes d'emplois et de rayonnement. C'est
une ville de cinéphiles avec le plus grand nombre de cinémas d'art et d'essai en Europe. Pourtant, alors que la
fréquentation en salle se porte globalement bien, ces cinémas indépendants qui participent a notre exception
culturelle connaissent des difficultés et sont menacés, en particulier en raison des loyers élevés. Ma collegue
Florence BERTHOUT s'est notamment récemment battue pour un de ceux-1a dans le 5e arrondissement.

Ce phénomeéne touche également les théatres. Nous en avons parlé avec Brigitte KUSTER. C'est le cas, par
exemple, du Lavoir Moderne dans le 18e arrondissement, mais également de nombreux petits théatres privés qui
animent nos quartiers et qui peuvent de moins en moins prendre de risques de création.

Le deuxieme défi, que doit aujourd'hui relever la Ville de Paris, est de trouver une nouvelle unité dans la gestion
de sa politique culturelle. La culture est par nature inclusive, interconnectée, on ne peut la compartimenter
artificiellement.

Le choix d'isoler, Madame la Maire, le service Patrimoine et Histoire du reste de I'administration de la DAC, en
le délocalisant rue du Pré dans le 18e arrondissement, en juillet 2017, va a I'encontre d'un besoin d'unité de lieu,
d'organisation des ressources humaines, de fluidité et de synergie.

Le musée des Arts ludiques, qui s'était installé a la Cité de la mode et du design en 2013, vient de fermer ses
portes.

La Gaité lyrique est en quéte d'un nouveau directeur général, suite a une longue période agitée. La encore, le
lieu est en recherche d'un modeéle pérenne.

Le Forum des images, Madame la Maire, est quant a lui en plein doute.
Le festival Séries Mania s'est délocalisé a Lille. La Ville a décidé d'y implanter une école d'éducation a l'image.

Madame la Maire, une question toute simple: quel est votre véritable projet pour cet établissement
emblématique ?

Quel est, par ailleurs, Madame la Maire, votre politique en matiére de musique populaire ? Paris doit aussi étre
la ville du rock et du jazz.

Notre troisieme défi est celui du Grand Paris de la culture. Nous en avons beaucoup parlé, notamment avec
Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET. Des potentialités pour créer des résidences et ateliers d'artiste capables d'attirer
les talents du monde entier, c'est aujourd’hui un manque face aux autres grandes métropoles comme Berlin ou
Bruxelles ou s'épanouit, dans une effervescence, toute une génération d'artistes. Nous devons inventer les
partenariats fonciers et financiers avec les collectivités voisines, mais aussi notre partenaire privé.

Des potentialités pour redynamiser, Madame la Maire, la vie nocturne de notre métropole et imaginer de
nouveaux lieux dont I'énergie et la créativité participeraient de la dimension culturelle.

L'annonce d'une extension de la Nuit blanche sur une partie du périphérique va dans le bon sens. Il faut créer
des ponts, l'inscrire dans la continuité du fleuve. Révons d'une "Nuit blanche" du Grand Paris qui fasse résonner la
scene musicale avec la Cité du cinéma, avec les ateliers de Pantin, avec les laboratoires d'Aubervilliers ou Le Cube
d'lssy-les-Moulineaux.

La culture est un moteur puissant de compréhension de l'autre, de rassemblement et d'intégration. André
Malraux disait que "la culture est le plus court chemin de 'homme a I'homme".
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Dans la crise des réfugiés qui touche notre pays, et singulierement notre ville, je crois qu'elle peut jouer un réle
important d'inclusion et de résilience.

Le Gouvernement a lancé le programme Hope, programme qui vise a former 1.000 réfugiés, afin de leur
permettre de s'insérer dans notre société et de trouver un emploi. Il mobilise, sur des projets, différents partenaires
institutionnels et théatres. Je crois que la Ville de Paris, a travers ses nombreuses institution et lieux culturels, devrait
a son tour se porter candidate pour accompagner ce programme utile. Ce serait un acte fort.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - La parole est & M. Bernard GAUDILLERE, pour le groupe Socialiste et
Apparentés.

M. Bernard GAUDILLERE. - Merci, Madame la Maire.

Le patrimoine, vous le savez tous, est I'une des principales richesses de Paris. Il est évidemment impossible
d'en aborder toutes les facettes dans les quelques minutes qui me sont imparties. Je réserverai, par exemple, ma
réflexion sur le patrimoine architectural pour le débat annuel sur la Commission du Vieux Paris

Je me bornerai aujourd'hui a quatre themes.

Premiérement, les musées, parce que c'est leur évolution récente qui a été de loin la plus spectaculaire. Les
musées municipaux ont toujours été riches, mais leur gestion a été profondément renouvelée par leur intégration
dans une structure unique "Paris Musées". Ceux d'entre nous qui siégent a son Conseil d'administration peuvent
témoigner de la qualité et du dynamisme de son action.

Des expositions de haute tenue et sur des sujets tres divers sont organisées dans tous les musées, et d'ailleurs
souvent reprises par des musées étrangers. Des travaux trés ambitieux ont été lancés. Les plus spectaculaires sont
ceux de Carnavalet qui bouleverseront son parcours muséographique, mais Galliera, le musée de la Libération, les
Catacombes, le musée d'Art moderne, Hauteville House vont pouvoir également bénéficier de ce programme d'une
centaine de millions d'euros, et donc offrir des espaces plus étendus et plus adaptés a la visite. Jamais, je crois, de
tels efforts n'avaient été consentis dans ce domaine.

La politique d'acquisition - une trentaine de millions sur la mandature - est aussi un enrichissement rare. De
plus, ce n'est pas le moindre, une politique active a permis d'attirer nombre de publics nouveaux, inaccoutumés.

Je félicite au passage la Municipalité de ne pas avoir cédé aux sirénes qui l'incitaient a remettre en question la
gratuité décidée en 2001.

Au total, les trois millions de visiteurs annuels sont la preuve que cette politique muséale réussit parfaitement,
et la Ville peut en tirer une légitime fierte.

Deuxiemement, les églises. Le patrimoine cultuel parisien est I'un des plus riches du monde, derriere Rome
bien entendu. Permettez-moi au passage de rectifier une erreur que I'on trouve souvent dans des articles et parfois
dans des documents officiels, y compris municipaux. Le fait que les communes soient propriétaires des églises n'a
rien a voir avec la loi de séparation de 1905. Celle-ci a réglé les modalités de gestion des églises, mais n'a en rien
modifié la propriété. Cette propriété a deux sources -excusez-moi de ce petit cours d'histoire administrative - : la
confiscation révolutionnaire pour les édifices construits avant 1789 et, pour les édifices du XlIXe siecle, la
construction par les communes et aux frais des contribuables puisque les cultes étaient un service public communal.
Mais rassurez-vous, je n'ai aucun espoir d'éradiquer cette tenace idée regue.

En tout cas, la Ville est trés ambitieuse depuis 2001 pour ses propriétés cultuelles. La simple chronologie des
crédits dépensés pour les rénover est trés parlante : de 1995 a 2001, 27 millions d'euros ; de 2001 a 2008, 72
millions d'euros ; de 2008 a 2014, 66 millions d'euros.

Pour la mandature actuelle, 80 millions d'euros ont été annoncés en crédits strictement municipaux, hors les
contributions de I'Etat. 35 millions ont été effectivement dépensés de 2014 a 2017 et je souhaiterais que la
Municipalité, dans la réponse qu'elle nous fera a la fin du débat, nous confirme que les 80 millions seront bien
atteints en fin de mandature.

Les réalisations les plus symboliqgues dans ce domaine ont été évidemment les fresques de Delacroix a Saint-
Sulpice, mais aussi moins connue, la fagade de Saint-Augustin qui est I'un des plus beaux legs de Baltard a notre
ville.
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Troisiemement, quelques mots sur les théatres, non pas sur ce qui s'y joue, mais sur leur architecture. Les
deux théatres phares de notre patrimoine, celui de la Ville et le Chatelet, s'étaient fortement dégradés au fil du temps.
Les rénovations en cours sont donc bienvenues. Les crédits qui y sont consacrés, une cinquantaine de millions
d'euros, indiquent assez que la Ville a pris conscience de I'enjeu. D'ailleurs, la Commission du Vieux Paris, lorsqu'elle
a étudié la rénovation du Chatelet, a salué la résurrection de décors et de volumes oubliés depuis trés longtemps.

Quatriemement, le Crédit municipal. Cette belle institution, dont la mission premiére n'est pas culturelle mais
sociale, qui d'ailleurs peut faire a ce titre la fierté de la Ville, a décidé de s'engager sur deux objectifs culturels dont
I'un est patrimonial.

Comme Madame la Maire I'a rappelé dans sa propre allocution, il va consacrer a la création contemporaine 1 %
du chiffre d'affaires de ses ventes aux encheres, ce qui n'est pas négligeable, mais la Ville proposera aussi les
espaces de conservation du Crédit municipal a toutes les villes dans lesquelles des ceuvres d'art sont menacées,
notamment du fait de conflits armés. Le Crédit municipal serait honoré, et Paris avec lui, de devenir un refuge qui
empéche les iconoclastes, au sens étymologique du terme, de détruire des éléments de la culture universelle.

Pardonnez-moi de m’étre borné, faute de temps, a quatre sujets. D'autres auraient mérité votre attention, mais
I'essentiel, pour moi, était de montrer que la Municipalité, dans ces domaines, s'est engagée avec détermination, ce
que justifie a I'évidence I'exceptionnelle richesse du patrimoine de Paris.

Merci.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup, Bernard GAUDILLERE. Merci aussi du travail que vous faites
en tant que président de la Commission du Vieux Paris et du Crédit municipal, les deux d'ailleurs. Les évolutions du
Crédit municipal ne sont peut-étre pas étrangéres au dialogue fructueux que nous avons avec vous, avec Bruno
JULLIARD, sur le role de toutes nos institutions en matiere d'art et de culture.

Jéréme GLEIZES pour le groupe Ecologiste de Paris.
M. Jérome GLEIZES. - Merci, Madame la Maire.

Comme il me reste trés peu de temps, je me contenterai de répondre un peu a des choses qui ont été dites
dans ce débat pour compléter l'intervention de mes deux collegues.

Tout d'abord, comme I'a rappelé M. GAUDILLERE, la singularité de Paris sur les questions de culture, c'est son
histoire qui a permis de produire son patrimoine. Par contre, ce que I'on peut mettre en avant, c’est que, depuis 2001,
avec Bertrand DELANOE et son premier adjoint & la culture, Christophe GIRARD, cela a été mis en valeur, ce qui
n'avait pas été le cas, malheureusement, auparavant. Par rapport a ce débat, je voudrais alerter sur un risque sur la
marchandisation de la culture, notamment dans l'intervention de Mme BOULAY-ESPERONNIER, ou I'on voit que la
culture devient une marchandise, un bien qui rapporte beaucoup d'argent et, grace a l'argent que cela rapporte, cela
permet de financer la culture.

C'est une grave erreur d'analyse et je rebondirai sur une référence de Nicolas BONNET-OULALDJ sur la
question de I'ceuvre et de revenir a une différence qu'Hannah Arendt avait faite dans la "Condition de 'homme
moderne"...

Mme LA MAIRE DE PARIS. - |l va falloir conclure, Monsieur GLEIZES. Merci.
M. Jéréme GLEIZES. - Oui, je vais finir la-dessus.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.

M. Jérome GLEIZES. - Je pensais que vous alliez me laisser un peu plus de temps. Attendez, je finis la-
dessus. La différence d’Hannah Arendt sur le travail et I'ceuvre, le ponein et la poesis, et notamment sa critique de
Marx sur le fait que la culture est un bien non marchand qu'il faut valoriser différemment.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Bien. Merci, mais Hannah Arendt, nous allons la réserver pour un peu plus de
temps qu'une intervention d’'une minute puisqu'il ne vous restait qu'une minute, compte tenu des temps de parole de
votre groupe.

Mme Daniele PREMEL pour le groupe Communiste - Front de Gauche.

Mme Daniéle PREMEL. - Madame la Maire, chers collegues, mon intervention portera sur notre conception de
la culture comme processus d'émancipation, de pratique culturelle et de liberté dans lequel les politiques publiques,
la Ville de Paris, doivent étre et rester centrales. Pour cela, j'aborderai le role de I'éducation populaire dans la culture.
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L'éducation populaire, comme la culture, ont en commun une démarche qui vise a apprendre et comprendre
toutes les formes nouvelles de la vitalité créative, que ce soit celle des artistes ou celle des concitoyens. Toutes les
deux permettent de renforcer notre capacité de voir et de donner a voir la réalité dans toutes ses facettes. Toutes les
deux nous accompagnent dans l'univers du beau, de l'imaginaire et du savoir dont tout le monde a besoin, non pour
oublier la dureté et les difficultés de la vie quotidienne, mais pour la regarder autrement et faire naitre le désir de la
transformer. L'éducation populaire contribue a I'appropriation de I'ensemble du processus culturel. Il s'agit de
permetire 'accés au plus grand nombre a la culture, de construire une démarche d'appréhension des lieux a la
disposition des publics, de développer des pratiques culturelles, de favoriser les pratiques amateurs.

Le travail de mise a disposition de l'histoire de Paris sous forme d'expositions, de colloques, comme le fait
Catherine VIEU-CHARIER, participe pleinement a cette démarche. Pour cela, il faut identifier I'ensemble des
structures, des organisations, des réseaux de toutes tailles qui facilitent le chemin des lieux culturels, la
compréhension de I'ceuvre et les pratiques culturelles. Nous avons un réle a jouer pour construire, avec ces entités,
des réflexions et des objectifs partagés. La culture pour tous est un enjeu démocratique fort. Les inégalités sociales
participent chaque jour a I'appauvrissement culturel. L'éducation populaire permet I'action par la demande sociale et
I'enrichissement des cultures.

Je donnerai comme exemple l'université populaire de la musique que nous menons depuis 4 ans en mairie du
18e arrondissement sous forme d'un cycle d'ateliers, de conférences, de concerts ouverts a tous et a tous les jeunes,
anciens et vieux, amateurs et novices. Initiative qui a pour ambition de faire partager et de s'ouvrir a la musique
classique et contemporaine dans un cadre pédagogique et interactif. Mais I'éducation populaire ne s'enferme pas au
seul espace de la cité. Elle traverse aussi le monde du travail. L'entreprise est un lieu de création, de richesse et de
plus-value, mais aussi un lieu de vie sociale et, a ce titre, on ne peut laisser de c6té les enjeux culturels liés au
monde du travail. C'est particulierement vrai a Paris. La Ville de Paris a un role a jouer dans leur direction.

Depuis longtemps, le mouvement syndical a travaillé sur la question travail et culture. Aussi, les liens doivent
étre tissés avec les comités d'entreprise qui contribuent a favoriser I'accés a la culture au sein du monde du travail.
Par exemple, un programme d'installation d'artistes en résidence dans toute une diversité de disciplines, dans toute
une série d'entreprises, permettrait de créer des liens en matiére d'éducation et d'accés culturel. Mais aussi en
favorisant de nouvelles connexions entre les artistes, les associations et les comités d'entreprise.

Par ailleurs, il faut également savoir créer et inventer des coopérations nouvelles avec nos bailleurs sociaux,
afin de promouvoir la culture auprés des populations des quartiers populaires.

Paris, capitale et métropole, doit se questionner au-dela de ses quartiers, de ses cités, de ses entreprises, sur
son rapport et sa vision de la culture au sein de la Métropole du Grand Paris. Il existe deux fagons d'appréhender la
dimension et la place de la culture dans le cadre de la Métropole du Grand Paris. La premiére considére la
dimension culturelle en termes essentiellement d'attractivité économique et de consommation de masse qui
apporterait une part de prestige et de divertissement a ces espaces de développement économique. La seconde, qui
correspond a notre vision communiste, s'attache a I'équilibre et a la singularité des différents territoires et a leur
histoire. Composée de territoires aux atouts culturels indéniables - musées, sites historiques, festivals locaux,
compagnies artistiques, friches culturelles -, la culture, dans le cadre de la Métropole, par sa transversalité, a un
impact fort sur le développement économique et social et le développement durable.

De la survie des structures culturelles locales et du tissu extrémement varié et dynamique des acteurs culturels,
aujourd’hui menacés, dépend la vitalité culturelle de la Métropole. Préserver et développer ce maillage et cette
présence multiple et diversifiée, est 'une des priorités a laquelle Paris doit participer pleinement. Pour renforcer une
politique culturelle entre la Métropole et Paris, il pourrait étre mis en place un groupe de travail pour réfléchir et
proposer, dans le cadre du SCOT, les axes et les pistes de travail pour développer les synergies et les
complémentarités d'une politique culturelle.

Je terminerai mon intervention en espérant que ce débat sur cette communication soit un moment d'évasion et
de culture qui nous grandit dans notre humanité et dans I'imaginaire que nous portons tous en nous.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup, Madame PREMEL.
Mme KUSTER pour le groupe les Républicains.

Mme Brigitte KUSTER. - Madame la Maire, la culture est si intimement liée a Paris que les deux mots ont fini
par ne faire plus qu'un. Paris est la ville de la culture par excellence, celle qui a su, a travers les siecles, soutenir les
expressions culturelles les plus variées et attirer a elle les plus grands créateurs, celle qui a su combiner a merveille
les formes artistiques classiques ou contemporaines. Mais, plus prosaiquement, Paris, c’est aussi la ville ou I'Etat
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investit le plus pour la culture : 139 euros par habitant, contre 15 euros en moyenne pour le reste des Frangais. Paris
parvient ainsi a jouir d'une formidable réputation culturelle, alors que vous investissez moitié moins par téte d'habitant
que les capitales régionales que sont Bordeaux, Lille ou Lyon. Vous comprendrez que cela nous impose, pour le
moins, d'apporter quelques nuances a l'autosatisfaction dont votre communication ne manque pas.

C'est le moins d'ailleurs que I'on puisse dire. Mélangeant par ailleurs ce qui reléve de I'action municipale de
celle d'autres acteurs, toute forme d'excés de confiance, on le sait, est révélatrice d'une certaine fébrilité. Nous avons
di attendre d'ailleurs plusieurs années pour cette communication aujourd'hui.

S'il faut reconnaitre néanmoins des motifs de satisfaction, j'en veux pour preuve la trés bonne fréquentation des
musées nationaux, municipaux ou des théatres subventionnés, des sources d'inquiétude existent bel et bien.

D'abord, parce que le grand mécéne qu'est I'Etat est a bout de souffle financierement. Il n'ira pas au-dela des
engagements déja conséquents qu'il a pris comme la rénovation du Grand Palais, la création de la Cité du théatre et
celle d'une deuxieme salle a I'Opéra Bastille, des chantiers étonnamment absents de votre communication.

Pourquoi, Madame la Maire, étes-vous aussi discréete sur les plus importants projets du quinquennat en matiére
culturelle ?

Est-ce la peur que I'Etat ne vous demande d'y prendre une part plus active sur le plan financier ?
Quoi de plus normal d'ailleurs s'agissant d'équipements qui profitent d'abord aux Parisiens ?

Lors des auditions que j'ai menées dans le cadre du rapport parlementaire sur le financement de la Cité du
théatre, j'ai été extrémement étonnée par le manque de coopération entre le Ministere de la Culture et la Mairie de
Paris.

Un étonnement qui tourne méme a l'incompréhension quand je constate que ce projet unique dans l'histoire du
théatre qui, rappelons-le rassemblera la Comédie francaise, le Centre national des arts dramatiques, et le théatre de
I'Odéon Berthier en lieu et place des décors de I'Opéra boulevard Berthier, n'est méme pas recensé dans votre
communication. Vous y écrivez pourtant : "faire confiance et travailler avec tous ceux qui font la culture a Paris".

Alors, Madame la Maire, pourquoi refuser cette confiance au premier d'entre eux : I'Etat ?

Des motifs d'inquiétude s'expriment d'ailleurs dans bien d'autres secteurs de la vie culturelle parisienne. Je
pense a notre réseau de libraires, par exemple, que fait concrétement la Mairie de Paris pour soutenir les 750
libraires fragilisés par les géants du numérique ?

Je pense aussi a notre patrimoine cultuel qui est en danger. Vous affichez des investissements a hauteur de 80
millions d'euros, sous votre mandature. Mais, votre action peine a trouver sa traduction sur le terrain. Les attentes
sont nombreuses et je pense notamment a I'église Saint-Pierre de Chaillot, qui depuis 20 ans demande en vain le
ravalement de sa fagade.

Aucune motion non plus sur les ceuvres d'art que comportent ces édifices cultuels dont la détérioration est
pourtant souvent signalée, que ce soit pour les orgues ou les tableaux, et pourtant la aussi il y a urgence a agir.

Urgence a agir aussi en faveur du spectacle vivant, qui peine a se redresser apres les attentant de novembre
2015. La fréquentation des salles est repartie a la hausse, mais leur situation économique demeure précaire en
raison notamment des trés lourds investissements qu'elles doivent consentir en matiére de sécurité.

La encore, on peine a voir quelle politique de soutien vous envisagez de mettre en ceuvre. Vous dites vouloir
réfléchir a la mise en ceuvre d'un fonds parisien de production pour le spectacle vivant, trés bien, mais n'est-il pas
grand temps de penser enfin a la démultiplier ?

Idem pour les théatres privés dont le modéle d'organisation, qui garantit la diversité de la création non
subventionnée, est aujourd’hui menacé et ne trouve pas auprés de la Mairie de Paris le soutien qu'il serait en droit
d'attendre.

D'autres écueils de votre politique municipale sont tus. Comment pouvez-vous espérer soutenir la lecture si
vous n'étendez pas les horaires d'ouverture des bibliotheques ? Le rapport Orsenna pointe d'ailleurs les terribles
lacunes de Paris en la matiére et pourquoi attendre 2018 pour lancer I'expérimentation des contrats culture dans trois
arrondissements ?

Heureusement, Madame la Maire, que les mairies d'arrondissement n'ont pas attendu la Mairie de Paris pour
défendre la culture de proximité. Dans le 17e arrondissement, nous avons pris des initiatives comme "Les jeudis du
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classique" ou le "Pass 17", qui connaissent un vrai succes populaire, mais d'autres arrondissements comme le 9e ou
le 13e ont pris des initiatives fortes.

J'en reviens a la culture populaire. Oui, populaire, c'est le qualificatif qui fait défaut a votre politique culturelle. A
travers "La Nuit blanche", votre prédécesseur avait su rapprocher I'art contemporain des Parisiens, il avait su
inventer un événement fédérateur qui rassemble les habitants au-dela de leurs appartenances et origines.

Madame la Maire, en matiére de culture les Parisiens rejettent globalement votre action et on le constate dans
le dernier sondage encore récemment. Vous vous y accrochez dans I'espoir de redorer votre image et trouver un
second souffle, mais vous n'y parvenez pas.

Votre communication navigue entre les habituels poncifs sur la culture, une description dithyrambique de votre
bilan, et quelques vagues projets pour la plupart dont on ne saisit toujours pas la finalité.

Ou est l'audace ? Ou est I'ambition ? Ou est la rupture ? J'ai beau lire et relire la communication, Madame la
Maire, je n'en ai vu trace nulle part.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mme Catherine BARATTI-ELBAZ pour le groupe Socialiste et Apparentés.
Mme Catherine BARATTI-ELBAZ, maire du 12e arrondissement. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collegues, je me réjouis que la culture soit mise a I'hnonneur a I'occasion de ce Conseil de Paris, car
je sais que comme nous les Parisiens sont fiers de cette ville, cette ville lumiére qui rayonne dans le monde entier et
qui pour sa richesse en termes d'offre culturelle accueille tous les publics. Les publics internationaux mais aussi
beaucoup de Frangais et notamment des Franciliens qui viennent profiter effectivement de cette offre culturelle.

Je percgois chaque jour l'importance du tissu culturel parisien dans mon arrondissement avec mon adjoint a la
culture Jean-Luc ROMERO, et je vous remercie d'avoir salué dans votre intervention, Madame la Maire, le rble des
maires d'arrondissement dans l'animation de cette politique culturelle.

Le 12e présente une richesse culturelle et variée dans tous les quartiers, comme beaucoup d'autres
arrondissements. Nous nous appuyons ainsi sur tous les acteurs, a la fois des équipements municipaux de qualité et
des structures nationales prestigieuses, et je voudrais ici rassurer mes collégues. Non, la Ville de Paris ne s'isole
pas, nous travaillons au quotidien avec ces établissements culturels d'envergure nationale.

Chez moi, dans le 12e, nous avons I'Opéra national de Paris, le Musée national de I'histoire de I'immigration, la
Cinémathéque frangaise et ces acteurs culturels nationaux travaillent avec nous main dans la main, au quotidien,
pour effectivement diversifier leurs publics et travailler contre l'isolement de certains quartiers. Grace a ce partenariat
initi€ dés 2014, nous avons pu diversifier les publics de ces grands établissements, parce que non, on ne mesure
pas l'accessibilité d'un établissement culturel a la distance qui le sépare d'un Parisien, mais bien a la capacité a ce
public parisien de franchir les portes de cet établissement prestigieux.

Nous continuons aussi d'agir avec les lieux de création, les lieux ou les artistes peuvent travailler et il y en a de
nombreux dans le 12e arrondissement, notamment la Cartoucherie, mais aussi le Viaduc des arts, des lieux de
travail et de production pour les artisans d'art notamment.

Nous travaillons bien évidemment avec les associations culturelles qui sont inventives et nous proposent des
offres culturelles diversifiées tous les jours. Nous travaillons aussi avec les libraires, chers collegues, nous
n'attendons pas une injonction X ou Y pour travailler avec ces lieux de culture qui sont précieux et qu'il nous faut
protéger.

Toutes les disciplines sont mises en avant, car une politique culturelle, ce n'est pas simplement une action
culturelle qui se limiterait dans son champ, mais elle doit traverser toutes nos politiques, toute notre action doit étre
irriguée par cette ambition culturelle.

C'est particulierement le cas dans mon arrondissement, qui se renouvelle beaucoup en termes urbain et j'ai mis
un point d'honneur a mettre en ceuvre la charte signée par beaucoup de constructeurs pour installer des ceuvres d'art
chaque fois qu'ils construisent un batiment, car la culture doit effectivement aller irriguer la vie quotidienne de tous
nos habitants dans leur quotidien et pas simplement dans des lieux dédiés a la culture.

Alors oui, je souhaite pour ma part féliciter chaleureusement notre premier adjoint Bruno JULLIARD pour son
action et I'ensemble des services de la Ville pour ces mobilisations et ces réformes nombreuses qui ont été mises en
ceuvre depuis 2014.
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Et puis, contrairement a ce qui vient d'étre dit, notre action, cette action culturelle au quotidien auprés des
Parisiens, les Parisiens en sont satisfaits, et je ne dois pas lire les mémes résultats de sondage que certains, mais
globalement, chaque fois que lI'on demande aux Parisiens dans notre action ce qu'ils considérent comme trés
satisfaisant, I'action culturelle sort systématiquement en premier.

Alors que nous connaissons encore une période difficile pour de nombreux acteurs culturels, notamment
depuis les attentats de 2015, la Ville a fait le choix d'accompagner les disciplines particulierement touchées comme
les arts de la rue.

Ainsi, il y a une augmentation significative des dépenses de sécurisation des sites qui aurait pu durablement
fragiliser cette activité d'art de la rue, mais nous avons assumé d'augmenter notre soutien a ces acteurs, et je
voudrais vous en remercier. Je pense en particulier évidemment a la compagnie "Progéniture” dans notre
arrondissement, qui depuis de nombreuses années assure un festival de rue dans de 12e arrondissement, trés

apprécié par I'ensemble des habitants du quartier mais aussi au-dela.

Les conditions sont nouvelles, elles interrogent aussi sur la maniére d'amener la culture dans la rue, librement,
mais elles ont amené les acteurs culturels a s'engager a la pérennité de ces événements culturels dans la rue et
nous sommes satisfaits de ce soutien fort apporté par la Ville de Paris.

Parallelement, je suis inquiéte, je dois le dire, de voir la Région lle-de-France retirer une partie de ses
subventions a certains acteurs culturels. C'est le cas concrétement, dans mon arrondissement, a I'établissement
situé au 100, rue de Charenton, I'établissement culturel solidaire, un lieu de production ouvert aux artistes, amateurs
comme professionnels, et qui les accompagne dans leurs projets. Cette année, la subvention de la Région lle-de-
France est diminuée drastiquement et remet en cause la pérennité de cet établissement a l'avenir. Je suis trés
inquiéte sur ce sujet.

Dans ce contexte, je remercie aussi la Ville de Paris d’avoir au contraire confirmé son soutien au festival
culturel de mon arrondissement, porté justement par le 100 et par 'ensemble des acteurs culturels que j'ai évoqués,
avec des événements dans tous les quartiers du 12e arrondissement.

Je me réjouis également du maintien des euros BLOCHE - nom charmant - dans les arrondissements. Malgré
I'existence et la nécessité d’'une sobriété budgétaire qui s'impose a nous depuis longtemps - tous les adjoints aux
finances nous l'ont régulierement rappelé -, cette enveloppe de subventions est réservée a chaque maire
d’arrondissement sur le budget de la Direction des Affaires culturelles pour soutenir les initiatives culturelles locales
et portées par des structures et des associations qui animent la vie artistique et culturelle de chacun de nos quartiers.

Le maintien de cette enveloppe est emblématique du soutien a une politique culturelle locale dans les
arrondissements qui doit étre menée et je m’en félicite.

Je me félicite aussi que le 12e arrondissement fasse partie des quatre arrondissements d’expérimentation du
Contrat culture d’arrondissement. Je suis convaincue qu'il est en effet important de travailler, en proximité, en partant
des caractéristiques et des atouts de chaque territoire. C’est ce que nous avons fait dans le 12e arrondissement et je
me félicite de cette signature aujourd’hui.

Sans renoncer a I'excellence, nous nous attachons chaque jour a amener la culture dans la vie quotidienne de
chacun. C’est typiqguement l'action, par exemple, de nos conservatoires qui, dans mon arrondissement, vise a
continuer a travailler avec les équipes de I'Opéra Bastille et, en méme temps, a aller dans chaque école de cet
arrondissement pour amener la pratique culturelle a portée de chaque éleve. C’est aussi I'ambition que nous avons
de maintenir cette classe de C.H.A.M., dans un collége situé en quartier "politique de la ville", a la porte de
Vincennes.

Et puis, bien slr, cette action en proximité doit se développer a I'échelle du territoire métropolitain. La
Métropole est un territoire incroyablement fécond en matiére culturelle depuis longtemps et, pour cela, je me félicite
que la Ville ait souhaité renforcer ses coopérations avec d’autres établissements culturels porteurs de la méme
ambition métropolitaine.

Les projets construits avec nos collégues - "avec nos collegues” et pas "imposés a nos collegues" maires au-
dela du périphérique - ont existé préalablement a la création de la Métropole mais, désormais, effectivement, cette
collectivité doit s’approprier ces actions culturelles. C’est ce que nous avons engagé au niveau métropolitain avec,
notamment, la mise en ceuvre de I'urbanisme temporaire, dans les compétences d’amélioration du territoire qui sont
celles de la Métropole. Nous allons continuer - oui, Madame PREMEL - & le porter dans le cadre de I'élaboration du
S.C.O.T. car, en matiere de culture, il ne faut pas que donner des mots mais aussi des preuves. C’est ce que nous
continuerons a faire.

Je vous remercie.
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Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci a vous, Madame BARATTI-ELBAZ.

Je donne la parole a Mme BERTHOUT, présidente du groupe les Républicains et maire du 5e arrondissement.
Mme Florence BERTHOUT, maire du 5e arrondissement. - Merci.

"Des Républicains et Indépendants”, Madame la Maire.

Madame la Maire, mes chers collégues, c’est la premiére fois depuis votre élection que vous consacrez un
débat, précédé d’'une communication, a ce qui fait - disons-le tout simplement - le sel de la vie et fonde le pacte
républicain : la culture. Car la culture est non seulement un formidable facteur d’émancipation individuelle mais c’est
aussi un indispensable outil de cohésion sociale. C’est dire combien la puissance publique, I'Etat, les collectivités, ne
peuvent se désintéresser d’'un pareil sujet.

Je dirais méme plus : elles ont I'obligation morale de veiller a ce que la culture, qui - comme chacun le sait
depuis Malraux - ne s’hérite pas mais se conquiert, soit accessible au plus grand nombre, c’est-a-dire a tous et a
chacun. Méme avec retard, je vous sais gré d’avoir enfin organisé un tel débat mais je crains qu’il ne soit biaisé par
une double méprise que révéle une lecture attentive de votre communication.

La premiére, révélée ou reprise par mes collegues, est celle d’'un inventaire a la Prévert, de mesures
dépourvues de ligne directrice - je dirais "de souffle" - susceptible de nous fédérer tous.

La seconde, c’est celle de 'autosatisfaction, alors que le propre de toute politique publique culturelle digne de
ce nom est de s’entourer précisément de questionnement, de remise en cause au gré des indispensables
évaluations et retours d’expérience.

La premiére traduction d’'une politique publique, c’est son budget. Que nous dit le budget culturel de la Ville ?
Pas grand-chose a la lecture d’'une communication étonnamment silencieuse sur les chiffres.

Peut-étre parce que - cela a été rappelé par plusieurs de mes collégues - une partie trés importante des crédits
du Ministere de la Culture se concentre historiquement sur la Capitale, qui accueille, par exemple, 70 % des
établissements publics culturels nationaux. Cette tradition toute jacobine peut d’ailleurs expliquer, voire justifier, le fait
que Paris consacre a la culture en moyenne 182 euros par habitant, quand une ville comme Bordeaux y consacre
310 euros. Mon propos n’est pas de dire gqu'’il faut que Paris dépense encore davantage mais I'analyse du budget, en
particulier celle du budget 2018, nous améne a la conclusion que la Ville a une grosse marge de manceuvre pour
dépenser mieux.

Deux exemples rapides : le théatre, qui vient de subir successivement plusieurs coupes sombres - ma collégue
Brigitte KUSTER y est revenue dans son propos - et les conservatoires municipaux. Ainsi, les dix-sept conservatoires
municipaux disposent d’'un budget de 1,2 million d’euros quand la "Nuit blanche" mobilise 1,7 million d’euros - et
encore, sur une petite partie du territoire parisien -, au détriment d’'un "Off", rebaptisé "Satellite" : seulement 3.000
euros, autrement dit une misére, par exemple, dans le 5e arrondissement. Trois mille euros dans le 5e
arrondissement pour le "Off" de la "Nuit blanche"...

L’'apport de financements privés complémentaires a travers le Fonds pour Paris et la venue de grands
mécenes, comme Frangois PINAULT a la Bourse du commerce - dossier sur lequel mon collegue Jean-Frangois
LEGARET s’est beaucoup investi -, pourraient pourtant vous inviter a redéployer des moyens financiers sur la culture
de proximité. L'attente est forte et Iégitime dans nos arrondissements et jespére que vous I'entendrez, quelle que
soit la couleur politique de leurs auteurs.

Si le budget est toujours la traduction d’'une politique, I'évaluation est toujours la mesure de son efficacité. Je
regrette que celle-ci soit absente de votre communication et je voudrais dire de votre culture personnelle.

Cela fait beaucoup rire M. le premier adjoint.

Absence d’évaluation sur la réforme des conservatoires : vous avez remplacé la quasi-totalité des cours
individuels par des cours collectifs, instaurant au passage un tirage au sort qui se substitue a la motivation et aux
prédispositions des éléves candidats, comme ne cessent d’en témoigner les personnels des conservatoires, mais M.
le premier adjoint est toujours dans le déni de réalité.

Absence d’évaluation sur la réduction des cours d’éveil.

Absence d’évaluation sur la gouvernance des musées de la Ville, alors méme que la crise de direction est
patente dans les musées Zadkine et Bourdelle.
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Absence d’évaluation des politiques de médiation...
C’est effectivement extrémement dréle, Monsieur le premier adjoint !

Absence d’évaluation des politiques de médiation culturelle : quand vous décidez de supprimer l'aide de la Ville
au FRAC, que je préside - ceci expliquant peut-étre cela -, alors méme qu'il a densifié son programme de médiation
dans les lycées franciliens et parisiens et que les expositions gratuites sur "le Plateau", lieu d’exposition dans le 19e
arrondissement, se multiplient, évidemment au service de toutes les Parisiennes et Parisiens.

Absence d’évaluation sur les horaires d'ouverture des équipements culturels municipaux, en particulier des
bibliothéques qui demeurent, malgré I'ouverture de quatre d’entre elles le dimanche, trop peu disponibles pour les
Parisiens et les étudiants.

La question de I'extension des horaires des bibliothéques et, de maniére générale, la politique du livre a Paris
est un enjeu primordial, comme I'a bien rappelé mon collegue Pierre-Yves BOURNAZEL, car le livre reste
aujourd’hui, malgré toutes les difficultés rencontrées, sans doute le plus formidable - et abordable - outil
d’émancipation et de cohésion.

Paris a tout a la fois une dette et un défi a relever envers le livre, dont le berceau est, chacun le sait, au coeur
du Quartier latin, qui a accueilli la premiére imprimerie, les premiers libres penseurs, la premiére université. La
SEMAEST, formidable outil mis en place par votre prédécesseur, a beaucoup défendu les commerces culturels en
achetant des rez-de-chaussée. Je souhaiterais qu’on puisse consolider son réle, et donc ses moyens d’intervention.
Les librairies attendent également que vous leur apportiez votre appui sur des dossiers importants, tels que les tarifs
postaux. Nous déposerons des voeux en ce sens.

Enfin, cette dette a honorer et ce défi a relever a I'endroit du livre trouveraient un aboutissement concret, et
sans doute joyeux, dans le soutien que la Ville pourrait apporter a la demande d’inscription au patrimoine mondial
culturel immatériel de TUNESCO du métier de bouquiniste, présent a Paris depuis le XVle siécle que jai faite, pas
toute seule : avec les maires des 1er, 4e, 6e et 7e arrondissements. J'espére que vous nous rejoindrez pour soutenir
un dossier qui a déja beaucoup mobilisé les maires au-dela de leurs sensibilités politiques.

La culture ne se décréte pas, elle se vit au quotidien et s'incarne dans une politique pour la servir sur tous ses
aspects.

Tadao ANDO, I'architecte qui ceuvre pour le futur musée d'art contemporain Pinault a eu récemment une jolie
formule : "Paris est et doit étre I'épicentre des arts, de tous les arts". Eh bien, renouons et servons cette ambition
faite de liberté de création que nous devons a Paris. C'est cette ambition que je vous invite a méditer.

Je vous remercie de votre écoute attentive.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Monsieur Philippe DUCLOUX, vous avez la parole, pour le groupe Socialiste et
Apparentés.

M. Philippe DUCLOUX. - Oui, Madame la Maire, mes chers collegues.

Je voudrais tout d'abord vous remercier, Madame la Maire, également I'ensemble de vos adjoints : Bruno
JULLIARD, Frédéric HOCQUARD, Véronique LEVIEUX, la Directrice de la DAC, tous les membres qui travaillent au
sein de la Direction des Affaires culturelles. Je voudrais citer également Delphine LEVY qui est présente et qui fait un
travail remarquable avec "Paris Musées". Je voudrais vous remercier de nous proposer aujourd’hui ce débat dans le
cadre de notre Conseil de Paris.

Comme cela a déja été dit, d'ailleurs, par de nombreux orateurs avant moi, la notion de culture dans sa
diversité et aussi I'art, les pratiques et les ceuvres forment un tout qui constitue un maillon fort essentiel de notre vie
en société.

Notre ville est particulierement concernée lorsque I'on parle de culture d'art et de patrimoine. Paris est une
véritable capitale artistique et culturelle reconnue et beaucoup appréciée dans le monde entier.

Les artistes, dans ce contexte, sont des acteurs indispensables et c'est du résultat de leur travail de la création
artistique de I'art que nait, en quelque sorte, la séve qui nourrit I'énergie, les individus et la collectivité, les bousculant
et favorisant les interactions qui contribuent a une meilleure cohabitation, au vivre ensemble.

C'est pourquoi le soutien de notre Ville a la création artistique doit se poursuivre, se diversifier et s'adapter aux
nouvelles réalités. On doit donner toute la place nécessaire aux artistes qui, souvent, dans un dialogue fécond avec
les habitants, peuvent ré-enchanter notre fagon de vivre et d'envisager le monde. On doit donc combattre la
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marchandisation, les produits soi-disant culturels standardisés et favoriser un dialogue entre artistes et citoyens
capables de créer la nouveauté, de faire émerger de nouvelles expressions et nouveaux modes de sociabilité.

Comme vous l'avez indiqué dans votre communication, Madame la Maire, ville de circulation des ceuvres, Paris
doit aussi rester un territoire de création.

La création, néanmoins, suppose du temps, de la patience, du doute, des incertitudes. Et pour cela, depuis
2001 - et je tiens & saluer et & citer Bertrand DELANOE et Christophe GIRARD également -, nous avons déja
beaucoup ceuvré pour améliorer les conditions de travail des artistes. Des lieux de formation dédiés aux répétitions et
a la construction d'ceuvres ont été livrés et l'infrastructure créatrice s'est beaucoup diversifiée ces derniéres années.
Le nombre de lieux - comme cela a été rappelé - de rencontres entre les artistes, les ceuvres et les spectateurs est
impressionnant.

A la hauteur de plus de 100 millions d'euros chague année, notre collectivité participe au financement de
plusieurs centaines de structures culturelles, opérateurs qui, au-dela de leur importance pédagogique de diffusion et
de sociabilité, jouent un rdle majeur en termes de soutien a la création professionnelle. Cela va de la Philharmonie
jusqu'aux petites associations qui, dans des réseaux de proximité et a petite échelle, réalisent des choses inédites et
souvent exceptionnelles.

On peut énumérer quelques-unes des grandes réalisations des années précédentes comme le Centquatre, la
Maison des Métallos, les centaines d'ateliers attribués aux artistes leur permettant d'avoir un lieu de création et de
vie, la Gaité Lyrique, le centre culturel Hip Hop La Place, qui offrent tous des possibilités créatrices dans de
nouvelles disciplines.

Plus récemment - et c'est une réalisation de notre mandature, de votre mandature, Madame la Maire -, des
nouvelles fabriques culturelles ont émergé : la Villa Vassilieff, le Grand Parquet a la frontiere des 19e et 18e
arrondissements, les Plateaux Sauvages dans le 20e arrondissement, la rue Watt dans le 13e arrondissement qui
sera inaugurée l'année prochaine et dédiée exclusivement a la création dans le domaine du cirque et des arts de la
rue.

En matiere de danse, la Ville accompagne également le développement des lieux qui mettent des studios a la
disposition des chorégraphes danseurs pour des temps de création et recherche, en particulier a travers quatre
associations membres du Paris Réseau Danse.

Espaces de travail, de résidence et de diffusion pour les compagnies professionnelles émergentes, ces
fabriques sont aussi le lieu des pratiques amateurs et d'une rencontre, a I'échelle des quartiers, entre les artistes et
les Parisiens. Et je répondrai a Mme KUSTER et Mme BERTHOUT pour dire que ce qui fait aussi la force a Paris,
c’est a la fois la Ville et les arrondissements.

Avec I'émergence de ces nouveaux lieux, la Ville a donc créé un contexte favorable au travail, a I'expression et
a la reconnaissance des artistes. Désormais, la volonté affichée dans votre communication, Madame la Maire, qui
nous est proposée - et que je soutiens, évidemment, totalement - est celle de replacer les artistes au coeur des
préoccupations et de faire évoluer et diversifier le mode de soutien dont ils bénéficient.

Ces dispositifs récents existent déja comme les aides directes aux artistes afin d’encourager leurs démarches.
Pour ce faire, une enveloppe de 800.000 euros permet désormais d'accompagner des projets de création, de
diffusion et de résidence pour I'ensemble des disciplines artistiques. Par ailleurs, un programme d'accueil et de
résidence, a destination d'écrivains étrangers, se développe au sein du couvent des Récollets.

Dans cette méme logique, chaque année - vous l'avez rappelé ce matin au début de notre séance, Madame la
Maire -, le F.M.A.C. fait I'acquisition d'une vingtaine d’ceuvres d'artistes émergents allant de la peinture a la
photographie, en passant par la sculpture, des installations ou I'art vidéo. Sur I'ensemble de l'actuelle mandature,
c’est pres d'un million d'euros qui auront été consacrés a ces acquisitions.

Au-dela du soutien historique apporté aux acteurs des arts plastiques, du cinéma, de toutes les musiques, du
théatre et de la danse, du livre et de la poésie, notre Municipalité a fait le choix, depuis 2014, d'ouvrir encore plus le
champ des disciplines soutenues en apportant de nouvelles aides aux arts des marionnettes, aux arts de la rue, aux
cultures urbaines, a la bande dessinée et aux nouvelles écritures, transmédia.

La création du Conseil parisien de la musique a permis également a ce secteur de s'organiser pour préserver et
développer la vitalité des musiques actuelles a Paris.

Enfin, avec un budget de 1,2 million d'euros, le soutien de la Municipalité a la création se confirme chaque
année avec I'événement populaire mondialement reconnu qu’est "Nuit Blanche".
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Depuis 2002, prés de 3.000 artistes ont été invités pour présenter leurs ceuvres devant les centaines de milliers
de personnes qui participent a cette manifestation chaque année, cher Christophe.

Pour conclure, je salue, Madame la Maire, I'objectif que vous avez indiqué dans votre communication de mettre
en ceuvre, d’ici a la fin de la mandature, cing initiatives inédites dans le champ de la création artistique dite
"professionnelle”.

Tout d'abord, le 1 % marché de l'art, en partenariat avec le Crédit Municipal ; ensuite, la mise en ceuvre de
fonds parisiens de production pour le spectacle vivant, abondés par la Ville et par d'autres partenaires publics et
privés.

Ensuite, dés 2019, une journée Portes Ouvertes des lieux de création sera proposée et permettra ainsi a des
lieux peu connus par les Parisiens, comme les 1.200 ateliers d'artistes financés par la Ville et gérés par les bailleurs
sociaux ou encore les 322 ateliers de la Cité internationale des arts qui pourront étre visités... et provoquer cette
rencontre entre les artistes professionnels, et les Parisiens et les touristes évidemment.

Inviter les communes et les territoires de la Métropole a participer a cette journée, c'est aussi une innovation.

La quatrieme initiative consiste a promouvoir une réelle diversité, qu'elle soit générationnelle, de genres, de
parcours, d'esthétique ou de projets.

Enfin, la cinquiéme initiative que vous proposez sera d'organiser, en octobre prochain, les Rencontres de la
Culture a Paris afin de réfléchir, avec les partenaires de la Ville, aux mutations en cours. Ces rencontres pourront
étre I'occasion d'aborder sérieusement cette question de la place et de la création afin de lui donner une présence et
une visibilité plus forte, a partir d'une organisation mieux ciblée, plus territorialisée et mieux concertée.

Des ateliers participatifs pourront d'ailleurs, sur les grands enjeux de transformation de la scéne culturelle, étre
organisés et permettront aux acteurs de faire émerger les solutions pour les années a venir.

Vous l'aurez compris, Madame la Maire, c'est un sujet important que nous évoquons aujourd'hui ; et moi qui
suis vice-président de la Commission, je voudrais saluer d’abord les travaux menés au sein de cette Commission car,
contrairement a ce qui a été dit par certaines et certains, il y a un questionnement, des échanges, vraiment des
communications sur la politique culturelle a Paris.

Je voulais également dire un mot & Eric AZIERE car c'est vrai que le travail mené sur le parcours de la
révolution est un travail exemplaire, exceptionnel, qui permettra, Ia aussi, d'aborder une nouvelle approche culturelle
dans les années qui viennent lorsque ce sera mis en place.

Et puis dire a Agnés EVREN que je pense qu'elle s'est trompée d'auditoire car elle donnait plutdt I'impression
de s'adresser au Conseil régional qu'a I'H6tel de Ville. Toutefois, elle a cité énormément de mesures mises en place
quand Jean-Paul HUCHON était président de la Région et Marie-Pierre de LA GONTRIE et Francis PARNY, vice-
présidents. Je suis donc ravi que ce qui a été mis en place quand j'étais conseiller régional continue a étre mis en
place a la Région.

Je voulais terminer, chere Brigitte KUSTER, sur la question de la reconnaissance des Parisiens vis-a-vis de la
politique culturelle. Un sondage a été fait récemment, qui indique que 76 % des Parisiens sont satisfaits de la
politique culturelle que nous menons. Le débat que nous avons ce matin est a limage de ce que pensent les
Parisiennes et les Parisiens de la politique culturelle.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup, cher Philippe DUCLOUX.

La parole est & M. Jean-Pierre LECOQ, pour le groupe les Républicains et Indépendants et maire du 6e
arrondissement.

M. Jean-Pierre LECOQ, maire du 6e arrondissement. - Merci, Madame la Maire.
Merci, la foule !

Nous le savons, Paris, notre ville capitale de la France, jouit d'un patrimoine exceptionnel que le temps et
I'histoire lui ont Iégué. Il s’y ajoute de grandes institutions culturelles, qu'elles dépendent de I'Etat, comme le Louvre,
le centre Pompidou, I'Opéra, le théatre de I'Odéon, I'Académie frangaise, pour n'en citer que quelques-unes, ou
qu’elles dépendent de notre Municipalité, comme nos nombreux musées, le théatre de la Ville, le Chéatelet, les
théatres d'arrondissement, comme le Monfort pour ne citer que celui-la. Au cours des trois derniéres mandatures, la
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Ville a ajouté des établissements culturels locaux dans les arrondissements qui avaient la couverture culturelle la
plus Iégére. Ainsi le Centquatre, la Maison des métallos offrent a des publics jeunes et diversifiés des moyens
d'expression culturelle indéniables.

Cet ensemble d'équipements constitue donc un environnement tout a fait exceptionnel, mais il ne peut a lui seul
satisfaire la soif de pratique culturelle manifestée par de nombreux Parisiens. Faire participer le plus grand nombre,
leur permettre de faire naitre, de susciter ou de renforcer leur appétence pour une discipline artistique, voila ce que
beaucoup de Parisiennes et de Parisiens attendent d'une politique culturelle de proximité et de qualité.

Certes, l'offre culturelle a Paris est nombreuse - certains diraient méme pléthorique - et diversifiée, mais si
certains en profitent pleinement, d'autres, pour diverses raisons, ne s’y intéressent pas. Un grand nombre de lieux de
culture restent trop souvent fréquentés - nous le regrettons, nous pouvons le regretter - par un public élitiste. Ainsi,
Nnous proposons, en nous appuyant sur le réseau existant de nos établissements culturels de proximité que sont les
bibliothéques, les conservatoires, les ateliers Adac et les ateliers des beaux-arts, de renforcer et de diversifier I'offre
culturelle a destination de tous les publics.

En nous appuyant par exemple sur les P.V.P. de la Ville, auxquels la Cour des comptes semble actuellement
s'intéresser, ainsi que sur une partie des animateurs recrutés dans le cadre des T.A.P., nous pourrions accroitre
leurs horaires d'ouverture. Les P.V.P. musique, par exemple, permettraient une plus grande ouverture des
conservatoires aux publics adultes tandis que les animateurs renforcés par des artistes seraient en charge d'ateliers
culturels ouverts prioritairement dans nos écoles, en soirée et le samedi.

Telle est notre volonté, Madame la Maire, mes chers collégues : faire participer le plus grand nombre et
contribuer a développer chez nos concitoyens une fibre culturelle qui ne demande qu'a s'exprimer.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, Monsieur LECOQ.
Madame BURKLI...

M. Jean-Pierre LECOQ, maire du 6e arrondissement. - Je vais reprendre la parole pour la maire du 16e
arrondissement qui m'a demandé de porter son intervention, qui sera consacrée principalement au patrimoine
cultuel.

Madame la Maire, mes chers collégues, mon intervention - c’est Daniele GIAZZ| qui parle - va porter sur le
patrimoine cultuel de Paris, notamment sur le plan église. Vous avez annoncé a grand renfort de communication que
vous alliez y consacrer 80 millions d'euros sur I'ensemble de la mandature. Bien s{r, c'est mieux que sous les deux
mandats de votre prédécesseur, mais ce n'est pas assez et c'est méme franchement insuffisant.

Paris ville historique visitée pour son patrimoine sublime, par des hommes et des femmes du monde entier,
Paris voit son patrimoine cultuel en grand danger. La restauration trés réussie de Saint-Germain-des-Prés - j'y
adheére - ou la sauvegarde in extremis de Saint-Germain de Charonne doivent étre saluées, mais, a c6té, combien
d'églises et de temples se dégradent sous l'effet de la pollution et des intempéries. Ces batiments ont pourtant un
attrait culturel réel, nous le savons, et beaucoup sont classés ou inscrits a l'inventaire des monuments historiques. Je
ne veux pas croire que des raisons idéologiques ayant la laicité comme fer de lance en puissent étre la cause.
Prenons méme conscience que certains édifices datant du Moyen Age sont en réel péril comme ['église Saint-
Séverin, par exemple, que chacun sait situer dans le 5e arrondissement.

Le manque d'entretien et de travaux reléve de la mauvaise gestion : plus on laisse dégrader un édifice, plus la
note s'avere importante quand on se résout enfin a intervenir. La note sera forcément importante : elle se monte
déja, selon I'association "SOS Paris" et I'Observatoire du patrimoine religieux, a environ 500 millions d'euros, 500
millions 1a ou vous n'investissez que 80 millions d'euros.

Il en va de méme de I'état du patrimoine renfermé dans ces églises et dans les autres lieux de culte, temples ou
synagogues. Est-il correctement recensé ? On parle de 40.000 meubles et objets dont 130 orgues. Ce patrimoine
mobilier est-il donc toujours correctement entretenu ? Est-il correctement protégé contre le vol et les dégradations ?

L'affaire heureusement dénouée du vol du cardiotaphe de la duchesse Anne a Nantes ou les cambriolages de
musées parisiens montre le danger couru par notre patrimoine.

Nous demandons ainsi dans un voeu de recenser et de valoriser ce patrimoine mobilier, ce patrimoine cultuel et
dans un autre voeu d'inscrire au budget supplémentaire des crédits amplifiant la politique municipale de restauration
de ces ceuvres souvent inestimables.

Voila, Madame la Maire, Monsieur le Maire adjoint. L'état des édifices cultuels parisiens nous inquiéte vraiment
et merci de votre réponse et de nous rassurer.

48



Séance des 2, 3 et 4 mai 2018

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci a vous, Monsieur le Maire.

La parole est & Delphine BURKLI pour le groupe les Républicains et Indépendants, maire du 9e
arrondissement.

Mme Delphine BURKLI, maire du 9e arrondissement. - Merci, Madame la Maire.

Le temps passe et je serai donc bréve. Je voudrais insister sur le fait que la culture est par excellence facteur
d'égalité républicaine et se doit d'étre accessible a tous les habitants d'une ville sans distinction aucune, ce qui ne
semble malheureusement pas étre une vision que vous partagez, puisqu'a défaut de permettre a chacun d'accéder
aux pratiques culturelles, comme vous lindiquez dans votre communication, vous avez supprimé les cours
individuels de musique dans les centres d'animation. Le résultat, c'est que seuls les jeunes ayant eu la chance d'étre
tirés au sort a I'entrée du conservatoire bénéficient désormais d'un cours individuel et personnalisé.

Parmi les autres contradictions que contient cette communication, on découvre également votre soudain intérét
pour les lieux culturels privés. Habilement, malicieusement, vous affichez avec fierté le nombre de 300 spectacles
joués chaque semaine a Paris, sans mentionner qu'ils sont diffusés dans I'immense majorité des cas au sein de lieux
privés alors méme que le théatre du Chéatelet, le théatre de la Ville sont fermés poux travaux depuis deux ans.

Si on peut se réjouir, bien sdr, du dynamisme du théatre privé, on doit aussi avoir conscience que le contexte
économique reste bien difficile pour ce secteur d'activité absolument essentiel pour notre pays, avec encore cette
année un chiffre d'affaires enregistré en baisse de 15 a 30 % qu'on constate depuis les attentats de 2015 mais pas
seulement. Les professionnels du théatre reconnaissent aussi I'absence de mesures compensatoires, et regrettent
votre politique en matiére de mobilité et la congestion de certains quartiers de Paris.

A cela, il faut ajouter un sous-financement de 300.000 euros de I'Association de soutien au théatre privé qui a
connu, jusqu'a trés récemment, une baisse de 25 % des subventions de la Ville de Paris. Méme si la subvention
repart a la hausse depuis I'année derniére, elle ne suffit pas a combler le manque a gagner.

Je terminerai mon propos sur une erreur de diagnostic grave qui mérite d'étre soulignée et qui ne I'a pas été
jusqu'a présent dans notre débat. Dans cette communication, vous nous faites part de votre volonté "d'inviter" les
grandes maisons de vente aux enchéres a s'engager a travers une nouvelle taxe de 1 % pour financer la création
artistique, en partenariat ou en lien avec le Crédit municipal de Paris. Ceci est, a mon sens, un non-sens justement,
pour ne pas dire une mauvaise analyse de la situation actuelle, déja parce que les maisons de vente aux enchéres et
le Crédit municipal de Paris ne fonctionnent absolument pas de la méme fagon. La rémunération des maisons de
vente ne reléve pas de préts sur gage ou d’intérét comme pour le Crédit municipal mais de commissions sur les
encheéres réalisées, sans parler de la fiscalité qui pése sur ces établissements, dont vous devez ignorer le poids pour
proposer une telle idée.

En revanche, ce que I'on aurait pu attendre d’'une municipalité comme la nétre, c’est qu'elle se préoccupe de la
place de Paris dans le marché de I'art mondial et qu'elle accompagne vraiment les réelles opportunités qui s'offrent a
nous apres le Brexit pour favoriser le retour des acheteurs, le retour des ceuvres qui ont trouvé refuge a Londres
depuis 15 ans. Mais de cela il n’est aucunement question dans votre communication, il n’y a pas un mot et c'est bien
regrettable, car il en va de la valorisation et du soutien a nos artistes contemporains frangais.

Pour étre juste et ambitieuse, une politique culturelle a I'échelle d’un territoire doit étre appréhendée de fagon
globale. Ce n'est malheureusement pas l'impression que j'ai eue en lisant votre document. Je le regrette ; c'est une
fois encore une occasion manquée.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - La parole est a M. CRAVENNE, pour les Républicains et Indépendants.
M. Francois-David CRAVENNE. - Merci, Madame la Maire.

Certes, mieux vaut tard que jamais, mais quand méme, il aura fallu 4 ans, oui, 4 ans, pour enfin vous atteler a
un grand plan culture. Il était temps, grand temps !

Est-ce parce vous avez depuis 4 ans échoué dans tous les autres domaines, la propreté, la gestion, les
transports, la circulation, que vous vous raccrochez a ce que la gauche considére comme son bien personnel et que
vous gérez comme un monopole ? Une fois de plus, comme l'ont excellemment démontré mes collegues de
I'opposition avant moi, votre communication se paie de mots, de jolies formules, de voeux pieux, mais c’est a I'image
de votre triste mandat, volumineux en phrases ronflantes, creux en propositions efficaces.
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Je voudrais ici prendre un exemple de l'inanité de votre politique culturelle déconnectée des Parisiens : votre
gestion des conservatoires.

Votre vision de I'enseignement musical plairait follement au "Roi Ubu", a lonesco ou a Pierre Dac.

Monsieur JULLIARD, nous avons la formidable chance ici a Paris de disposer de conditions exceptionnelles
d'enseignement de la musique, au sein de 17 conservatoires municipaux. Les professeurs sont passionnés, les
éleves motivés, les familles investies et les méthodes d'apprentissage, polies par I'expérience, sont bonnes. Et vous
arrivez la-dedans et vous bousculez tout, sans cohérence, mais avec votre idéologie en bandouliére.

Votre réforme, initiée en 2014 et mise en place depuis 2016, est un échec cuisant. Par exemple, l'une de vos
mesures phares, le tirage au sort, nie les différences de chacun et ne saurait constituer un moyen raisonnable
d'entrée au conservatoire. C'est incroyable, hallucinant que vous ne vous en rendiez pas compte et que vous
continuiez dans cette voie.

De méme, la quasi-suppression des cours individuels, que vous avez osé renommer par un hallucinant délire
sémantique "pédagogie innovante individualisée par petits groupes", est une profonde erreur, comme la suppression
des cours d'éveil pour les enfants de moins de 7 ans.

C'est honteux, Monsieur l'adjoint a la Culture, d'agir ainsi. Alors, je sais que, comme d'habitude, vous allez
répondre avec vos éternels arguments aussi usés que votre majorité : mixité sociale, cours individuels juste
transférés aux écoles, etc. Mais arrétez de jouer avec les mots, regardez la réalité en face. Vous empéchez le bon
développement culturel indispensable aux petits Parisiens, l'inverse exact de ce que vous proposez dans votre
pompeuse communication.

Les enfants de Paris ont en effet besoin d'un socle solide d'enseignement. C'est d'abord en maintenant le
solfege, la lecture des notes, le déchiffrage, les régles d'harmonie et I'analyse musicale que les éléves des
conservatoires pourront réussir et, si leur inspiration les guide, s'en affranchir ensuite, mais pas avant. C'est en
connaissant la musique et ses grands maitres que I'on peut le mieux s'en éloigner pour construire son propre
chemin. Au lieu de favoriser l'indispensable accession de nos plus jeunes a I'éveil musical, vous contribuez a les en
détourner.

Je vous en prie, redevenez raisonnable et cessez de vous voiler la face en vous cachant derriére des habiletés
sémantiques qui passent de moins en moins bien.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - La parole est a Mme FANFANT, derniére oratrice pour le groupe les
Républicains et Indépendants. Il vous reste 2 minutes 45.

Mme Nathalie FANFANT. - Merci, Madame la Maire.

Madame la Maire, Mesdames et Messieurs les élus, chers collégues, le groupe les Républicains et
Indépendants, auquel j'appartiens, vous soutient dans votre volonté d'encourager I'émergence et le renouvellement
de la création. Nous sommes favorables a la mixité sociale au sein de notre ville afin que celle-ci se transforme en
lieu d'échange et de création.

Nous notons votre volonté d'organiser, en 2019, une journée Portes Ouvertes des lieux de création. Nous
partageons également cette idée. Cependant, nous ne pouvons que constater les faiblesses des engagements de la
Municipalité en matiére de soutien a la création d'ateliers d'artistes a Paris.

En effet, entre 2009 et 2018, seuls 52 logements supplémentaires ont été produits pour les artistes. Cela
signifie que, malgré votre intense politique de production et de rachat pour le logement social, vous n'étes pas arrivée
a préserver une part pour les artistes.

C'est pour cette raison que, par ce veeu, le groupe les Républicains et Indépendants souhaite que chaque
programme d'acquisition-réhabilitation ou de rénovation financée par la Ville de Paris puisse méler mixité sociale et
soutien a la création.

Au-dela de cette volonté, nous souhaitons que soit inscrit un objectif chiffré en pourcentage dans les futures
opérations immobilieres.

Je vous remercie de voter pour ce veeu de bon sens qui va dans le sens d'une meilleure mixité sociale au
service de la création.
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Mme LA MAIRE DE PARIS. - Bien. Alors, il ne nous reste pas beaucoup de temps. Je pense que nous allons
passer aux réponses de I'Exécutif, mais peut-étre que, pour le vote, nous serons obligés de le faire en début de
séance cet aprés-midi.

Je donne tout de suite la parole a Bruno JULLIARD, puis Véronique LEVIEUX et Frédéric HOCQUARD pour
ajouter leurs commentaires et réponses.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint. - Merci beaucoup, Madame la Maire, et je m'efforcerai de faire une
réponse la plus bréve possible.

Merci a tous pour ce débat riche auquel nous avons souhaité consacrer du temps, beaucoup de temps, et de
I'importance. Il a été, je le crois, a la hauteur de l'idée que nous nous faisons collectivement de la place de la culture
dans notre ville, une question centrale, un puissant levier d'expression et d'émancipation qui doit profiter au plus
grand nombre.

Je voudrais remercier I'ensemble des groupes et des élus, tous conscients de la responsabilité particuliere qui
est la nétre. Paris se doit de chérir sa vitalité culturelle pour ses habitants d'abord, et pour le monde entier ensuite,
toujours curieux de savoir ce qui se crée et s'invente ici a Paris.

Je voudrais aussi remercier I'ensemble des services de la direction des Affaires Culturelles, sa nouvelle
directrice, Claire GERMAIN, les équipes de "Paris Musées", sa directive Delphine LEVY, nos cabinets respectifs ainsi
que les maires d'arrondissement, leur cabinet et leur équipe.

Cette communication était pour nous I'occasion de partager un premier bilan de ce qui a été fait depuis quatre
ans, mais plus encore de donner a voir et restituer la cohérence et I'ambition de notre action. Vous me pardonnerez
de ne pas revenir sur I'ensemble des dossiers pris un par un que certains ont pu évoquer. Nous aurons d'autres
occasions pour cela, notamment en 2e Commission.

Notre ambition est de rendre chaque Parisien et Parisienne, acteur, actrice de la culture plutét que
consommateur de produits culturels. C'est considérer que I'accés a la culture a a voir avec l'autonomie et le pouvoir
d'agir des individus.

Je reste convaincu que I'expression individuelle, sous toutes ses formes et notamment celle de la création
artistique, est un enjeu profondément démocratique.

A partir de 2001, des années de rattrapage et d'investissement ont été nécessaires pour parvenir a un
rééquilibrage du maillage des équipements culturels vers le Nord et I'Est de Paris, vers les quartiers populaires
notamment. De grandes institutions ancrées dans leurs quartiers ont vu le jour et démontré que la création la plus
ambitieuse avait toute sa place a Paris, dans tous les territoires parisiens. Je veux saluer bien sdr I'action conjuguée
de Bertrand DELANOE et Christophe GIRARD en ce sens.

Depuis quatre ans, Madame la Maire, nous nous sommes efforcés de passer un nouveau cap. Notre
responsabilité est bien sir d'assurer les missions essentielles du service public de la culture, d'investir dans I'avenir
et de soutenir la diversité des esthétiques, d'encourager la création et d'organiser I'éducation et la transmission.

Mais aujourd'hui, notre Municipalité est aussi un aiguillon, une force de proposition qui emmene vers elle une
communauté d'acteurs divers, publics et privés, de traditions variées et aux fonctionnements hétérogénes. Par leurs
envies et propositions a chacun, I'ensemble de ces acteurs fagonnent la vie culturelle parisienne si riche que nous
connaissons, celle qui est vécue et aimée des Parisiens et des Parisiennes, au-dela de toute segmentation
administrative.

Pour porter des initiatives qui produisent des effets réels, nous devons parvenir a nous rassembler. Chaque
projet doit étre pensé avec et pour le territoire sur lequel il se déploie. C'est un défi d'organisation, de coopération et,
je le crois, d'intelligence collective.

C'est I'esprit des quatre contrats culture d'arrondissement joints & cette communication : mobiliser toutes les
énergies d'un territoire autour de projets culturels concrets et partagés avec les habitants. Je sais I'engagement des
maires d'arrondissement pour faire vivre ce tissu local. C'est d'ailleurs la raison pour laquelle je donnerai un avis
favorable au veeu du groupe RG-CI relatif a la culture de proximité ainsi qu'au voeu des Républicains et Indépendants
relatif au plan pour l'inclusion par les arts et la culture demandant une déclinaison par arrondissement.

J'en profite pour réagir a quelques interventions d'intervenant. Notamment les interventions du groupe les
Républicains et Indépendants et peut-étre plus particulierement celles de Mme BERTHOUT et de M. CRAVENNE
qui, comme d'habitude, étaient toutes en nuances. Il faut reconnaitre que tant Mme BERTHOUT que M.
CRAVENNE, en général, en matiere de subtilité, voyagent assez léger.
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Il s'agissait d'une succession d'erreurs, d'approximations, de caricatures. Finalement, d'ailleurs en ce qui
concerne Mme BERTHOUT comme la plupart des élus de l'opposition qui ont pris la parole, il y a une distorsion
assez importante entre les relations que nous avons au quotidien, dans l'intérét des Parisiennes et Parisiens, de
l'intérét de la politique municipale culturelle et puis, la radicalité des interventions. Peut-étre que I'hémicycle se doit
d'étre ce théatre d'affrontement. Je le regrette sur un sujet qui, en réalité, la plupart du temps, suscite une large
unanimité.

Quant a l'intervention de Mme EVREN, il est assez regrettable que la premiére intervention du groupe des
Républicains et Indépendants ait d'abord été celle de la porte-parole de la Région et de la vice-présidente en charge
des Affaires culturelles de la Région lle-de-France. Il eut été préférable que le groupe des Républicains et
Indépendants se concentre sur la politique culturelle parisienne en émettant des critiques, c'est tout a fait leur role et
leur droit. Cependant, il apparait assez peu pertinent, alors méme que la Région diminue massivement bon nombre
de subventions dans le domaine culturel puisque prés de 1,2 million de baisses de subventions ont été recensées, y
compris sur le territoire parisien, je ne suis pas sir que Mme la vice-présidente de la Région aux Affaires culturelles
soit la mieux placée pour donner des legons a la Ville de Paris.

Enfin, dans le lot des interventions, permettez-moi de regretter celle de mon ami Julien BARGETON.
Connaissant son attachement a la culture en général et, je le crois aussi, a la politique culturelle parisienne, je
regrette que Julien BARGETON, vous ayez fait le choix finalement de la petite politique, en refusant de vous placer
au niveau d'exigence que ce débat impose pourtant. J'avais pourtant compris, de votre engagement politique, que
vous souhaitiez jeter des ponts entre les personnes qui ne pensent pas forcément la méme chose. C'est une
intention, je crois, louable et que nous pouvons partager, mais je regrette qu'intervention aprés intervention, en
général, ce ne sont pas des ponts que vous jetez, mais plutdét des ponts que vous dynamitez parce que, le moins
qu'on puisse dire, c’est que, ces derniéres années, nous avons partagé bon nombre de combats, notamment sur les
questions culturelles.

Je vais vous rafraichir la mémoire et vous rassurer. Vous rassurer d'abord en vous disant que je suis
certainement moins intelligent que vous et ai plus de mal a cumuler une responsabilité d'adjoint a la culture et de
premier adjoint, moins que vous, en tout cas, intelligent, puisque vous arrivez facilement a cumuler des
responsabilités de sénateur, conseiller de Paris, président du groupe dont vous avez la charge actuellement. Je
rajouterai méme, dans cette instance, porte-parole du Gouvernement puisque cela a été l'essentiel de votre

intervention.

Je me permets de vous rassurer et méme de vous rafraichir un peu la mémoire, mais il n'a peut-étre pas
toujours été tout a fait inutile que je sois a la fois premier adjoint et en méme temps en charge de la culture, puisque
lorsqu'il y avait des négociations difficiles avec I'adjoint aux finances que vous étiez et qu'il fallait convaincre ce
méme adjoint d'octroyer des moyens supplémentaires pour ouvrir les bibliotheques le dimanche, puisque vous nous
appelez a faire beaucoup plus, heureusement que j'étais premier adjoint parce que je pense que cela a pu jouer dans
la conviction qui a été la mienne et dans votre arbitrage pour que nous puissions ouvrir plus de bibliotheques le
dimanche, et peut-étre que ce cumul a été pertinent.

Enfin, je veux rassurer tout le monde sur les bancs de cet hémicycle sur les rapports excellents dans le
domaine culturel qui unissent la Ville de Paris et I'Etat, ce Gouvernement comme le précédent, puisque, qu'il s'agisse
des travaux du Grand Palais, qu'il s'agisse de la future Cité du théatre, qu'il s'agisse de l'intégration annoncée la
semaine derniére de I'Orchestre de Paris au sein de la Philharmonie, qu'il s'agisse des bibliotheques et des suites du
trés bon rapport Orsenna, nous travaillons ensemble et cela se passe de la meilleure des fagons possibles. En tout
cas au vu de votre intervention, si vous me le permettez, Monsieur le Président, nous nous passerons de vos
services pour faire ce lien puisque ces relations sont aujourd'hui trés bonnes.

Nous avons fait le choix, a Paris, de maintenir un engagement public remarquable pour la culture. Il y a de
grandes déclarations d'amour budgétaires pour la culture et puis, il y a des actes, ceux que nous prenons ensemble,
Madame la Maire, avec cette majorité. Le budget de la Direction des Affaires culturelles est ainsi passé de 254
millions d'euros en 2014, a prés de 261 en 2017, avec une part stable consacrée aux subventions, autour de 107
millions d'euros. Il est important que nous puissions ensemble partager la traduction budgétaire de cet effort. Je
donnerai donc un avis favorable aux voeux des Républicains demandant qu'un "bleu budgétaire” consacré a la
culture soit réalisé, sous réserve de faisabilité technique évidemment.

Enfin, concernant nos priorités, cet effort budgétaire, vous l'avez souligné, et cette volonté de privilégier
systématiquement l'ouverture et le cloisonnement dans la construction et la mise en ceuvre de nos politiques
publiques, nous permet d'avancer sur nos quatre priorités : permettre a Paris de se projeter en territoire de création,
favoriser la diffusion et la diversité des productions et pratiques culturelles que nous connaissons a Paris.
Evidemment, tout cela n'a de sens que si le plus grand nombre peut y accéder. C'est une mission de service public

essentielle a laquelle nous consacrons la majorité de notre budget annuel a travers le financement des
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conservatoires, des bibliotheques, des Maisons des pratiques artistiques amateurs, mais plus qu'une exigence
d'efficacité de service public, je crois que nous sommes face a un défi démocratique qui est celui de lutter contre tout
repli identitaire. Comme Edouard Glissant le disait : "Agis en ton lieu, pense avec le monde", nous avons besoin de la
culture pour ouvrir les yeux, pour permettre l'accés a la connaissance de l'altérité et a la reconnaissance des
différences. C'est bien sur cet enjeu d'égalité et d'émancipation essentiel que je veux dire a quel point I'enjeu de
l'accés a l'excellence artistique de Paris est majeur. Laisser certains de nos concitoyens sur le bord de la route a
I'écart du festin, c’est se priver d'autant de talent et d'inspiration. A nous de faire I'effort de reconnecter nos politiques
culturelles aux territoires et a leurs habitants, d'ou gqu'ils viennent et quels gu'ils soient. Ce n'est pas une contrainte,
mais bien un choix résolu et conscient pour mettre au service de la création I'ensemble des talents et des envies de
Paris. C'est évidemment le sens de la réforme des conservatoires que nous avons initiée.

Je donnerai tout de méme un avis favorable au veeu du groupe les Républicains sur la publicité du tirage au
sort. Vous voyez, je ne suis pas rancunier. L'ensemble des données statistiques sont régulierement partagées avec
les parties prenantes de la réforme et les groupes politiques lors des comités de pilotage de la réforme.

Je conclus en parlant de la dimension du Grand Paris de la culture. Cela fait des années qu'on en parle et des
premiéres réalisations ont vu le jour : La Place, les équipements culturels de la Canopée. De nouvelles initiatives
aussi : les Ateliers Médicis a Clichy-sous-Bois, les nombreux projets communs avec la Seine-Saint-Denis, le projet
"Reconquéte urbaine, nuit blanche sur le périphérique". Mais, nous le savons, la multiplication des projets n'a,
jusqu’ici, pas permis de changer radicalement d’échelle, de penser d'emblée nos politiques culturelles au niveau
pertinent pour embrasser cet horizon métropolitain déja acquis pour les artistes comme pour les publics. Je suis
convaincu que le projet des Olympiades culturelles, que nous commengons a construire avec I'ensemble du
mouvement culturel, comme on parle du mouvement sportif, me semble étre de nature a enfin provoquer cette
rupture et sera a mes yeux un acquis essentiel de I'héritage des Jeux de 2024.

En conclusion, je citerai cette citation d’Albert Camus lors de son discours de Suéde en décembre 1957 : "L’art
n'est pas a mes yeux une réjouissance solitaire. Il est un moyen d'émouvoir le plus grand nombre d'hommes [je
rajouterai "et de femmes"] en leur offrant une image privilégiée des souffrances et des joies communes". Tout est dit
dans cette citation. Oui, il nous faut toucher, émouvoir le plus grand nombre. Personne ne peut étre laissé de coté. Et
puis, il nous faut proposer l'excellence artistique a tous. C'est le titre de cette communication, de votre
communication : "Les infinies richesses en partage". Nous avons, je le crois, tous ici, malgré nos différences, des
réves en commun : que tous, Parisiens, toutes générations confondues, toutes catégories sociales et économiques
confondues, que tous puissent avoir le droit d'aimer ou de ne pas aimer ce qu’il y a de plus beau dans la création
contemporaine ou la création patrimoniale.

Je pense au droit d'aimer ou de ne pas aimer les ceuvres de Dutilleux, Fauré, Beethoven ou Higelin, GRAND
CORPS MALADE, ou encore BOOBA pour le hip-hop. Je pense au droit d’'aimer ou de ne pas aimer les plus belles
mises en scéne des grands opéras de Bob WILSON ou de Patrice Chéreau, d’aimer ou de ne pas aimer les ceuvres
théatrales de Moliere, Shakespeare ou Tchekhov, d’'aimer ou de ne pas aimer les romans accessibles dans nos
bibliothéques de Gide, Camus, MODIANO ou Duras, d’aimer ou de ne pas aimer les ceuvres de "street-art" dans le
13e arrondissement, d’'aimer ou de ne pas aimer les magnifiques tableaux de Delacroix a I'église Saint-Sulpice,
d’aimer ou de ne pas aimer les ceuvres au Musée d’art moderne comme celles de Delaunay, ou les icones du Petit
Palais dans lequel nous avons ouvert une nouvelle salle, d’aimer ou de ne pas aimer l'architecture de Rem
KOOLHAAS dans les nouvelles Galeries Lafayette et cette nouvelle fondation dans le Marais. Evidemment, cette
tache est par nature sans fin, mais je suis trés heureux, je l'espére en votre nom a tous, grace a cette
communication, que nous puissions y apporter notre pierre.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, cher Bruno JULLIARD, pour cette excellente réponse.

Je vais demander, trés rapidement, a Véronique LEVIEUX et a Frédéric HOCQUARD un mot, et nous
conclurons. Trés rapidement parce que, dans trois minutes, nous devons quitter la séance.

Mme Véronique LEVIEUX, adjointe. - Merci, Madame la Maire.

Je vais essayer d'aller a l'essentiel, de remercier quand méme I'ensemble des intervenants qui ont souhaité
évoquer les dossiers relatifs au patrimoine. Le premier d'entre eux porte naturellement sur le Plan patrimoine cultuel,
que vous avez souhaité lancer au début de votre mandature. Je confirme I'engagement financier qui est le n6tre, de
80 millions d'euros pour cette mandature. Je réponds en cela & Bernard GAUDILLERE, mais a chacun et chacune
d'entre vous. Il est mis en ceuvre par les services de la Sous-Direction du Patrimoine et de I'Histoire, et, en
particulier, je tiens a les saluer : le département des édifices cultuels et historiques et la conservation des ceuvres
d'art religieuses et civiles qui font un travail exemplaire au quotidien, non seulement pour la mise en ceuvre de ce
plan, mais également pour le travail d'entretien général de I'ensemble des ceuvres présentes dans le patrimoine
cultuel, mais également sur I'espace public, qui vont des fontaines en dehors des espaces verts aux statues. Donc,
c'est un travail remarquable que je tiens a saluer. Il a d'ailleurs été évoqué la question du déménagement. Je tiens a
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rappeler qu'au contraire, ce déménagement rue du Pré, dans le 18e arrondissement, a permis de regrouper
I'ensemble des services de cette sous-direction qui était éparpillée, méme s'il y a des contraintes de déplacement,
nous en avons bien conscience.

Les principaux événements liés a la mise en ceuvre du P.I.LM. patrimoine cultuel ont été rappelés : Saint-
Germain-des-Prés, Saint-Eustache, Saint-Germain-de-Charonne. D'autres sont lancés : la Trinité, Saint-Joseph-des-
Nations ou Saint-Merri, Saint-Philippe-du-Roule. Des recherches de financements complémentaires, financements
participatifs et mécénats que vous avez souhaités, sont également mis en ceuvre.

Rapidement évoquer les 11 bibliothéques patrimoniales qui font un travail remarquable : de la bibliothéque de
I'Hotel de Ville, a la BiLiPo, en passant par Marguerite Durand et I'ensemble des associations qui y travaillent.

Permettez-moi de nous donner rendez-vous peut-étre d'ici la fin de I'année pour évoquer de maniere plus
transversale I'ensemble des sujets relatifs aux patrimoines de la Ville de Paris dans leur diversité.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - C'est tres frustrant et je veux saluer le travail que vous faites sur le patrimoine.
Nous aurons un temps spécifique, non pas pour lancer une nouvelle politique, une communication n'est pas quelque
chose qui sert a cela, mais elle nous permettra d'expliquer ce qui a été fait et de mettre en perspective nos actions, et
nous le ferons avec une communication spécifique sur le patrimoine.

Cher Frédéric HOCQUARD, une minute.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint. - Une minute pour vous remercier toutes et tous pour vos excellentes
interventions, vous dire que le soutien a la culture a Paris, c'est d'abord le soutien a sa diversité, car si effectivement
il y a des interventions de l'ordre de grands établissements publics, il y a aussi une intervention a travers I'ensemble
de ce que I'on peut faire au niveau de |'entreprenariat associatif ou privé.

La deuxiéme chose, pour vous dire que dans ce qui concerne la question de la diversité musicale, nous allons
renforcer le travail dans cette direction dans les deux prochaines années pour rassurer sur les interventions faites sur
ce sujet.

Je voulais signaler aussi la question de la mode, nous en avons parlé un petit peu, mais signaler que gréce a la
signature en mars dernier de l'avenant a la convention entre la Ville de Paris et la Caisse des dépéts a partir de la
rentrée 2019, nous allons ouvrir a la Cité de la mode une future grande école de la mode parisienne.

Enfin, pour conclure, dire que les lieux de culture, les ceuvres et savoirs ne sont nulle part ailleurs présents
comme a Paris, ils structurent la ville et imprégnent ses habitants, c'est la qu'on compte le plus de librairies, de
musées, de salles de cinéma, de théatres. Nous sommes la ville dans laquelle nous avons le plus de disquaires et
librairies indépendantes, la quatriéme ville au monde pour le nombre de disquaires indépendants. Rassurez-vous, ce
travail est fait dans le soutien a cette diversité. Si cette diversité est présente, elle peut étre menacée et doit étre
soutenue par des politiques publiques ambitieuses garantes d'une richesse et d'un maillage qui permettent de créer
les conditions de la diversité, de l'innovation, du changement social, de I'émancipation et du métissage. Nous portons
I'idée d'une culture commune a l'image des Parisiennes et Parisiens.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, vous avez été efficaces vraiment tous les trois dans vos réponses. Je
vous remercie. Pardon pour la frustration qui peut étre celle des adjoints qui ont entendu beaucoup de choses
auxquelles ils ont envie de répondre. Merci. On se retrouve a 14 heures 45 pour les votes. Je serai absente de
I'hnémicycle, car je dois aller sur le terrain la ou il y a eu hier un certain nombre de dégéats, rencontrer notamment les
commergants mais évidemment je souhaitais étre la pour clore ce débat sur la culture en vous remerciant de
nouveau et en remerciant Bruno JULLIARD tout particulierement. C'est vrai qu'étre premier adjoint et adjoint a la
culture, cela donne de l'influence a la culture. Merci.

Suspension et reprise de la séance.

(La séance, suspendue a treize heures quinze minutes, est reprise a quatorze heures quarante-cing minutes,
sous la présidence de M. Frédéric HOCQUARD, adjoint).

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Mes chers collégues, nous allons reprendre la séance.
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2018 DAC 550 - Communication relative a la politique culturelle de la Ville de Paris - Les
arts et la culture a Paris : d’infinies richesses en partage (suite).

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Donc, suite a la communication sur la question de la culture, qui
n'appelle pas de vote, nous avons maintenant un certain nombre de voeux qui ont été présentés. Je me permettrai
simplement de donner I'avis de I'Exécutif sur ces veeux et de les soumettre au vote.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 1 déposé par le groupe Radical de Gauche, Centre et
Indépendants avec un avis favorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté. (2018, V. 169).

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 2 déposé par le groupe Radical de Gauche, Centre et Indépendants
avec un avis favorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté. (2018, V. 170).

Je mets aux voix, a main levée, le veeu n° 3 du groupe Radical de Gauche, Centre et Indépendants avec un
avis favorable de I'Exécuitif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est adopté. (2018, V. 171).

Je mets aux voix, a main levée, le veeu n° 4 du groupe Radical de Gauche, Centre et Indépendants avec un
avis favorable de I'Exécuitif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté. (2018, V. 172).

Je mets aux voix, a main levée, le vceeu n° 5 déposé par le groupe DP ainsi amendé avec un avis favorable de
I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu amendé est adopté. (2018, V. 173).

Je mets aux voix, a main levée, le veeu n° 6 déposé par le groupe DP ainsi amendé avec un avis favorable de
I'Exécutif.

Qui est pour ?
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Qui est contre ?
Qui s'abstient ?
Le veeu amendé est adopté. (2018, V. 174).

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 7 déposé par le groupe les Républicains et Indépendants, avec un
avis défavorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s'abstient ?
Le veceu est rejeté.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 8 déposé par le groupe les Républicains et Indépendants, avec un
avis défavorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s'abstient ?
Le veceu est rejeté.

Je mets aux voix, @ main levée, le voeu n° 9 déposé par le groupe les Républicains et Indépendants avec un
avis favorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté a l'unanimité. (2018, V. 175).

Je mets aux voix, a main levée, le vaeu n° 10 déposé par le groupe les Républicains et Indépendants avec un
avis favorable de I'Exécuitif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est adopté a l'unanimité. (2018, V. 176).

Je mets aux voix, a main levée, le vceeu n° 11 déposé par le groupe les Républicains et Indépendants ainsi
amendé avec un avis favorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu amendé est adopté. (2018, V. 177).

Je mets aux voix, a main levée, le vceeu n° 12 déposé par le groupe les Républicains et Indépendants ainsi
amendé avec un avis favorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?
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Qui s'abstient ?
Le veeu amendé est adopté. (2018, V. 178).

Je mets aux voix, @ main levée, le voeu n° 13 déposé par le groupe les Républicains et Indépendant avec un
avis défavorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s'abstient ?
Le veeu est rejeté.

Je mets aux voix, a main levée, le veeu n° 14 déposé par le groupe les Républicains et Indépendants avec un
avis favorable de I'Exécultif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est adopté. (2018, V. 179).

Je mets aux voix, a main levée, le veeu n° 15 déposé par le groupe les Républicains et Indépendants ainsi
amendé avec un avis favorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu amendé est adopté. (2018, V. 180).

Je vous remercie pour l'adoption de I'ensemble de ces veeux qui font suite a la discussion que nous avons eue
toute la matinée. On ne les a pas représentés puisqu'ils I'ont été dans les différentes interventions.

Compte rendu de la 7e Commission.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons maintenant passer a la 7e Commission et
conformément au Réglement intérieur, je donne la parole pour 3 minutes a M. Sergio TINTI.

M. Sergio TINTI. - Merci, Monsieur le Maire.

73 projets de délibération a l'ordre du jour de notre derniére séance, dont 5 a destination du Conseil
départemental.

Concernant Patrick KLUGMAN, au-dela des principaux projets de délibération présentés, je veux souligner le
DGRI 20 concernant la convention avec la Banque interaméricaine de développement, qui a permis un échange
avec Jean-Didier BERTHAULT. Patrick aussi a présenté les principaux projets de délibération de Hermano
SANCHES RUIVO, notamment le DICOM 17 sur conventions et partenariats pour la Féte de I'Europe qui, je vous
rappelle, est fixée au 12 mai.

Concernant Jean-Frangois MARTINS, il y a eu la présentation des principaux projets de délibération. Je mets
en avant le DJS 1 G concernant une subvention d'investissement au Syndicat interdépartemental pour la gestion du
parc de sport de Choisy-le-Roi et pour Pauline VERON trois projets de délibération qui sont liés & des projets sur le
budget participatif, le DAE 181 sur l'espace de travail public, le DAE 185, aide aux personnes en situation de
précarité, et le DDCT 70 sur le projet "Agir en faveur de la vitalité associative des quartiers populaires".

Le projet de délibération DJS 101 sur la mise en ceuvre du dispositif "Pass Jeunes" pour 2018 a permis un
échange avec Pascal JULIEN.
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Concernant les huit vaeeux déposés en séance, l'intervention de Pascal JULIEN a propos du veeu relatif au traité
du libre-échange "Europe Mercosur", bien évidemment avec une réponse de Patrick KLUGMAN.

Pascal JULIEN est aussi intervenu sur le vceeu concernant la maitrise budgétaire des Jeux olympiques et
paralympiques 2024, intervention qui a permis un échange plus large avec Pierre AURIACOMBE et Jean-Francgois
MARTINS.

Deux interventions pour la fin de notre séance, la premiere de Mme Pascale BLADIER-CHASSAIGNE
concernant la convention autour de la Ryder Cup et lintervention de Pierre AURIACOMBE sur la présence des
groupes politiques au sein des jurys pour les appels a projets concernant la délégation de Pauline VERON.

Merci, Monsieur le Maire.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.

2018 DGRI 12 - DPE - 3e avenant a la convention avec la Municipalité de Jéricho pour le
projet "Appui au renforcement de I'alimentation en eau des quartiers Sud et
assistance technique".

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons maintenant examiner le projet de délibération DGRI
12 : 3e avenant a la convention avec la Municipalité de Jéricho.

Je donne la parole pour 5 minutes a Raphaélle PRIMET.

Mme Raphaélle PRIMET. - Monsieur le Maire, mes chers collegues, 2,3 millions de Palestiniens n'ont droit
qu'a 70 millions de metres cubes d'eau par an contre 222 millions de métres cubes pour les colons israéliens qui sont
moins d'un demi-million en Cisjordanie.

Ces chiffres datent de 2015 et sont issus d'un rapport écrit par Jean GLAVANY, parlementaire francais.
Malheureusement, la situation s'est bien peu améliorée en trois ans. Heureusement que la coopération décentralisée
avec Paris, la Seine-Saint-Denis, le Val-de-Marne et le syndicat SEDIF aide les villes palestiniennes dans ce
domaine. C'est aussi le cas de nombreux autres pays européens. lls pallient cette injustice dans l'acces aux
ressources naturelles et singulierement de I'eau pour la Palestine.

Notre coopération est saluée et appréciée par les élus et les habitants des communes de Cisjordanie dans
lesquelles nous intervenons. L'expertise d"Eau de Paris" est indispensable pour que ces villes aient un systéme
correct de distribution d'eau.

Je tenais donc ici a souligner l'importance de cette coopération dans un domaine ou la France et notre Ville ont
des compétences reconnues. A titre d'anecdote, lors de mon dernier séjour en Palestine en tant qu’administratrice du
S.ILA.A.P., j'ai été retenue une nuit a 'aéroport de Tel-Aviv alors que je venais de rencontrer les élus qui coopérent
avec notre syndicat du traitement de I'eau.

L'eau est un bien commun, un bien rare qu'il faut protéger, voila le message que je venais délivrer il y a
quelques semaines. Comme quoi la guerre de I'eau n'est qu'une des faces du conflit qui perdure dans cette région
depuis 70 ans.

Je vous remercie.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
Pour vous répondre, Patrick KLUGMAN.

M. Patrick KLUGMAN, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

Effectivement, nous avons une coopération extrémement ambitieuse et ancienne, importante avec la
Municipalité de Jéricho, qui date de 2009 et dont nous allons maintenant signer le 3e avenant, ce qui porte notre
contribution totale a prés de 400.000 euros, et ce nouvel avenant qui porte sur la période 2011-2019 a pres de
105.000 euros supplémentaires. C'est une coopération exemplaire qui mobilise la Ville de Paris, la DGRI, les
services d"Eau de Paris" et qui a consisté essentiellement dans la mise en place du schéma directeur de la
distribution de I'eau a Jéricho et a I'amélioration de son systeme de distribution depuis lors.

Je pense, pour répondre complétement a Raphaélle PRIMET, que s'agissant de la situation en Palestine, il y a
des mots que I'on ne peut prononcer, je pense vraiment comme adjoint a la Maire de Paris en charge des relations
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internationales que le plus important est ce que nous pouvons faire concrétement, et s'agissant de la vie de Jéricho,
je crois que la coopération de la Ville en matiere de distribution, d'amélioration du systeme d'eau est ce que nous
pouvons faire de meilleur.

Je vous remercie donc de voter ce troisieme avenant a la convention avec la Municipalité de Jéricho.
M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Merci.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DGRI 12 - DPE.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DGRI 12 - DPE). Je vous en remercie.

2018 DGRI 20 - Convention (MoU) avec la Banque interaméricaine de développement
(B.L.D.).

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons maintenant examiner le projet de délibération DGRI
20 : convention avec la Banque interaméricaine de développement.

La parole est a Jérébme GLEIZES.
M. Jérome GLEIZES. - Merci, Monsieur le Maire.

Chers collégues, ce projet de délibération propose qu'une convention soit signée entre la Banque
interaméricaine de développement et notre Ville. La Banque interaméricaine de développement, la B.1.D., est la plus
ancienne des banques régionales de développement puisqu'elle fut créée en 1959 et est aujourd'hui basée a
Washington. Elle est la principale organisation internationale ceuvrant au développement économique et social en
Amérique Latine et dans les Caraibes.

Tous les pays d'Amérique Latine et des Caraibes en sont membres, sauf Cuba, avec plus de la moitié des
droits de vote. Cependant, il y a aussi les Etats-Unis et le Canada qui ont presque 36 % des droits de vote, et 12,6 %
du reste des voix entre 18 pays non régionaux.

La banque finance une certaine proportion de budget des projets, de 50 % pour les pays les plus développés a
90 % pour les pays les plus pauvres. Elle offre également une assistance technique en matiére de renforcement
institutionnel, de transfert de technologies, d'études de préinvestissement, de conception des projets et de mise en
ceuvre des programmes.

L'un des principaux mécanismes mis en ceuvre par la B.1.D. pour soutenir le développement est I'octroi de préts
pour les projets d'infrastructures majeurs, particulierement dans des secteurs comme ['électricité, les
télécommunications, les technologies de l'information, I'eau, I’hygiéne, les routes, les ports et les aéroports.

Par le passé, la B.I.D. a participé a la vague de libéralisme imposé aux pays en voie de développement qui se
trouvent dans la région, en demandant la privatisation des entreprises d’Etat ou encore par des réformes agraires
favorisant les grandes sociétés privées.

Parmi les exemples de projets d’infrastructures financés par la banque, on note :

- un projet de transports en commun au Chili ;

- des projets de distribution d'électricité en milieu rural au Chili et en République dominicaine ;
- un projet d'aménagement hydro-électrique au Brésil - tres critiqué ;

- des programmes d'entretien routiers en Equateur, au Salvador, au Honduras, en Jamaique, au Nicaragua, au
Pérou ;

- des programmes d'aménagement hydraulique en milieu rural au Guatemala et en Jamaique ;

- et un projet de télécommunications en Guyane.
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L'objet de la convention, tel que nous I'apprend I'exposé des motifs, est de favoriser les voyages d’études,
d’accueil de délégations, d'organisation d'ateliers ou de mission d'assistance technique sur les thémes du
développement urbain, du changement climatique et de l'innovation.

Nous voterons ce projet de délibération, mais souhaitons poser quelques questions au vu du peu de détails
apportés dans les documents communiqués :

- tout d'abord, que nous soit précisées les zones géographiques prioritaires de la politique de la Ville ;

- ensuite, que les détails nous soient apportés sur cette coopération entre une banque et notre Ville, en
particulier en termes d'actions concrétes en faveur des populations défavorisées et en termes de budget ;

- enfin, savoir si le projet d'actions cité dans la convention sera communiqué aux Parisiennes et aux Parisiens
régulierement.

Je vous remercie de votre attention.
M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
Pour vous répondre, la parole est a M. Patrick KLUGMAN.

M. Patrick KLUGMAN, adjoint. - Je suis étonné, compte tenu de la premiére partie de l'intervention de Jérbme
GLEIZES, de la seconde partie de son intervention.

En effet, Jérdme GLEIZES vient de nous rappeler, de maniere extrémement précise et exhaustive - et je I'en
remercie pour cela -, ce qu'était la Banque Interaméricaine de Développement et par ailleurs que le sujet qui nous est
présenté aujourd'hui, c'est un MoU, un Memorandum of Understanding, c'est-a-dire un accord cadre. Il ne faut donc
pas confondre une banque de développement comme I'A.F.D. en France avec une banque commerciale privée dont
I'objet est tout autre.

Par ailleurs, il ne faut pas confondre un Memorandum of Understanding, un accord-cadre, avec la négociation
d'un traité international. Nous en reparlerons dans un instant sur le veeu que je vous remercie d'avoir déposé sur le
Mercosur.

En l'occurrence, nous avons de plus en plus d'échanges avec les villes d'Amérique Latine qui sont, en termes
d’essor, parmi les plus importantes au monde. Ces échanges se formaliseront notamment en marge du G20 puisque,
pour la premiére fois, nous essayons de monter avec la Ville de Buenos Aires un U20 pour que les villes aient leur
poids et leur mot a dire dans les négociations internationales et qu'il n'y ait pas que des considérations financiéres
dans ces négociations.

En fait, tout simplement, la Banque Interaméricaine de Développement a voulu jouer le réle de facilitateur,
d'intercesseur dans nos échanges avec les grandes métropoles d'Amérique Latine. Il ne s'agit de rien d'autre. On a
listé des partenaires possibles, des points sur lesquels nous travaillerions en commun ; ce n'est rien de plus, rien de
moins. Dans ce cadre, effectivement, on parle d'habitat, de climat, d'urbanisme, de transports, de tous les sujets sur
lesquels les métropoles discutent et dialoguent habituellement.

L'accord-cadre ne prévoit rien de plus rien de moins. Il sera ce que nous en ferons. Il connaitra notamment sa
réalité au moment de la premiére et prochaine session du U20, en marge du G20, a I'automne prochain, a Buenos
Aires.

Voila, Mesdames et Messieurs, chers collégues, ce que je pouvais vous dire de ce projet d'accord-cadre avec
la Banque Interaméricaine de Développement qui est tout de méme trés précieux parce que cela vous montre le
rayonnement de la Ville. En effet, ce n’est pas rien qu'une banque régionale, qui n'est ni frangaise ni européenne,
vienne nous solliciter pour accroitre la qualité de ses échanges avec les villes latino-américaines.

Je vous remercie donc de I'adopter.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie pour ces explications.
Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération DGRI 20.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?
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Le projet de délibération est adopté. (2018, DGRI 20).

Veeu déposé par le groupe Ecologiste de Paris relatif au traité de libre-échange "Europe-
Mercosur".

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous passons maintenant a I'examen du vceu non rattaché
n° 17, relatif au traité de libre-échange "Europe-Mercosur".

Je donne la parole a Jérdbme GLEIZES, pour deux minutes.
M. Jérome GLEIZES. - Nous continuons donc notre dialogue.

La seule chose, c'est uniguement que I'on nous dise sur quoi portera I'accord-cadre dans les années a venir. |l
s’agissait uniquement d'avoir une assurance sur ce point, Monsieur KLUGMAN.

Il ne m'écoute pas, ce n'est pas grave.

Nous proposons un voeu concernant un accord qui est en train de se mettre en ceuvre, un accord de libre-
échange "Europe-Mercosur" qui inquiete beaucoup, notamment les paysans frangais, sur le fait que cela puisse
permettre d'introduire, en Europe, des produits avec OGM, de la viande avec des antibiotiques. Il y a beaucoup
d'inquiétudes par rapport a cela.

Comme nous avons déja précédemment pris position sur d'autres accords régionaux, notamment l'accord avec
le Canada, le C.E.T.A., mais aussi sur le TAFTA, nous déposons un voeu par lequel nous nous interrogeons sur la
transparence de négociation du traité "Mercosur" et que l'on prenne en compte les conséquences de ce traité pour
les consommateurs et les agriculteurs de France et latino-américains, au regard de I'Accord de Paris pour le climat et
la sauvegarde de la biodiversité parce que, de fait, cela concernera directement notamment nos cantines dans les
marchés d'appel d'offres que nous aurons sur les produits agricoles.

C'était dans la continuité de ce que l'on a fait précédemment.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - La parole est a M. Patrick KLUGMAN pour vous répondre ; et
ensuite, il y aura une explication de vote de M. AURIACOMBE qui me 'a demandée.

M. Patrick KLUGMAN, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

Merci au groupe Ecologiste et a Jérdme GLEIZES d'attirer I'attention du Conseil sur ce projet de traité entre
Europe et Mercosur ; c'est a-propos. Nous avons eu de nombreux débats lors des traités C.E.T.A. et TAFTA. De ces
débats, de nos votes, s'érige le fait que les traités ne peuvent plus étre négociés dans des chambres, dans des
conciliabules dont les citoyens seraient tenus trop longtemps et trop loin non informés. Dans ce cadre, c'est bien que
le Conseil de Paris puisse débattre de cet échange.

Le commerce extérieur pour les Parisiens, cher Christophe GIRARD, c'est au moins trois choses : ce que nous
mangeons, la compétitivité de nos entreprises et évidemment - je le rappelais -, un sujet démocratique d'importance.

Pour cette raison, je crois que nous devons, effectivement, nous porter sur ce projet entre I'Europe et le
Mercosur. Des questions Iégitimes se posent, des questions sur le modéle agricole frangais et européen qui peut étre
mis en péril par cet accord et notamment par les produits qui pourraient venir menacer des productions ou des
normes sur lesquelles nous attendons avoir un droit de regard.

Il'y a également la question écologique que vous rappeliez. Nous sommes totalement engagés, a Paris, sur la
défense de l'accord de Paris, mais qui n'est pas un accord municipal mais une ambition que nous portons. Cette
ambition ne peut pas étre mise en cause, ou inquiétée ou retardée par rapport a des négociations internationales - et
la Ville de Paris est bien fondée a le rappeler ; puis, enfin, la question de la transparence démocratique.

Donc, pour toutes ces raisons, je suis heureux de vous proposer d'adopter ce voeu, moyennant quelques
amendements : la suppression d'une phrase sur les conséquences importées en France, notamment des milliers de
tonnes de viande, parce qu'il n'y avait pas de conséquence directe entre cette phrase et le Traité qui est en
discussion. Je vous en propose la suppression. Je vous demande d'adopter au 4e paragraphe la phrase : "Depuis
plusieurs mois, les principales organisations d'agriculteurs ont d'ailleurs fait part a I'Etat de leur opposition résolue a
ces négociations."

Je vous propose de remplacer la phrase : "Sur proposition de Jérome GLEIZES, Marie ATALLAH, David
BELLIARD et les élus du groupe Ecologiste de Paris, le Conseil de Paris émet le voeu que la Maire de Paris
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demande a la Commissaire européenne au Commerce d'engager des actions en faveur de...", c'est-a-dire que nous
proposons d'adresser notre voeu a la personne qui est vraiment en charge de ces négociations, ce qui nous semble
plus logique.

Sous réserve de ces amendements, je suis heureux de vous proposer d'adopter votre vceu et de vous en
remercier.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Monsieur AURIACOMBE, vous avez la parole, pour une
explication de vote rapide.

M. Pierre AURIACOMBE. - Merci, Monsieur le Maire.

Deux points. Sur les attendus du voeu qui dénoncent tout de méme le Mercosur, on ne peut pas dire, d'un cété,
que la planete, le monde est un village et, de l'autre cété, on a l'impression que certains refusent le commerce
mondial et de travailler avec ces pays qui ont besoin de travailler avec nous. Plus que sur le vceu en tant que tel,
c'est plus les attendus qui me dérangent.

Deuxiéme point, est-ce que ce veeu, et cela fait partie des questions que I'on avait ce matin, est-ce du domaine
du Conseil de Paris de statuer sur le Mercosur ou de demander la transparence ? Je n'en suis pas convaincu, c'est
pourquoi, pour notre groupe, nous ferons NPPV. Merci.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
Les amendements, Monsieur GLEIZES, sont-ils acceptés ?

M. Jérome GLEIZES. - Comme les amendements améliorent la qualité du veeu, bien sir que nous les
acceptons.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Trés bien.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 17 ainsi amendé avec un avis favorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu amendé est adopté. (2018, V. 182).

2018 DJS 168 - Gratuité d'utilisation pendant I'été 2018 du bassin-école du centre sportif
Louis-Lumiére (20e) et de la baignade dans le bassin de La Villette (19e).

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous examinons maintenant le projet de délibération DJS 168
relatif a la gratuité d'utilisation, pendant I'été 2018, du bassin école du centre sportif Louis-Lumiére dans le 20e
arrondissement et de la baignade dans le bassin de la Villette dans le 19e arrondissement.

La parole est a M. Sergio TINTI.
M. Sergio TINTI. - Merci, Monsieur le Maire.

Je le ferai a chaque fois que l'occasion m'en sera donnée. Je salue la conduite du Plan Nager a Paris qui
permet aux 7 millions d'usagers annuels de profiter au mieux des bassins parisiens.

L'été, avec les hausses régulieres de température et les vacances scolaires, les besoins de bassins et d'ilots
de fraicheur se font de plus en plus importants. Le Plan Eté Piscine, qui prévoit cette année I'ouverture gratuite des
bassins écoles au coeur des quartiers populaires de notre ville ainsi que la réédition de la baignade dans le bassin de
la Villette prochainement, sont une trés bonne chose.

Les Parisiennes et les Parisiens qui n'ont pas les moyens de partir en vacances pourront bénéficier de ce
bassin.

Pauline VERON nous a rappelé, lors de notre derniére séance de la 7e Commission, que 13 % des Parisiens
ne partent jamais en vacances et 30 % d'entre eux ne partent pas tous les ans. L'ouverture de ces bassins, qui sont
considérés comme des lieux récréatifs de proximité dont les Parisiennes et les Parisiens ont bien besoin. Je me
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réjouis de la réinstallation du bassin de la Villette cet été. Le succes, I'an passé, confirme que les Parisiennes et les
Parisiens ont une volonté de se réapproprier le fleuve et les canaux de notre ville.

Je I'évoquais aussi, la hausse des températures chaque été nous rappelle le besoin d'llots de fraicheur et la
nécessité de lutter contre les flots de chaleur urbaine. Les épisodes de chaleur, nous le savons, sont accentués en
milieu urbain dense.

C'est pour ces raisons que mon groupe a alerté notre Assemblée en juillet dernier et demandé a mettre en
place une campagne de prévention spécifique a la pratique de I'ouverture sauvage de bouches a incendie afin de
profiter de I'eau qui en jaillit, mais également que, lorsque le troisiéme niveau du Plan Canicule est déclenché par les
autorités, la gratuité de toutes les piscines municipales soit instaurée, que des systéemes de diffusion d'eau soient
massivement installés dans les quartiers parisiens et que la Ville poursuive ses efforts en matiére d'adaptation aux
enjeux climatiques en vue d'atténuer la chaleur en ville.

Je profite de ce projet de délibération pour alerter a nouveau sur ce phénomene qui reviendra trés certainement
alimenter les chroniques estivales.

Merci, Monsieur le Maire.
M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
Pour vous répondre, la parole est a Jean-Frangois MARTINS.

M. Jean-Francois MARTINS, adjoint. - Merci, Monsieur TINTI, merci, Monsieur le Président de la 7e
Commission de souligner le travail important qui est fait par la Ville dans le cadre du Plan Nager a Paris, mais plus
largement dans le cadre de sa politique d'animation des quartiers "politique de la ville", dans sa politique familiale et
de jeunesse d'offrir, en particulier durant I'été, pour les familles qui ne peuvent pas partir en vacances, des loisirs
accessibles, gratuits, populaires et festifs au premier rang desquels la baignade.

C'est évidemment le cas depuis plusieurs années maintenant sur le centre sportif Elisabeth et sur le centre
sportif Louis-Lumiere avec les opérations "Elisabeth Plage" et "Louis-Lumiére Plage" qui regroupent, chaque année,
plusieurs milliers de personnes, avec cette information que je me dois de vous donner, c'est qu'il n'y aura pas....

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Si vous pouvez faire silence au premier rang. Merci.
Monsieur MARTINS, vous continuez.
M. Jean-Frangois MARTINS, adjoint. - Moi, j'ai le temps.

Malheureusement, cette année, il n'y aura pas d"Elisabeth Plage" puisque le centre sportif Elisabeth est en
travaux pour accueillir la nouvelle piscine. Mais il maintiendra un réseau d'animations gratuites et populaires dans
ces quartiers et, en particulier, le retour de cette baignade dans le bassin de la Villette qui a connu un succes
absolument vertigineux, I'an dernier, avec pres de 60.000 personnes qui ont gratuitement nagé dans le bassin de la
Villette, témoignant a la fois des efforts incessants, et je veux saluer ici ma collegue Célia BLAUEL qui a permis, par
son engagement et celui de ses prédécesseurs, une qualité de I'eau dans le canal de la Villette qui permet désormais
de s'y baigner.

Les services de la Direction de la Jeunesse et des Sports ont congu cet objet nouveau, jamais vu, qui a été a la
fois un succes récompensé par la fréquentation des Parisiennes et des Parisiens mais aussi a l'international,
puisqu'un certain nombre de villes, notamment Boston, nous appellent désormais pour reproduire et s'inspirer du
modeéle parisien.

Donc merci, Monsieur TINTI, d'avoir permis que I'on renouvelle ici le franc soutien du Conseil de Paris a ces
activités gratuites, y compris inventives comme se baigner dans le canal de la Villette en plein été, gratuitement et en
plein Paris.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie pour ces explications.
Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DJS 168.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?
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Le projet de délibération est donc adopté. (2018, DJS 168).

2018 SG 20 - Subvention (200.000 euros) et convention avec le C.O. "France handball”
pour I'accueil a Paris du championnat d’Europe de handball féminin en 2018.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons maintenant examiner le projet de délibération SG
20 relatif a une subvention de 200.000 euros avec le C.O. "France handball".

La parole est a David BELLIARD.
M. David BELLIARD. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collégues, ce projet de délibération me permet de revenir sur un sujet qui nous est cher et sur lequel
nous sommes intervenus a plusieurs reprises devant notre Conseil : I'accés au sport pour les filles et les femmes, et
l'augmentation de la place des femmes dans la pratique sportive.

J'avais d'ailleurs posé, il y a deux ans, une question d'actualité a ce propos, afin de demander a notre Ville et
au club du Paris Saint-Germain de soutenir le sport féminin en permettant a I'équipe professionnelle féminine de
football du P.S.G. de jouer leurs matchs importants au Parc des Princes. Nous est présenté ici un projet de
délibération pour le vote d'une subvention de 200.000 euros et la signature d'une convention avec le Comité
d'organisation du championnat d'Europe de handball féminin 2018, championnat que notre Ville accueillera cette
année, du 29 novembre au 16 décembre.

Nous nous félicitons, bien entendu, de cette subvention et nous voterons ce projet de délibération non pas, car
Paris doit - je cite - démontrer son savoir-faire en matiére d'accueil des grands événements car désignée ville hote
des Jeux olympiques et paralympiques 2024, comme l'exprime I'exposé des motifs, mais tout simplement car cette
subvention encourage et favorise la pratique sportive féminine professionnelle.

Les inégalités a I'accés au sport entre hommes et femmes demeurent. Parmi elles, j'en cite quelques-unes, les
sportives sont nettement moins payées que les sportifs. L'offre sportive est moins diversifiée pour les femmes que
pour les hommes. Certains sports ferment la porte aux femmes, notamment les sports mécaniques. L'encadrement
sportif est essentiellement et demeure masculin.

Il est donc souhaitable que des actions visibles soient mises en place par notre Ville a plusieurs niveaux pour
d'abord amener les jeunes filles et les adolescentes vers le sport et la pratique du sport amateur, favoriser I'acces
aux équipements sur I'espace public. De nombreuses études montrent qu'en effet, il existe une forte ségrégation
spatiale envers le public féminin, tout d'abord au niveau budgétaire puisque la masse des moyens publics accordés
aux pratiques sportives, une grande majorité du parc des équipements revient a des hommes. Notons ainsi que les
skateparks et City-stades sont occupés a 90 % par des gargons.

Cet effort doit aussi se traduire par un soutien plus fort et plus spécifique aux activités physiques et sportives de
plein air qui sont aussi plus largement pratiquées par des femmes et qui se développent fortement depuis plusieurs
années.

Enfin équilibrer les subventions de la Ville pour s'assurer que nous avangons vers une parité budgétaire. En
effet, certaines villes montrent I'exemple sur les possibles actions. Partant du méme constat, la Ville de Grenoble a
ainsi agi depuis 2014 pour faciliter I'accés des filles et des femmes a toutes les pratiques sportives. La Ville a en effet
mis en place des critéres de subventions visant a favoriser la place des femmes dans le mouvement sportif de la
ville.

C'est dans ce cadre que sera organisée, en septembre 2018, une semaine du sport féminin a Grenoble, qui
permettra de promouvoir les actions municipales et associatives tournées vers un public féminin. Faut-il rappeler que
nous avons tout a gagner a promouvoir le sport féminin, qui a une excellente image ? Il est encore a I'abri de gros
scandales, comme on peut en voir dans le sport masculin.

Je terminerai mon intervention par deux demandes. Tout d’abord, en demandant qu’'un point soit fait lors de la
prochaine 7e Commission sur le suivi du vceu, déposé par mon groupe et voté par le Conseil de Paris en janvier
dernier, qui demandait que la Mairie sensibilise les dirigeants du club de Paris Saint-Germain a l'importance de
développer le sport féminin et, ensuite, qu'un état des lieux dans la commission, ou dans un autre format, puisse étre
établi pour connaitre ce que fait notre Ville pour favoriser 'acceés aux sports amateurs pour les jeunes filles.

Je vous remercie.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
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Il'y a plus qu’un léger brouhaha. Si on pouvait arréter les conversations particulieres...

Monsieur GIRARD, Monsieur CONTASSOT, Monsieur GABORIAU... Voila, merci.

Je rappelle qu’il y a la buvette, avec un café défiant toute concurrence, pour les conversations particuliéres.
La parole est a Jean-Frangois MARTINS.

M. Jean-Franc¢ois MARTINS, adjoint. - Merci, Monsieur le Président.

Merci a M. le Président BELLIARD.

C’est effectivement un vrai plaisir que de vous entendre, Monsieur BELLIARD, nous proposer de mettre en
ceuvre une politique sportive pour les femmes qui est précisément celle que nous menons. Je suis ravi de savoir que
la Ville de Grenoble, dirigée par vos amis, s’inspire en fait des mesures mises en place par la Ville de Paris, comme
cette Semaine du sport féminin qui ressemble trait pour trait a ce qui s’appelle "Femmes en sport", qui existe a Paris
depuis 2010 et qui permet a la fois des démonstrations de sport destinées uniquement aux filles dans I'espace public
et des trophées pour des associations qui ceuvrent, par exemple, dans l'utilisation du sport dans la guérison post-
cancer du sein, dans l'insertion des femmes gréce au sport, dans la pratique féminine de maniére générale ou la lutte
contre les stéréotypes de genre dans le sport. Nous attribuons chaque année plusieurs dizaines de milliers d’euros a
des associations lauréates grace a ce programme "Femmes en sport".

Je suis ravi que Grenoble s’inspire aussi de Paris en mettant en place des critéres de subventionnement qui
favorisent le sport féminin car, depuis mon excellent prédécesseur, Jean VUILLERMOZ, les clubs de sport sont
financés a Paris sur une régle simple : un nombre d’euros par licenciés, bonifié de 50 centimes par licencié quand il y
a des actions spécifiques a destination du public féminin. Je me réjouis donc évidemment que la Ville de Grenoble
s’inspire de ce que nous faisons déja tres bien et ce que nous allons faire de mieux en mieux. C’est par exemple ce
qu’il y avait dans le programme d’accompagnement de la candidature aux Jeux olympiques avec une volonté de
doubler les créneaux de sport féminin dans la Capitale, ce que nous continuerons a faire. Le sport a Paris étant
avant tout un enjeu d’offre, il faut évidemment accompagner cette offre.

Deuxiémement sur le P.S.G. Football - nous allons revenir sur tous les sujets annexes avant peut-étre de parler
de ce championnat d’Europe de handball - je me garderai peut-étre de faire un point a la prochaine 7e Commission
puisque votre veeu est devenu réalité. Vous ne I'avez sans doute pas manqué le week-end dernier : le Classico du
championnat, ce P.S.G.-O.M. qui est d’habitude le Classico chez les gargons - chez les filles, comme vous le savez,
c’est P.S.G.-O.L. ; en foot féminin, c’est plut6t Lyon -, s’est joué devant une dizaine de milliers de personnes a Jean-
Boin, donc un stade prestigieux, avec une affiche prestigieuse, ou les filles ont pu jouer dans I'une des enceintes les
plus prestigieuses, certes pas au Parc des Princes, mais elles ont effectivement gagné 4 buts a 0. Merci, Pascal, de
cette précision. Cela fait toujours plaisir de battre 'O.M., chez les filles ou les gargons.

Par ailleurs, nous continuerons évidemment a inciter le Paris Saint-Germain a prendre conscience du
développement du sport féminin mais j'aurais du mal a leur donner trop de lecons de morale car, comme je l'ai
expliqué a I'examen du voeu a la précédente séance du Conseil de Paris, c’est le club professionnel de football qui
met le plus d’argent dans le foot féminin en France et le deuxiéme qui en met le plus en Europe. Je me vois mal aller
leur donner trop de lecons sur le sujet. Je crois qu'ils sont, en la matiére, plutét fers de lance ou "premiers de
cordée", puisque I'expression est a la mode, dans le sport professionnel.

Enfin et surtout, je me réjouis effectivement que vous souteniez une subvention a un événement de sport
professionnel car le handball féminin est professionnel, pour les jeunes filles et pas que pour les jeunes filles
d’ailleurs. Elle sera évidemment accompagnée d’'un programme d’accompagnement avec le dispositif "Hand’elles" -
soutien scolaire pour les jeunes filles, plus découverte du handball ; avec le Défi 4.000 "Handballissime" ; avec des
tournois de handball féminin dans les différents arrondissements ; avec un travail sur les mercredis du sport avec
'USEP sur la découverte du handball des jeunes filles en école élémentaire, tout au long de la préparation de ce
championnat d’Europe.

Puisque je vois que vous faites un pas vers le soutien aux grands événements féminins, je veux, peut-étre,
souligner, Monsieur BELLIARD, et vous n'y serez pas insensible, que 45 % des athlétes participant aux Jeux
olympiques sont des femmes. C’est I'un des seuls événements sportifs ou femmes et hommes disputent la méme
compétition, c’est-a-dire les Jeux olympiques.

Un championnat du monde de football, ce n’est que pour les gargons d’un cété ou que pour les filles de l'autre ;
un championnat d’'Europe de basket, ce n’est que pour les gargons d’'un cété, que pour les filles de I'autre. Les Jeux
olympiques sont peut-étre le seul événement sportif réellement mixte avec 45 % a Rio, un peu plus a Tokyo et, peut-
étre, la parité a Paris en 2024.
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Derriére cet objectif de mixité et de parité et ces presque 50 % d’athlétes féminines, vous ne pourrez donc que
soutenir les Jeux olympiques a Paris en 2024 tant qu’ils promouvront la pratique du sport féminin.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie pour ce bel élan pour la parité et la mixité.
Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération SG 20.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, SG 20).

2018 SG 21 - Accord d’adhésion du Comité d’organisation des Jeux olympiques et
paralympiques au contrat de ville héte.

Veeu déposé par le groupe Ecologiste de Paris relatif a la maitrise budgétaire des Jeux
olympiques et paralympiques Paris 2024.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons maintenant examiner le projet de délibération SG
21 et le voeu n° 18 sur l'accord d’adhésion au Comité d’organisation des Jeux olympiques et paralympiques au
contrat de ville hote.

Je vais donner la parole, respectivement, a David BELLIARD, qui présentera un vceu a cette occasion, Pierre
AURIACOMBE, Sergio TINTI, Brigitte KUSTER, Danielle SIMONNET et Olga JOHNSON.

Nous commencons par David BELLIARD qui nous présente aussi le vceeu n° 18.
M. David BELLIARD. - Monsieur le Maire, merci.

Mes chers collégues, malheureusement je n’ai pas été complétement convaincu par I'argumentaire passionné
de l'adjoint aux sports sur la question des Jeux olympiques et la parité, puisque I'un des points sur lequel nous
achoppons sur la question des Jeux olympiques est justement la question de la maitrise budgétaire.

Je vais donc me contenter de présenter le veeu que nous déposons, notamment sur la question de l'utilisation
de I'espace public pendant les Jeux olympiques et des concessions et des redevances qui seront demandées en
présentant nos deux demandes.

D’abord, que la Ville n’engage aucune dépense, aucun financement et ne concéde aucune autorisation
d’occupation gratuite de I'espace public pour les événements liés a la préparation des Jeux olympiques et
paralympiques et, enfin, que le C.0.J.O. et le C.N.O.S.F., en lien avec le C.I.0O., assurent toute nouvelle dépense
concernant I'organisation des Jeux olympiques et paralympiques, leur préparation et leur promotion, en veillant a
s’inscrire dans les objectifs de transparence et de sobriété affichés dés la candidature pour les Jeux olympiques de
2014.

Ce veeu vient apres le dernier rapport d’experts dévoilé en mars dernier et commandé par le Gouvernement,
qui alerte sur les risques de surco(t important dans la construction des sites pour I'événement et les risques de
surco(t budgétaire que nous avons, a maintes reprises, pointés du doigt pour I'organisation de cet événement.

Je vous remercie.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
La parole est a Pierre AURIACOMBE.

M. Pierre AURIACOMBE. - Merci.

Je n’interviendrai qu’'une seule fois sur le SG 21, sur I'accord sur le contrat de ville héte, et également sur le SG
22, sur la coopération entre la Ville de Paris et le C.N.O., car en fait c’est la méme chose.

Ce sera pour dire que bien évidemment nous voterons les projets de délibération qui nous sont présentés, tant
I'accord de contrat de ville héte que I'accord avec le C.N.O. Nous soutenons bien évidemment cette démarche des
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Jeux olympiques ; nous I'avons soutenue dés le départ. Le 13 septembre 2017, nous nous sommes réjouis de voir
aboutir un beau projet pour Paris mais si je prends la parole aujourd’hui, c’est suite a ce qui a été dit en 7e
Commission et ce voeu qui vient d’étre rapporté.

J’ai été un peu surpris d’entendre certains propos. Pour moi, les valeurs de I'Olympisme, cela existe ; pour
beaucoup de personnes, cela existe. Ce qui nous est proposé ici est un accord entre le C.0.J.O. et la Ville de Paris ;
c’est la défense d'une politique sportive, notamment pour les jeunes - et je vais y revenir -, une politique sportive,
éducative ; valoriser les grands événements.

Je parle en tant que conseiller de Paris mais j’étais aussi responsable d’un club sportif dans Paris et je me suis
beaucoup occupé des jeunes. Je peux vous assurer que les événements comme les Jeux olympiques feront venir
beaucoup de jeunes parisiens dans les clubs parisiens. C’est au contraire un mouvement qu’il faut accompagner,
plutdt que critiquer.

Je vais revenir sur le voeu des "Verts" pour dire que je ne partage pas du tout ce point de vue. Bien
évidemment, il s’agit de maintenir le budget et de ne pas faire de dépenses inutiles mais les Jeux olympiques sont un
formidable levier. Ce sont un moteur pour la Ville de Paris. Quand je lis qu’il faudrait facturer et ne donner aucune
concession gratuite, je voudrais savoir si ¢’est uniqguement pour les Jeux olympiques ou si ce serait également pour
toute manifestation qui aurait lieu & Paris. Quand il y a la COP a Paris, est-ce qu'il faudrait facturer ? Pour ma part, je
n'y suis pas favorable. Je pense que la Ville de Paris a une valeur d'exemplarité, tant sur la COP que sur les Jeux
olympiques, et que nous devons mettre des moyens a la disposition du C.0.J.O.

Nous voterons donc les deux projets qui nous sont présentés et nous voterons contre le veeu du groupe Verts.
Merci.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.

La parole est a M. Sergio TINTI.

M. Sergio TINTI. - Merci, Monsieur le Maire.

Je souhaiterais profiter de ce projet de délibération concernant I'adhésion du Comité d'organisation des Jeux
olympiques et paralympiques 2024 pour aborder la question du futur centre aquatique olympique.

Le contrat de ville héte a été signé par la Ville de Paris et le C.N.O.S.F., en tant que porteur de la candidature
et issu du dossier victorieux en septembre dernier a Lima. Dans ce dossier figure clairement la construction a Saint-
Denis d'un centre aquatique olympique qui est, avec le village olympique et le village des médias, I'une des seules
constructions pérennes que nous nous engageons a construire. Récemment, I'Inspection générale des finances
alertait sur les risques du co(t de la candidature, singulierement sur ces équipements, dont la construction du futur
centre aquatique olympique.

Je sais qu’aujourd'hui les discussions sont en cours, car rien n'est encore décidé. Toutefois, j'entends monter
I'hypothése d'un équipement temporaire que préconisait d'ailleurs ledit rapport. Vous le savez, le groupe
Communiste, par la présence de mon camarade et ami Nicolas BONNET-OULALDJ, participait au G.I.P. "Paris
2014" qui portait notre candidature. Nous portions une attention particuliére a I'héritage que laisseraient les Jeux
olympiques et paralympiques a Paris et en Seine-Saint-Denis. Le bassin olympique a Saint-Denis, dans le
département le plus déficitaire de France en équipements aquatiques, et dans lequel un enfant sur deux arrive au
collége sans savoir nager, nous semble étre un marqueur fort de I'héritage que nous souhaitons construire.

Nous souhaitons que dans les négociations qui vont se jouer prochainement, la Ville prenne toute sa place et
réaffirme l'importance de cet équipement. J'ai trouvé d’ailleurs logique que la maitrise d'ouvrage soit transférée a la
société de livraison des équipements olympiques.

Je voudrais également anticiper I'argument qui voudrait qu'en faisant le choix d'un équipement temporaire,
nous ferions porter le colt au C.0.J.O. seul et que cela débloquerait des fonds pour la construction de bassins en
Seine-Saint-Denis. A l'instar de notre Plan "Nager a Paris", je vous rappelle que le Département de Seine-Saint-
Denis a adopté en 2015 un vaste plan de rattrapage courant de 2016 a 2021. Ce plan a été élaboré en collaboration
avec I'Etat, le Mouvement sportif départemental, la Région lle-de-France, I'Institut régional de développement du
sport et la Direction des services départementaux de I'Education nationale. Je pense qu’il est opportun que le
programme d'héritage de I'Etat, qui va étre mis en place, s'inscrive dans ce plan et plus largement dans une grande
programmation de rattrapage des équipements sportifs sur notre territoire, ce que les communistes ne cessent
d’appeler de leurs voeux.
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Le réel enjeu, c’est celui-la : permettre a toutes et a tous la pratique du sport qu'ils souhaitent. Notre Ministre
souhaite 3 millions de licenciés en plus a I'horizon 2024 ; il faut s'en donner les moyens et les accueillir dans les
meilleures conditions.

Merci, Monsieur le Maire.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.

La parole est a Mme Brigitte KUSTER.

Mme Brigitte KUSTER. - Merci, Madame la Maire, méme si vous n’étes par présente personnellement.

Monsieur le Maire, deux projets de délibération ayant trait a I'organisation des Jeux olympiques de 2024 nous
sont proposés aujourd'hui. L'un a trait & une convention de coopération entre la Ville de Paris et le Conseil national
olympique sportif frangais ; le deuxiéme concerne I'accord d'adhésion du Comité d’organisation des Jeux olympiques
et paralympiques au contrat de ville héte. Bien sdr, nous validons cet engagement de la Mairie de Paris, qui implique
notamment la responsabilité du C.0.J.O. pour la préparation et I'organisation des Jeux avec la Ville de Paris et le
C.N.O.S.F., ainsi que la mise en ceuvre des engagements du contrat par le C.0.J.O. Nous voterons donc ces deux
projets de délibération particulierement importants dans le déroulement de la préparation des Jeux olympiques et
paralympique de 2024.

Cependant, vous le comprendrez, au vu de l'actualité, c’est pour nous l'occasion de vous interroger sur
I'avancement du projet. Ainsi, vous n'étes pas sans savoir, Madame la Maire, Monsieur le Maire, que I'Inspection
générale des finances a publié conjointement avec le Conseil général de I'environnement et du développement
durable ainsi que I'Inspection générale de la jeunesse et des sports un rapport qui pointe de fagon trés inquiétante
les risques de retard et de surco(t concernant la réalisation des principaux programmes de travaux : village
olympique, village des médias, centre aquatique notamment, prévus dans le cadre de l'organisation des Jeux
olympiques et paralympiques de 2024.

Ce rapport appelle des mesures urgentes pour contenir ces dépassements et dérapages financiers, parfois, il
faut le dire, ubuesques car le rapport évalue a 109 millions le risque de surcolt, ne serait-ce que pour les voies
olympiques. Y figurent également la modification du programme ou la localisation de certains sites olympiques. Il y a
donc la une extréme urgence a agir mais également a anticiper et surtout a nous informer, ici, au sein de ce Conseil
de Paris.

Madame la Maire, Monsieur le Maire, nous sommes a vos cdtés pour soutenir pleinement cette manifestation et
porter les J.O. 2024, mais vous en conviendrez, nous pouvons étre inquiets a la lecture de ce rapport. Aussi,
pourriez-vous nous informer sur ces différents points ?

Je vous remercie.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
La parole est a Danielle SIMONNET.

Mme Danielle SIMONNET. - Merci.

Je trouve étonnant quand méme que des rangs du groupe les Républicains au groupe Communiste, on ait I'air
d'étre surpris par ce rapport de I'Inspection générale. Vous n’allez pas étre surpris d'apprendre que je voterai contre
I'accord d'adhésion au Comité d'organisation des Jeux olympiques et paralympiques au contrat de ville hote, car,
mes chers collegues, comme je n'ai cessé de le dire dans cette Assemblée, le colt officiellement estimé des Jeux
olympiques va déraper lourdement et méme trés lourdement, et c'est écrit depuis le début. En effet, le budget
présenté dans le dossier de candidature n'était ni sincére, ni crédible.

Vous vous en souvenez déja, le colt de la délégation a Lima s’élevait a 1,5 million d’euros. On a ensuite appris
que M. Tony ESTANGUET va toucher 270.000 euros par an, soit prés de 22.500 euros par mois et, la encore, ce
n'est que le début des dépassements. Mais surtout, le rapport publié le 30 mars 2018 de I'Inspection générale des
finances estime que des risques trés sérieux existent que le centre aquatique olympique prévu face au Stade de
France et le village olympique et paralympique prévu sur les communes de Saint-Denis, I'lle-Saint-Denis, et Saint-
Ouen, ne soient pas terminés a temps. Sur ces deux dossiers mais aussi sur ceux du cluster olympique - volley-ball,
badminton, tir -, du village des médias et du centre principal des médias prévu a Dugny, le Bourget et La Courneuve,
ainsi que sur divers aménagements d'infrastructures de transport, les dépassements de colt pourraient atteindre
500 millions d’euros. Et encore, 500 millions d'euros de dépassement prévisible avant méme le premier coup de
pioche. Et encore, le rapport ne considére que les infrastructures sportives et para-sportives, sans prendre en
compte l'explosion a venir des colts liés a I'accélération du Grand Paris Express et a la sécurité.
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En tout, pour l'instant, on peut estimer sans grand risque d'erreur qu'il faudra ajouter un zéro a cette estimation
de dépassement et oser dire que l'on va vers un dépassement probable situé entre 3 et 5 milliards d’euros. Et que
prévoit le contrat ville héte, qui lie justement Paris au C.1.O. ? Eh bien que la participation du C.1.O., elle, ne bougera
évidemment pas. Ainsi, tout dépassement sera pris en charge par les collectivités et notamment la collectivité
parisienne en tant que ville héte.

C'est donc officiel, archi-officiel, on le savait déja, la candidature de Paris était mensongere. Il n'y avait d'autres
buts que de faire accepter des décisions politiques prises a la lIégére et sans concertation. Résultat : on va se
retrouver sans doute a l'arrivée avec des équipements temporaires et pour tout héritage une facture salée. Il est donc
temps, mes chers collégues, d'arréter cette folie, de sortir de ce pieége et de refuser l'organisation de ces Jeux
olympiques qui seront ruineux.

Je vous remercie.
M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Merci, Madame SIMONNET.
La parole est a Olga JOHNSON.

Mme Olga JOHNSON. - Monsieur le Maire, mes chers collégues, notre groupe, comme la majorité des
orateurs qui m'ont précédé, soutiendra ce projet de délibération, ainsi que celui lié a la convention entre la Ville et le
Comité national olympique et sportif frangais.

Comme Brigitte KUSTER, nous sommes dans l'attente d'obtenir des éclairages sur les suites qui seront
données au rapport remis par I'Inspection générale des finances concernant le co(it de ces Jeux. Ce rapport se
penche particulierement sur les infrastructures a construire pour I'accueil des J.O. Comme prévu dans le budget
initial, ces infrastructures seront financées a 50 % par de l'argent public, soit 1,5 milliard d’euros, la Ville de Paris
contribuant pour environ 10 % de ce financement public.

Or, le rapport évoque un risque de dépassement important des colts de ces infrastructures, qui pourrait
atteindre 500 millions d’euros, soit une hausse de plus de 30 % du budget prévu. Ce qu'il nous apprend surtout, c'est
que certains postes de dépenses, comme le disait Mme SIMONNET, étaient trés largement sous-estimés. Il faut
reconnaitre les choses, quand méme. Pour ne prendre que quelques exemples, j'évoquerai le centre aquatique : le
codt évalué initialement a 108 millions d’euros semble finalement plus proche des 260 millions. De méme, la mise en
place des voies olympiques pour faciliter le déplacement des délégations pourrait atteindre 124 millions d’euros,
contre 15 prévus. Le village olympique et le village des médias sont aussi concernés par ces dépassements
potentiels : de 120 millions d’euros pour le premier et de 7 a 17 millions pour le second. Au-dela des codts, ce
rapport pointe des risques importants en matiere de délai, notamment pour la construction du village olympique, dont
I'l.G.F. estime que cette opération prendrait normalement une dizaine d’années alors que les compétitions auront lieu
dans a peine 6 ans.

Face a ces risques, le rapport met en avant un certain nombre de pistes pour limiter ces dérapages. Certaines
propositions visent a diminuer la taille des villages des athlétes et des médias, ou a renoncer a certains aspects du
projet. Cependant, c'est sans doute au niveau du centre aquatique que les solutions envisagées sont les plus
drastiques. En effet, si le rapport de I'Inspection générale préconise de confier la maitrise d'ouvrage de cette piscine
a la "Solideo" plutdt qu'a la Métropole, la presse se fait I'écho de réflexions en cours quant a un bassin réduit a
seulement 25 meétres apres les Jeux, voire entierement démontable, ce qui suscite bien Iégitimement la colére des
élus de Seine-Saint-Denis.

A la réception de ce rapport, le Gouvernement appelait I'ensemble des partenaires a respecter les délais de
réalisation ainsi que les enveloppes budgétaires initialement prévues. De méme, la Maire de Paris avait indiqué - je
cite : "ll y a une chose qui est sdre : I'argent public qui a été mis dans les Jeux, on n'ira pas au-dela". |l va donc falloir
vraisemblablement faire des choix et les faire tres vite.

Comme vous le savez, notre groupe a, depuis le début, soutenu sans réserve le projet olympique. Cependant -
nous l'avons déja dit a plusieurs reprises - la réussite de ces Jeux passera par un strict respect du budget établi et
par un héritage réel, tangible, qui profitera a tous les Franciliens. Nous avions, d'ailleurs, dans un souci de
transparence, obtenu en décembre dernier que la Ville publie chaque année I'ensemble des dépenses engagées
dans le cadre de l'organisation de ces Jeux. Il semble que la structure dédiée qui devait voir le jour ne sera
finalement pas créée. Nous attendons donc la stratégie promise par I'adjoint avec impatience en espérant, bien sdr,
que les groupes pourront y contribuer en amont de la présentation au Conseil.

Cependant, pour revenir au sujet du jour et dans la mesure ou, une fois I'organisation des J.O. acquise,
I'opposition municipale a soigneusement été évincée de toutes les instances d'organisation, je souhaiterais qu'en
réponse aux différentes interventions de ce projet de délibération, votre adjoint puisse nous présenter I'ensemble des
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interventions et, surtout, a minima, les pistes qui seront retenues afin d'éviter le scénario catastrophe que I'l.G.F.
présente dans son rapport.

C'est trés pénible de parler. Quand on a ce brouhaha, on a du mal a se concentrer.
Je vous remercie.
M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Oui, tout a fait.

Est-ce que vous pouvez faire un peu moins de bruit autour de M. VESPERINI, |1a ou, depuis tout a I'heure, il y a
un petit groupe qui s’est formé ? Si vous pouvez vous asseoir.

Jean-Frangois MARTINS va vous répondre.
M. Jean-Francois MARTINS, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

Merci a tous pour ces interventions dont je regrette, pour étre trés honnéte, qu'aucune d'entre elles n'ait évoqué
le sujet du projet de délibération, c'est-a-dire le contrat de ville hote qui lie la Ville de Paris au C.I1.O., au C.0.J.0. et
au Comité national olympique, parce que le coeur de ce contrat de ville hote, c'est précisément notre exposition aux
risques. Je sais bien que I'on ne se paie pas de mots, que le papier ne refuse jamais I'encre, mais pour celles et ceux
qui ont passé beaucoup de temps ici, de micros ouverts pour parler du contrle budgétaire des Jeux olympiques,
s'intéresser aux mécanismes d’exposition aux risques de la Ville contenus dans ce contrat de ville h6te aurait été une
maniéere peut-étre un peu plus fastidieuse, peut-étre un peu plus laborieuse, peut-étre un peu moins médiatique,
mais enfin, peut-étre de bonne administration municipale et de bon gouvernement, comme aurait dit Tocqueville, de
s'intéresser au coeur de ce sujet.

Le coeur du projet de délibération, de quoi s’agit-il ? L'adhésion du C.0.J.O., le Comité d'organisation des Jeux
olympiques et paralympiques. La situation de loi 1901, créée il y a quelques semaines, qui, désormais, alors qu'il
n'était pas signataire du contrat de ville héte puisque seuls le C.N.O.S.F. et la Ville de Paris ont signé ce contrat avec
le C.I.O. a Lima, au lendemain de I'obtention par Paris des Jeux olympiques. En signant ce contrat de ville héte, le
C.0.J.0. prend tout ou presque des exigences et des responsabilités qui incombaient a la Ville et au C.N.O.S.F., ce
qui veut dire qu’'une partie des risques auxquels nous étions exposés sont désormais transférés au C.0.J.O.
Précisément, I'application du contrat par I'ensemble des parties prenantes ou I'ensemble des engagements pris dans
les dossiers de candidature, a la fois le dossier un, le dossier deux, le dossier trois. Cela fait beaucoup de pages
avec beaucoup de mots et beaucoup de caractéres a lire. Ceux qui auront le courage, lisez-les parce que vous
verrez la vérité de ce dossier et notamment des responsabilités et de I'exposition aux risques. Donc, le C.0.J.O.
devient seul responsable de la livraison des Jeux, donc responsable budgétairement. Vous me direz : trés bien. Mais
quid de I'argent public ? Il s'avére...

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Si vous pouvez faire un peu de calme, merci, de chaque c6té de
I'némicycle et écouter la réponse de M. MARTINS sur les nombreuses questions que vous avez posées.

M. Jean-Frangois MARTINS, adjoint. - Je ne sais pas si je vais répondre a toutes les questions. Je vais
répondre sur le projet de délibération. C'est le plus intéressant.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Elles sont nombreuses, en tout cas. Allez-y.

M. Jean-Francois MARTINS, adjoint. - L'ensemble de ces engagements, y compris ce risque financier, repose
désormais sur le C.0.J.O. qui, lui-méme, va contractualiser avec la "Solideo" pour la livraison des équipements. GCa
tombe bien, la belle affaire ! Le C.0.J.O. est une association dont la Ville est membre, mais dont le garant budgétaire
se trouve étre I'Etat. Cela veut dire que I'exposition au risque de surco(t du cété du C.0.J.O. est garantie non plus
par la Ville, mais par I'Etat, et que, du c6té de "Solideo", la société de livraison des équipements olympiques, celle
qui porte le risque de dépassement sur les infrastructures olympiques - je répondrai sur cette partie -, est garantie par
I'actionnaire majoritaire de "Solideo" qui est précisément I'Etat. Ce qui veut dire que I'ensemble de ces bancs devrait
applaudir des deux mains en disant : "Bravo la Ville de Paris, vous avez réussi a filer le mistigri a I'Etat et que, si cela
se passe mal - ce que nous ne souhaitons pas - c'est I'Etat qui paiera et pas la Ville de Paris, que ce soit au C.0.J.O.
ou a "Solideo™. Voila ce que vous auriez lu, chers colléegues, si vous aviez pris la peine de lire le contenu de ce
projet de délibération et des pieces annexes qu'il faut parfois ouvrir pour s'intéresser au sujet.

C'était mon coup de colére sur : personne ne parle du sujet du projet de délibération.

Maintenant, sur vos interrogations légitimes, celle sur le rapport des trois inspections : inspection générale des
finances, CGEDD, et inspection générale jeunesse et sports. J'ai répondu a une question a la précédente séance du
Conseil de Paris. Je ne vais pas vous renvoyer a la lecture du BMO, je vous donnerai trop de lecture pour cette
séance. Mais rappelons ici que nous sommes engagés dans une procédure de revue des projets qui se terminera en
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juin, sur laquelle trois processus en cours, simultanément, vont nous permettre de maintenir les Jeux dans le concept
d'organisation et dans le périmetre budgétaire que nous avons déterminés en phase de candidature, c'est-a-dire 1,5
milliard d’euros d'argent public. Un : une inspection générale des finances et de deux autres inspections générales a
la demande de I'Etat et de la présidente de "Solideo", la Maire de Paris, pour identifier justement ou sont les zones
de risques, tant en livraison qu’en financement, et comment réduire ces risques. Deuxiéme élément : "Solideo", la
société de livraison des équipements olympiques a mandaté, sur demande de sa présidente et de son directeur
général - pour rappel, la présidente de "Solideo", Anne HIDALGO, Maire de Paris - une contre-expertise des colts
par un économiste de la construction. Il est en train de rechiffrer 'ensemble des colts du bati et de regarder quelles
sont les zones de risques et, s'il fallait, le cas échéant, dégrader, réajuster les programmes et, éventuellement,
réaffecter un certain nombre de dépenses. Troisieme élément: une discussion avec le Comité international
olympique qui a, durant sa session a Pyeongchang, en février 2018, adopté une série de 114 recommandations que
I'on appelle - excusez I'anglicisme - "Games Management 2020", qui est une amélioration du co(t des Jeux en
réduisant le cahier des charges et les exigences du Comité international olympique.

Ces trois études simultanées, l'optimisation du colt des Jeux, l'analyse des risques macro par I'Inspection
générale et la contre-expertise des colts, va nous permettre, a la fin, de dire : est-ce qu'il y a finalement des zones
de risques ? Peut-étre qu’il y en a. Mais la bonne nouvelle, chers collégues, c'est que nous n'avons pas donné le
moindre coup de pioche et que, si des risques il y a, si des dérapages il peut y avoir, s'il y a des inquiétudes sur les
livraisons, alors nous serons en situation de prendre les décisions politiques, qu'il s'agisse du C.N.O., cher Sergio
TINTI, sur la répartition du financement entre les acteurs publics et le C.0.J.0., mais avec la volonté, bien sir, de
laisser un héritage aquatique en Seine-Saint-Denis - c’est le cceur de cet engagement de candidature - et a la fois
d'assurer le respect des 1,5 milliard d’euros d'argent public, ce qui est évidemment le cceur de notre engagement.

Enfin, je termine en répondant au vceu des Verts. Si je comprends bien le voeu des Verts, vous nous
demandez, en gros, d'avoir gagné les Jeux olympiques, mais surtout de ne pas le faire savoir, de ne pas faire de
promotion, de ne pas associer les Parisiens et, surtout, de ne rien faire. Ah si, le voeu, Monsieur BOUTAULT : "Que
la Ville n'engage aucune dépense, aucun financement afin de faire de la promotion de la préparation des Jeux
olympiques et paralympiques”. Oui, c’est le premier point, mais la Ville n’engage aucune dépense, aucun
financement, et ne concéde aucune autorisation d'occupation gratuite de I'espace public liée a la préparation des
Jeux olympiques et paralympiques.

Nous sommes en désaccord, nous allons mettre de l'argent pour promouvoir I'accueil et la préparation des
Jeux olympiques, pour promouvoir la pratique du sport. Ce n'était pas pour faire la promotion des sponsors, Monsieur
BOUTAULT, c'est pour faire la promotion de la pratique sportive des filles et des garcons pour que plus de
Parisiennes et Parisiens dans 6 ans fassent du sport que maintenant. Nous en ferons la promotion.

Sur la question, en revanche, du paiement par le C.0.J.O., pour vous rappeler que le Comité d'organisation des
Jeux olympiques devra a la Ville 3,5 millions d'euros de redevance pour I'ensemble du domaine public utilisé pendant
les Jeux. Sur toute la phase qui précédera, nous aurons des discussions sur ce qui sera de I'animation qui participe a
la politique sportive municipale, la promotion du sport, ou des événements de stricte promotion ol nous pourrons
avoir une discussion.

Il'y aura un avis défavorable, parce que nous n'allons pas ne rien faire pendant 6 ans.
M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.

Le voeu n°18 du groupe Ecologiste est-il retiré, Monsieur BOUTAULT ? Rapidement, puisque vous
réinterviendrez juste aprés sur le projet SG 22.

M. Jacques BOUTAULT, maire du 2e arrondissement. - Le vceu est maintenu pour deux raisons, parce que
d'une part on apprend que des dérapages sont d'ores et déja actés. Puisque Jean-Frangois MARTINS nous explique
que ce ne sont pas les Parisiens qui paieront mais I'Etat, comme si les Parisiens n'étaient pas aussi des
contribuables | D'autre part, c'est I'aveu que le budget va de toute fagon encore déraper. Les experts nous expliquent
que des J.O. d'été a moins de 10 milliards d'euros, cela n'existe pas.

Apres nous avoir fait voter des J.O. initialement a 5 milliards d'euros, on est a 6,8 milliards aujourd'hui. Le
rapport de I'Inspection des finances nous annonce 500 millions de plus et je vous dis que ce n'est pas fini et je ne
suis pas devin. C'est la premiére chose.

Par ailleurs, le projet de délibération ne propose pas de promouvoir le sport en soi, mais de promouvoir un
événement sportif dont profitent les sponsors. Les écologistes refusent de brader I'espace public parisien et veulent
faire porter aux organisateurs une taxe d'occupation des sols de I'espace public, afin qu'il y ait des recettes pour la
Ville de Paris qui compensent les dépenses supplémentaires. C'est |'objet du veeu, je vous en remercie.

71



Séance des 2, 3 et 4 mai 2018

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération SG 21.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, SG 21).

Je mets aux voix, a main levée, le veeu n° 18 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est rejeté.

2018 SG 22 - Convention de coopération entre la Ville de Paris et le Comité national
olympique et sportif francais.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons examiner le projet de délibération SG 22. Beaucoup
de gens se sont retirés de ce projet concernant la convention de coopération entre la Ville de Paris et le Comité
olympique.

La parole est a Thomas LAURET.

M. Thomas LAURET. - On est dans le méme sujet globalement. On se réjouit évidemment et on salue tous
ceux qui ont contribué avec énormément d'effort a la réussite de cette opération d'obtention des Jeux olympiques a
Paris en 2024. On partage les objectifs de cette convention de coopération entre la Ville de Paris et le Comité
national olympique et sportif frangais, notamment I'importance d'utiliser la perspective des Jeux pour encourager les
éléeves a la pratique sportive, pour sensibiliser a I'histoire des Jeux et pour des actions de promotion a la santé par le
sport et de prévention des conduites a risque. C'est extrémement important. On soutient bien évidemment, et on
votera cette convention avec joie.

Apres, j'ai entendu précisément les arguments de Jean-Frangois MARTINS et ses explications sur la nécessité
d'étre vigilants sur I'ensemble des dépenses ainsi que les actions prises pour limiter les dérapages annoncés par les
rapports d'inspection. Que ce soit I'Etat ou la Ville de Paris, il faut faire en sorte que les dérapages soient contenus le
plus possible, et pour les contenir il y a une chose, il y a les conseils d'administration de deux associations, le
C.0.J.0. et le Comité national olympiques, dans lesquelles il y a des représentants de I'Etat, des représentants de la
Ville, des villes et des élus.

Il faut que I'ensemble des élus fassent leur travail et contrélent précisément les directions de ces associations.
Quand je vois les niveaux de rémunération des responsables de ces associations, je suis un peu inquiet sur la
capacité a maintenir des dépenses dans les niveaux prévus initialement. On sait que poussés par l'esprit de
compétition, les responsables peuvent avoir tendance a ne pas compter ni leurs heures ni leurs euros, il s'agit
pourtant d'associations a but non lucratif. Il ne faut pas que I'Etat se retrouve ensuite a récupérer les sommes qui
auront été surdépensées.

Enfin, il faut faire évidemment attention a la possibilité de réutiliser les équipements, c'est-a-dire étre vigilant sur
des équipements qui ne soient pas surdimensionnés et que I'on ne se retrouve pas comme en banlieue d'Athénes
avec de grands équipements abandonnés quelques années aprés les Jeux, et en méme temps que les collectivités
qui seront en charge de la maintenance de ces équipements puissent les faire vivre raisonnablement.

Je suis certain que Jean-Frangois MARTINS sera attentif a ces aspects, que la Ville de Paris aussi, et I'Etat
également. Il faut faire attention a ce que les entreprises ne se disent pas, puisqu'on a I'Etat qui va éponger, allons-y
gaiement, on ne risque rien.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.

Pour vous répondre, la parole est a Jean-Frangois MARTINS.
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M. Jean-Francois MARTINS, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire, merci, Monsieur LAURET.

Sur le sujet de la coopération entre C.N.O.S.F. et la Ville de Paris, ce projet de délibération est important parce
qu'il démontre qu'au-dela d'accueillir I'événement sportif lui-méme, les 15 jours de compétition olympique et 10 jours
de compétition paralympique, c'est 6 ans d'une politique sportive amplifiée, d'incitation a la pratique et d'inscription
des Parisiens dans une pratique durable que les Jeux olympiques vont nous permettre.

Quel meilleur acteur pour organiser cela que le Comité national olympique et sportif, qui regroupe I'ensemble
des fédérations olympiques, non olympiques et affinitaires auxquelles nous sommes attachés, et représente le
mouvement sportif et les clubs ?

C'est avec ces clubs et fédérations que nous devons construire cette stratégie sportive.

Sur les éléments d'appréciation de la question de I'événement lui-méme et de ses surcodts, je veux rappeler a
M. LAURET et a chacune et chacun, qu'il n'a jamais été question de risques sur le Comité d'organisation des Jeux
olympiques. Les C.0.J.O. sont généralement excédentaires, et d'ailleurs ces clauses de bonus et de reversement du
boni ont déja été inscrites y compris dans les statuts du C.0.J.O.

Si le C.0.J.0. devait faire un bénéfice, ce qui sera trés probablement le cas, 60 % de celui-ci serait reversé aux
actions de développement du sport et en particulier sur Paris et la Région lle-de-France.

Le risque, s'il y en a un, c'est toujours sur la question des infrastructures comme cela nous arrive sur nos
propres sujets d'aménagement, et pour préciser ma pensée, ce que je veux dire c'est que nous sommes des élus en
responsabilité, qui ont une exigence, celle de tenir le 1,5 milliard d'euros d'argent public.

Cela veut dire, et je vais aller au fond de ma pensée avec la plus grande honnéteté possible : si la piscine
olympique devait colter 10 millions d'euros de plus que ce qu'il est prévu dans le dossier olympique, je n'aurais
aucun scrupule a ce que nous dépensions 10 millions de moins que prévu sur le Stade de France, considérant que
peut-étre certains aménagements n'étaient pas nécessaires. Si la piscine colte 50 millions de plus, peut-étre que
nous regarderons si d'autres programmes ne peuvent pas étre ajustés considérant que la piscine est la priorité ou
non. C'est bien I'enveloppe des 1,5 milliard d'euros en tant que telle dans laquelle nous devons exister. Oui, je
n'exclus pas qu'on puisse éventuellement reventiler au gré des évaluations économiques et des évaluations en
opportunité, mais a la fin, notre engagement est celui des 1,5 milliard d'euros d'argent public. C'est un engagement
commun, qui a été rappelé par le Chef de I'Etat, la Maire de Paris, et le Ministre des Comptes publics et du budget a
I'occasion du Conseil olympique qui a eu lieu au Stade de France il y a quelques semaines, avec un certain nombre
de gains obtenus par la Ville de Paris dans la négociation statutaire sur les organes olympiques, avec le rapport
annuel de la Cour des comptes, le comité d'audit, la transparence des rémunérations et la haute autorité de
transparence pour la vie publique pour les dirigeants, avec des méthodes d'achat analogues a la commande
publique.

On a mis le C.0.J.0. et la "Solideo" sous un contrdle financier trés strict pour que ce point, au fur et a mesure
des études et des avancées soit extrémement contrélé par les bailleurs publics, au premier rang desquels I'Etat et la
Ville de Paris.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération SG 22.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, SG 22).

Veeu déposé par Mme DASPET, les groupes Ecologiste de Paris et PCF-FG relatif au
déroulement du semi-marathon et du marathon.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons passer a I'examen du veeu non rattaché n° 19 relatif
au semi-marathon et au marathon.

Je donne la parole a Jéréme GLEIZES pour le présenter.
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M. Jérome GLEIZES. - Merci, Monsieur le Maire.

Ce veeu concerne le marathon de Paris et le semi-marathon qui sont actuellement organisés par "Amaury Sport
Organisation", et dont la concession va revenir devant nous. En anticipant cette nouvelle concession, nous nous
posons différentes questions et remarques par rapport a la prochaine concession.

D’ailleurs, petit rappel, depuis 1976, le marathon de Paris est devenu un des évenements sportifs majeurs de la
planéte puisqu'au départ, il y avait trés peu de coureurs. Aujourd’hui, en nombre d'inscriptions, de mémoire, le
marathon de Paris est le troisieme et en nombre d'arrivants, c’est le second. En effet, Paris a également un bon taux
entre le nombre d'inscrits et le nombre d'arrivées a la fin. Ce n’est pas le cas de New York ou beaucoup de gens ne
font que l'inscription et ne vont pas jusqu’au bout. Toutefois, il y a plus d'arrivées a New York aussi.

C'est devenu un événement trés juteux pour Amaury Sport ; et aujourd'hui, le chiffre d'affaires est fait a 50 %
par la vente des dossards et 37 % sur le partenariat et le sponsoring.

Nous aimerions avoir des garanties sur la prochaine concession, le fait qu'’Amaury Sport ne gagne pas de
I'argent que sur la question des dossards... que la Ville ne gagne pas que sur la partie dossards mais aussi sur les
autres éléments publicitaires car, comme je vous le dis, c'est un des événements sportifs les plus importants de la
planéte sur lequel il y a beaucoup de droits de télévision et de publicité.

Nous demandons que - je le dis clairement -, dans le cadre du passage de la concession de service public, le
pourcentage du chiffre d'affaires servant d’assiette a la redevance et la redevance minimale garantie soit augmenté
et demandons aux futurs candidats de cette concession de service public de ne pas augmenter le prix des dossards,
gage d'accessibilité de ces deux courses.

Je vous remercie de votre attention.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Pour vous répondre, la parole est a M. Jean-Frangois
MARTINS.

M. Jean-Frangois MARTINS, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

Merci, Monsieur GLEIZES. C'est un veeu intéressant parce que, a la fois le marathon de Paris est une de nos
fiertés - c'est le 3e marathon avec le plus d’'inscrits au monde, c'est le 2e le plus télévisé, c’est le 2e en termes de
"finishers", c'est le terme officiel -, c'est un marathon qui progresse sur la question de la féminisation. On est
aujourd’hui a 35 % de coureuses sur le marathon de Paris alors que I'on était & une douzaine de pourcents il y a une
décennie.

C'est un marathon qui est a la fois un vrai moment de féte sportive, mais aussi de rayonnement international de
la Capitale. Et puis, il faut le reconnaitre, c'est également un événement qui améne une belle redevance a la Ville de
Paris qui se trouve étre titulaire de la marque "semi-marathon et marathon de Paris" et constitue une belle source de
recettes pour la Ville, qu'il convient de stabiliser et peut-étre méme de faire croitre.

Toutefois, vous avez raison, un certain nombre de marathons dans le monde ont atteint des prix de dossards
absolument vertigineux qui rendraient ce sport, qui est pourtant normalement le plus simple et le moins colteux du
monde - un short et une paire de baskets permettent de le pratiquer -, inaccessible comme c'est le cas, par exemple,
au marathon de New York.

Je partage donc la philosophie de ce vceeu, méme si, malheureusement, a ce stade, le type de concession ne
nous permettrait pas de fixer, a proprement parler, le prix ; sinon, on serait vraiment sur un marché ou sur une D.S.P.

Je vous propose un amendement qui consisterait a évoquer que nous demandions qu'un maintien du prix d'un
dossard accessible soit intégré dans la future concession de service et soit méme un des éléments d'appréciation
des offres des futurs candidats pour que la C.A.O. puisse également apprécier les candidats pas simplement sur
I'offre financiere, mais sur leur capacité a maintenir un marathon de Paris accessible.

Je crois que c'est la méme philosophie que votre voeu que je me permets de réécrire dans des versions
juridiqguement possibles pour nous.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Monsieur GLEIZES ?

M. Jérome GLEIZES. - Pour que ce voeu ne soit pas attaquable devant le Tribunal administratif, bien sr, nous
acceptons I'amendement.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Trés bien.
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Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 19 ainsi amendé avec un avis favorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu amendé est adopté. (2018, V. 183).

Veeu déposé par Mme SIMONNET relatif au contrat de naming du Palais omnisport Paris-
Bercy.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons maintenant étudier le vceu n° 20, relatif au contrat
de dénomination du Palais omnisports de Paris-Bercy.

La parole est a Danielle SIMONNET, pour deux minutes.
Mme Danielle SIMONNET. - Oui, merci.

Comme vous le savez, la Ville de Paris a un partenariat fort avec la société "AccorHotels" puisqu'elle a décidé,
via un contrat de "naming", de donner a I'un de ses plus grands équipements de sport et de loisirs, le Palais
Omnisports de Paris-Bercy, le nom de cette entreprise. Plusieurs conseillers de Paris, plusieurs groupes ici présents
se sont opposés a cette appellation.

Je voudrais que ce débat soit relancé, au regard de I'actualité, concernant AccorHotels. Parce que, quand
méme, "AccorHotels", il y a quand méme une affaire extrémement grave qui montre qu'il y a eu des liens tres forts
entre "AccorHotels" et le régime d'Azerbaidjan. Le régime d'Azerbaidjan est soupgonné tout simplement de
corruption via la diplomatie du caviar, affaire dans laquelle ce régime aurait approché certains élus européens pour
acheter leur amitié en échange de lobbying en faveur du régime d'Asie Centrale.

Une enquéte et des informations, rendues publiques en avril 2018 par des journalistes du projet "Daphne", qui
poursuivaient les enquétes de la journaliste maltaise Daphne Caruana Galizia, assassinée en octobre 2017,
justement dans le cadre de son enquéte, montrent toutes les affaires de corruption qu'il a pu y avoir et qui impliquent
justement "AccorHotels", et qui établissent que deux hbtels du groupe "AccorHotels", situés a Dubai, ont été
construits ou sont gérés en collaboration avec des sociétés écrans dont les bénéficiaires réels sont Leyla et Arzu
ALIYEVA, les filles du président d'Azerbaidjan, llham ALIYEV.

Franchement, je vous le dis, chers collegues, il faut que cela cesse. Je pense qu'il faut arréter de donner des
noms de "naming" a des équipements de la Ville de Paris, a des entreprises qui sont a ce point loin d'étre
exemplaires et qui, au contraire, entachent I'honneur de la Ville de Paris.

C'est pour cela qu'a travers ce veeu, je souhaite que le Conseil de Paris entame des démarches pour rompre le
contrat de "naming" du Palais Omnisports Paris-Bercy, passé avec I'entreprise "AccorHotels", et renonce a tout autre
partenariat avec cette entreprise. Je vous remercie.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - La parole est a Jean-Frangois MARTINS.
Ensuite, il y aura une explication de vote de Nicolas BONNET-OULALDJ.

M. Jean-Franc¢ois MARTINS, adjoint. - Avis défavorable.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nicolas BONNET-OULALDJ ?

M. Nicolas BONNET-OULALDJ. - Merci, Monsieur le Maire.

Je remercie Danielle SIMONNET de relancer ce débat que j'avais impulsé, il y a deux ans, dans ce Conseil de
Paris, au moment du débat sur le "naming". Avec le groupe Ecologiste, vous vous en souvenez, nous avions voté
contre le "naming". Nous avions d'ailleurs proposé d'appeler Bercy Alain Mimoun. Ce vceu avait été adopté, mais |l
n'a pas été mis en ceuvre, bien sir, puisque le projet de délibération avait été adopté malgré notre vote contre.

J'ai reproposé dernierement que l'on prenne le nom de Johnny Hallyday. Je me réjouis que Danielle
SIMONNET relance ce débat. Je pense, cher Jean-Francois MARTINS, que ce matin, nous avons parlé de culture.
Durant ce débat culture, j'ai parlé de sport et de la culture sportive. Je tiens a dire que ce sujet du "naming" pose une
vraie question culturelle sur notre patrimoine.
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La culture sportive se transmet aussi par le patrimoine sportif. La, nous avons, par I'négémonie des entreprises,
une emprise sur la culture sportive. C'est cela qui est le plus génant. On n'a pas beaucoup parlé ce matin du travail
de mémoire que méne Catherine VIEU-CHARIER au sein de la culture.

Quand on prend la décision de nommer notre patrimoine public par un résistant, une résistante, un chanteur,
un sportif, on fait ceuvre de culture. C'est pour cela que le "naming" est I'antinomie de la culture. C'est pour cela que
nous voterons le veeu de Danielle SIMONNET.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Pour une explication de vote aussi courte, la parole est a Pascal
JULIEN pour la dénomination, puisqu'on a aussi parlé de francophonie ce matin.

M. Pascal JULIEN. - Je souscris a ce qui vient d'étre dit. Je dois dire que I'on n'avait pas prévu de prendre la
parole, mais |a, je la prends parce que je suis trés choqué par le fait que I'adjoint ait répondu avec mépris a Danielle
SIMONNET par une simple hostilité dépourvue d'arguments.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 20 avec un avis
défavorable de I'Exécutif, vous l'aurez compris.

Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s'abstient ?

Le veceu est rejeté.
2018 DICOM 17 - Conventions de partenariats pour la Féte de I'Europe.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons examiner le projet de délibération DICOM 17.
Conventions de partenariats pour la Féte de I'Europe.

La parole est a Julien BARGETON sur le DICOM 17... Sinon, Danielle SIMONNET.

Mme Danielle SIMONNET. - J'aurais été tellement ravie de parler apres M. BARGETON. M. BARGETON va
peut-étre retrouver ses notes. Je me ferai le plaisir de répondre....

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Allez-y parce que visiblement...

Mme Danielle SIMONNET. - Au vu de I'actualité, ce projet de délibération ressemble vraiment a une mauvaise
blague. On nous propose, en effet, un contrat de partenariat avec la S.N.C.F. pour célébrer la Féte de I'Europe, en
lien avec la Commission européenne et les institutions de I'Union européenne. Un partenariat avec la S.N.C.F. pour
célébrer I'Union européenne dont les injonctions sont responsables de la casse actuellement en cours de la
S.N.C.F. ! Certes, avec une intervention assez volontaire du Gouvernement Macron, évidemment. Mais quand
méme ! Du coup, une opposition assez forte du mouvement social, quand méme, quand méme... !

Je vous rappelle, mes chers colléegues, que I'ouverture a la concurrence du trafic ferroviaire fait partie des
injonctions de I'Union européenne au nom du sacro-saint dogme de la concurrence libre et non faussée, et que, dans
ce modéle, les entreprises publiques n'ont pas leur place.

L'ouverture a la concurrence du transport ferroviaire a donc commencé avec le fret, le transport de
marchandises, puis le trafic international de voyageurs en 2009.

Le résultat, notamment sur le transport de marchandises, a été une catastrophe. On a, au contraire, fait
exploser le nombre de camions qui traversent maintenant la France entiére, au nom justement de la compétitivité et
au mépris des enjeux climatiques.

Cette orientation a été confirmée par I'adoption du quatrieme paquet ferroviaire par le Parlement européen, le
16 décembre 2016, dans une indifférence d'ailleurs quasi totale des médias en France.

Le trafic national de voyageurs sera bien ouvert a la concurrence dés 2020 pour les grandes lignes et 2023
pour les T.E.R. Voila, si le mouvement ne continue pas et si I'on n'arrive pas a gagner contre cette soumission
gouvernementale, cette anticipation gouvernementale et ces injonctions de I'Union européenne.
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L'ouverture déja effective a la concurrence sur les liaisons transfrontaliéres est révélatrice d'ailleurs de ce qui
est promis au réseau ferré national : envolée des prix des liaisons les plus rentables, dont sont ainsi évincées les
plus pauvres, abandon des autres liaisons.

La logique de rentabilité qui conduit le privé a sélectionner les investissements les plus rentables est
incompatible par principe avec la continuité du service public sur I'ensemble du territoire.

Alors, franchement, cette Féte de I'Europe permettra-t-elle d'engager des débats contradictoires pour que les
citoyens et les citoyennes puissent décrypter le projet de loi et les directives européennes qui sont présidées ? J'en
doute.

Je doute que ce soit I'objet du projet de délibération, mais peut-étre que M. Julien BARGETON, qui est ici, je
crois le porte-parole tout désigné, auto-désigné de la politique gouvernementale, va donc nous expliquer en quoi ce
projet de délibération va permettre un véritable débat contradictoire. Mais |a, franchement, mes chers collégues, c'est
juste une provocation ou une tres mauvaise blague.

Je vous remercie.
M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - M. BARGETON a-t-il retrouvé ses notes ?

M. Julien BARGETON. - Je ne savais pas que cela venait a ce moment-la et je voulais juste, au contraire,
saluer la Féte de I'Europe, en l'occurrence, et rappeler que les Parisiens, lorsqu'ils ont eu a se prononcer, se sont
toujours montrés trés européens. lls ont la fibre européenne.

Je suis heureux que la Ville de Paris participe aussi, comme d'autres institutions, a faire vivre cette fibre
européenne qui est I'un des marqueurs de notre Capitale, et donc oui, nous avons rendez-vous avec I'Europe et les
Parisiens ont toujours répondu présent aux rendez-vous avec I'Europe.

Merci beaucoup.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - La parole est a M. Hermano SANCHES RUIVO pour vous
répondre.

M. Hermano SANCHES RUIVO. - Merci, Monsieur le Maire.

Je peux faire plus long, plus court. Je vais essayer tout simplement de faire plus direct sans étre trop technique.
La Féte de I'Europe existe depuis déja quelques années. Elle a, depuis 2014, eu la possibilité d'augmenter en termes
de taille, en termes de conséquences, et aussi en termes de public touché. Je rappelle, par exemple, et je remercie
aussi bien Danielle que Julien de me donner cette occasion de le faire, qu'elle a donné la possibilité d'une plus
grande décentralisation puisque, maintenant, I'ensemble des arrondissements, peut-étre encore a quelques
exceptions pres, y participent. Ce n'est pas seulement le 12 et le 13 cette année puisque ce sera sur deux jours,
mais c'est également sur I'ensemble de la semaine du 9 mai. De fagon encore plus conséquente, c'est sur I'ensemble
du mois de mai. D’ailleurs, nous participons a un label un peu plus conséquent qui s’appelle "le joli mois de I'Europe”.

En ce qui concerne cette Féte de I'Europe, peut-étre rappeler que ce qu'il va se passer sur le parvis, ce sont,
par définition, des espaces d'information et donc également des espaces de débat.

Oui, Danielle SIMONNET, sur I'ensemble des thématiques, je peux reprendre celle des migrants, l'année
derniére, mais je ne vais pas faire une liste exhaustive, mais par définition, différents espaces sont dédiés a ces
débats. De la méme fagon que la programmation culturelle, notamment les concerts, qui invite différents groupes de
différents pays européens a étre présents, va permettre, finalement, de donner une image un peu plus équilibrée et
évidemment en laissant I'espace pour le débat.

Je pourrais peut-étre aussi insister sur les arrondissements et leur importance dans ce montage car tout le
monde ne vient pas sur le parvis de I'H6tel de Ville. Il est donc important que I'on puisse trouver un espace a c6té de
chez soi et, merci aux mairies d'arrondissement, merci aux différentes Maisons des associations et centres
d'animation de participer de fagon de plus en plus réguliére...

Et puis aussi, on le voit, au niveau des établissements scolaires, et j'irai personnellement a quelques-uns de
ces colleges qui profiteront de ces semaines pour accueillir les thématiques européennes, tout cela autour d'un débat
utile. Ce n'est ni pour n’en faire que la promotion ni pour en faire une espéce de destruction mais avec la capacité de
distinguer le vrai du faux.

Petit point encore : je rappelle que, tous les ans, nous utilisons a bon escient cette Féte de I'Europe pour
donner la possibilité aux associations qui candidatent au label "Paris Europe" - et qu’un jury ou I'ensemble des
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groupes sont représentés aura listé - d'y recevoir ce prix label "Paris Europe” et également d'étre présentes sur le
parvis, de les retrouver ensuite a d'autres moments de l'année européenne, parisienne, notamment les forums de
rentrée, la Journée de la citoyenneté ou la Journée européenne des langues. Nous avons donc un ensemble de
réalités présentes.

L'objectif pour cette mandature a été clairement d'augmenter certains des thémes, de faire le lien - Danielle,
c'est important - avec notamment nos associations sur le terrain. Voila pourquoi elles sont beaucoup plus associées
a I'ensemble de la Féte de I'Europe. Idem pour les centres culturels.

On a donc un ensemble de forces présentes qui, d'ailleurs, demandent a faire encore plus d'actions. On a lancé
les promenades européennes dans différents arrondissements. Toutefois, tout cela implique que l'on puisse
augmenter la voilure.

Voila pourquoi - et je reste sur la Féte de I'Europe sur le parvis -, nous avons le samedi et pour la premiéere fois
également le dimanche. Le dimanche, ce sera essentiellement une animation faite par les associations, par les
centres culturels qui participent notamment a travers le réseau E.U.N.I.C. et le réseau F.I.C.E.P.

Les partenariats, puisque c'est tout de méme cela le sujet, sont la pour accompagner cette évolution, et il nous
faut effectivement avoir d'autres partenariats en plus de nos partenaires stratégiques et habituels que sont la
Commission européenne, le Parlement européen, la Maison de I'Europe et toute une série de structures que vous
connaissez aussi.

La ou vous avez raison, Danielle, c’est qu'il y a bien écrit "S.N.C.F.", mais il fallait lire un peu plus loin. Il se
trouve que ce n'est pas la S.N.C.F. dans sa partie Transport, mais dans sa partie animation des gares. Ce qui nous
intéressait, c'était de pouvoir, dés cette année, proposer aux associations et aux centres culturels d'étre dans ces
gares parisiennes et de pouvoir animer.

Je la fais courte, c'est un quizz européen. Vous l'avez probablement déja vu et testé vous-mémes : des pianos
et des espaces d'animation que nous proposons aux différents centres culturels.

Voila pourquoi il nous faut signer une convention avec cette filiale de la S.N.C.F. FlixBus est une structure qui
participera a un des événements, je laissais cela pour la fin, la conférence nationale de villes.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Il faut conclure !
M. Hermano SANCHES RUIVO. - J'en finis, je conclus.

Nous aurons plus d'une centaine de villes présentes le 12 pour une signature de charte sur la citoyenneté
européenne. Ce sont donc des structures qui nous aident a augmenter la voilure dans un cadre bien défini.

France 3, c'est simplement la couverture médiatique régionale et nationale.
Voila pour moi, je vous remercie.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Merci.

Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération DICOM 17.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DICOM 17).

Veeu déposé par les groupes Socialiste et Apparentés, Démocrates et Progressistes,
Ecologiste de Paris et Communiste - Front de Gauche relatif a la conservation de
I'histoire, de la mémoire et des archives des conseils de quartiers.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons passer a I'examen de vceux non rattachés. Le voeu
n° 21 est relatif a la conservation de I'histoire, de la mémoire et des archives des conseils de quartiers, présenté par
Marinette BACHE.

Mme Marinette BACHE. - Merci, Monsieur le Maire.
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Monsieur le Maire, Madame I'adjointe, ce voeu a été voté - je le souligne - a l'unanimité du Conseil du 20e
arrondissement et est cosigné par I'ensemble des groupes de la majorité. Il avait été proposé au Conseil du 20e
arrondissement aprés avoir été voté, également a I'unanimité des présents, lors de la réunion pléniére des conseils
de quartiers Télégraphe, Pelleport, Saint-Fargeau.

Ces conseils de quartiers, a I'approche du renouvellement de leurs membres, réalisé il y a quelques semaines,
souhaitaient nous alerter sur les conditions de conservation de leur mémoire et de leurs archives. C'est pourquoi ils
souhaitaient qu'un lieu soit dédié a cette mémoire et aux archives des Conseils de quartier pour qu'elles soient
accessibles aux élus, aux associations, aux étudiants ou chercheurs, etc.

Conscient des difficultés que cela pourrait entrainer en termes d'organisation et de colts de fonctionnement,
les élus du 20e arrondissement avaient souhaité amender le veceu initial au moment de le reprendre et de le mettre
au vote, en ouvrant la possibilité que cette accessibilité des archives puisse se faire, par exemple, via un dispositif
numérique. Peut-étre également un travail pourrait-il étre mené avec les Archives départementales de Paris.

En tout état de cause, cette question posée par les conseils de quartiers du 20e arrondissement est importante.
Leur réle est essentiel pour la démocratie de nos arrondissements.

C'est pourquoi je vous invite, mes chers collégues, a imiter le Conseil du 20e arrondissement et a voter ce veeu
a l'unanimité. Merci.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
La parole est & Pauline VERON pour vous répondre.

Mme Pauline VERON, adjointe. - Monsieur le Maire, mes chers collegues, chére Marinette BACHE, ce sont
environ 11.000 citoyens qui font vivre les 123 conseils de quartiers parisiens depuis 15 ans, voire depuis plus
longtemps comme dans le 20e arrondissement.

Avec les C.I.C.A., ce sont les outils les plus anciens dans le paysage de la démocratie participative parisienne.
Leur expertise est précieuse pour leurs quartiers gu'ils connaissent souvent par coeur et pour les élus que nous
sommes, en tant que lieu qui fait caisse de résonance du quartier, aussi lieu ou sont portés des projets pour le
quartier et parfois instance un peu poil a gratter, essentielle pour la vie démocratique locale.

Si les conseils de quartiers apportent beaucoup dans certains arrondissements, ils ont aujourd'hui besoin d'étre
réinterrogés pour leur permettre d’évoluer. C'est pourquoi nous avons organisé un grand créatif café, le 24 mars
dernier, a I'Hétel de Ville, pour penser le conseil de quartier de demain, en présence de 300 membres de conseils de
quartiers.

De nombreux constats communs et propositions innovantes ont émergé sur tous les aspects : réle et mission
du conseil de quartier, communication, gouvernance, renouvellement, lien avec les autres instances de démocratie
locales ; et des groupes de travail creuseront ces thématiques.

Ce créatif café a aussi permis de souligner le fort besoin d'échanges entre conseils de quartiers.

Et vous avez raison d'insister sur la transmission de savoirs et d'expériences car, partant du méme constat,
I'année derniére, j'ai missionné l'association "CAP ou pas cap" pour repérer et documenter 10 projets innovants
menés par les conseils de quartiers afin de leur permettre d'essaimer auprés des autres Conseils de quartiers de
Paris, a travers 10 fiches pratiques aujourd'hui en ligne sur le site de la Mairie de Paris.

Ce besoin d'outils numériques partagés s'est aussi exprimé au cours du créatif café. Dans ce cadre, nous
pouvons tout a fait imaginer un espace partagé numérique ou chaque conseil de quartier pourrait déposer ses
archives. C'est pourquoi j'émets donc un avis positif sur ce veeu.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 21 avec un avis favorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté. (2018, V. 184).
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Veeu déposé par le groupe les Républicains et Indépendants relatif au suivi du dispositif
"Pass Jeunes".

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons passer, maintenant, a I'examen du voeu n° 22,
relatif au suivi du dispositif "Pass Jeunes".

La parole est a M. GABORIAU, pour deux minutes.
M. Pierre GABORIAU. - Oui, Monsieur le Maire.

L'opération "Pass Jeunes" a été lancée depuis 2012. Différentes innovations ont été apportées au "Pass
Jeunes" au fil de sa reconduction, notamment son extension a des collectivités voisines.

Aucune étude n'a encore été réalisée depuis la création du "Pass" concernant le profil sociologique des
porteurs de celui-ci. Aucune étude non plus n'a encore été réalisée sur les attentes des jeunes vis-a-vis des offres
contenues dans le "Pass". Aussi, nous émettons le veeu qu'une étude approfondie sur I'utilisation du "Pass Jeunes"
soit réalisée afin d’avoir un suivi détaillé permettant un ajustement de la communication, qui pourra toucher
davantage les populations peu utilisatrices du "pass”, et qu'une enquéte soit réalisée aupres des anciens détenteurs
du "Pass Jeunes", afin d’avoir leur retour et ainsi cibler au mieux les activités proposées.

Je vous remercie.
M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
Mme VERON.

Mme Pauline VERON, adjointe. - Monsieur le Maire, mes chers collégues, cher Monsieur GABORIAU, 13 %
des jeunes Parisiens ne partent jamais en vacances et 30 % ne partent pas tous les ans.

C’est pourquoi, depuis 2012, la Ville de Paris propose chaque été le "Pass Jeunes" aux 15-25 ans, une offre de
loisirs culturels et sportifs gratuit ou a tarif réduit. Plusieurs évolutions ont été apportées au dispositif. Contrairement a
ce que vous indiquez dans votre vceu, ces évolutions résultent toutes d’une évaluation du dispositif, effectuée
chaque année auprés de nos partenaires et d’un panel d'utilisateurs afin de répondre de mieux en mieux aux
objectifs que nous nous sommes fixés avec ce "Pass Jeunes".

Ainsi, depuis la deuxiéme édition, une partie des "pass" est distribuée directement par les associations dans les
quartiers parisiens, afin que les jeunes les plus éloignés de l'information sur ce "Pass Jeunes" aient aussi acces au
dispositif.

Le nombre de "Pass Jeunes" disponibles a augmenté progressivement, depuis 2014, de 20.000 a 30.000
exemplaires aujourd’hui. La période de validité du "pass" a augmenté, puisque nous avons d’abord augmenté en
passant du 1er juillet au 15 juin, puis du 31 aolt au 15 septembre. Toutes ces évolutions ont été permises grace aux
études que nous effectuons chaque année auprés des utilisateurs, comme les porteurs de la carte de citoyenne-
citoyen de Paris, qui sont les jeunes qui, pour avoir un "Pass Jeunes", doivent aujourd’hui avoir leur carte de citoyen
de Paris. Nous avons eu 400 réponses de la part de jeunes qui utilisent ce "Pass Jeunes". Nous avons également
interrogé des jeunes qui sont dans des foyers de jeunes travailleurs. Nous avons également interrogé les membres
du Conseil parisien de la Jeunesse et nous avons également commandé une étude a I'l.F.O.P. sur les pratiques de
loisirs des jeunes Parisiens. Toutes ces enquétes, toutes ces études, nous permettent de faire évoluer chaque année
le "Pass Jeunes" pour tenir compte des retours des utilisateurs de ce "Pass Jeunes", et donc faire évoluer, sur un
certain nombre de points que je viens de rappeler, ce dispositif.

Nous allons encore améliorer cette évaluation en 2018 grace a un nouveau systéme informatique, adossé au
compte parisien général, que nous venons de mettre en place, qui va permettre de recevoir des statistiques sur I'age,
le sexe et le domicile des bénéficiaires du "Pass Jeunes". Cette enquéte approfondie aupres des bénéficiaires du
"Pass Jeunes" sera plus simple grace a cette base de données.

Voila tous ces éléments. C’est pourquoi, compte tenu du fait que, dans votre veceu, vous indiquez qu’aucune
étude n’a jamais été faite sur ce "Pass Jeunes" et qu'il faudrait le faire, je vous demande de bien vouloir retirer votre
voeu puisque je suis en mesure de vous dire que chaque année - et j'ai détaillé les différentes études qui ont été
faites - nous faisons ce qu'il faut pour adapter le "Pass Jeunes" aux jeunes.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Merci.
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Mme Pauline VERON, adjointe. - Et je suis tout a fait ouverte au fait de pouvoir partager avec vous un certain
nombre des choses dont nous pouvons avoir connaissance a travers ces études.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Merci.
Le voeu est-il retiré ?
M. Pierre GABORIAU. - Monsieur le Maire, merci chere collegue de ces précisions.

Si vous nous transmettez les études dont vous venez de parler et qu'il nous intéresse de connaitre plus avant,
nous retirons le voeu que nous avons émis.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Trés bien, je vous remercie. Le voeu n° 22 est donc retiré.

Nous en avons fini avec la 7e Commission.
Compte rendu de la 1ere Commission.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous attaquons maintenant la 1ére Commission.
Conformément au Réglement intérieur, je donne la parole a Pierre GABORIAU, son président.
M. Pierre GABORIAU. - Merci, Monsieur le Maire.

Monsieur le Maire, mes chers collegues, notre collegue adjoint a la Maire de Paris, Emmanuel GREGOIRE a
présenté aux membres de la 1ére Commission, comme a chaque séance, les tableaux de bord financiers. A la suite
d’interventions de plusieurs collégues, Emmanuel GREGOIRE a également indiqué qu’un projet de délibération
concernant la contractualisation avec I'Etat serait présenté au Conseil de Paris du mois de juin.

Dans les tableaux de bord parlant spécialement de la fiscalité immobiliére et de la dette, la fiscalité immobiliére
pour le mois de mars 2018 s’établit, en trésorerie, a 97,7 millions d’euros. Ce montant est en diminution de 16,2 %
par rapport a mars 2017.

En mars 2018, la D.R.F.I.P. a enregistré 3.953 transactions, contre 4.665 en mars 2017, soit une diminution de
15,3 %. Aucune vente supérieure a 100 millions d’euros n’a été enregistrée. Nous sommes donc a une fiscalité de
457 millions, pour 461 I'an passé. Rappelons que nous avons eu 1,441 milliard d’euros pour 2017.

En ce qui concerne la dette, au titre de I'exercice 2018, une opération d’emprunt a été finalisée. Le 23 avril, la
Ville a émis une obligation de maturité pour 17 ans pour un montant de 250 millions d’euros, le taux induit étant de
1,481 %. Les banques mandatées sur I'opération sont "Natixis", "Société Générale" et le "C.A.C.I1.B.", une filiale du
"Crédit Agricole". Ces banques sont des arrangeurs mais pas des préteurs. Nous sommes donc aujourd’hui a une
dette de la Ville de 5,773 milliards d’euros.

Nous avons ensuite évoqué les projets de délibération au sein de I'ordre du jour de notre Conseil. Nous avons
en particulier évoqué avec notre collegue rapporteure, Mme GUHL, la subvention de 980.500 euros avec
I'association "Paris Initiative Entreprise". Nous avons d’ailleurs mis en avant tous les résultats tres forts et trés bons
de cette association, a laquelle la Ville de Paris est associée avec la Caisse des dépdts et la Chambre de commerce
et d’industrie de Paris. Disons simplement que nous regrettons que la Chambre ne participe qu’a hauteur de 20.000
euros par an a cette opération qui permet a beaucoup d’entrepreneurs de démarrer, de créer et de maintenir
beaucoup d’emplois.

Ensuite, avec Mme POLSKI, rapporteure, nous avons parlé des attributions d'indemnités exceptionnelles aux
kiosquiers de presse, et en particulier le réaménagement du quartier des Halles.

Nous avons ensuite, au niveau des ressources humaines, avec notre collegue Christophe GIRARD, rapporteur,
parlé a nouveau du statut et de I'échelonnement des corps et des ingénieurs. Nous en parlerons tout a I'heure dans
le projet de délibération.

Enfin, avec Emmanuel GREGOIRE, nous avons eu la communication de la synthése relative au diagnostic
global d’entrées établi par la F.I.G., Cour des comptes et C.R.T., et 'exonération de la taxe locale sur la publicité
extérieure applicable au support de publicité.

Nous avons terminé avec une présentation par notre collegue Maud GATEL de la proposition UDI-MODEM de
la création d’'une commission parisienne des activités foraines et circassiennes a Paris.
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Je vous remercie.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Merci, Monsieur le Président.

2018 DAE 173 - Avenant a la convention avec l'association "Expérimentation territoriale
contre le chémage de longue durée" et "13 Avenir”, et adhésion (500 euros) a
I'association "Territoires zéro chomeur de longue durée".

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Nous allons maintenant examiner le projet de délibération DAE
173, avec un avenant a la convention a propos de "Territoires zéro chdémeur de longue durée”.

La parole est a Daniele PREMEL.
Mme Daniéle PREMEL. - Merci, Monsieur le Maire.

"Les quartiers populaires ne demandent pas I'assistance, ni des financements exceptionnels mais simplement
le droit a I'égalité républicaine". Ces mots sont ceux de Jean-Louis BORLOO qui a présenté la semaine derniére un
rapport pour la politique de la ville. lls font écho a I'expérimentation "zéro chdémeur de longue durée" menée dans le
13e arrondissement. Il s’agit d’'une expérimentation qui vise a relancer I'emploi par I'économie sociale et solidaire.
Elle part d’une idée simple : le chdmage de longue durée n’est pas une fatalité. Elle part de cette idée que personne
n’est inemployable ; chacun dispose de compétences dont il peut faire bénéficier I'ensemble de la société. De plus, il
existe dans nos quartiers des besoins qui ne sont pas satisfaits.

L’expérimentation vise a faire converger ces deux éléments pour que des chdmeurs puissent metire les
compétences pour satisfaire les besoins de leur quartier. L'expérimentation a rencontré de petites difficultés a son
démarrage car elle n’avait jamais été testée en territoire urbain, ou les critéres de non-concurrence restreignent le
panel des activités. Néanmoins, plusieurs activités ont été développées, comme la constitution de jardins partagés
ou de conciergeries sociales.

Ce projet est complémentaire de celui de linsertion. Il s’inscrit dans le cadre de la loi 2016 et permet de
conduire cette expérimentation dans deux quartiers prioritaires du 13e arrondissement : Bédier-Boutroux et Oudiné-
Chevaleret.

Il y a des points trés positifs dans cette expérimentation. Tout d’abord, la philosophie de I'expérimentation, qui
permet de considérer le chdémeur comme un citoyen. Il s’agit de balayer d’'un revers de main la vision péjorative et
culpabilisante que certains avancent pour justifier les politiques d’austérité, renvoyant la faute sur celles ou ceux qui,
pourtant, les subissent de plein fouet. Au contraire, cette expérimentation nous fait réaffirmer que le chdémeur est un
citoyen qui a des droits, parmi lesquels le droit a 'emploi.

De plus, cette expérimentation étant trés ancrée territorialement car elle répond a des besoins du territoire
jusqu'alors non satisfaits, le chémeur devient alors un habitant du quartier qui apporte des idées, des propositions et
des compétences pour le mieux-vivre du quartier.

Ensuite, il faut souligner le fait que ce dispositif est trés bien vu des habitantes et des habitants du quartier. Il
arrive méme que certains regrettent qu'il ne se déploie pas plus rapidement. Les permanences tenues dans le centre
d'animation Oudiné au sujet de cette expérimentation ont permis de faire baisser la tension. Certains jeunes ont
trouvé un emploi grace a I'expérimentation et c'est toute la cohésion sociale du quartier qui s'est vue renforcée.

Je terminerais en ajoutant que cette expérimentation est tout a fait compatible avec le plan d'action en faveur
des quartiers populaires que défend le groupe Communiste au Conseil régional. Les quartiers populaires, pourtant
riches de potentiel humain, d'initiatives et de créativité, ne sont pas traités comme ils le devraient en lle-de-France.
On assiste a une véritable régression depuis l'arrivée de Mme PECRESSE 4 la téte de la Région : guerre contre le
logement social, contre les associations de ces quartiers, contre I'égalité des jeunes de milieu populaire. Il y a
urgence a agir pour remettre a l'ordre du jour I'égalité et la transformation sociale.

Il est plus que jamais temps de remetire a I'ordre du jour aussi I'égalité, la transformation sociale. Nous nous
félicitons de la mise en ceuvre et de I'approfondissement de I'expérimentation territoriale contre le chémage de
longue durée, et nous voterons avec enthousiasme ce projet de délibération. Paris agit avec les acteurs des quartiers
populaires, afin de les faire entrer dans le droit commun et de tenir la promesse républicaine de I'égalité.

Je vous remercie.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Merci, Madame PREMEL.
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La parole est a Danielle SIMONNET.
Mme Danielle SIMONNET. - J'irai également dans le sens de Mme PREMEL.

Vous savez combien co(te le C.I.C.E. ? Au cumul, le C.I.C.E. a co(té aux contribuables environ 300.000 euros
par an et par emploi créé, soit en moyenne 25.000 euros par mois et par emploi. En réalité, une grande partie de cet
argent du C.I.C.E. va directement aux actionnaires. Il vaudrait bien mieux créer directement des emplois publics
répondant aux besoins de la population et a lintérét général, dans des secteurs aussi variés que ceux des
E.H.P.A.D., de la santé, de la culture, de |a solidarité, de la transition énergétique et j'en passe, dans tant de services
publics, qui sont nombreux et qui craquent par les sous-effectifs et le manque de moyens, plutdét que de développer
ces aides qui n'ont jamais contribué véritablement a lutter contre le chdémage.

Au contraire, I'idée, finalement, de ce projet de délibération reprend celle défendue de la stratégie de I'Etat ou
des collectivités comme employeurs en dernier ressort. Cela reprend cette idée. Pour reprendre l'idée de la stratégie
de I'Etat et des collectivités comme employeurs en dernier ressort, vous le savez, c'étaient ces travaux d’Hyman
Minsky, qui considérait que le travail disponible, il fallait I'évaluer en fonction des besoins sociaux. En fait, combiné a
d'autres politiques ambitieuses, comme un grand programme de reconversion écologique, on pourrait, en répondant
aux besoins, supprimer lI'armée de réserve des chémeurs et réduire profondément les inégalités en rééquilibrant le
partage de la valeur ajoutée en faveur des salaires. Les emplois, selon Minsky, se situent dans des services intensifs
en travail qui générent des effets utiles immédiatement perceptibles pour la collectivité dans des domaines comme
l'aide aux personnes agées, aux enfants, aux malades, I'amélioration de la vie urbaine, du quotidien, dans les
espaces verts, la médiation sociale, la restauration des batiments, j'en passe, I'environnement, I'animation en milieu
scolaire, les activités artistiques, toutes ces activités qui ont la particularité d'étre non productives dans le sens ou
elles ne générent pas ou peu de gain de productivité mais ou elles sont extrémement utiles. Comme le résume
Hyman Minsky, I'objectif est une meilleure utilisation des capacités existantes, plutét que leur accroissement. Des
imp6ts fortement redistributifs, des économies réalisées sur les prestations chdmage permettraient de financer ces
emplois. Une telle stratégie de I'Etat ou des collectivités employeurs en dernier ressort, en outre, pourrait provoquer
une euthanasie des rentiers relativement rapide.

C'est bien dans cet esprit que I'on a, 1a, I'expérimentation de maniére extrémement modeste, sur un micro-
territoire, avec I'Association d’expérimentation territoriale contre le chdmage de longue durée et I'association "13
Avenir", avec l'adhésion a l'association "Territoires zéro chomeur de longue durée”, c'est un peu le méme esprit.
Grosso modo, on se dit qu’'on a d'abord et avant tout comme principe de base que toute personne est en capacité de
travailler, elle a des savoirs et des savoir-faire, et, dans son quartier, dans son territoire, il y a énormément de
besoins qui ne sont pas satisfaits. On fait d’abord et avant tout confiance au citoyen, a la citoyenne en situation de
choémage, on s'appuie sur ses envies, ses savoir-faire, on lui propose un C.D.l. a temps plein choisi au S.M.1.C., ce
n'est pas de la précarité et c'est cela, dans I'expérimentation, qui me semble aussi important a relever. On estime
qu'il n'y a aucune fatalité. En s'appuyant sur I'économie sociale et solidaire, on crée de nouveaux emplois qui
répondent a la satisfaction des besoins.

Je suis enthousiaste et jattends avec impatience Il'avancement de ces expérimentations, car cette
expérimentation sur des micro-territoires, j'espére que l'on sera en capacité de la généraliser. Je vous le dis
nationalement, voila une politique de I'Etat employeur en dernier ressort qui permettrait bien plus efficacement de
lutter contre le chémage, que toutes les aides type C.I.C.E.

Je vous remercie.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie de ces interventions enthousiastes.
Pour vous répondre de maniére enthousiaste, Afaf GABELOTAUD.

Mme Afaf GABELOTAUD, adjointe. - Merci, Monsieur le Maire.

Tout d'abord, un trés grand merci a Mme PREMEL et a Mme SIMONNET. Effectivement, vous avez su, avec
vos mots et de fagon assez précise, décrire ce qu'était le territoire, I'expérimentation du territoire zéro chdmeur et
I'enthousiasme qu'il y a derriére, c’est-a-dire une philosophie trés particuliére qui donne foi, courage et qui exprime
cette volonté de faire en sorte, pour chacune et chacun, aussi éloigné de I'emploi qu'’il soit, aussi longtemps qu'’il ait
pu l'étre, qu'il y a une chance, une dignité a garder et que nous sommes en capacité de faire rencontrer les publics,
leurs désirs, leurs compétences, leurs savoir-faire et les besoins d'un territoire.

Nous sommes tres fiers de cette expérimentation, puisque seuls 10 territoires ont été éligibles lors de cette loi
du 29 février 2016. Nous regardons tres précisément ce qui se passe dans le 13e arrondissement, avec le maire du
13e arrondissement, et nous sommes trés fiers d'avoir cette expérimentation qui a été un peu longue a mettre en
place, parce que - vous l'avez aussi trés bien exprimé - un territoire urbain n'est pas n'importe quel territoire. Il y a
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des spécificités que I'on doit prendre en compte, une mise en place, un regard plus particulier, une non-concurrence
au secteur marchand, etc.

Aujourd'hui, pour vous donner quand méme quelques chiffres, nous sommes a 19 salariés, c'est a peu pres
15,5 E.T.P. temps plein, pour une équipe qui compte en tout 22 personnes avec les fonctions managériales. La
montée en puissance prévoit que d'ici la fin 2018, nous soyons a 60 salariés et fin 2019 a 150 salariés sur un
territoire ou l'on comptabilise environ 350 demandeurs d'emploi. C'est une trés belle réussite. La montée en
puissance a partir du moment ou l'on a trouvé ce rythme et cette méthodologie fait qu'aujourd'hui, on est a des
créations d'emplois hebdomadaires et quasi-quotidiennes.

Nous sommes aussi tres fiers de la concertation qui a lieu sur place. Cette expérimentation a fait rencontrer des
publics, tous les publics, y compris les citoyens du quartier. Recréer du lien social, recréer de la cohésion, c'est
extrémement bénéfique pour les uns, pour les autres, pour le respect, pour le regard des uns vis-a-vis des autres,
I'estime de soi, mais aussi pour le bien-étre commun d'un territoire.

Je voulais rajouter que la Maire de Paris a souhaité que cette expérimentation soit étendue sur les 18e, 19e et
20e arrondissements. Nous nous battons pour, car nous ne pouvons pas rester que sur un territoire donné. Nous
avons bien expliqué que les spécificités d'un territoire ne sont pas les mémes d'un quartier a I'autre. Nous avons
besoin de savoir sur d’autres territoires, en l'occurrence le Nord-Est parisien, comment on peut échanger ces
expériences et comment on peut enrichir cette expérience avec l'association qui est présidée par Laurent
GRANDGUILLAUME. C'est pour cela que vous voyez l'adhésion a 500 euros, c'est pour nous battre pour avoir de
nouveaux territoires et en avoir d'autant plus sur le territoire parisien qui a des spécificités et des poches de pauvreté,
ainsi que des poches de chdomage trés fortes sur certains quartiers avec des complexités assez particulieres.

Je tenais a mettre quand méme l'accent sur le fait que I'emploi n‘est pas une compétence municipale.
Aujourd'hui, la Ville de Paris, la Maire de Paris, a souhaité, par une volonté politique trés forte, faire en sorte que
nous portions ces actions. Je tenais a faire comme vous l'avez dit, Madame SIMONNET, Madame PREMEL, faire un
petit point sur le désengagement de la Région, qui, sur I'emploi, la formation et l'insertion professionnelle en régle
générale, est tres, tres loin du compte. Aujourd'hui, on nous pointe un peu souvent du doigt en disant que I'on en fait
beaucoup. Mais heureusement que I'on en fait beaucoup. On n’en fait méme pas assez. Je pense qu’on pourrait en
faire beaucoup plus et que ces expérimentations sont tout a fait bénéfiques et sont dans le sens d'une réflexion, non
pas d'assistanat et de politique passive, mais vraiment dans le sens d'une politique active.

Merci, Mesdames. Je vous invite a voter, évidemment, ce projet de délibération.
M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.

Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération DAE 173.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté a I'unanimité. (2018, DAE 173).
Veeu déposé par I'Exécutif relatif au soutien de I'Etat a la Mission locale de Paris.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vais maintenant donner la parole a Afaf GABELOTAUD pour
présenter le veeu de I'Exécutif n° 23, relatif au soutien de I'Etat a la Mission locale de Paris.

Mme Afaf GABELOTAUD, adjointe. - Merci, Monsieur le Maire.

Effectivement, chers collégues, le réseau des missions locales en France est le premier service public de
proximité dédié a l'insertion professionnelle et sociale des jeunes de moins de 26 ans, et, a Paris, avec 8 sites
d'accueil, la Mission locale de Paris a pu ainsi accueillir prés de 9.000 nouveaux jeunes et en accompagner plus de
19.000 tout au long de l'année. Tout ceci ne peut se faire que grace a l'engagement de 195 salariés et 175
bénévoles qui, tous les jours, s'impliquent au sein des sites de la Mission locale de Paris pour accueillir, orienter,
écouter, aider, assister et offrir du temps a ces jeunes Parisiens qui, souvent, sont en décrochage, sont un peu
perdus ou ont besoin d'orientation particuliere.

Je profite de ce moment pour les remercier et signifier toute notre reconnaissance pour tout leur travail au
quotidien. La Mission locale de Paris porte aujourd’hui des jeunes dans de trés nombreux dispositifs dédiés : la
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garantie jeune, avec 1.222 jeunes en 2017, l'accompagnement des jeunes sous main de justice, 655 jeunes, la
plateforme dynamique insertion professionnelle pour les jeunes de I'A.S.E. et de la prévention spécialisée, 320
jeunes, mais également la lutte contre le décrochage scolaire, 'accompagnement vers la santé, la formation des
jeunes et 'accompagnement généraliste vers I'emploi.

Le budget 2018 a été présenté au conseil d'administration de la Mission locale de Paris le 3 avril 2018, avec
une notification 2018 de I'Etat relative a la contribution socle de I'Etat qui informait la Mission locale d'une baisse de
436.294 euros, soit 12,7 %, sachant que la convention pluriannuelle d'objectifs triennale prévoit un engagement a ne
pas réduire la subvention de plus de 5 % par an et, tout au plus, de 10 % par an. De plus, la décision de I'Etat
d'affecter a Paris un quota de 1.350 garanties jeunes au lieu des 1.600 annoncées, va dans le sens opposé a un
renforcement du réel dispositif.

Je vous propose, au nom de I'Exécutif, que le Conseil de Paris forme le vceu que I'Etat continue de contribuer
au dispositif innovant de la garantie jeune en fixant des objectifs ambitieux en réelle augmentation ; que I'Etat
respecte ses engagements en termes de contractualisation, notamment sur la convention pluriannuelle d’objectifs et
n'impose pas de nouveaux critéres sans discussion ; que I'Etat renonce a réduire la dotation de la Mission locale de
Paris au motif d’encourager la fusion des missions locales, fusion des cinq missions locales de Paris ayant déja été
réalisée en 2012, en ce qui nous concerne ; que I'Etat continue de soutenir, aux cbétés de la Ville de Paris, la Mission
locale de Paris pour garantir un accueil inconditionnel aux jeunes Parisiens et Parisiennes, et la poursuite des
missions et objectifs prévus par la convention pluriannuelle.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
J’ai une explication de vote de Daniele PREMEL.

Mme Daniéle PREMEL. - Voila un nouvel exemple du fonctionnement de ce Gouvernement qui, au lieu du
dialogue, impose ses décisions autoritaires et unilatérales presque rétroactives. Un deuxiéme trait caractéristique,
c’est son mythe de la fusion comme solution universelle. Hier, c'étaient les H.L.M. Aujourd'hui, ce sont les Missions
locales, avec la pression financiere et la réduction des subventions comme moyen de pression. Nous ne pouvons
que soutenir ce voeu de I'Exécutif qui s'éleve contre cette attaque de la Mission locale qui est un pilier de la politique
d'accompagnement des jeunes et dont les résultats témoignent de sa pertinence, en espérant que |'Etat entende
notre position et revienne a des considérations ou le jeune continue a rester au centre des préoccupations.

Je vous remercie.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 23 déposé par I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veeu est adopté. (2018, V. 185).

Veeu déposé par Mme PETIT, M. CHERKI, les groupes PCF-FG et GEP relatif a la
fermeture de bureaux de poste.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Le vaeu n° 24 est relatif a la fermeture des bureaux de poste.
La parole est a Nicolas BONNET-OULALDJ.
M. Nicolas BONNET-OULALDJ. - Merci, Monsieur le Maire.

Je ne sais pas si c'est le vingt-quatriéme voeu sur les bureaux de poste, méme si c’est le n° 24, mais on
commence a en avoir un peu assez d'étre obligé, pratiquement a chaque Conseil de Paris, de s'exprimer contre la
fermeture d'un bureau de poste a Paris. Ce veeu est partagé par le groupe Communiste, le groupe Ecologiste, Carine
PETIT et Pascal CHERKI, élus du 14e arrondissement. Il a été adopté dans le 14e arrondissement le 16 avril dernier,
au Conseil d'arrondissement, car il s'agit d'un bureau de poste porte d'Orléans/Montsouris, et I'externalisation des
services postaux au bureau de poste de Plaisance. Alors, évidemment, les considérants sont toujours les mémes. Je
vais vous passer les considérants. Je voudrais juste en venir au vceu lui-méme.
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On demande a ce que la Poste maintienne un service postal de plein exercice, c'est-a-dire bancaire et courrier,
de proximité et de qualité, particulierement dans les quartiers "politique de la ville" ou est situé le bureau de poste
Plaisance. D'ailleurs, sur la politique de la ville, normalement, I'avis du maire d'arrondissement et de la Maire de Paris
doivent étre soumis avant fermeture du bureau. Donc, ce voeu permettrait d’éviter la fermeture de ce bureau.

Enfin, on demande a ce que la Maire de Paris relaye la demande des habitants et le mécontentement des
usagers, car les usagers se sont mobilisés, et du Conseil d'arrondissement aupres de la direction de la Poste.

Je vous remercie pour le vote de ce voeu.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint, président. - Je vous remercie.
Afaf GABELOTAUD pour vous répondre.

Mme Afaf GABELOTAUD, adjointe. - Merci.

Je ne sais quoi vous répondre. Effectivement, vingt-quatriéme : je ne sais a quel nombre de voeux nous en
sommes sur le sujet de la Poste. Je peux juste vous dire qu’effectivement, cela rappelle trés fraichement le voeu de
I'Exécutif de février 2018 qui répétait et qui stipulait trés clairement que le développement de postes relais via des
partenariats avec des entreprises de commerce de proximité ne devait pas se faire au détriment du maillage
territorial essentiel des bureaux de poste de plein exercice qui assurent aupres des Parisiens le service public postal.

Je regrette a nouveau ces fermetures. J'ai rencontré des responsables de la Poste, le lundi 12 mars 2018, et
j'ai clairement affirmé cette position. Nous écoutons la restructuration, il y a des choses que I'on peut entendre de la
part de la Poste. Mais nous avons bien stipulé que c'étaient des déflagrations sur certains quartiers et encore plus
sur les quartiers populaires, que la disparition d'un bureau de poste qui reste, pour certains, le dernier lien social, le
dernier service public dans certains quartiers et que cela allait bien au-dela du service rendu, mais vraiment d'un réel
sentiment d'appartenir a un quartier, a une société et d'avoir des droits.

Donc, nous avons affirmé, réaffirmé, demandé un certain nombre de choses. On a demandé a ce que l'on
puisse aussi avoir en amont, peut-étre, les propositions de fermeture, qu’ils nous préviennent, que I'on puisse un peu
anticiper, avoir avec les maires des discussions. Nous attendons d'avoir un retour, une cartographie de ce qu'ils
souhaitent faire, d'avoir des éléments plus précis quant a ces fermetures.

Cependant, la situation liée aux fermetures régulieres de bureaux de poste et ces externalisations nous
interpellent sur la stratégie qui est développée par la Poste. C’est un réel questionnement parce que nous n'avons
pas vraiment saisi I'orientation qui est prise par la Poste aujourd'hui. Je sais que nous pouvons compter sur un
certain nombre d'élus, dont vous, Monsieur Nicolas BONNET-OULALDJ, puisque vous étes élu du Conseil de Paris a
la Commission départementale de présence postale territoriale, dont vous étes le président. Je vous remercie d'étre
tout aussi attentif que nous le serons. Je connais votre engagement, je connais aussi la douleur que ces fermetures
font sur un certain nombre de quartiers.

Donc, nous soutenons votre vceu et nous nous engageons a une relation partenariale exigeante avec la Poste,
comme nous le faisons déja aujourd'hui. Nous comptons sur vous aussi.

J'émets un avis favorable.

(Mme Pénélope KOMITES, adjointe, remplace M. Frédéric HOCQUARD au fauteuil de la présidence).
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 24 avec un avis favorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veeu est adopté. (2018, V. 186).
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Veeu déposé par Mme CALANDRA, MM. BARGETON, GLEIZES et Mme PRIMET relatif a
I’emploi dans le quartier Saint-Blaise.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Nous passons au veeu n° 25 relatif & 'emploi dans le quartier
Saint-Blaise.

Je vais donner la parole a Raphaélle PRIMET.

Mme Raphaélle PRIMET. - Mes chers collégues, quelques chiffres concernant le 20e. 12,3 %, c'est le taux de
chémage, un pic a 17,6 dans le quartier des portes. Les jeunes sont fortement touchés, 13,8 % des moins de 26 ans
sont demandeurs d'emploi, 14 % ne sont ni en emploi ni en formation, contre 8,6 en moyenne a Paris.

Ces chiffres cachent des situations particuliéres trés difficiles et nous devons continuer la bataille pour I'emploi
dans ces quartiers, méme si la Ville de Paris s'est déja largement engagée sur cette question en étant la premiére
ville de France a adopter un schéma de la commande publique responsable.

En effet, la ville soutient l'insertion dans I'emploi durable des personnes éloignées de I'emploi, grace aux
marchés d'insertion, ou aux clauses d'insertion insérées dans les marchés de la ville. Elle les accompagne a travers
l'insertion par l'activité économique, qui permet de réinsérer les personnes sans domicile fixe, sous-main de justice,
ou des personnes rencontrant des difficultés dans leur démarche d'insertion professionnelle.

En 2014, plus de 300 marchés parisiens comportaient une clause d'insertion sociale, tout donneur d'ordre
confondu, SEM, bailleurs sociaux, ce qui a représenté environ 700.000 heures d'insertion.

Prés de 2.000 personnes ont ainsi retrouvé un emploi.

Nous tenons également a saluer la décision d'Anne HIDALGO d'étendre dans plusieurs arrondissements de
Paris I'expérimentation du dispositif "Zéro chdmeur".

En 2016, une premiére expérimentation de ce dispositif a été lancée dans le 13e. Le 20e souhaite réaffirmer sa
volonté d'entamer un travail en ce sens avec la Maire de Paris et son adjointe Afaf GABELOTAUD.

Je tiens surtout a saluer le travail des conseillers du quartier Saint-Blaise, fortement engagés sur ces questions
d'emploi. Ce veeu est le fruit d'une réflexion et d'actions trés contraintes, organisation d'un forum pour I'emploi a
Saint-Blaise.

Juste pour dire que ce voeu avait été voté a l'unanimité lors du Conseil de Paris, et voté par I'ensemble des
groupes de la majorité dans le 20e arrondissement.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.
Pour vous répondre, la parole est a Mme GABELOTAUD.

Mme Afaf GABELOTAUD, adjointe. - Merci, Mesdames et Messieurs, Mme CALANDRA, Mme PRIMET, M.
BARGETON, et M. GLEIZES pour votre veeu. La question de l'insertion par I'emploi a été inscrite au coeur du projet
de la Ville depuis le début de la mandature, la Maire de Paris a fait de la réduction du chémage a Paris un objectif
prioritaire que nous nous sommes engagés a remplir, mais engagés de fagon trés déterminée.

Nous avons mis en place plusieurs dispositifs qui visent a permettre a chaque Parisien et Parisienne d'accéder
a un emploi de maniere pérenne afin d'étre pleinement intégré dans notre société. La clause d'insertion figure parmi
I'éventail de mesures dont nous disposons pour mener a bien notre politique en faveur de l'inclusion.

La commande publique est un puissant levier pour promouvoir une économie locale inclusive et solidaire. Par
le biais de I'attribution de marchés publics, la Ville soutient I'insertion dans I'emploi durable des personnes éloignées
de I'emploi grace aux marchés d'insertion ou aux clauses d'insertion insérées dans les marchés de la Ville. Vos
demandes sont donc en phase avec les grands objectifs du schéma de la commande publique responsable adopté
par le Conseil de Paris de février 2016 a I'unanimité, et porté par nos collégues Antoinette GUHL et Emmanuel
GREGOIRE.

Ce schéma prévoit une montée en puissance des clauses d'insertion des marchés de la Ville, objectif 20 % des
marchés en 2020, ce qui est absolument énorme par rapport a ce qui est fait ailleurs, et encore aujourd'hui. Il a
vocation a s'appliquer également aux arrondissements. Ces clauses permettent de favoriser linsertion des
personnes les plus éloignées de I'emploi, en particulier les habitants des quartiers populaires.
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Nous nous sommes dotés d'un opérateur unique, I'EPEC, qui joue un réle de facilitateur pour les clauses
sociales. L'EPEC est a nos c6tés dans tous les projets urbains. La Ville de Paris s'est engagée pour que tous les
projets qu'elle porte, notamment ceux autour de I'Arc de linnovation, aient des retombées concrétes en termes
d'emploi local.

La question des clauses sociales a largement été évoquée durant I'événement "Enjeu emploi". Nous
souhaitons véritablement faire des grands événements sportifs des opportunités d'inclusion pour tous via un objectif
de 10 % minimum de clause d'insertion et méme la Ministre s'est engagée que ce soit a minima dans I'ensemble des
marchés liés aux Jeux olympiques et paralympiques.

Quant aux conseillers de quartier, ils seront associés aux politiques qui touchent directement leur territoire. Ce
sera une évidence pour nous. Je suis favorable a votre voeu, évidemment.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Je mets aux voix, & main levée, le voeu n° 25, avec un avis
favorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté. (2018, V. 187).

Je vous remercie.

2018 DRH 6 - Statut particulier applicable au corps des ingénieurs et architectes
d’administrations parisiennes.

2018 DRH 7 - Statut particulier du corps des ingénieurs cadres supérieurs
d’administrations parisiennes.

2018 DRH 9 - Echelonnement indiciaire du corps des ingénieurs cadres supérieurs
d'administrations parisiennes.

2018 DRH 10 - Echelonnement indiciaire applicable aux corps des ingénieurs et
architectes d'administrations parisiennes.

2018 DRH 11 - Modifications des statuts particuliers des ingénieurs hydrologues et
hygiénistes et des ingénieurs économistes de la construction de la Commune de
Paris.

2018 DRH 28 - Fixation des ratios promus-promouvables pour les corps des ingénieurs
et architectes d’administrations parisiennes et pour les ingénieurs, cadres
supérieurs d’administrations parisiennes, pour les années 2018, 2019, 2020 et 2021.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Nous examinons maintenant les projets de délibération DRH
6, DRH 7, DRH 9, DRH 10, DRH 11, DRH 28 et I'amendement technique n° 26, ainsi que les amendements n°*191 et
192 déposés par le groupe Ecologiste de Paris.

Je vais donner la parole, pour 5 minutes, a Mme TACHENE.
Mme Anne TACHENE. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collégues, nous examinons maintenant plusieurs projets de délibération relatifs a la réforme de la
fusion des corps des architectes et ingénieurs de la Ville de Paris. Au préalable, il est a rappeler que ces projets de
délibération avaient été inscrits a I'ordre du jour de notre dernier Conseil de Paris, puis retirés, une meilleure prise en
compte de certaines revendications étant nécessaire dans un dialogue syndical renoué, et que notre groupe avait
appelé de ses veeux. C'est donc chose faite si j'en crois les derniers échanges, ainsi que la rédaction des projets de
délibération qui nous sont présentés.
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En effet, si le fond de la réforme semblait présenter de réelles justifications telles que l'accroissement de la
fluidité des parcours professionnels, la perspective d'embauche d'ingénieurs informaticiens supplémentaires, ou la
déprécarisation du recrutement des jeunes architectes, trop d'incertitudes demeuraient en mars dernier pour que
nous soutenions cette réforme.

Enfin, elle cristallisait trop de mécontentement et, vous le savez bien, I'adhésion des agents constitue un enjeu
décisif pour la réussite d'une réforme. A cet égard, notre groupe regrette I'absence d'une convocation d'un nouveau
CSAP.

Aujourd'hui, le corps des architectes-voyers n'est plus concerné par la réforme. Les 72 architectes-voyers ne
fusionneront pas avec les ingénieurs cadres supérieurs, ce que souhaitait cette vénérable institution, unique en
France, et qui a précédé a l'invention de I'urbanisme.

Cette réforme prévoit donc de créer un corps unique de catégorie A, le corps des ingénieurs et architectes
d'administration parisienne, regroupant trois corps existants intégrant les trois premiers grades du corps des
ingénieurs hygiénistes et hydrologues, intégrant également des ingénieurs nouvellement recrutés pour les systémes
d'information et du numérique.

Enfin, des garanties ont été données quant a I'homologie avec le corps des ingénieurs des travaux publics de
I'Etat, avec le niveau de qualification exigé dans les domaines des métiers exercés, et avec les indices statutaires, ce
que nous saluons.

Mais au-dela des questions techniques ici soulevées, la question que nous devons nous poser est la
nécessaire transformation de [l'administration parisienne au nouveau modeéle urbain, ou les évolutions
environnementales, numériques, démographiques et sociales sont confrontées aujourd'hui a un cadre statutaire
contraint et complexe.

Alors, répondre aux mutations de la ville et de ses usages, et au-dela des questions d'urbanisme, a celles liées
au numérique, a la santé publique ou a la mobilité, voila les opportunités a saisir pour accompagner et développer
les missions et les compétences de ces acteurs essentiels de la ville durable et humaine de demain.

A T'heure ou la Ville de Paris se projette sur la ville intelligente et durable, ces notions n'apparaissent
aucunement dans les projets de délibération proposés aujourd'hui.

Dans ce projet de réforme, il manque certainement une réelle dimension au projet, celle qui donne le sens de la
réforme. Si nous saluons les avancées, il y a comme un go(t d'inachevé dans votre proposition. Pour ces raisons, le
groupe UDI-MODEM s'abstiendra, espérant que le travail d'élaboration de ces transformations se poursuive au-dela
de ce Conseil.

Je vous remercie.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Je vais donner la parole & M. VESPERINI, pour 5 minutes.

M. Alexandre VESPERINI. - Anne TACHENE parlait d'opportunités a saisir, d'avancées, qui a ses yeux sont
insuffisantes. C'est vrai qu'il y a un certain nombre d'avancées, qu'elles peuvent paraitre incomplétes. Je dis, c'est
mieux que rien. Je pense qu'a un moment donné, quand on voit un certain nombre de réformes de l'administration
parisienne se présenter dans cette Assemblée, il faut les voter. Je reviendrai plus tard sur la dimension politique de
ce projet de délibération, qui au-dela des éléments trés techniques et parfois un peu arides a la lecture de ce projet
de délibération, présente un certain nombre d'avancées. Je vais donc dire pourquoi.

Premiérement, il y a un diagnostic assez simple a faire. L'administration parisienne fait référence. Elle fait
référence dans le monde. Depuis le XIXe siécle, elle s'est trés bien structurée. Elle a su faire face, comme le disait
Anne TACHENE, au modéle urbain de la fin du XIXe siécle et du début du XXe siécle, mais aujourd'hui on vit un
nouveau modéle urbain avec les "smart grids". Cela doit amener la Ville de Paris a recruter de nouveaux profils, en
particulier des informaticiens, des paysagistes, des hygiénistes, des hydrologues, j'insiste sur I'hydrologie notamment
lorsqu'on voit les caprices de la Seine. Recruter ces profils oblige la Ville de Paris a revoir le cadre dans lequel les
agents sont recrutés et le cadre dans lequel les agents progressent dans I'administration de la Ville de Paris.

D'ailleurs, ce n'est pas un jugement de valeur, ce n'est pas mon analyse politique ou un point de vue, c'est une
réalité a laquelle I'Etat s'est adapté puisque, d'ailleurs, en réalité, une grande partie de cette réforme est adaptée,
imite d'une certaine maniére ce qui s'est passé pour I'Etat, ce qui s'est passé pour les grands corps d'ingénieurs de
I'Etat, et qui a fait ses preuves.
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Dans les atouts de cette réforme, qu'est-ce que je retiens ? Premiérement, je retiens que I'on va pouvoir
recruter de différentes manieres, par des voies différentes, les agents au sein de la Ville de Paris. Je retiens qu'on va
pouvoir leur permettre de progresser différemment, plus rapidement.

Je retiens aussi que I'on va favoriser les synergies puisqu'on réunit, dans un seul corps, des gens qui, pour
siéger au sein du Conseil supérieur des administrations parisiennes, j'ai I'occasion de le voir, ne se parlent pas
toujours. A un moment donné, il faut éviter les dérives corporatives que I'on a pu constater et que I'on constate
régulierement quand on siege au sein du C.S.A.P.

Autre atout enfin, jinsiste sur le réle pivot que va développer I'Ecole des ingénieurs de la Ville de Paris,
notamment dans I'aspect de la formation initiale de ses futurs agents.

Ensuite, le projet de délibération le dit "expressis verbis", il y a aussi une avancée profonde dans le domaine de
I'harmonisation de gestion. Tous ces atouts correspondent aux recommandations qui ont été faites par le dernier
rapport de la Chambre régionale des comptes.

Sur ses bancs, notamment dans I'opposition issue des élections de 2014, nous avons régulierement dit qu'il
était important que la Ville de Paris, que I'Exécutif donne suite aux recommandations du rapport de la Chambre
régionale des comptes, c'est-a-dire qu'on rapproche les corps, on favorise plus de mobilité et que I'on permette a des
gens qui ne correspondent pas forcément au logiciel historique de recrutement de la Ville de Paris, que I'on favorise
le recrutement de nouveaux profils.

Voila ce que je voulais dire sur les atouts de ce projet de délibération et vous I'aurez compris, c'est la raison
pour laquelle au groupe PPCI, nous voterons ce projet de délibération sans réserve, comme nous l'avons voté au
Conseil supérieur des administrations parisiennes.

Je voudrais maintenant faire deux observations. La premiére est que cette réforme est positive, mais elle est
encore incompléte parce qu'elle ne concerne pas une catégorie A +, celle des architectes-voyers de la Ville de Paris.
Je pense qu'il faut aussi se mettre a la place des agents qui vont étre concernés par cette réforme. C'est une réforme
importante, substantielle. Il y a beaucoup de gens qui sont entrés dans I'administration selon un certain cadre, selon
un certain logiciel, selon un certain management. lls sont confrontés a un nouveau cadre. lls doivent s'y adapter.

Je crois qu'il n'est pas trés équitable de demander aux uns de faire des efforts et pas aux autres, surtout quand
ces autres sont en réalité au sommet de la pyramide de la Fonction publique, en tout cas des services techniques.
Voila ce que je voulais dire pour la premiére observation.

La deuxiéme, c'est une observation trés politique. Derriére les aspects techniques de ce projet de délibération,
il y a quand méme une lecture politique. Notre Ville va devoir moderniser en profondeur son administration dans les
prochaines années.

Evidemment, cela vient d'un Exécutif, je ne fais pas partie de la majorité, tout le monde I'a compris, mais je
pense que, quand cela va dans le bon sens, il faut a un moment donné savoir dépasser les clivages, aller un peu
plus loin que nos a priori. Je pense qu'il ne faut pas faire échouer ou chercher a faire échouer I'adoption de ce projet
de délibération pour mettre dans I'embarras I'Exécutif. C'est la raison pour laquelle le groupe PPCI votera ce projet
de délibération qui est une réforme et une avancée importante. Merci.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci, Monsieur VESPERINI.
Je donne la parole 2 Mme Raphaélle PRIMET, pour le groupe Communiste - Front de Gauche, pour 5 minutes.
Mme Raphaélle PRIMET. - Madame la Maire, je serai beaucoup plus courte.

Simplement pour indiquer que le groupe Communiste - Front de Gauche, méme s'il voit des avancées dans le
dialogue autour de ces projets de délibération, s'abstiendra sur I'ensemble de ces projets de délibération parce que
nous pensons que nous ne sommes pas allés au bout de la concertation avec les agents et les organisations
syndicales. C'est juste une indication de vote.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.
Je donne la parole a M. GABORIAU, pour le groupe les Républicains, pour 5 minutes.
M. Pierre GABORIAU. - Merci, Madame la Maire, mes chers collégues.

Vous avez choisi aujourd'hui de représenter les deux prochains projets de délibération DRH 6 et 7. Jai
rencontré, sur ce projet de réforme, Christophe GIRARD, votre adjoint aux Ressources humaines, et nous avons
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également continué de discuter avec diverses organisations syndicales. Nous apprécions les efforts conjugués qui
ont permis d'avancer sur ce dossier, dossier que vous aviez jugé opportun de retirer lors de la derniére séance du
Conseil de Paris.

Mais les avancées acquises nous semblent cependant insuffisantes et le délai de représentation de ces projets
de délibération trop court. En effet, nous regrettons, en particulier, le retour sur un compromis obtenu semble-t-il avec
les syndicats quant au nombre final de corps maintenus. Sauf erreur de notre part, il devait étre de quatre, deux
corps en A +, deux corps en A, mais s'établit dans votre projet a trois, entrainant ainsi la suppression du corps des
hygiénistes hydrologues.

Les projets modifiés inscrits a notre séance, méme amendés a la marge, font disparaitre les ingénieurs
hygiénistes et hydrologues qui pourtant représentent un corps de 100 agents. Les hygiénistes et hydrologues
correspondent a un métier a l'identité forte, qui servent deux priorités de la Ville : la santé environnementale, d'une
part, et la santé et la sécurité au travail, d'autre part.

Par ailleurs, il n'y a pas besoin de flécher une spécialité architecture qui ferait confusion avec le corps des
architectes-voyers A +. C'est sur la fonction dont la Ville a besoin qu'il faut donc identifier le recrutement.

Tel n'est pas, semble-t-il, le choix de I'administration qui conserve pour la catégorie A, I'appellation ingénieurs
et architectes qui n'existe dans aucune fonction publique, en s'éloignant de I'homologie avec la Fonction publique
d'Etat et fusionne quatre corps en faisant disparaitre les ingénieurs hygiénistes et hydrologues et en cultivant
I'ambiguité dans le recrutement des architectes, certains en A, tandis que I'on conserve en A + le corps des
architectes-voyers. Nous pensons donc que le dialogue doit étre poursuivi, dialogue auquel nous souhaitons
d'ailleurs étre associés et participer. C'est la raison pour laquelle nous souhaitons que vous acceptiez de retirer a
nouveau ces projets de délibération pour continuer les négociations et les discussions. A défaut, nous nous verrions
contraints de voter contre.

Je vous remercie.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Je vous remercie.
Je vais donner la parole a Danielle SIMONNET, pour 5 minutes maximum.

Mme Danielle SIMONNET. - Ecoutez, chers collégues, je voterai contre ce projet de délibération. Je remarque
qu'il y a bien s(r un retour en arriére par rapport au projet de délibération qui avait été d'abord mis a I'ordre du jour du
précédent Conseil de Paris pour, au final, étre retiré de l'ordre du jour, suite & des mobilisations importantes des
corps A et A +, et notamment des architectes-voyers qui avaient fait par ailleurs une pétition. Mais ce n'était pas
simplement eux qui étaient mobilisés mais également I'ensemble des ingénieurs.

Vous renoncez, si j'ai bien compris, a fusionner les catégories A et A + en un seul corps, néanmoins, vous allez
fusionner un certain nombre de catégories dans la catégorie A et, a c6té, dans la catégorie A +.

Prenons, si j'ai bien compris, la situation des architectes. On peut avoir une future promotion d'architectes
recrutés en catégorie A, mais s'ils souhaitent en interne accéder a une promotion A +, si je comprends bien, ils seront
soumis d'intégrer le corps des ingénieurs, par exemple. On est en train en fait d'organiser I'extinction tranquille de la
catégorie A + des ingénieurs de la Ville, si je comprends bien, puisqu'il n'y a pas de promotion possible en A +, de la
part des architectes.

Autre souci que je vois, dans la catégorie A, vous fusionnez six corps et, dans les nouvelles missions, il y a un
certain nombre de spécialités qui vont disparaitre, comme les ingénieurs en économie de la construction, par
exemple, et surtout, si je comprends bien, si vous reconnaissez les dipldmes nécessaires pour rentrer, pour étre
recruté a la Ville de Paris, de fait, les spécialités deviendront attachées au poste de travail et non a la formation et au
diplédme de I'agent.

Que se passe-t-il dans ces cas ? Dans ces cas, cela veut dire que si, demain, la Ville décide de se débarrasser
d'une spécialité, d'une mission, si la Ville décide d'externaliser une mission, par exemple, elle pourra le faire
tranquillement puisque la spécialité est rattachée au poste et non pas au dipléme de la personne. Comprenez-vous
cette subtilité ?

C'est un vrai probléme parce que, du coup, de fait, on a toujours ce qu'il y avait déja dans le premier projet de
délibération qui était mis a l'ordre du jour avant d'étre retiré au précédent Conseil qui, finalement, permettait de
faciliter les redéploiements et I'adaptabilité des cadres A et A+ dans une logique ou, quand on connait, finalement,
les volontés de la Ville de réduire la masse salariale et de, bien souvent, avoir recours a des réorganisations de
services en vue d'externalisation de missions, il y a tout pour s'inquiéter de cette réforme des catégories A et A+.
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I me semble que, au contraire, on doit étre attaché, a la Ville, a I'ensemble des spécialités par rapport aux
missions qui sont rattachées et au haut-niveau, justement, d'expertise des six corps de la catégorie A et ne pas
vouloir fusionner I'ensemble de ces spécialités en les attachant au poste de travail. Non, il faut, au contraire,
respecter les agents et leurs compétences et ne pas chercher simplement les possibilités ultérieures de
redéploiement de postes. C'est pourquoi je voterai contre ce projet de délibération.

Finalement, on a le sentiment que vous avez gagné un mois, sans doute pour réussir a convaincre un groupe
ou plus du Conseil de Paris, pour essayer de faire passer une mauvaise réforme sur laquelle, par rapport a la copie
précédente, vous ne modifiez qu'une chose a la marge, mais pas le fond et la philosophie de cette réforme. Je m'y
opposerai.

Je vous remercie.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.
Monsieur BARGETON, vous avez la parole, pour cing minutes.
M. Julien BARGETON. - Merci, Madame la Maire.

Ce projet de délibération est important, mais Alexandre VESPERINI I'a bien défendu et présenté. Je me
permettrais d'étre trés bref parce que je partage entierement ce qu'il a dit.

Il faut toujours soutenir les transformations de I'Administration quand elles vont dans le bon sens. Le groupe
Démocrates et Progressistes plaide suffisamment pour les transformations de I'Administration pour les saluer et les
voter lorsqu'elles sont mises en ceuvre.

Bien slr, on pourrait toujours espérer aller plus loin, mais le mieux est I'ennemi du bien et c'est une avancée
extrémement bonne a prendre et extrémement utile car cela va dans le sens de la simplification des corps, de la
mobilité et de la facilitation pour les carriéres. Tout ce qui va dans ce sens est, évidemment, utile et intéressant.

Le Gouvernement a lancé avec CAP 22 une réforme également de I'Administration qui est pilotée par Olivier
DUSSOPT et qui cherche également a simplifier un certain nombre de corps tout en respectant les agents.

Je voudrais revenir sur quelque chose que jai entendu et que je ne partage pas, c'est-a-dire I'opposition
traditionnelle entre finalement ce qui serait I'intérét des agents publics et la transformation de I'Administration. Je
pense que cela va ensemble et que les agents publics sont les premiers demandeurs et les premiers intéressés par
les transformations de I'Administration.

En effet, les défendre, ce n'est pas défendre le "statu quo". Défendre le "statu quo”, ce n'est pas la meilleure
fagon, finalement, d'aider nos agents a évoluer, a changer et a avoir des déroulements de carriére qui, la aussi,
évoluent.

Il 'y a une opposition un peu factice que je connais bien, mais ce que nous voyons dans les Administrations
modernes, c'est que certains agents publics sont parfois les premiers demandeurs a la simplification d'un certain
nombre de fonctionnements.

Sortons donc un peu des oppositions stériles et habituelles pour, finalement, voir comment une transformation
de I'Administration est aussi un levier qui va dans le sens de la vie des agents. C'est pourquoi le groupe Démocrates
et Progressistes votera ce projet de délibération.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci, Monsieur BARGETON.
Je donne la parole a M. CONTASSOT.
M. Yves CONTASSOT. - Je vous remercie.

De quoi s'agit-il ? Pour I'essentiel dans ce projet de délibération, il y a deux grands objectifs. Le premier, c'est
I'intégration des informaticiens dans un corps d’ingénieurs de catégorie A et cela, nous y sommes extrémement
favorables car, effectivement, il n'y a pas d'ingénieurs informaticiens titulaires a la Ville.

Le deuxiéme objectif est le déclassement du corps des architectes-voyers actuellement en catégorie A+ par la
création d'une spécialité dans le corps des ingénieurs de catégorie A. Il parait que ce deuxiéme point - cela nous a
été dit tout a I'heure - est au coeur du projet qui nous est présenté - "au coeur du projet”, les mots ont un sens. Tout
est dit.
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Seul objectif, il est simple, c'est de moins payer les architectes de la Ville ! D'ailleurs, cela nous a été dit aussi.
On nous a présenté les fiches en disant : "Avec la catégorie A, on gagnera environ 30 % du salaire d'un architecte-
voyer actuel". Ce sont les chiffres qui nous ont été donnés lors des discussions que nous avons eues.

Une autre preuve tout de méme que c’est le seul objectif, c'est que personne n'a été capable de nous donner la
moindre information sur les besoins de la Ville, ni a court ni a moyen terme en matiére d'architectes en catégorie A.
Aucun profil de poste n'a pu nous étre présenté et évidemment rien sur le nombre de postes ni les Directions
susceptibles d'accueillir ces architectes.

Il nous a été dit que cela se ferait plus tard, aprés le vote. C'est pour le moins surprenant comme méthode car
soit des besoins sont identifiés et la création pourra étre justifiée ; sinon - il faut le reconnaitre et I'avouer -, c'est une
approche purement financiére et politique.

On nous dit également que ce sera une avancée - c'est une dé-précarisation - car il y aurait actuellement, pour
les architectes, une quinzaine de personnes en CDD dont d'ailleurs aucun a la Direction de I'Urbanisme. Cela parait,
pour le moins la aussi, surprenant. On n’arréte pas de nous dire qu'il faut des architectes pour instruire les permis de
construire et la Direction qui instruit les permis de construire n'a aucun architecte en CDD alors que, soi-disant, c'est
Ia le besoin. Curieuse affirmation.

D’ou vient la précarisation ? Elle vient simplement d'une décision de la Ville qui, il y a environ 10 ans, a décidé
d'arréter de recruter des architectes. Evidemment, pour répondre a un certain nombre de besoins dans d'autres
directions - encore une fois - que la Direction de I'Urbanisme, on a recruté en CDD.

La meilleure preuve, c'est qu’en I'espace d'une dizaine d'années, le corps des architectes-voyers a perdu 20 %
de ses effectifs - 20 %, ce n'est pas rien ! Et on nous dit que I'on ne va pas y toucher, qu’il n'y a pas de risques sur
I'avenir | Néanmoins quand, en 10 ans, on diminue de 20 %, on voit bien a quelle vitesse cela pourrait s'accélérer si
I'on créait ce corps d'architectes de catégorie A.

Créer un corps d’architectes en A, c'est bloguer la mobilité fonctionnelle car il n'y a aucune homologie avec
I'Etat ou les autres collectivités territoriales pour des architectes en catégorie A. C'est donc bloquer toute fluidité,
contrairement a ce qui est dit ici ou la.

Créer un corps d'architectes en catégorie A, c'est a terme, évidemment - personne n'est dupe -, faire
disparaitre les architectes-voyers pour les remplacer progressivement par des architectes de catégorie A.

Créer un corps d'architectes en A, c'est nier que les architectes sont une des rares professions réglementées
avec un seul dipldme, contrairement aux ingénieurs qui peuvent avoir des dipldmes extrémement différents. C'est la
seule profession réglementée avec le méme dipléme.

Les architectes sont préts a faire évoluer leurs conditions d'emploi, mais ils regoivent systématiquement une fin
de non-recevoir de simplement examiner leurs propositions. On leur dit : Non, nous ne les examinerons pas. C'est
notre proposition a prendre ou a laisser.

C'est, pour nous, une dréle de conception de la négociation. On commence par imposer une réforme statutaire
et on dit ensuite que I'on sera prét a en négocier les conséquences. C'est tout l'inverse d'une démarche Ressources
Humaines normale. Dire aux intéressés quel est leur avenir, la nature de leurs emplois, leur déroulement de carriére,
etc., et en tirer les conséquences au plan statutaire, voila ce qui serait du bon sens.

Il n'est pas trop tard, pour nous, pour remettre le processus dans la bonne direction. Reportez vos projets de
délibération, négociez sérieusement et nous examinerons sans doute différemment ce projet. A défaut, évidemment,
nous serons ameneés a voter contre ces projets de délibération, du moins ceux qui sont relatifs a cette déqualification.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Je vous remercie.
Je donne la parole maintenant a M. GLEIZES.
M. Jérome GLEIZES. - Oui, je vais compléter l'intervention de mon collégue Yves CONTASSOT.

Depuis le début sur ce dossier, nous sommes constructifs et nous avons réussi a faire évoluer le projet de
délibération par rapport au dernier Conseil de Paris. Il y a des aspects positifs. C’est pour cela que nous avons
déposé des amendements a ce projet de délibération : les amendements n° 191 et 192, pour supprimer le terme
"architecte" dans deux projets de délibération, le DRH 6 et le DRH 10.

Qu’y a-t-il eu comme progression par rapport au dernier Conseil de Paris ? Une partie des remarques qui
avaient été faites considéraient que les métiers d’'ingénieur et d’architecte étaient deux choses différentes ; que les
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études ne sont pas les mémes ; que le parcours étudiant n’est pas du tout le méme entre un architecte qui fait une
école d’architecture et qui a un dipldbme particulier et quelqu’un qui fait une école d’ingénieur, une classe préparatoire
- Maths sup, Maths spé... - et dont les diplémes, aprés une école d’ingénieurs, sont validés par la Commission
nationale d’évaluation des ingénieurs. Ce sont deux parcours différents. En toute logique, par rapport a cela, on a
retiré les "architectes-voyers" du projet de délibération. C’est une avancée.

L’autre élément important, c’est que I'on a aussi pris en compte le fait que Paris posséde une école particuliére,
I'Ecole des ingénieurs de la Ville de Paris, qui produit des cadres importants de la Ville, et notamment dans la partie
ingénieur. Nous avons donc renforcé le role de 'E.l.V.P. En revanche, nous ne comprenons pas - comme mon
collégue I'a dit précédemment - pourquoi on garde encore des architectes en A avec des ingénieurs en A, qui sont
d’origine différente. Nous maintenons notre position sur le fait que le corps des architectes est quelque chose de
différent et doit donc étre sorti de ce projet de délibération. C’est pour cela que nous avons fait un amendement pour
le DRH 6 et le DRH 10, en cohérence avec la suppression des architectes-voyers, que I'on supprime aussi
"architectes" des autres projets de délibération.

Je pense aussi que, a la présidence, on a oublié un amendement technique. Il y en avait normalement un sur le
fait que, dans I'article 37 du DRH 6 et I'article 30 du DRH 28, il est indiqué que le présent projet de délibération prend
effet au 1er avril 2018. Il y a un probléme car la rétroactivité n’est pas possible. J'espére donc qu’il sera fait en sorte
que ces projets de délibération soient corrects juridiquement.

Au vu de ce débat, je vais tout de méme terminer sur une lecture politique de ce débat, puisque je note tout de
méme que les analyses sont différentes selon les groupes politiques, notamment sur la droite. Je vois une
convergence, entre le groupe PPCI et le groupe En Marche, sur la question d’une vision trés libérale de ce qu’est
I'Etat et de la déconstruction de la Fonction publique en disant qu'il fallait aller plus loin dans la réforme. Je rappelle
qu’un contrat de la Fonction publique n’est pas un contrat de subordination comme dans le privé. C’est de nature
différente. On considére que le fonctionnaire a des missions de service public, ce qui n’existe pas dans le cadre
privé.

Je remarque donc que les centristes et le groupe républicain, qui est plutét dans une tradition centriste ou
gaulliste sur I'importance des collectivités territoriales et de I'Etat... |l ne veut donc pas introduire la concurrence dans
ce secteur. J'ai vu que lattitude est différente au niveau du vote. Je pense donc que ce débat est trés politique,
derriére ses aspects techniques.

C’est pour cette raison que nous maintenons notre position de supprimer les "architectes" car, concrétement,
qu’est-ce que cela veut dire ? Yves CONTASSOT n’est pas allé jusqu’au bout de la démonstration. Cela veut dire
que I'on va embaucher des architectes en niveau A et qu'il faudra qu'ils attendent quinze ans pour accéder au niveau
A+. Avant, on pouvait entrer directement au niveau A+ et, comme pour beaucoup de cadres de la Fonction publique,
notamment chez les énarques qui, eux, n‘ont pas réformé leur propre partie, on passe A+ et on progresse avec
I'ancienneté. L3, il faudra attendre quinze ans pour des architectes qui ont le méme dipléme et le méme concours en
A et A+ pour pouvoir devenir A+. De fait, c’est une déqualification et une non-reconnaissance du travail effectué par
ces architectes. Comme I'a dit Yves CONTASSOT, cela fait dix ans que I'on n’a pas engagé d’architectes-voyers.
Nous maintenons notre ligne et nous maintenons la cohérence par rapport a cela. Nous défendons le service public.
Nous espérons que nos amendements de compromis permettront d’étre acceptés, sinon nous voterons, bien sir,
contre les projets de délibération DRH 7, DRH 28, DRH 6 et DRH 10.

Sur le DRH 11, qui concerne un autre corps, celui des ingénieurs hydrologues et hygiénistes, nous nous
abstiendrons car nous sommes dans un autre cadre. Ce n’est pas du tout la méme configuration.

Voila notre position de vote.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Je vous remercie.

Pour répondre aux différents intervenants, je vais donner la parole a Christophe GIRARD.
M. Christophe GIRARD, adjoint. - Merci beaucoup.

J'avais le sentiment, chers collégues, en écoutant Yves CONTASSOT, que, finalement, il avait été convaincu
et, en particulier, lorsque j'avais pris soin de faire venir le directeur de I'Urbanisme, Claude PRALIAUD, dans une des
nombreuses réunions que nous avons eues - et celle-l1a était importante - ou il a pu expliquer, lui, comme directeur
d’une direction qui fait appel aux architectes, pourquoi il avait besoin d’architectes en A. Il me semblait qu’il avait la
Iégitimité pour le dire et I'expliquer.
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Merci beaucoup pour 'ensemble de vos interventions. Sur cette réforme importante, bien que, en effet, adoucie
et prudente, qui vise notamment a répondre a des besoins fortement identifiés - je viens de le dire - et pas seulement
par une direction mais par les directions techniques de la Ville.

En effet, les corps actuels de catégorie A ne permettent pas de recruter dans certaines filieres certains métiers,
notamment dans la filiere informatique, autrement que par des contrats précaires, a durée déterminée. C’est la une
carence a laquelle il nous faut remédier en créant de nouveaux métiers dans la Fonction publique parisienne et ainsi
permettre a de jeunes dipldmés, sortant d’école, de pouvoir entrer dans la Fonction publique parisienne. C’est bien la
une démonstration de I'attachement que nous avons au service public parisien.

Madame TACHENE, jétais évidemment enthousiasmé par votre premiére présentation mais,
malheureusement, le vote inachevé m’a évidemment frustré. Cette réforme permet, en outre, d’améliorer un cadre
statutaire, aujourd’hui obsoléte, et de mieux structurer nos services techniques au regard de nos projets de
mandature, et d’offrir de meilleurs déroulements de carriere a nos agents - je remercie d’ailleurs sur ces points
Alexandre VESPERINI et Julien BARGETON qui I'ont exprimé avec beaucoup de simplicité et de modernité.

Je concentrerai mon propos sur les évolutions depuis le premier projet présenté en Commission du mois de
mars. Le dialogue que j’ai souhaité renforcer a la fois avec les organisations syndicales et les groupes politiques - les
organisations syndicales n’étant pas toutes méme d’accord au sein d’elles-mémes, entre eux et entre elles - a ainsi
permis et je remercie I'ensemble des acteurs concernés des avancées significatives.

Les corps des ingénieurs et architectes-voyers ne sont donc plus fusionnés afin, notamment, de maintenir en
I'état le corps des architectes-voyers, qui n’est donc plus concerné par ce projet. Nous avons inscrit dans le délibéré
du projet de délibération DRH 6 la référence a la loi de 1977 sur I'architecture pour les postulants a la spécialité
architecture et urbanisme. Cela signifie que, pour postuler a un emploi d’architecte de la Ville de Paris, il sera
nécessaire d’étre titulaire d’'un dipléme d’architecte d’Etat, donc dit "DPLG".

Ce temps de discussion constructif et patient, mais nécessaire, avec les organisations syndicales et les
groupes nous a en outre, cher Philippe GOUJON, permis de clarifier les sujets de qualification, de recrutement et de
formation initiale, tant pour nos ingénieurs que pour nos architectes de catégories A. Je veux affirmer ici que les
spécialités préservent les spécificités des formations et des métiers actuels, qui ne sont aucunement remises en
cause par ce projet.

Ne confondons pas les corps et les métiers. Les métiers demeurent et sont, en effet, des métiers trés précis.

Il vous est également proposé un amendement technique afin d’inscrire dans le délibéré du projet de
délibération DRH 7 I'homologie des ingénieurs cadres supérieurs avec les ingénieurs des ponts et chaussées, des
eaux et foréts de I'Etat.

Concernant les amendements déposés par le groupe Ecologiste de Paris, nous avons la conviction que
I'architecture a pleinement sa place au sein de la Fonction publique parisienne. Le projet présenté va permettre, non
pas une relégation de I'architecture, mais bien le maintien du statut des architectes-voyers comme vous l'avez
défendu - et je salue la ténacité d’Yves CONTASSOT - et la création d’'une spécialité architecture en catégorie A.

La constitution d’une filiere ou les agents de catégorie A et A+ exerceront chacun les missions relevant de leur
niveau de responsabilités et, bien entendu, des rémunérations qui vont avec. C'est d’ailleurs ainsi que fonctionnent
déja la filiere administrative et celle des ingénieurs de la Ville.

C’est pourquoi j'émettrai donc, au nom de I'Exécutif, un avis défavorable.

Je veux ici remercier une nouvelle fois - et jen termine la - les organisations syndicales et les élus, et le
président de la 1ére Commission, avec lequel I'échange avait été fructueux, mais bon, je ne vous ai que rencontré et
non pas votre groupe ni votre présidente. Ce dialogue a été exigeant, constructif et nous avons pu le mener avec la
Direction des Ressources humaines, cheville ouvriere de ce travail complexe.

Ce travail n'est pas terminé, bien entendu, et j'entends ce que dit Jérome GLEIZES. Je reste pleinement
mobilisé pour que cette réforme soit une réussite a la fois pour les agents, pour leurs métiers, pour le service public
parisien et donc pour les Parisiens.

Je vous remercie.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Je vous remercie, Monsieur GIRARD.

Je mets d'abord aux voix, a main levée, le projet de délibération DRH 6.
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Qui est pour ?

Pardon ? Oui, bien sir, on peut compter, je vous en prie.
Bien. Alors, combien ? 148 ? 48, pardon.

Qui est contre ?

Merci, Monsieur VESPERINI.

Qui est contre ? 18.

Qui s’abstient ? 9

Le projet de délibération est donc adopté. (2018, DRH 6).

Je mets maintenant aux voix, a main levée, I'amendement n° 191 déposé par le groupe Ecologiste de Paris,
avec un avis défavorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

L'amendement n° 191 est rejeté.

Je mets maintenant aux voix, a main levée, I'amendement technique n° 26 déposé par I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

L'amendement n° 26 est adopté.

Je mets maintenant aux voix, a main levée, le projet de délibération DRH 7 ainsi amendé.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération amendé est adopté. (2018, DRH 7).

Je mets maintenant aux voix, a main levée, le projet de délibération DRH 9.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DRH 9).

Je mets maintenant aux voix, a main levée, le projet de délibération DRH 10.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DRH 10).

Je mets maintenant aux voix, @ main levée, le projet de délibération DRH 11.
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Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DRH 11).

Je mets aux voix, a main levée, I'amendement n° 192 déposé par le groupe Ecologiste de Paris avec un avis
défavorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

L'amendement n° 192 est rejeté.

Pour terminer, je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DRH 28.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DRH 28). Je vous remercie.
Veeu déposé par le GEP relatif au devenir des emplois en contrats aidés.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Je vais passer maintenant & I'examen du voeu non rattaché
n° 27 relatif au devenir des emplois en contrats aidés.

Je vais donner la parole a M. CONTASSOT pour deux minutes.
M. Yves CONTASSOT. - Merci.

Cela va étre tres court, puisque de toute fagon il s'agit la de mettre en application assez rapidement une
demande qui a été formulée en C.H.S.C.T. central d'une expertise indépendante sur les contrats aidés de la Ville et
qu'un point détaillé sur la situation et I'évolution des contrats aidés a la Ville soit proposé lors de la réunion de la 1ére
Commission préparatoire du Conseil de Paris de juin.

On a discuté avec I'Exécutif. On sait qu'il y a des amendements qui nous sont proposés et, d'ores et déja, je
peux annoncer que nous acceptons ces amendements.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.

Je voudrais un peu de silence, s’il vous plait, parce qu’on ne s’entend plus vraiment.
Pour vous répondre, je donne la parole a M. GIRARD.

M. Christophe GIRARD, adjoint. - Chers collegues, merci, cher Yves CONTASSOT.

La situation des personnes en contrats aidés au sein de la Ville de Paris nous préoccupe et fait I'objet d'un suivi
extrémement étroit de ma part, ainsi que de la part de la Direction des Ressources humaines, que je salue dans son
accompagnement.

Comme vous le savez, I'Etat a décidé de réduire de maniére assez radicale le dispositif des emplois aidés, en
particulier celui des contrats uniques d’insertion. Sachez qu'avec la Direction des Ressources humaines, nous
sommes pleinement mobilisés avec des efforts particuliers menés en matiére de recrutement sans concours d'adjoint
administratif et d'accompagnement de tous les agents en contrats aidés par des formations professionnalisantes, des
entretiens individuels resserrés et des préparations aux concours de la Ville.

Les organisations syndicales représentées au C.H.S.C.T. central ont proposé en janvier dernier le lancement
d'une mission d'expertise sur la situation des contrats aidés au sein de la Ville de Paris et limpact des décisions
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gouvernementales sur les agents et les services. J'ai bien évidemment accepté, alors que j'aurais pu ne pas le faire,
cette proposition qui a été votée par la majorité des membres du C.H.S.C.T. Si le délai de mise en ceuvre peut
paraitre effectivement long, c'est en raison tout d’abord du délai nécessaire et incompressible de I'expertise juridique
que nous avons menée avec la DRH et la DAJ sur la forme que devait prendre ce marché qui sera finalement un
marché a procédure adaptée. Je ne pouvais pas, vous le comprendrez, accepter que les organisations syndicales
imposent simplement un organisme pour mener cette expertise mais qu'il pouvait y avoir une sorte d'appel d'offres.

Nous avons engagé une véritable co-construction du cahier des charges de cette consultation avec les
organisations syndicales. Ainsi, quatre réunions associant la Direction des Ressources humaines, la Direction des
Finances et des Achats et les organisations syndicales représentées au C.H.S.C.T. central ont eu lieu entre le 13
février et le 26 mars. Différents projets et contre-projets ont été élaborés et le 13 avril un nouveau texte, consensuel
car reprenant la quasi-totalité du projet sur lequel les organisations syndicales s'étaient accordées, a été validé.

Je suis ainsi en mesure de vous informer du lancement imminent de la consultation...
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Il faut terminer, Monsieur GIRARD.

M. Christophe GIRARD, adjoint. - Voila, jai terminé, cela tombe bien. Du lancement imminent de la
consultation prévue le 7 mai prochain.

C'est pourquoi je vous propose d'amender votre voeu. Sans cela, je serai évidemment contraint d'appeler a
voter contre.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci, Monsieur GIRARD.

Est-ce que M. CONTASSOT et son groupe acceptent 'amendement de I'Exécutif ?
M. Yves CONTASSOT. - J'ai dit dans mon intervention que j'acceptai.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Trés bien, je vais mettre le voeu...
Une explication de vote ?

Mme Daniéle PREMEL. - Nous saluons le groupe Ecologiste de Paris pour son veceu relatif au devenir des
emplois aidés de la Ville de Paris.

Nous nous sommes toujours battus pour que les contrats aidés subsistent et aboutissent a des emplois
pérennes. Les contrats aidés sont financés en partie par la Ville de Paris. Suite aux décisions prises par le
Gouvernement, la Ville de Paris a été contrainte de supprimer plusieurs milliers de contrats aidés nécessaires a
différents domaines, social, culturel et environnemental.

Cette décision a été prise sans concertation ni étude d'impact sur le budget de la collectivité et également sans
le travail dont elle aurait pu avoir besoin. Ces contrats sont un tremplin vers un emploi pérenne pour les publics les
plus fragiles et plus éloignés. Nous encourageons la Ville, qui doit malgré tout continuer ses efforts en vue de la
titularisation des personnes en contrats aidés.

Je vous remercie.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 27 ainsi amendé avec un avis favorable de I'Exécutif.
Qui est favorable ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veeu amendé est adopté. (2018, V. 188).

2018 DFA 18 - Etats spéciaux d'arrondissement. - Budget supplémentaire 2018. -
Modification du montant des dotations.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Nous allons examiner maintenant le projet de délibération
DFA 18 et 'amendement technique n° 189.
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Monsieur GREGOIRE ? Non ? Amendement technique...

M. Emmanuel GREGOIRE, adjoint. - Il y avait une erreur matérielle qui fait 'objet d’une correction.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - D’accord.

Donc, je mets aux voix, a main levée, 'amendement technique n° 189.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

L'amendement n° 189 est adopté.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DFA 18 ainsi amendé.
Qui est pour ?

Contre ?

Abstentions ?

Le projet de délibération amendé est adopté. (2018, DFA 18).

2018 DFA 26 - Communication de la synthese relative au diagnostic global d’entrée établi
par la F.I.J. (Cour des comptes et C.R.C.) dans le cadre de I’expérimentation de la
démarche de certification des comptes.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Nous allons passer maintenant au projet de délibération DFA
26 : communication de la synthése relative au diagnostic global d'entrée établi par la F.l.J. (Cour des comptes et
C.R.C.) dans le cadre de I'expérimentation de la démarche de certification des comptes.

La parole, pour 5 minutes, est a M. GLEIZES.
M. Jérome GLEIZES. - Merci, Madame la Maire.

Je vais étre assez rapide. C'est pour saluer ce projet de délibération qui est assez technique, et assez aride
méme, puisque cela concerne la certification des comptes. Je voulais signaler I'importance de cette certification et
sur le fait que la certification devrait faire partie de ces biens communs un peu techniques mais trés importants, c'est-
a-dire gqu’ils appartiennent a tous et que, donc, ils ne doivent étre jamais privatisés, donc étre faits par des acteurs
privés. Je dis cela. Vous savez que, pour faire les appels sur les marchés financiers, nous sommes obligés de
regarder notre cotation et cette cotation est faite par des entreprises privées.

Nous avons récemment eu deux rappels techniques qui donnent la bonne notation de la Ville de Paris, mais,
quand on lit les éléments techniques de ces deux notes, on voit qu'il y a des chiffres totalement différents sur deux
ratios relativement importants : le taux d'épargne brute, ou il y a un écart de 2 a 5, et un autre ratio : le P.I.B. par
habitant, qui varie entre 30.000 euros et 90.000 euros. La différence avec le projet de délibération auquel on a affaire
ici, c’est que, la, on a affaire a des choses qui sont certifiées. Les régles communes sont les mémes pour tout le
monde et donc, on peut faire des comparaisons entre différents acteurs. Alors, je sais qu'il y a une différence entre
les comptes et l'audit, mais il n'empéche que l'audit se fait a partir des comptes, donc se fait a partir de données
comptables qui doivent étre certifiées et qui doivent donner un cadre commun.

C'était pour saluer cela, en espérant que, par la suite, cette certification se fera par des entreprises sous |'égide
de I'Etat et pas par des organismes privés puisqu'il y a un risque par rapport a cela.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci, Monsieur GLEIZES.
Pour vous répondre, Monsieur GREGOIRE.
M. Emmanuel GREGOIRE, adjoint. - Merci, Madame la Maire.

Merci beaucoup, Monsieur GLEIZES, de mettre en lumiére ce travail effectivement un peu aride, mais trés
important pour notre collectivité, puisqu'il s'agit, dans le cadre de la loi NOTRe, de I'expérimentation de la certification
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des comptes des collectivités, comme 23 autres collectivités se prétent a I'exercice. C'est précieux parce que, pour
bien comprendre le sujet, une entreprise - c'est une obligation légale - doit faire certifier ses comptes par un
commissaire aux comptes qui doit assurer la régularité et la transparence, la sincérité des comptes d'une entreprise.

L'idée est de transposer cela aux acteurs publics qui, et c’est surprenant, en étaient exempts jusqu'a présent.
C’est précieux pour nous a deux titres. D’abord, je crois que, du point de vue démocratique, c'est important sur le
sujet de la transparence des finances publiques et, pour ce qui nous concerne, les finances de la Ville de Paris. Le
deuxiéme aspect, c'est que ce sera un outil précieux dans les discussions que nous avons avec nos partenaires
financiers, que ce soit sur le segment du financement via nos émissions obligataires, via les relations avec les
agences de notation et avec I'ensemble des partenaires qui sont amenés, a un moment ou a un autre, a concourir au
financement des politiques publiques parisiennes.

C'est un sujet trés aride qui demande beaucoup de travail a la Direction des Finances et des Achats, et je veux
les remercier de leur engagement et de leur disponibilité, remercier également la double juridiction qui instruit ce
projet de certification puisque ce sont a la fois des magistrats de la Cour des comptes et de la Chambre régionale
des comptes qui nous accompagnent, et de me féliciter des bonnes relations de travail que nous entretenons avec
ces deux juridictions dont I'aide nous est précieuse.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci, Monsieur GREGOIRE.
Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DFA 26.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DFA 26).

Veeu déposé par le GEP relatif a la responsabilité du secteur de I'assurance dans la
pollution de l'air.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Nous passons maintenant a l'examen des voeux non
rattachés, avec le vceu n° 28 relatif a la responsabilité du secteur de I'assurance dans la pollution de l'air.

La parole est a M. GLEIZES pour deux minutes.

M. Jérome GLEIZES. - C'est un voeu de cohérence par rapport a nos positions passées en Conseil de Paris.
Nous avons déja voté un voeu qui était mené par la campagne "350.org" contre le pétrole. La, cette fois-ci, c'est
contre le charbon par une campagne qui est menée par "Unfriend Coal". La, cela vise spécialement la question des
assurances, le secteur des assurances et de la réassurance qui est un secteur trés important, ou, d'ailleurs, on
pourrait faire remarquer la schizophrénie de ce secteur puisqu'il a alerté de nombreux pays et d'entreprises sur les
conséquences du réchauffement climatique, mais qui, dans la partie placement de l'argent qu'il recueille, ces
assurances financent des industries du charbon et notamment en Pologne.

Ce que nous demandons dans ce veeu, c'est que la Ville de Paris invite les compagnies d'assurance et de
réassurance qui vont se réunir & Paris a l'occasion de la réunion de la Geneva Association, fin mai, a s'engager
contre la pollution de I'air et a retirer leur soutien aux projets et entreprises du secteur du charbon, notamment dans
I'Union européenne et plus particulierement la Pologne. Cette campagne est assez efficace en Australie, donc
pourrait I'étre aussi en Europe. Nous demandons aussi - c’est en cohérence avec ce que I'on a fait sur la question de
la retraite par capitalisation - que la Ville de Paris, comme elle I'a fait pour les organismes en charge du systéme de
retraite par capitalisation pour les élus municipaux parisiens, les organismes de retraite avec lesquels elle a contracté
ainsi que les sociétés d’assurance avec lesquelles elle a contracté a ne pas investir dans les entreprises du secteur
du charbon, mais a apporter leurs investissements dans le secteur des énergies renouvelables. Sinon, la Ville de
Paris pourra revoir ses contrats.

Voila ce que nous demandons a travers ce voeu.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci, Monsieur GLEIZES.
Pour vous répondre, Monsieur GREGOIRE.

M. Emmanuel GREGOIRE, adjoint. - Merci, Madame la Maire.
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Merci, Monsieur GLEIZES. Nous rejoignons totalement l'esprit de ce voeu qui vient, vous l'avez évoqué,
rejoindre l'esprit d'un voeeu qui avait été présenté au Conseil de Paris en 2015, concernant les systémes de retraite
par capitalisation, lidée étant d'inciter a des comportements d'investissement responsables et notamment se
désengageant des secteurs économiques qui concourent a la pollution. La lutte contre la pollution est un
engagement central de cette majorité, de I'Exécutif municipal et, vous le savez, de la Maire de Paris.

Donc, on essaie d'aller, de fagon un peu paralégale, aussi loin que l'on peut dans lincitation a ces
comportements vertueux. Ce vceu va dans ce sens, donc nous allons proposer de l'adopter, mais avec un
amendement qui vous a été proposé, que j'espére vous accepterez, qui vise a ne pas non plus contrevenir au Code
des marchés, donc aller aussi loin que nous le pouvons mais sans prendre de risque.

Et, également, I'engagement de défendre cette position dans les réseaux internationaux de collectivité
territoriale avec lesquels nous avons I'occasion de travailler régulierement.

C'est un avis favorable ci-amendé.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci, Monsieur GREGOIRE.
Monsieur GLEIZES, est-ce que vous acceptez I'amendement ?

M. Jérome GLEIZES. - Oui, pour éviter qu’un contréle de légalité soit défavorable, bien sir, nous acceptons
I'amendement.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Trés bien.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 28 ainsi amendé du groupe Ecologiste.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu amendé est adopté. (2018, V. 189).
Veeu déposé par le groupe DP relatif a I'application "Dans ma rue".

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Nous allons passer maintenant au voeu n° 29 relatif &
I'application "Dans ma rue".

La parole est a M. LAURET pour deux minutes.
M. Thomas LAURET. - Merci.

L'application "Dans ma rue" est une application trés utile qui a été améliorée a plusieurs reprises et pour
laquelle un plan de communication est d'ailleurs en cours de déploiement pour inciter les Parisiens a l'utiliser
davantage.

Notre veeu vise, dans le cadre d'un appel a projets sur la ville intelligente, a concentrer le maximum de services
dans l'application "Dans ma rue" et faire en sorte qu'elle soit utilisée a la fois par les services de la Ville mais aussi
par les prestataires de la Ville qui sont concernés par les réparations.

Je prends quelques exemples : E.R.D.F., Engie, France Télécom pour les trous de nombreux chantiers qui ne
seraient pas achevés. C'est aussi EVESA pour signaler les lieux ou les sites d'éclairage défaillants. C'est enfin la
société en charge du stationnement pour signaler les voitures qui seraient en situation de géne. Il s'agit donc, par un
appel a projets, de faire en sorte que la future application devienne le moyen principal de lutte contre toutes les
incivilités par les Parisiens.

Je vous remercie.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci, Monsieur LAURET.
Pour vous répondre, Monsieur GREGOIRE, pour deux minutes maximum.

M. Emmanuel GREGOIRE, adjoint. - Merci, Madame la Maire.
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Monsieur LAURET, je suis embété par votre voeu parce que nous partageons son esprit, mais nous n'en
comprenons pas l'objectif puisque beaucoup des éléments que vous demandez sont déja possibles. D’abord,
rappeler que "Dans ma rue" est un outil de "crowdsourcing”, comme on dit, qui est I'outil collaboratif numérique qui
permet aux Parisiens de déclarer des incidents et dysfonctionnements d'espaces publics, qu’il est en "open source”
et donc, gratuitement a la disposition de I'ensemble des collectivités qui voudraient s'appuyer dessus. 90 % des
choses que vous demandez dans votre voeu sont déja possibles. Sur le stationnement génant, c’est déja possible.
L'organisation administrative en "back office" a été revue pour les traiter et y répondre. On peut y signaler tout ce que
vous demandez, les nids-de-poule, les éclairages défaillants, les problémes sur le chantier, tant les problémes de
s(reté que de propreté. On peut, lorsqu'on est parisien, avoir une réponse personnalisée et rapide, anonyme si c'est
une simple déclaration, et plus aboutie si I'on est enregistré via le compte parisien.

Sur la médiatisation, c'est vrai que I'on avait manqué de médiatisation, mais c'est désormais un projet engagé
puisque vous avez déja di le voir sur les G.E.I.

Enfin, un point que vous proposez pose probléme, c'est celui des troubles a I'ordre public et des situations qui
nécessitent l'intervention des forces de I'ordre. Une expérimentation d'outils de transmission numérique a été mise en
ceuvre a Nice et a fait I'objectif d'extrémes réserves de la C.N.I.L., considérant ce type d'outil, je cite : "trés intrusif et
disproportionné au regard des besoins" et donc a demandé a y mettre fin sauf a ajuster sensiblement I'option.

Considérant que beaucoup des choses sont déja possibles et qu'il s'agit d'en améliorer la mise en ceuvre, je
vous propose de retirer votre voeu.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Je suis saisie d'une explication de vote de M. de FROMENT.
M. Jean-Baptiste de FROMENT. - Merci, Madame la Maire.

Nous voterons favorablement pour ce voeu parce qu'il y a un certain nombre de choses possibles avec cette
application "Dans ma rue", mais il faut passer de la logique du possible a celle de I'effectif.

L'application "Dans ma rue" est une trés bonne idée, mais les résultats tangibles se font attendre. Je ne vois
pas le début du commencement d'un changement de logique du service rendu au public, sachant que toute une
partie de l'action des services publics de proximité de la Ville devrait se faire par signalement dans une logique un
peu horizontale et plus dans une logique simplement verticale ou des instructions viennent d'en haut.

Cela fait quand méme des années qu'on parle de cette application "Dans ma rue". Il y a eu des améliorations,
mais les Parisiens ne s'en sont pas saisis et je ne trouve pas que l'administration de la ville elle-méme se soit mise
en ordre de marche pour traduire dans les faits cette possibilité qui aujourd'hui est théorique. Je vois ce veeu comme
un appel a véritablement changer de logique sur ce sujet. C'est pourquoi nous voterons pour, merci.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.
Monsieur LAURET, acceptez-vous de retirer ce veeu ?

M. Thomas LAURET. - J'étais prét a le faire, mais dans la mesure ou le groupe LRI va le soutenir, je ne
voudrais pas empécher le vote. Je vais le maintenir. J'entends I'esprit constructif d'Emmanuel GREGOIRE.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Je mets aux voix, @ main levée, le voeu n° 29 avec un avis
défavorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s'abstient ?

Le veceu est rejeté.

Veeu déposé par le groupe les Républicains et Indépendants relatif a la publication du
budget 2018.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Nous allons passer au voeu n° 30 relatif & la publication du
budget 2018.

La parole est a M. de FROMENT.

102



Séance des 2, 3 et 4 mai 2018

M. Jean-Baptiste de FROMENT. - Merci, Madame la Maire.

Ce veeu vise simplement a ce que la Mairie de Paris se conforme a ses obligations législatives et
réglementaires et publie comme elle le fait d'habitude sur le site Internet de la Ville de Paris, I'ensemble des
documents constitutifs du budget primitif pour 2018, parce que aujourd'hui, contrairement aux années précédentes,
la Ville de Paris n'a pas mis en ligne sur le site Internet de la Ville de Paris ces éléments constitutifs, a savoir le
budget principal et les états annexes, les budgets annexes, mais simplement un rapport budgétaire.

Or, elle est tenue de prévoir une présentation du budget primitif en vertu des articles qui sont cités dans le voeu
du Code général des collectivités territoriales. C'est évidemment un élément d'information du public parisien qui est
essentiel. Nous demandons a la Ville de Paris qu'elle corrige ce qui n'est, nous I'espérons, qu'un simple oubli. Merci.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci, Monsieur de FROMENT.
Pour vous répondre, la parole est 8 M. GREGOIRE.

M. Emmanuel GREGOIRE, adjoint. - Effectivement, ce n'était pas du tout un oubli mais un retard, puisqu'a la
fois par un changement de nomenclature comptable et deux, trois sujets de changement de logiciel, il y a eu
quelques langueurs a produire ces documents. C'est effectif depuis le 26 avril, et nous veillerons qu'en dehors de
cette période exceptionnelle, cela ne se reproduise pas.

Proposition de retrait, puisque c'est fait.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Acceptez-vous de retirer ce voeu, Monsieur de FROMENT ?

M. Jean-Baptiste de FROMENT. - On peut le retirer si on me dit que c'est fait. Je le retire, mais cela vaut avis
favorable d'une certaine facon.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.

Le veeu n° 30 est donc retiré.

2018 DAE 179 - Subventions, cotisation (980.500 euros), et convention avec I’association
"Paris Initiative Entreprise” (P.l.E.).

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Nous allons passer au projet de délibération DAE 179, qui
concerne des subventions, cotisation et convention avec l'association "Paris Initiative Entreprise" et je donne la
parole a Mme PREMEL, pour maximum 5 minutes.

Mme Daniéle PREMEL. - Merci, Madame la Maire, chers collégues.

"Paris Initiative Entreprise”, P.1.E. pour les initiés, est une association agréée entreprise solidaire d'utilité sociale
qui soutient la création d'entreprise et le développement de I'entrepreneuriat a impact a Paris.

La Ville de Paris subventionne de nombreuses structures qui participent a I'aide a la création d'entreprise, mais
mon intervention voudrait souligner la démarche particuliére et intéressante de cette association.

Tout d'abord, la diversité des projets aidés et des secteurs économiques, de la "start-up" numérique a la
compagnie de théatre. Ensuite, la multiplicité des outils mobilisés qui permettent une réponse fine et adaptée aux
besoins de I'entreprise. Dispositifs prét-dép6t de garantie, fonds de confiance destiné a prendre en charge une partie
des salaires au cours de |'étude de faisabilité, un fonds de trésorerie, une plateforme en ligne sur les dispositifs
d'accompagnement et de financement. Enfin, c'est aussi I'affichage des valeurs et des critéres pour accompagner les
projets. La crédibilité professionnelle, la création d'emplois, lI'impact social territorial et environnemental, la faisabilité
économique et financiére.

Je rajouterai également la prise en compte de I'écosysteme parisien par le dispositif local d'accompagnement,
D.L.A., destiné aux structures de I'économie sociale et solidaire employeuses, I'accompagnement et le financement
des entreprises a impact environnemental, I'accés aux locaux avec un prét dédié favorisant linstallation des
entrepreneurs dans les quartiers "politique de la ville".

Si j'ai tenu a mettre en évidence tous ces éléments, ce n'est pas pour la seule approche informative ou
technique, c'est pour en souligner la dimension politique dans la mesure ou ces choix de P.I.E. sont des objectifs
sociaux en termes d'emplois non délocalisables et de réinsertion relevant de I'économie sociale et solidaire, de
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projets économiques qui s'inscrivent dans le territoire, de remaillage du tissu social a travers une production utile ou
de services.

Je ne peux m'empécher de faire le rapprochement entre des actions de P.I.E. et les orientations de "Fabriquer
a Paris", rapprochement auquel nous sommes sensibles.

Compte tenu de notre analyse sur le projet et les résultats positifs qui apparaissent dans le bilan, nous voterons
favorablement ce projet de délibération.

Je vous remercie.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.

Pour vous répondre, la parole est a Mme GUHL.

Mme Antoinette GUHL, adjointe. - Madame la Maire, chers collegues.

Merci, Madame PREMEL, de cette intervention, merci de mettre a nouveau en avant cette belle structure qu'est
"Paris Initiative Entreprise". Je sais que c'est une cause qui nous réunit unanimement et la 1ére Commission en a été
la preuve.

P.I.LE. a d'ailleurs été mise a I'honneur ce matin par la Maire de Paris elle-méme, puisqu'elle a rappelé dans sa
communication sur la culture et les arts a Paris que P.I.E. était un financeur précieux de projets culturels innovants
tels que le "Hasard ludique" ou "Espace 360 degrés".

Lorsque j'ai pris mes fonctions d'adjointe a la Maire de Paris en 2014, j'ai eu a coeur de renforcer l'impact de
P.I.E. au sein de notre écosysteme de création d'entreprise a impact d'entrepreneuriat social.

Déja a I'époque, l'expertise de P.1.E. était largement reconnue par I'ensemble du systéme bancaire et financier
parisien a tel point que ces acteurs attendent aujourd'hui I'avis de P.1.E. avant de décider de financer certains projets
d'innovation sociale qui leur aurait paru risqués sans l'intervention de P.I.E.

Le soutien de P.I.E. est donc devenu aujourd'hui un véritable gage de fiabilité de ces projets d'entrepreneuriat
social. Il se traduit par un effet de levier exceptionnel auprés des acteurs financiers, un euro investi par la Ville et par
P.1.E. sur un projet est en moyenne suivi de sept euros de financements bancaires complémentaires.

Des 2014, nous avons travaillé avec P.I.E. étroitement afin de les rapprocher de notre écosystéme d'économie
sociale et solidaire et de développer une série d'outils que vous avez mentionnés, Madame PREMEL, de
financements dédiés aux entrepreneurs sociaux.

Ces ouitils sont les suivants :

- les outils d'amorgage avec un fonds de confiance - vous l'avez souligné -, un fonds de confiance qui permet
de prendre en charge, la premiére année, une partie du salaire du créateur d'entreprise ;

- des outils de développement déja plus connus par notre Assemblée : les préts d'honneur, les préts de dépot
de garantie ;

- des outils de sécurisation des entreprises - c'est nouveau, nous I'avons lancé cette année avec P.L.E. - qui
consistent, en réalité, en un fonds de trésorerie ;

- le D.L.A. que vous avez également mentionné, le dispositif local d'accompagnement, ainsi que la plateforme
numérique d'orientation des entrepreneurs sociaux qui verra le jour au deuxiéme semestre et qui, en fait, depuis la
fermeture de l'atelier par la Région, comblera un manque important, celui de l'orientation des nouveaux
entrepreneurs sociaux a Paris.

Tout cela est une série de dispositifs et de moyens que nous mettons en ceuvre. Toutefois, je vais vous citer
quelques exemples de structures financées par P.I.E. et vous comprendrez, tout de suite, I'intérét pour Paris :

"Food2rue", structure d’insertion par l'activité qui travaille sur I'alimentation et qui gére désormais la halle
alimentaire du 14e arrondissement, a été financée par "Initiative Entreprise”.

"Carton plein" dont beaucoup soulignent a la fois I'impact social, mais aussi le développement incroyable d'une
nouvelle activité autour des cartons : une structure emblématique de Paris.

"La Textilerie", dans le 10e arrondissement, qui a été inaugurée trés récemment.
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"La Ferme du Rail", ferme urbaine d'insertion installée rue de I'Ourcq.

Au total, deux chiffres - et j'en ai terminé : P.1.E. a permis la création de plus de 4.000 emplois en 2017 grace
au financement de 235 entreprises.

Je salue, comme vous, I'excellente gestion de P.1.E., leur professionnalisme et nous continuerons a leur confier
de nouvelles missions pour un colt de fonctionnement qui reste stable. C'est une belle legon d'efficience.

Je vous invite donc a voter ce projet de délibération.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Je vous remercie.
Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DAE 179.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Abstentions ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DAE 179).

2018 DPE 11 - Convention de partenariat avec le SYCTOM sur ses dispositifs de soutien
a la mise en ceuvre du P.L.P.D.M.A. parisien.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Nous examinons, maintenant, le projet de délibération DPE
11 : convention de partenariat avec le SYCTOM sur ses dispositifs de soutien a la mise en ceuvre du P.L.P.D.M.A.
parisien.

La parole est d’abord a M. BELLIARD.
M. David BELLIARD. - Je vous remercie, Madame la Maire.

Mes chers collegues, la subvention du SYCTOM a notre Programme local de prévention des déchets
ménagers et assimilés est bienvenue. Pour rappel, le Programme local de prévention des déchets que nous avons
adopté en novembre dernier doit nous permettre de réduire les flux de déchets et d'en limiter leur nocivité, a la fois
pour I'hnumain et I'environnement.

Toutefois, si la subvention du SYCTOM est une bonne nouvelle, elle reste insuffisante au regard de I'ampleur
de la tache. Le montant de cette subvention est, en effet, a mettre en regard avec les chiffres astronomiques du
projet de nouvel incinérateur a Ivry ou les ordures ménageéres parisiennes finissent leur vie.

Il s’agit d’'un projet dont I'ensemble des colts est estimé a pas moins de 2 milliard d'euros, et ce projet ne
permetira pas de réduire la quantité de déchets produits puisque l'augmentation des capacités de traitement
d'incinération entrainera automatiquement une volonté d'utiliser |a totalité de cette capacité. Il va donc a I'encontre de
notre objectif de baisse des déchets.

Or, nous le savons, il y a urgence a réduire la quantité de déchets que nous produisons. lls représentent, en
effet, 3 % des émissions mondiales de gaz a effet de serre émis principalement lors de leur traitement.

On le voit, face a 2 milliards d'euros pour l'incinération, la subvention de quelques centaines de milliers d'euros
pour la prévention parait bien congrue, ce qui - je le rappelle - va a I'encontre de la réglementation européenne et
nationale qui est trés précise sur ce point.

Je vous cite rapidement la directive : "L'objectif est, en effet, en priorité, de prévenir et de réduire la production
et la nocivité des déchets, notamment en agissant sur la conception, la fabrication et la distribution des substances et
produits et en favorisant le réemploi, ainsi que de diminuer les incidences globales de I'utilisation des ressources et
d'améliorer I'efficacité de leur utilisation." Difficile donc de faire plus clair.

D’ailleurs, I'autorité environnementale du Conseil général de I'environnement et du développement durable a
rendu, récemment, un avis trés critique sur le projet d'incinérateur. Elle estime, dans cet avis, que le scénario dit
"volontariste" de prévention des déchets du SYCTOM n’est pas assez ambitieux, avec une question : comment
allons-nous, sérieusement, prévenir efficacement la production de déchets avec moins d'un million d'euros a Paris ?
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Il'y a donc clairement un manque d'adéquation entre les objectifs de la loi sur la transition énergétique, qui sont
censés étre appliqués par le SYCTOM, et les moyens qui y sont alloués.

Je vous remercie.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.
Je donne, a présent, la parole a M. LAURET.

M. Thomas LAURET. - Merci, Madame la Maire.

Cette convention, c'est une somme de 75.000 euros - si jai bien compris - pour réaliser une étude sur le
potentiel de réemploi des encombrants et améliorer la communication du programme de prévention des déchets.
Cela pose la question, plus largement, de I'avancée du tri et du recyclage des déchets prévus dans ce programme de
prévention et notamment des capacités de recyclage du plastique d'emballage qui reste non recyclé, je crois, en lle-
de-France, encore a ce stade, mais sur lequel le SYCTOM a un projet.

J'en profite pour préciser que nous déposons un voeu rattaché a ce projet de délibération pour lutter contre tous
les plastiques évitables. Vous savez que les sacs en plastique a usage commercial ont été supprimés depuis le 1er
juillet 2016. Néanmoins, le niveau de recyclage des plastiques en France reste trés faible. On est a 22 % seulement
et la France est a la 24e place européenne.

Plus grave, des études récentes ont été publiées, notamment celle de la revue Scientific Reports le 22 mars,
qui montrent que des objets en plastique sont emportés par nos rivieres vers la mer et constituent aujourd’hui plus de
80.000 tonnes de déchets et des milliards de morceaux de plastique qui flottent dans nos océans et nos mers,
représentant plusieurs fois la surface de la France. lls s'agglutinent dans plusieurs zones marines, sous I'effet des
tourbillons et courants, et représentent des surfaces incroyables.

Les particules de plastique sont ensuite ingérées par les poissons et intégrent la chaine alimentaire. Nous
commengons donc a manger du plastique en quantité importante, avec les effets néfastes que I'on peut imaginer sur
la santé en termes de cancer et de troubles de nos capacités.

Nous proposons donc, comme I'a fait d’ailleurs le Gouvernement de Bombay, soit dées 2019 a Paris, de
supprimer, par exemple, les pailles, les gobelets, les assiettes, les couverts que I'on retrouve en bords de Seine lors
des pique-niques, qui tombent dans la Seine et vont dans la mer.

Nous proposons également que la Maire de Paris réunisse une Commission composée d'élus et d’experts
chargés de proposer un calendrier des suppressions de tous les plastiques évitables et préconise des solutions de
remplacement dans les meilleurs délais, avec un projet de délibération qui serait soumis au Conseil de Paris avant la
fin de I'année 2018 pour détailler les mesures a prendre et leur calendrier.

Cela a été fait, encore une fois, par le Gouvernement de Bombay. Cela a été annoncé récemment par le
Gouvernement britannique. En France, la secrétaire d'Etat chargée de I'Ecologie vient d'annoncer un plan de lutte
contre les plastiques évitables. Essayons de nous inscrire dans cette logique a Paris pour faire avancer cette cause,
pour la santé publique et la santé de nos océans.

Je vous remercie.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.
Madame SIMONNET, vous avez la parole.

Mme Danielle SIMONNET. - Mes chers collegues, il y a un vrai décalage entre ce projet de délibération, que
I'on peut que saluer, le fait que I'on s'engage dans la prévention des déchets, donc vraiment les actions en amont,
avant que nous produisions des déchets qui vont dans nos poubelles, et les 2 milliards d'euros prévus pour le grand
projet d'usine d'incinération d'lvry.

C'est cela le vrai probleme qui a d’ailleurs été trés bien soulevé par le président du groupe Europe Ecologie Les
Verts. C'est bien cela le coeur du probléme.

Je vais vous dire une chose : il y aura une enquéte publique sur un nouvel incinérateur a Ivry Paris 13e
justement. L’enquéte publique sur le projet du SYCTOM de ce nouvel incinérateur est prévue seulement du 15 mai
au 15 juin. Une publicité sur cette enquéte, sur le permis de construire et l'autorisation d'exploiter, est quasiment
inexistante, alors que les enjeux écologiques et financiers sont énormes, et qu'il existe des alternatives citoyennes.
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Je rappelle que ce projet d'incinérateur, c'est 2 milliards d'euros pour Suez. Vous allez voir que I'on va se
réveiller un de ces jours avec le méme niveau de scandale que sur les questions d'assainissement des eaux.

Il faut véritablement se réveiller et écouter ce que proposent les démarches citoyennes alternatives. En effet, 13,
on est totalement en dega dans les moyens que l'on met en place pour les actions de préventions. Or le projet
d'usine, pour justement fonctionner, aura besoin de fonctionner a plein.

Par ailleurs, pour mieux passer ou mieux faire passer le projet d'usine, on le découpe en deux, avec la
premiére étape, l'usine de valorisation énergétique, c'est-a-dire l'incinérateur d'ordures ménageres, et puis l'usine de
valorisation organique, qui inclut surtout un tri mécanique. Peut-étre pour passer inapercu, le projet de deuxiéme
usine ne sera présenté en tant que tel a I'enquéte publique que le mois prochain, alors gu’il est pourtant étroitement
lié au projet de la premiére.

En plus de ses nuisances sanitaires directes, ce projet n'est pas conforme aux objectifs de la loi sur la transition
énergétique et la croissance verte, publiée en aolt 2015.

Sur le recyclage, c'est flagrant. Pour 2025, le SYCTOM prévoit seulement 26,5 % de recyclage, alors que la loi
retient 65 %. De plus, les déchets ne sont pas une source d'énergie renouvelable, méme partiellement a 50 %.

Vraiment, il y a une alternative documentée et crédible. Je sais que je suis un peu a cbté de I'objet du projet de
délibération. Mais comme nous n'avons jamais eu un vrai débat, j'aimerais qu'on l'ait un de ces jours, sur justement
le plan B.O.M. baisse des ordures ménageéres, porté par le collectif 3R, réduire, réutiliser et recycler les déchets
ménagers, et l'association "Zero Waste France", donc l'association "Zéro Déchet", qui est conforme aux ambitions
justement qui devraient étre les nbétres, quand on se préoccupe d'économie circulaire, quand on se préoccupe de
réduire fortement nos déchets et quand on se préoccupe des enjeux climatiques.

Ce plan alternatif citoyen, estimé a une somme dix fois moindre, détaille bien tout ce qui est prévention,
recyclage, lutte contre le gaspillage des ressources. Il prévoit la création d'environ 700 emplois pour se faire. Il est
bien sdr cohérent avec toutes les nouvelles politiques publiques locales, nationales et européennes de réduction des
déchets ainsi que de réduction des émissions toxiques et de CO? qui sont responsables du déréglement climatique.

En plus, il tient compte de la montée du compostage dans les foyers parisiens qui, d'ores et déja, traitent ainsi
environ 1.000 tonnes des biodéchets ménagers de fagon collective ou individuelle.

Sur ce projet de délibération, on ne peut pas s'opposer, bien au contraire, a ce que I'on soutienne des mesures
de prévention, mais il va bien falloir un jour que, dans notre Assemblée, on débatte réellement du projet du SYCTOM
et de cette usine qui, a mon sens, va totalement a I'encontre de I'intérét général.

Je vous remercie.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci, Madame SIMONNET.
Pour vous répondre, la parole est a Mme GUHL.

Mme Antoinette GUHL, adjointe. - Des éléments trés différents qui ne sont pas tous en lien a vrai dire avec Le
projet de délibération. Je vais peut-étre répondre en trois temps.

Un petit mot sur le projet de délibération qui porte sur la participation du SYCTOM au Plan local de prévention
des déchets ménagers et assimilés, pour remettre quand méme les chiffres a jour pour tout le monde. Il ne s'agit pas
d'une aide de 75.000 euros, mais bien d'une aide de 75.000 euros pour ces trois actions, auxquels s'ajoutent
576.000 euros qui sont de l'accompagnement par les éco-animateurs, auxquels s'ajoutent 240.000 euros pour le
compostage.

C'est bien globalement une aide bien plus conséquente que celles qui ont été annoncées dans vos différentes
interventions. Je voudrais le dire parce que c'est nouveau, le fait que le SYCTOM puisse accompagner ce Plan de
réduction et de prévention des déchets. Nous avons souhaité les investir, dés le début de ce plan, pour gqu’ils
puissent s'engager a nos cétés, sur I'ensemble de la durée de ce plan.

Je dis que c'est nouveau puisqu'auparavant, c'était ponctuellement sur des actions qu'ils s'y engageaient. C'est
d'autant plus nouveau, et |a je le dis, cela concerne plus les décisions qui ont été prises au SYCTOM, qu'il a
également été pris au SYCTOM la décision de doubler le budget lié a la prévention des déchets, budget qui, je le
rappelle, est dans le débat que nous avons sur incinération, réemploi, recyclage, budget qui n'était pas utilisé
jusqu'en 2016 et que nous utilisons pleinement depuis maintenant deux ans.

Il faudra peut-étre songer a leur proposer encore une évolution dynamique I'année prochaine.
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Ce que vous évoquez sur la question de l'incinération est une question qui se pose, et qui se pose au sein du
SYCTOM. J'aimerais juste remetire cela dans une perspective un peu plus nationale, puisque la feuille de route
d'économie circulaire nationale a été lancée. La Ville de Paris y a pris une large part, puisque j'y ai grandement
contribué par I'animation de nombreux ateliers, par I'écriture d'un certain nombre de mesures.

Je tiens a dire qu'au niveau national, la question qui se pose est d'abord la question de l'enfouissement,
puisqu'une grande partie des déchets au niveau national sont enfouis. Ensuite, ils sont incinérés. Bien apres, ils sont
recyclés puis réemployés. C'est dans cet ordre qu'ils sont traités aujourd'hui en France.

Vous avez raison, cela n'est pas une maniere écologique de traiter les déchets. Il nous faut bien réinverser
cette tendance. Il se trouve qu'une série des infrastructures existent déja. D'autres sont en train d'étre créées. Nous
avons tous des opinions tres précises sur la nécessité ou non d'avoir cet incinérateur.

Pour ma part, je me suis exprimée a de nombreuses reprises en comité du SYCTOM sur le sujet. Je n'y
reviendrai pas ici. Mais effectivement, cela nécessite un véritable changement de la maniere dont nous gérons nos
déchets, que de pouvoir aller vers une économie circulaire.

Il n'en résulte pas moins que nous avons |a, dans notre Plan de réduction des déchets, a nouveau un objectif
ambitieux de réduire de 10 %, et que le SYCTOM va y participer.

Je me permets de répondre, Madame la Présidente, au voeu suivant, puisqu'il a été abordé par M. LAURET.
Comment voulez-vous que I'on fasse ? On le reprend apres.

Considérant I'ensemble de vos interventions, je tiens donc a signaler que le soutien du SYCTOM mérite d'étre
remercié a la hauteur a laquelle il se pose, c'est-a-dire pres de 900.000 euros, qu'il reste bien entendu beaucoup de
travail a faire pour réussir a les convaincre d'aller vers beaucoup plus de prévention, beaucoup plus de recyclage,
beaucoup plus de réemploi, et que nous devons, nous aussi, communes, membres du SYCTOM, y prendre notre
part et y travailler, comme nous le faisons depuis quatre ans, avec Mao PENINOU.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DPE 11.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DPE 11).

Veeu déposé par le groupe Démocrates et Progressistes relatif a la suppression de tous
les plastiques évitables a Paris.

Veeu déposé par I'Exécutif.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Nous passons a I'examen des voeux non rattachés, avec les
voeux n° 31 et n° 31 bis relatifs & la suppression de tous les plastiques évitables & Paris.

Monsieur LAURET, vous avez la parole, pour 2 minutes maximum.

M. Thomas LAURET. - Je viens de I'évoquer dans le cadre de ma communication. Comme vous l'avez
compris, il s'agit d'inviter la Mairie de Paris a réunir une commission composée d'élus et d'experts chargés de
proposer un calendrier de suppression de tous les plastiques évitables ou non recyclables a Paris, de préconiser les
solutions de remplacement et faire en sorte qu'un projet de délibération puisse étre soumis avant la fin de I'année
pour détailler les mesures a prendre, leur calendrier et s'inspirer de ce qui a été fait a Bombay par le Gouvernement
du Maharashtra ou dans certaines villes du Nord de I'Europe, c'est-a-dire d'interdire de fagon pas seulement
symbolique certains plastiques évitables que sont, par exemple, les touillettes, les gobelets en plastique, les
assiettes, les couverts en plastique, et méme les tiges en plastique des coton tiges que l'on retrouve dans nos
rivieres, dans nos océans, et qui rentrent dans la chaine alimentaire pour dégrader la santé des poissons et,
indirectement, la nétre, une fois qu'on les consomme.

Je vous remercie de votre attention.
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Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Pour vous répondre, la parole est 8 Mme GUHL.

Mme Antoinette GUHL, adjointe. - Merci pour ce voeu et cette intervention qui me permet, la encore, de mettre
en évidence l'engagement de Paris, notamment par sa politique Zéro Déchet. Vous avez raison, les plastiques sont
en phase de devenir un des plus grands dangers a I'échelle planétaire, tant ils modifient aujourd'hui la composition
de nos océans.

Je rappelle un chiffre donné par la Fondation Ellen MacArthur, c'est que si nous ne faisons rien, d'ici a 2050, il y
aura plus de plastique dans les océans que de poissons. Donc, vous avez bien raison, cela est en train de modifier
considérablement les équilibres environnementaux.

C'est pour ces raisons qu'au niveau national, I'objectif de 100 % de plastiques recyclés a été annoncé et
avancé. Bien sir, c'est un objectif qui en soi, 100 % aujourd'hui, n’est absolument pas atteignable, puisque 100 %
des plastiques ne sont pas recyclables mais des efforts d’éco-conception doivent étre mis en place.

Au-dela des efforts d’éco-conception, auxquels vous faites allusion, ce sont bien des efforts de réduction. Je
rappellerai simplement qu’a Paris, nous nous sommes déja fortement engagés, et engagés contre les plastiques en
anticipant, des 2014, la fin de mise a disposition des sacs plastiques. Je vois qu’Olivia POLSKI hoche la téte ; elle
s’en souvient. C'était dés 2014, avant que cela ne devienne obligatoire. Nous avons fait signer aux villes présentes,
lors de la COP 21 a Paris, une charte en ce sens.

Nous avons également introduit dans nos pratiques d’achats publics la limitation de la vaisselle jetable a
laquelle vous faisiez allusion. Nous avons également limité 'emballage de nos commandes dans notre commande
publique puisqu’aujourd’hui, nous ne permettons pas a nos fournisseurs de nous livrer dans des emballages
supérieurs a 20 % du volume du produit. C’est une des clauses d’économie circulaire que nous avons aujourd’hui
dans la commande publique.

Vous avez raison, nous devons et nous pouvons aller encore plus loin. C’est pourquoi je vous propose, par un
veeu bis de I'Exécutif, que nous intégrions cette proposition, non pas telle quelle, mais que nous l'intégrions en
cohérence dans notre Plan d’économie circulaire avec ce nouvel axe politique que nous traitons déja et qui vous sera
présenté en novembre.

Je vous propose donc le veeu de I'Exécultif, en réponse a votre veeu, et par ailleurs, je vous invite, Monsieur
LAURET, et jinviterai les autres politiques, a participer a la commission "ad hoc" sur ce sujet dans le cadre du Plan
d’économie circulaire.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Monsieur LAURET, acceptez-vous la proposition de Mme
GUHL et de I'Exécutif ?

M. Thomas LAURET. - Oui, nous acceptons le voeu de I'Exécutif mais nous souhaitons maintenir tout de
méme le n6tre car il est plus volontariste sur I'idée que des mesures doivent étre prises des 2019, méme s'il va dans
le méme sens. Il ne s’agit pas d’étre en concurrence...

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Trés bien.

Je mets aux voix, & main levée, le veeu n° 31 du groupe Démocrates et Progressistes avec un avis défavorable
de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veceu est rejeté.

M. Thomas LAURET. - ... vote contre, donc le vceu est adopté.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Non.

Non, Monsieur LAURET.

Je remets aux voix, a main levée, le voeu n° 31 du groupe Démocrates et Progressistes avec un avis
défavorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?
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Levez la main. Vaila, il y a de nombreuses mains pas levées. Peut-on les compter, s’il vous plait ?
Qui est contre ?

Recomptez, s'il vous plait.

Madame LANG, s'’il vous plait, ce n’est pas vous qui faites les annonces. Merci.
Recomptez.

Bien, on ne va pas y passer la nuit : qui est contre ?

Relevez la main une derniére fois.

Madame LANG, s'il vous plait.

Non, plus personne ne rentre.

S’il vous plait !

19/17.

Le veceu est rejeté.

Je mets aux voix, a main levée, le vaeu n° 31 bis de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Levez la main, s’il vous plait !

Qui est pour le veeu n° 31 bis de I'Exécutif ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veeu est adopté. (2018, V. 190).

Veeu déposé par M. CHERKI, Mme DASPET, les groupes GEP et PCF-FG relatif a la
promotion des espaces de gratuité et de I’échange non marchand.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Nous passons donc au voeu n° 32 relatif & la promotion des
espaces de gratuité et de I'’échange non marchand.

Je donne la parole a M. BELLIARD.
M. David BELLIARD. - Merci, Madame la Maire.
Je vais présenter rapidement notre veeu, en place et lieu de Joélle MOREL.

Notre modele économique dominant actuel est centré sur la valeur marchande de I'échange, sans prendre
suffisamment en compte les conséquences sociales et environnementales de ce systéme de fixation de valeur, mais
d’autres modeles économiques existent qui substituent, a cette valeur marchande, d’autres valeurs qui sont, par
exemple, d'une part, la valeur humaine de I'échange et, d’autre part, la valeur d'usage des biens et services
échangés.

Ces modéles économiques sont plus vertueux car ils peuvent plus aisément intégrer les conditions
environnementales et sociales de production des biens et des services. Nous sommes, a Paris, notre Municipalité,
engagés dans le soutien a des modéles d’activité plus vertueux justement, notamment avec...

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - C’est M. BELLIARD seul qui parle.
Merci.

M. David BELLIARD. - Nous sommes engagés dans le soutien a des modéles d’activité plus vertueux,
notamment par exemple avec le soutien que nous apportons a I'économie circulaire et a I'économie du partage.

110



Séance des 2, 3 et 4 mai 2018

Nous devons accélérer ce processus en favorisant, notamment, I'économie de la gratuité, du don, du troc et de
I'échange de service. D’ailleurs, plusieurs initiatives existent déja a Paris. J'en citerai quelques-unes sans étre
exhaustif : la Boutique sans argent dans le 12e arrondissement, les boites a dons, les boites a livres, les
Circul'Livres, les trocs de livre, ou encore les Accorderies.

Nous demandons dans notre veceu, d’abord, que les arrondissements lancent un forum annuel de la gratuité et
de I'échange non marchand pour faire connaitre et soutenir toutes les initiatives qui existent déja, et enfin que notre
Ville s’engage a accompagner les projets citoyens en matiére d’économie de la gratuité avec I'objectif de pérenniser
les initiatives existantes et d’envisager leur essaimage dans toute la ville.

Je vous remercie.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.
Je vais donner la parole a M. Nicolas BONNET-OULALDJ.
Non ? Je vous avais inscrit.

Trés bien.

Madame GUHL, pour vous répondre.

Mme Antoinette GUHL, adjointe. - Madame la Maire, chers collegues, je me suis déja exprimée au dernier
Conseil de Paris sur ces espaces de gratuité a la demande de la mairie du 18e arrondissement, sur un vceu
initialement déposé dans le 18e arrondissement. Je répéte et je dis que ces dispositifs de gratuité et d’échange sont
des dispositifs qui sont fortement plébiscités, et fortement plébiscités par les Parisiennes et Parisiens - les nombreux
projets qui sont déposés au budget participatif en témoignent.

Je vous confirme que je souhaite fortement réussir a développer ces dispositifs de gratuité et de dons dans
I'espace public, qu’ils peuvent prendre plusieurs formes. Vous les avez cités : cela peut étre des boites a livres, des
frigos, des garde-manger solidaires, des boutiques sans argent, comme celle expérimentée dans le 12e
arrondissement. Toutes ces initiatives sont effectivement les bienvenues a Paris.

Différentes expérimentations existent déja. Elles sont menées par la Ville, notamment grace a certains acteurs :
je citerai I'association "Cap ou pas cap", avec qui nous travaillons trés régulierement qui nous a montré non
seulement 'engouement mais également les obstacles qui accompagnent la mise en place de ces dispositifs.

Bref, vous avez compris que j'y suis favorable. Je vous propose toutefois un Iéger amendement, sur le premier
paragraphe, de maniére a rajouter le mot "volontaire" aprés arrondissement pour pouvoir permetire aux
arrondissement volontaires d’organiser I'événement que vous souhaitez, simplement parce que certaines mairies
d’arrondissement n’ont pas, sur leur territoire, des associations qui peuvent leur permettre de faire vivre ces espaces
de dons et de gratuité. Si ces associations sont trés présentes, notamment dans le Sud et I'Est parisien, c’est moins
le cas dans I'Ouest parisien.

Sous réserve de cet amendement, c’est donc un avis favorable que je rends.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci, Madame GUHL.

Monsieur BELLIARD ?

Trés bien.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 32 ainsi amendé avec un avis favorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veeu amendé est adopté. (2018, V. 191).
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Veeu déposé par M. AURIACOMBE, Mme BLADIER-CHASSAIGNE, les groupes LRI et UDI-
MODEM relatif a la lutte contre les prospectus.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Je vous propose de passer au voeu n° 33 relatif & la lutte
contre les prospectus.

Je vais donner la parole, pour deux minutes maximum, a Mme PAWLIK.
Mme Déborah PAWLIK. - Merci, Madame la Maire.

Madame la Maire, chers collegues, les prospectus aujourd’hui encore prosperent a Paris. Dans les boites aux
lettres, sur les véhicules, les documents publicitaires ont la dent dure et ils continuent a inonder notre ville.

Nous avons tous, chaque jour, le méme réflexe quand nous rentrons chez nous qui consiste a débarrasser
notre boite aux lettres de ces multiples journaux, "flyers", livrets qui, quotidiennement, I'envahissent.

Ce veeu vise donc a proposer des mesures trés concrétes pour lutter contre les prospectus dans notre ville.
Nous demandons tout d’abord que le Préfet de police étende a toutes les Z.T.l. les périmétres d’interdiction de
distribution qui figurent dans I'arrété préfectoral de 2004.

Nous demandons aussi que la Brigade de lutte contre les incivilités fasse respecter I'arrété de 1986 obligeant
les distributeurs d'imprimés trouvés sur la voie publique a les ramasser.

Surtout, Madame la Maire, nous vous proposons de valoriser et développer le principe du "Stop pub”, qui
permet aux Parisiens d’exprimer leur opposition a la distribution de prospectus.

Pour cela, nous vous proposons d'envoyer aux habitants des autocollants "Stop pub" pour qu’ils puissent les
apposer a loisir sur leur boite aux lettres ou leur pare-brise. Nous sollicitons aussi la signature d'une charte avec les
regroupements d'annonceurs relative au respect de ce fameux autocollant.

Enfin, évidemment, il ne vous restera plus, Madame la Maire, qu'a prendre un arrété sanctionnant le dép6t de
prospectus sur les véhicules disposant d'un autocollant "Stop pub”.

Des mesures donc trés concrétes pour lutter contre ce fléau de pollution qui continue a faire de gros ravages
dans notre ville.

Je vous remercie.

Mme Pénélope KOMITES, adjointe, présidente. - Merci.

Pour vous répondre, d’'abord Mme GUHL, puis le Représentant du Préfet de police.
Madame GUHL ?

Mme Antoinette GUHL, adjointe. - Plusieurs éléments de réponse. Déja, quelques bonnes nouvelles pour
vous répondre.

Tout d'abord, c'est que la question du déploiement de "Stop pub" est une question qui nous anime depuis trés
longtemps, et nous nous en occupons depuis 2009 a Paris. Je vous donne quelques chiffres. En 2009, les imprimés
publicitaires représentaient 11 kilos par habitant et par an, soit 2,4 % de nos déchets. En 2015, ils ne représentaient
plus que 5kilos par an et par habitant, soit plus de la moitié de baisse. La, il n'est question que des imprimés
publicitaires, je ne parle pas de I'ensemble des papiers et graphiques qui, eux, s'élévent a plus de 12 % de nos bacs
de déchets. Le premier élément de réponse par rapport a ce voeu, c’est que nous avons déja pris en main ce sujet,
que nous avons déja déployé les "Stop pub” de maniére importante dans les deux précédents Plans de prévention et
de réduction des déchets.

Nous avons mené de nombreuses actions "Stop pub", qui nous ont conduits a cette réduction. Mais vous avez
raison en disant que 5 kilos par an et par habitant, cela reste un gisement inconsidéré. D'ailleurs, c'est pourquoi nous
l'avons inscrit comme une action a part entiere dans le Plan local de prévention des déchets dont nous venons de
parler suite au projet de délibération lié au SYCTOM. Nous en avons donc fait jeudi une action a part entiére. C'est le
troisieme point.

En ce qui concerne le caractére obligatoire de "Stop pub”, malheureusement il n'en revét aucun et c'est bien
une incitation. La loi sur la liberté de la presse, qui est un texte fondateur de la liberté d'expression, ne nous permet
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pas et en aucun cas aujourd'hui de prendre un arrété sanctionnant cette distribution, sauf dans un cas, celui des
véhicules en circulation.

Vous évoquiez également des actions concertées avec le SYCTOM, celles-ci existent déja et vous venez de
les voter d'ailleurs. Vous souhaitez la signature d'une charte entre la Fédération du commerce et de la distribution
mais cette charte existe déja. Elle a été signée en 2005 entre cette structure et I'Etat. Aujourd'hui, la F.C.D. participe
a la concertation de notre Plan de réduction des déchets.

Au total, en mettant bout a bout I'ensemble de ces arguments qui montrent que nous agissons déja avec le
"Stop pub", que nous avons déja des actions actives et que nous en activons de nouvelles, votre proposition n'est
pas réalisable sur le plan juridique, vous I'avez compris, et j'¢émettrai un avis défavorable sur ce veeu.

(M. Mao PENINOU, adjoint, remplace Mme Pénélope KOMITES au fauteuil de la présidence).
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
M. le Représentant du Préfet de police a la parole.

M. LE REPRESENTANT DU PREFET DE POLICE. - Je vais étre rapide, Monsieur le Maire, Madame la
Conseillére, pour préciser que s’agissant de la distribution de prospectus, on rentre dans le cadre des pouvoirs de
police municipale exercés par la Maire de Paris, confirmés au terme des différentes lois intervenues depuis la prise
des différents arrétés que vous citiez.

Dans le veeu, en tout cas la loi du 28 février 2017 précise bien dans l'article L. 2512-13 du Code général des
collectivités territoriales que la salubrité publique releve de la Maire de Paris, et c'est dans ce cadre que des mesures
peuvent étre envisagées s’agissant de la distribution de tracts et de prospectus.

En revanche, nous pouvons, nous, Etat, au travers notamment de la Direction départementale de la Protection
des populations, agir également - c’est moins I'aspect environnemental - sur le contenu des prospectus, pour éviter
que ces supports soient des vecteurs de propagation de publicité mensongére ou hors cadre juridique.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Maintenez-vous votre vceu ?

Mme Déborah PAWLIK. - Oui, Monsieur le Maire, je maintiens le veeu.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - D’accord.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 33 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est rejeté.

2018 DAE 136 - Attribution d'indemnités exceptionnelles aux kiosquiers de presse
parisiens (2.618 euros). Conventions afférentes a deux indemnités.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Nous passons au projet de délibération DAE 136. Attribution
d’'indemnités exceptionnelles aux kiosquiers de presse parisiens.

David BELLIARD, Daniéle PREMEL, Danielle SIMONNET.
David BELLIARD. Non ? Pas David BELLIARD.

Daniéle PREMEL ?

Mme Daniéle PREMEL. - Merci, Monsieur le Maire.

"L'Humanité", "Le Figaro", "France Soir", les travailleurs ont le droit de savoir. "Venez chercher les mots",
chantait Edith Piaf en 1960. Ces paroles nous rappellent que les kiosques sont les emblemes historiques du Paris
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haussmannien. lls ont été dessinés par Gabriel Davioud au milieu du XIXe siécle et sont un marqueur du paysage de
la Capitale.

Oui, mais 150 ans plus tard, la modernisation des kiosques apparait bien nécessaire. Le lieu de travail du
kiosquier est son lieu de vie. Le nombre d'heures effectuées, sa disponibilité permanente rendent nécessaire la nette
amélioration du kiosque.

La modernisation des kiosques a été travaillée en concertation avec les kiosquiers. Leur zone de travail a été
augmentée, l'isolation thermique sera améliorée et le kiosque mieux chauffé grace a un systéme de pompe a
chaleur. |l dispose d'une caisse informatisée et d'un accés Internet. Les nouvelles fagades en faciliteront l'ouverture
et la fermeture. Tout cela contribue a I'amélioration du confort. Il reste I'épineuse question des toilettes, qui n'a pas pu
étre totalement résolue, car si certains kiosques seront équipés de toilettes séches, tous n'en bénéficieront pas.
Malgré ce bémol, nous voyons d'un bon ceil toutes ces améliorations.

Les nouveaux kiosques offriront plus de linéaires pour exposer les journaux, ils seront plus attractifs pour les
clients et les clientes, et ces derniers pourront entrer pour feuilleter les magazines avant de les acheter. Nous le
souhaitons pour que cela puisse aider les kiosquiers a augmenter leur chiffre d'affaires.

Le projet de délibération qui nous est proposé aujourd’hui évoque en effet la question de la rémunération des
kiosquiers et leur indemnisation pendant la période des travaux. Nous nous félicitons de ce soutien que la Ville leur
apporte pour compenser la perte de revenu. Il faut bien garder a I'esprit que le revenu des kiosquiers est souvent tres
faible. Je pense en l'occurrence a un trés beau reportage de Claire LAJEUNIE, "Pauvres de nous", qui dresse le
portrait de celles et ceux qui vivent sous le seuil de pauvreté, et parmi eux, le kiosquier de la Madeleine, qui gagne
en moyenne 3 euros de I'heure.

Il faut dire qu'en 10 ans, la vente au numéro a chuté de moitié ; en conséquence, les revenus du secteur de la
presse imprimée s'effondrent. C'est toute la filiere de la rédaction de I'article par le journal, a la diffusion et a la vente
qui est menacée. La question du pluralisme de la presse est ici sous-jacente. Avec cette baisse d'activité, on observe
une diversification des points de vente, qui proposent en plus de la presse, papeterie, souvenirs, confiserie, quitte a
moins bien traiter I'offre de presse qui s'avere moins rentable. Or la question de la pluralité de la presse n'est pas une
question de rentabilité, mais bien une question de démocratie et d'accés a I'information.

Suite au rapport parlementaire, les pouvoirs publics, les éditeurs de presse et les diffuseurs ont décidé de se
pencher a nouveau sur le systéme de distribution. Nous le savons, il est essentiel qu'au-dela des outils
informatiques, la presse puisse étre mise a disposition et a la vue du public. Nous attendons avec impatience les
annonces qui seront faites dans la réforme de "Presstalis", le distributeur parisien.

Il est ainsi nécessaire de maintenir le nombre de points de vente de la presse et le kiosquier est un maillon
indispensable a cette filiere de la presse. C'est particulierement important pour nous, groupe Communiste, et que
ferions-nous si nous n'avions plus notre kiosquier de quartier ? A qui acheter le journal "L'Humanité" ?

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
David BELLIARD, qui nous a rejoints.

M. David BELLIARD. - Merci, Monsieur le Maire.

Chers collegues, je n'achete pas forcément "L'Humanité" mais plutot "Alternatives économiques”, souvent. Eh
oui.

En mai 2016, le Conseil de Paris a fait le choix de renouveler a "MédiaKiosk", filiale de "JC Decaux",
l'attribution de I'exploitation des kiosques parisiens face a leur promesse d'investissement prévoyant le
renouvellement de la totalité des 360 kiosques parisiens, notre proposition d'un nouveau modeéle juridique et
économique plus participatif, plus démocratique par la constitution d’'une S.C.I.C. pour la distribution et la vente de
presse n'avait pas eu I'’écho escompté au sein de notre Conseil. Je le regrette car nous avions, je crois, et nous
avons toujours besoin de réinventer la distribution de la presse en proposant d'autres formes d'organisation, de
gouvernance et de répartition des revenus.

Vous le savez comme moi, d'ailleurs cela a été rappelé, la situation de la presse est critique. Un plan de
restructuration prévoyait la suppression de 200 a 300 postes chez le distributeur "Presstalis”, a peine cing ans aprés
un autre plan qui avait vu la réduction des effectifs de moitié, avec une mise a contribution de maniére indirecte des
éditeurs eux-mémes qui souffrent trés fortement d'une perte de leur rentabilité au profit d'intermédiaires de types
"Facebook" ou "Google" qui agrégent les contenus éditoriaux sans en assurer une juste rémunération.
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Dans ce contexte, le numérique ne permet pas encore de compenser en valeur la perte des ventes papier qui
restent donc une source de revenus importante, avec une logique implacable : plus on ferme des points de vente,
plus les ventes baissent. Vous pouvez le constater comme moi, ce qui continue de se jouer, c'est donc la sauvegarde
d'un systéme de distribution unique, une diffusion égalitaire de tous les titres sur le territoire et ce, indépendamment
de leur puissance financiére, et la survie d'un modéle économique, certes, sans doute dépassé, mais qui, en
attendant d'étre refondu, notamment par le Iégislateur, est le seul aujourd'hui qui peut garantir encore la pluralité de
l'information et la diversité des points de vue. On le voit, il nous faut repenser le modéle. Dans ce modéle, il aide les
kiosquiers qui sont un bout de la chaine et qui, aujourd'hui, ne vivent plus pour la plupart de la seule vente de presse.
Prés de 150 d'entre eux pergoivent moins de 840 euros par mois pour la vente de presse. Cela a été rappelé par ma
collegue, Daniele PREMEL, avec un vrai appauvrissement des kiosquiers.

Ce projet de délibération tient compte des difficultés de ces professionnels en nous demandant de valider le
principe d'une aide exceptionnelle qui leur sera attribuée pendant le remplacement de leur kiosque. Alors, bien sir,
nous la voterons, mais j'ai deux questions. Pourquoi cette aide exceptionnelle n'est pas en partie supportée par
"MédiaKiosk" qui aurait pu tout a fait prendre a sa charge une partie de ce soutien a des kiosquiers qui assurent la
gestion et le développement de ces infrastructures ?

Enfin, cette aide individuelle sera donc calculée en fonction du chiffre d'affaires presse réalisé par le kiosquier
'année précédente sur la méme période que celle de la fermeture de son kiosque pendant les travaux. Si je
comprends la logique d'avoir choisi cette base de calcul, pourquoi toutefois ne pas avoir imaginé une prime basée
sur la moyenne des déclarations des kiosquiers sur le chiffre aussi hors presse pour permettre de compenser, du
moins pour une part, la perte de leur rémunération sur le chiffre d'affaires qui n'est pas lié aux ventes presse ? Dans
tous les cas, il sera certainement trés utile de faire un bilan de ces aides a la fin du remplacement des kiosques afin
de voir quel en a été I'impact sur la profession.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Danielle SIMONNET.

Mme Danielle SIMONNET. - Je suis intervenue a de nombreuses reprises sur cette question des kiosquiers
parce que, bien souvent, cette Assemblée s'est enflammée sur le changement des kiosques et sur la question
esthétique des kiosques. Je trouvais insupportable que, pour bon nombre d'élus, la préoccupation premiere était
I'esthétique des kiosques et trés rarement la situation sociale du kiosquier. Or, il ne peut pas y avoir de liberté de la
presse si on ne peut pas la vendre. Et on ne peut pas vendre la presse s’il N’y a pas quelqu'un d’accord pour la
vendre. Donc, les kiosquiers, c'est bien sur eux que reposent, in fine, les conditions que la liberté de la presse puisse
s'effectuer.

Je suis ravie de ce projet de délibération par principe, parce que ce projet de délibération attribue une
indemnité exceptionnelle aux kiosquiers de presse parisiens lorsque le changement de kiosque fait que, pendant
trois semaines, ils ne peuvent pas travailler. Parce qu’au début, ce n'était pas prévu. Si vous vous souvenez bien,
c'est suite a de nombreuses interventions que j'ai pu faire sur la question de la situation sociale des kiosquiers, puis
un veeu spécifique sur la question de l'indemnisation des kiosquiers. Mais, hélas, je pense que le montant n'est pas a
la hauteur de la situation. Lors de mes premieres interventions sur les kiosquiers, je vous alertais en vous disant :
"Mais, voila les kiosquiers. Finalement, beaucoup d'entre eux travaillent pour a peine 3 euros de I'heure, parce qu'on
leur impose une telle amplitude d'ouverture dans la semaine et dans la journée, qu'ils sont dans une situation avec
des revenus extrémement faibles".

Les aides de la Ville viennent compenser ce manque a gagner, mais, plutdt que des aides, les kiosquiers
aimeraient étre reconnus pour tout le travail qu'ils effectuent. Parce gqu’ils vendent de la presse, ils essaient de
survivre en vendant aussi du hors presse et puis, ils développent de nombreux services au quotidien. lls sont
incontournables pour informer je ne sais combien de touristes perdus dans leur quartier, incontournables pour
beaucoup d'informations locales. lls contribuent a la vie d'un quartier par leur ouverture.

Ce n'est pas pour rien, d'ailleurs, que la Ville a pris la décision, dans certains quartiers, de réimplanter de
nouveaux kiosques, a la fois, certes, parce que des boutiques presse, des points presse fermaient, mais également
parce qu’il y a une reconnaissance de la part de la Ville de ce maillage important que constituent les kiosquiers dans
I'esprit parisien. Maintenant, ce nouveau design, avec toutes les modernisations qu'il peut y avoir dans les kiosques,
les kiosquiers sont bien dégus, sachez-le. lls sont bien dégus parce que leur espace vital, leur cadre de travail est
tout aussi réduit, voire pour certains plus réduit, et que trés peu seront dotés, par exemple, de sanitaires. Or, le
kiosquier, vu ses faibles revenus, n’a pas la possibilité de se faire remplacer par un contrat de travail pour mettre
quelqu'un d'autre a sa place.
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Ne méme pas avoir de sanitaires quand on travaille dans un kiosque avec une amplitude horaire bien
supérieure aux 10 heures par jour, vous imaginez le probléme que cela peut poser. Alors, 2.618 euros d'attribution
d'indemnités exceptionnelles pour 2 kiosquiers, vous divisez par 2. Cela ne fait pas beaucoup. Cela fait donc 1.309
euros pour vivre pendant plus de trois semaines de fermeture. Je sais bien quel est le calcul qui est fait par rapport
aux revenus de l'année précédente, cette moyenne qui est effectuée, mais vous reconnaitrez que I'on est quand
méme sur quelque chose a minima. Mais, au moins, cela existe, alors que cela n'était pas prévu. C'est pour cela que
je voterai pour ce projet de délibération.

Je pense qu'il sera nécessaire de faire un bilan d'étape avec I'ensemble des kiosquiers pour voir comment les
choses vont. Parce qu’il y a quand méme une redistribution des richesses qui ne va pas, la-dedans. Vous savez bien
que "MédiaKiosk", filiale de "JC Decaux", encaisse I'argent des recettes publicitaires autour du kiosque. Pourquoi cet
argent ne serait pas mis a contribution pour augmenter les revenus des kiosquiers ? Il y avait 36.000 autres modeéles
possibles d'organisation sociale des kiosquiers. Notamment, on aurait pu penser a une coopérative des kiosquiers
indépendants. C'est tout a fait possible par le biais de "Coopaname" et de faire en sorte que les recettes publicitaires
rentrent dans ce compte. Il y avait beaucoup d'innovations sociales a faire. Hélas, on n'a pas choisi d'explorer ces
voies.

Néanmoins, je voterai ce projet de délibération. Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Olivia POLSKI pour vous répondre. Visiblement, cela lui tardait.
Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Merci, Monsieur le Maire.

Mesdames, Messieurs, mes chers collegues, je ne veux prendre que le positif dans ce que jai entendu.
Effectivement, on est dans un moment extrémement compliqué pour la vente de la presse écrite. Cela a été décrit
par tous les orateurs précédemment. Ce que fait la Ville de Paris n'a pas vocation a résoudre, puisque nous ne
sommes pas en capacité de le faire, la question de la crise de la presse et la question de la résolution de ce
probléme de modéle économique qui est en recherche actuellement. Depuis le début, la Maire de Paris a voulu
soutenir cette vente de la presse écrite puisque les kiosques sont les derniéres vitrines a Paris, voire méme au-dela
de Paris, pour la visibilité de la presse écrite. On sait donc que cela joue un rdle majeur.

La premiere étape, cela a été, bien évidemment, la modernisation intérieure du kiosque, et on en a
énormément parlé, mais aussi ouvrir un nouveau visage a ces kiosques, parce qu’on pouvait - a I'époque, il y a eu
beaucoup de polémiques - vouloir continuer a avoir des mausolées, mais I'objectif était d'avoir un nouveau visage,
moderne, ouvert, accueillant. Je pense que c'est, pour le coup, un pari réussi. C'est pour moi I'occasion de le dire
aujourd'hui.

On a énormément de retours sur les kiosques qui ont été implantés. Les kiosquiers sont ravis, contrairement a
ce que vous dites. Pour en avoir vu quelques-uns dans ces nouveaux kiosques, ils nous disent: "C'est
extraordinaire, beaucoup plus confortable, beaucoup mieux. On accueille un nouveau public qu’on n’avait jamais vu
avant". Certes, on ne va pas résoudre le probleme. Je pense que, quand il y a des avancées, il faut savoir le
reconnaitre. En tout cas, eux-mémes le disent.

Je veux vous dire que c'était notre premiere étape. On a aussi voté, je vous le rappelle, un systéeme d'aide aux
kiosquiers, une aide financiere qui leur permet d'assurer un revenu minimum mensuel uniquement sur la partie de la
vente de la presse. Et, effectivement, cela a été dit, il y a toute la partie du hors presse.

Maintenant, vient une troisiéme étape, puisque nous faisons des travaux de renouvellement, de pouvoir offrir la
possibilité d'avoir une indemnité pendant ce laps de temps ou ils ne peuvent pas faire de vente de la presse écrite,
d'avoir une indemnité pour les kiosquiers. Les services ont beaucoup travaillé sur la question. Nous avons interrogé
"MédiaKiosk" a plusieurs reprises et de fagon d'ailleurs assez pressante, qui n'a pas souhaité, nous ne pouvions pas
I'y obliger, participer a cette indemnisation. Ce n'est pas dans le cadre de la délégation de service public, donc ce

n'était pas possible.

Nous avons donc mis en place une indemnisation exceptionnelle qui viendra compenser une perte du chiffre
d'affaires presse kiosquier impacté pendant les travaux, en compensant le nombre précis de jours de fermeture,
estimé entre 2 et 3 semaines, puisque c'est variable, ce n'est pas toujours le méme laps de temps. Ce calcul a été
fait sur l'indemnisation sur le chiffre d'affaires presse lui-méme, car le chiffre d'affaire hors presse est uniquement
déclaratif, les kiosquiers n'ayant absolument pas I'obligation de le déclarer a la Ville, ce que tous ne font pas.

Pour les plus gros points de vente, nous allons mettre en place des dispositifs temporaires pour permettre aux
kiosquiers de continuer a vendre pendant les travaux, en plus de l'aide que nous allons leur fournir.
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Tout cela pour vous dire qu'effectivement, on peut toujours aller plus loin, faire toujours beaucoup mieux, mais
c'est aussi bien de reconnaitre quand les choses avancent et que I'on va dans le bon sens. Je remercie ceux qui vont
voter favorablement et ont participé, puisque nous avons été trés nombreux avec I'ensemble des groupes du Conseil
de Paris, a travailler sur ce dossier depuis presque trois ans. |l y a des conséquences humaines pour les kiosquiers,
mais qui concernent I'ensemble de la vente de la presse écrite avec des conséquences démocratiques importantes.

Je veux remercier aussi les syndicats, qui ont beaucoup participé, remercier les services de la Ville. C'est
maintenant presque I'aboutissement, certes ce sera la fin des travaux en juillet 2019, mais je pense que nous avons
quand méme bien avancé, et je tiens a remercier tous ceux qui y ont participé sur ces bancs. Merci.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DAE 136.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DAE 136).

2018 DAE 141 - Subvention (50.000 euros) et avenant a la convention triennale avec
'APUR pour le programme d’actualisation de la banque de données sur le
commerce a Paris.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le projet de délibération DAE 141 porte subvention et avenant a la
convention triennale avec I'APUR pour le programme d'actualisation sur la banque de données sur le commerce a
Paris.

La parole est 8 Mme Sandrine MEES.
Mme Sandrine MEES. - Merci, Monsieur le Maire.

Il s'agit par ce projet de délibération de renouveler notre soutien a I'Atelier parisien d'urbanisme, afin d'assurer
la poursuite de la mise a jour de sa banque de données sur le commerce, dont I'objet est de permettre I'analyse du
tissu commercial et son évolution a Paris. C'est un outil essentiel d'aide a la décision, qui nous permet notamment de
savoir qu'a la fin de l'année 2017, les commerces parisiens sont encore tenus aux trois quarts par des commergants
indépendants, et que la Capitale compte 28 commerces pour 1.000 habitants, alors qu’au niveau de la métropole, le
chiffre chute a 16 commerces en moyenne.

Ce dynamisme, nous le devons au travail de la SEMAEST dans le cadre des dispositifs Vital'Quartier 1 et
Vital'Quartier 2, dont le principe a été repris par le contrat de revitalisation artisanale et commerciale conclu en 2017.

Cela dit, cette bonne résistance de Paris face a la désertification et a I'uniformisation commerciales qui
touchent les centres-villes de nombreuses villes frangaises ne doit pas cacher qu'il y a encore des disparités,
puisqu'il y a des quartiers ou les commerces de proximité sont un peu moins nombreux. Il y a encore des locaux
vacants. Certaines activités sont parfois surreprésentées.

L'objectif commun de la SEMAEST et du G.I.E. est d'agir sur les 12 périmétres définis pour développer la
diversité commerciale et lutter contre la vacance des commerces, donc limiter I'implantation des supermarchés.

De nouvelles tendances apparaissent en écho aux mouvements de fond de la société comme la forte
augmentation des magasins "bio" entre 2014 et 2017, l'augmentation des commerces responsables, ceux qui
favorisent les circuits courts, et ceux qui favorisent la réparation.

La politique volontariste de la ville a permis d'implanter des commerces qui font la joie des habitantes et des
habitants dans leur quartier, par exemple si je prends la Goutte d'Or ou Chateau d'Eau, librairies, laiteries, couturiers,
tapissiers, la liste de ces projets réussis est vraiment longue. Les bas d'immeuble et les rues s'animent de cette
présence et de cette diversité commerciale qui damne le pion a l'offensive des supérettes.

Toutefois, les pratiques d'achat des consommateurs via Internet risquent de fragiliser ces réussites et le réseau
COSTO, créé sous l'impulsion de la SEMAEST en 2015, réunit déja plus de 1.200 commergants. |l les aide a utiliser
les outils numériques a leur disposition.
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Nous aurions tout a gagner a ce que ce réseau devienne une véritable conciergerie numérique qui permette
aux commergants de mutualiser des services et de s'armer pour lutter contre cette offensive du e-commerce.

Des réseaux commerciaux structurés, c'est une des solutions pour permettre a ces commerces indépendants
de continuer a se développer.

Monsieur le Maire, vous avez également d'autres outils imparfaits, parfois détournés mais utiles, comme I'outil
du droit & la préemption pour lutter contre la spéculation financiére, et la possibilité d'autoriser ou non l'installation
d'un commerce de plus de 400 métres carrés sur le territoire parisien.

Le projet de loi dit "Elan", qui sera examiné par I'Assemblée nationale a la fin du mois, créé des opérations de
revitalisation de territoire qui constitueront le cadre juridigue de mise en ceuvre du plan gouvernemental de
revitalisation des centres-villes, prévu pour bénéficier a 222 villes de taille moyenne.

Dans ce cadre, les préfets pourront décider d'une pause dans l'implantation des commerces en périphérie des
centres urbains, mais en contrepartie, plus aucune autorisation ne sera requise pour une installation en centre-ville.

Notre ville, si elle n'est pas concernée par ce plan gouvernemental, gagnerait a profiter de I'examen de ce texte
pour défendre I'abaissement du seuil obligeant les commerces a demander une autorisation.

On constate tous la politique offensive des géants de la distribution, qui rachétent massivement des épiceries
ou des petits locaux commerciaux sur I'ensemble du territoire parisien, et détournent ainsi la loi.

L'enjeu est aussi métropolitain, car si Paris compte 28 commerces pour 1.000 habitants, au niveau de la
métropole le chiffre chute, comme je le disais plus haut. Les données, fournies par I'APUR, sont a ce titre précieuses
pour agir collectivement et avec plus d'efficacité encore au niveau de la métropole.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a M. Nicolas BONNET-OULALDJ.

M. Nicolas BONNET-OULALDJ. - Monsieur le Maire, mes chers collegues, "l'oncle Baudu avait dit, le petit
commerce des rues voisines recevait encore un coup terrible. Chaque fois que le Bonheur des dames créait des
rayons nouveaux, c'étaient de nouveaux écroulements chez les boutiquiers des alentours. Le désastre s'élargissait,
on entendait craquer les plus vieilles maisons". Nous sommes en 1883, l'irruption des grands magasins, innovation
du second empire, menace les boutiquiers de Paris.

Prés de 150 ans plus tard, la question de la défense du petit commerce se pose avec toujours autant d'acuité
dans la Capitale. Les petits commercants de Zola menacés par le Bon Marché, M. Baudu et son magasin de tissu,
les Bédorés et leur bonneterie, le pére Bourras et ses parapluies aux manches sculptés a la main sont aujourd'hui
nos commergants de quartier, libraires, fleuristes, artisans, épiciers...

Ce sont celles et ceux que nous croisons le matin en allant travailler, celles et ceux a qui nous faisons
confiance pour nous apporter leurs conseils avisés, celles et ceux qui nous proposent un service de qualité, celles et
ceux qui nous dépannent quand nous en avons besoin, celles et ceux qui nous offrent un sourire lorsque nous les
croisons, celles et ceux qui créent du lien dans nos quartiers. lls ont le visage de Paris, ils sont les héritiers de la
tradition artisanale de la production parisienne.

Pourtant, les commergants parisiens sont actuellement menacés. Le Bon Marché d'Emile Zola a aujourd'hui les
traits des grandes enseignes que sont Casino, Leclerc, Carrefour, et Ikea. Depuis quelques semaines, ces derniers
multiplient les stratégies agressives pour asseoir leur position dominante dans la Capitale.

Une nouvelle guerre commerciale semble s'étre engagée en particulier dans le secteur du commerce
alimentaire. Le nombre des chaines de supérettes a explosé dans la Capitale, plus de 100 % en 10 ans. Elles
cherchent a renforcer leur position dominante dans un marché ou le nombre d'acteurs est limité.

En raison des forts colts d'entrée, colts du foncier, de la logistique, seules ces chaines de la grande
distribution peuvent s'installer. Pour se développer, elles proposent de nouveaux services afin de prendre 'avantage
sur tous leurs concurrents. Cette manceuvre a commencé il y a quelque temps avec la velléité d'extension du travalil
du dimanche et des horaires d'ouverture. Ainsi, Franprix propose d'ouvrir 24 heures sur 24, repoussant encore plus
loin les logiques de la société de I'hyperconsommation. Toutefois, a-t-on réellement besoin de se procurer des
yaourts de l'industrie agroalimentaire ou des barres chocolatées a 3 heures du matin ?
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Alors que notre Conseil se propose d’adopter une stratégie pour I'alimentation durable, il est clair que cette
offensive de la grande distribution va a I'encontre de nos objectifs de vente de proximité de produits locaux et
durables. Comment les commergants qui font le choix de la qualité, des circuits courts et locaux pourront-ils résister
au rouleau compresseur de la grande distribution ?

Monoprix, Franprix, Carrefour City, Auchan bénéficient d’économies d’échelle et peuvent se tailler la part du
lion, sans compter leurs politiques salariales et de gestion du personnel qui tendent a tirer les salaires vers le bas
pour diminuer les prix et augmenter les profits. Les récents conflits sociaux le démontrent. Les caissiers et caissiéres
des hypermarchés n'ont rien a envier aux vendeuses du Bonheur des Dames.

Le développement de I'économie numérique et du e-commerce, couplé a de nouveaux modes de livraison,
représente aussi une menace pour le tissu commercial parisien. Les grands Groupes qui peuvent s'offrir une
plateforme Internet et un service de livraison disposent d'un avantage concurrentiel sur les commerces de proximité.

Pourtant, la livraison expresse comporte des externalités négatives en matiére environnementale et en termes
d'encombrement de la circulation des rues. Elle pose aussi la question des conditions d'emploi des livreurs qui sont
trop souvent dans la précarité. Cela va a l'encontre des objectifs sociaux et environnementaux que nous
poursuivons.

Aussi, ce projet de délibération est particulierement important. En collectant des données sur le commerce,
I'Agence parisienne pour Il'urbanisme nous permet de metire en place des politiques publiques a méme de
développer le tissu commercial parisien. Nous I'avons déja fait avec des programmes comme Vital’Quartier 1 et 2 qui
ont permis de lutter contre la mono-activité. Je pense a I'exemple du quartier Mongallet que je connais bien dans le
12e arrondissement.

La lutte contre la vacance des locaux commerciaux, le G.I.E. "Paris Commerces", mais aussi l'action
dynamique de la SEMAEST sont autant d'exemples d'une politique publique ambitieuse pour nos commerces.

Il s'agit de créer du lien dans nos quartiers, de permettre aux Parisiennes et aux Parisiens de faire des choix de
consommation responsables et éthiques, de construire un Paris ou toutes et tous peuvent vivre et travailler.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

La parole est a M. Alexandre VESPERINI.

M. Alexandre VESPERINI. - Merci, Monsieur le Maire.

Chers collégues, c'est un projet de délibération que le groupe PPCI soutiendra naturellement car il concerne un
secteur stratégique : le commerce a Paris. Le commerce fait partie de 'ame de Paris et le commerce aujourd’hui est
confronté & un certain nombre de grands enjeux, de défis. Nicolas BONNET-OULALDJ et Sandrine MEES en ont
parlé avant moi, mais d'autres défis m'interpellent.

Le premier est celui du e-commerce. Le e-commerce se porte de mieux en mieux. Il a progressé I'année
derniere de 11 % - si je prends le chiffre d'affaires - quand le chiffre d’affaires du commerce traditionnel augmentait -
je parle de la Région lle-de-France - de 1% seulement.

On pourrait également parler de la progression exponentielle du chiffre d’affaires du secteur du commerce a
distance qui, évidemment, représente un défi a relever trés important pour le commerce traditionnel.

Le deuxiéme défi que doit relever le commerce a Paris, je ne vais pas remettre le débat sur ce point, mais c'est
celui des circulations, des mobilités. Il est évident qu'une partie du petit commerce de proximité - je ne parle pas
seulement des commerces de bouche, mais des commerces traditionnels, par exemple papeterie, cadeaux,
souvenirs - comptait beaucoup, jusqu’a présent, sur un certain nombre de personnes qui venaient de I'agglomération
parisienne et qui, parce qu'elles se déplacaient en voiture et ne veulent plus venir en voiture pour des raisons
évidentes ou, en tout cas, ne peuvent plus venir en voiture, fréquentent moins ces commerces.

En tout cas, c'est le message que nous fait remonter une partie de ces commerces. Bien sir, je sais bien qu’il y
a le message "macro”, mais il y a également le message microéconomique qui nous est remonté dans les différents
quartiers.

Le deuxieme défi qu’il faut relever est celui des mobilités, celui du temps que les gens vont passer quand ils
flanent, se proménent; ol se garent-ils lorsqu’ils viennent en véhicule ? Comment se déplacent-ils quand ils
prennent les transports en commun ? Et ont-ils envie de prendre les transports en commun pendant plusieurs
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dizaines de minutes pour ensuite aller déambuler dans un certain nombre de rues ou ils trouveront des commerces
qui, parfois, sont moins attractifs qu'auparavant, ont fermé, sont victimes de "turn over" ou ont évolué en pop-up store
qui ne correspondent pas forcément a la demande initiale ?

Le troisieme défi aussi pour le commerce, c’est I'évolution du logement. Nous aurons I'occasion d'en parler
demain matin pendant la Conférence citoyenne sur le logement. Il est évident qu'avec la gentrification d'un certain
nombre de quartiers parisiens, avec le caractere de plus en plus exclusif de I'nyper centre de la Capitale, les
commerces traditionnels doivent également revoir leurs offres, notamment pour qu’elles montent en gamme.

Nicolas BONNET-OULALDJ le disait sur un autre ton que le mien naturellement, mais il évoquait également le
fait que, a un moment donné, la montée en gamme qu'appelle I'hyper attractivité de Paris, créera finalement un Paris
a plusieurs vitesses ou les commerces traditionnels, ceux qui ont fait I'identité parisienne de ces derniéres décennies,
vont changer et, de fait, exclure une certaine demande qui, encore une fois, était une demande traditionnelle et qui
se trouve maintenant fragilisée du fait de la montée en gamme et de I'hyper attractivité de Paris.

On a donc besoin, face a tous ces défis, de données régulierement mises a jour, d'informations ; et c'est trés
bien que ce projet de délibération puisse vraiment donner un coup de booster financier - 50.000 euros - a 'APUR
pour qu’ils puissent réaliser des études a jour dans le domaine du commerce et de la commercialité a Paris.

Cela étant dit, je voudrais faire plusieurs observations. La premiére est que les études précédentes - BDRues -
sont assez peu accessibles. Par exemple, demain, si je veux ouvrir un commerce, je veux accéder a une certaine
banque de données, c'est tout de méme compliqué. Je vais sur Google, par exemple, tout simplement parce que
beaucoup de gens voudraient ouvrir un commerce et sont confrontés, évidemment, a la cherté du commerce a Paris,
aux pas-de-porte, aux loyers qui représentent un frein important aussi a I'ouverture d'un nouveau commerce.

Si par exemple, avant méme de traiter les questions financiéres, j'ai tout simplement envie de savoir si mon
idée peut étre rentable, si des commerces existent déja, je vais sur Google, sur ’APUR ou sur le site la Chambre de
commerce et de I'industrie de Paris, je trouve - c'est un regard personnel, mais je sais qu’il est partagé par un grand
nombre de professionnels du secteur - que c'est compliqué d'accéder a ce type de données, a ces banques de
données.

Ce sont des données que I'on peut retrouver sur le site "open data" de la Ville de Paris, mais qui sont jetées en
vrac alors méme que, dans d'autres métropoles européennes, on a des jeux de données bien présentés sur des sites
plus ergonomiques et qui permettent tout de méme d'accéder a des données importantes. Voila ce que je voulais
dire.

Nous voterons donc ce projet de délibération, mais je tiens tout de méme a attirer I'attention de I'Exécuitif sur le
fait que ces données devront étre plus accessibles, mieux connues. Dans ce domaine, on peut compter sur TAPUR
et il faudra, évidemment, compter sur le partenariat de la Chambre de commerce et d'industrie de Paris.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a Mme Danielle SIMONNET.

Mme Danielle SIMONNET. - Bien évidemment, je voterai ce projet de délibération. On a besoin des études de
I'APUR qui permettent d'actualiser la banque de données et d'analyse de la situation du commerce a Paris. Je serais
plus rapide que mes collégues précédents.

L'objet du projet de délibération n'est pas d'analyser la situation du commerce, c'est de soutenir financiérement
le fait que I'APUR puisse continuer a mettre a jour sa banque de données sur le commerce.

Néanmoins, la situation que subit le commerce est tout de méme extrémement préoccupante. Je vous donne
juste ces chiffres : sur les 140.000 épiceries qui existaient en France en 1960, il n'en reste plus que 35.000, soit
seulement 17.000 tenues par des indépendants. Dans le méme temps, le nombre de superettes urbaines des géants
de la distribution a augmenté de 40 % en 10 ans, de 111 % a Paris.

On sait quels sont les différents facteurs. Tout le monde ne les a pas cités intégralement. Oui, d'abord la
question de la spéculation, pas simplement en termes d'impact, c'est-a-dire d'évolution du peuplement de Paris qui
fait modifier la demande de types de commerces, mais tout simplement la spéculation immobiliére qui atteint
également les baux commerciaux et qui fait qu'un bon nombre de commerces ne peuvent plus supporter la charge
que cela représente.

La question de I'encadrement des loyers ne se pose pas simplement pour I'habitation, mais également pour les
baux commerciaux, d'ou les innovations qu'a pu porter la Ville pour accompagner un certain nombre de commerces
en prenant en charge, a un moment donné, des baisses de loyers a travers une société d'économie mixte.
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Hélas, ce n'est pas suffisant parce que, bien souvent, on remet les commerces, au bout d'un moment, dans la
logique spéculative, sans chercher a, finalement, avoir une maitrise des baux commerciaux qui augmentent, et qui
soit durable. C'est le premier probleme.

Le deuxieme probléeme est cette offensive prédatrice de la part des grandes enseignes, qu'il s'agisse des
grandes enseignes de la distribution alimentaire qui se font une guerre pour capter le monopole dans les centres
villes. C'est la bataille que se ménent Carrefour, Franprix, Auchan.

Vous avez vu les derniéres innovations - je présente un vceu a ce Conseil a ce sujet -, pseudo-innovations de
Franprix qui invente maintenant le petit supermarché ouvert 24 heures sur 24 en contournant les réglementations.
On sait que la question de la déréglementation des horaires, la question du travail du dimanche des zones
touristiques internationales participent de cela et de la disparition des petits commerces indépendants.

Vous avez également le probleme du e-commerce. La évidemment, les leviers de la Ville sont difficiles. Je
pense qu'il y a d'abord un levier national. Est-ce que nationalement, on se pose enfin la question de la casse du droit
du travail que représente le développement de l'ubérisation et de ses impacts aussi sur le commerce ?

A force de travailler sur la question de l'ubérisation, je vais vous surprendre, mais j'ai été contacté par un
syndicat patronal, ce n'était pas mon habitude, le syndicat de transport logistique, un syndicat purement patronal qui
me disait : "Ecoutez, nos entreprises qui s'occupent notamment de la livraison a domicile pour des supermarchés,
nos entreprises qui embauchent des salariés en CDI et qui respectent les conventions collectives, on va devoir
mettre la clef sous la porte parce qu'a un moment donné, les marchés nous sont "piqués" par les plateformes
d'ubérisation qui mettent des personnes en situation de statut auto-entrepreneur, avec le retour du travail des enfants
que vous avez derriére."

Quand vous pouvez avoir, a travers un contrat d'auto-entrepreneur, la possibilité de livrer & domicile le petit
supermarché a c6té de chez vous, un jour, vous ne voulez pas y aller, vous envoyez vos enfants. Vu le peu
d'effectifs en termes d'inspecteurs du travail qui pourraient surveiller cela, je pense que vous vous leurrez. On est
dans une situation de développement totalement aberrant de faux emplois qui sont extrémement problématiques en
termes d'évolution de la société, vu la paupérisation qui s'aggrave et qui a, par ailleurs, a travers ce e-commerce, un
impact direct sur les petits commergants.

Vous avez les librairies qui essaient de résister avec un développement d'un réseau en ligne qui permet de
savoir quels sont les livres disponibles, mais la Ville devrait mettre beaucoup plus de moyens pour se dire qu'une
société coopérative d'intérét collectif pour favoriser la livraison a domicile pourrait étre pensée, avec les commergants
pour développer un autre modele alternatif.

Toutes ces données sont nécessaires, mais il faut savoir quel objectif on vise également a travers I'étude de
ces données. Tous ceux qui veulent développer cette course effrénée vers la déréglementation du travail vont
encourager les monopoles des grandes enseignes, et cela tuera le petit commerce. Nous aurons ce débat a travers
les prochaines études de I'APUR.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a Mme Olivia POLSKI pour vous répondre a tous.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - D'abord, ce que je constate, c'est que nous sommes tous bien d'accord sur la
nécessité d'avoir des données ce qui est par ailleurs, j'en profite pour le dire, quand méme une vraie exception en
France puisque nous avons la chance d'avoir, avec I'Agence parisienne d'urbanisme, la capacité d'analyser notre
tissu commercial, ses évolutions dans le temps puisque maintenant il y a une antériorité, etc. C'est une vraie richesse
pour nous pour pouvoir observer a la fois les changements et les politiques publiques que nous pouvons mener.
Nous nous sommes d'ailleurs basés sur la derniére banque de données commerce de I'APUR pour pouvoir proposer
le contrat de revitalisation artisanale et commerciale. C'est un outil de pilotage nécessaire.

Apres, sur les différentes évolutions, on a la chance a Paris d'avoir un commerce extrémement dynamique. On
a le méme nombre de commerces, voire on en a gagné un peu. On voit bien qu’il y a de vrais changements a
I'ceuvre. Apres, le domaine du commerce a toujours énormément subi de mouvements. On a vu des disparitions de
vidéo clubs, qui sont maintenant remplacés par d'autres types de commerce. Il y a eu, a un moment donné, le
commerce des cigarettes électroniques, cela change. Le principe du commerce, c'est que cela bouge énormément.

Il'y a de vraies tendances a I'ceuvre, notamment l'augmentation du "bio". Il y a une forte augmentation du
nombre de cafés-restaurants puisqu'on est a plus de 650 dans Paris. Bref, il y a des choses qui se passent.
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Mais, la réalité, et ce sera l'objet de notre discussion plus tard sur les voeux, c'est aujourd’hui les défis
nouveaux, notamment dans la grande distribution, liés a la question de I'apparition de nouveaux opérateurs qui n'ont
pas forcément les mémes régles, les mémes taxes que les autres et qui vont forcément avoir un impact.

Le digital va avoir un impact. Nous poussons avec CoSto a ce qu'il puisse y avoir ce que I'on appelle du
commerce multicanal, y compris pour le commerce de proximité et les commergants indépendants. Mais bien
évidemment, il faut que tout le monde puisse jouer a armes égales pour que demain, notre ville ne se transforme pas
uniguement en lieu de stockage ou en plateforme de logistique urbaine. En effet, aujourd'hui, une des chances que
nous avons a Paris, c'est cette diversité qui fait aussi nos rues et, dans certains quartiers, du lien social, de la
sécurité. Cela joue un réle bien au-dela d'une question de développement économique et de I'emploi.

Nous y tenons beaucoup, et c'est |a raison pour laquelle nous serons amenés tout a I'heure a débattre de voeux
notamment sur ces questions. Je ne vais pas entamer le débat maintenant. Merci.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DAE 141.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DAE 141).

2018 DAE 146 - Prolongement du tramway T3 porte de la Chapelle - porte d’Asniéres
(18e, 17e) : communication du rapport d’activité de la Commission de reglement
amiable.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Nous passons au projet de délibération DAE 146 : prolongement du
tramway T3 porte de la Chapelle - porte d'Asnieres.

La parole est a M. Jean-Didier BERTHAULT.
M. Jean-Didier BERTHAULT. - Merci, Monsieur le Maire.

C'est le projet de délibération sur la Commission de reglement amiable des dossiers des commergants. Depuis
2014, nous avons ce bilan, ce rapport d'activité.

Deux points sur ce rapport, le premier pour le commenter. Effectivement, quand on regarde 77 dossiers
déposés depuis 2014, 22 dossiers rejetés, 35 dossiers pas encore clos et 28 indemnisations pour un montant global
de 118.500 euros, on peut quand méme se dire que, compte tenu du nombre de tracasseries administratives, de
problémes pour déposer des dossiers et aujourd'hui de complexité sur cette procédure, le bilan est assez maigre.

Je voudrais quand méme déplorer la fagon dont toutes ces procédures s'accumulent et sont pesantes pour des
petits commergants parce que, bien évidemment, ceux qui sont amenés a instruire ce type de dossier sont des petits
commergants qui ne sont pas équipés pour ce type de procédure face a une administration comme I'administration
parisienne et qui ne sont pas forcément énormément aidés sur le sujet.

C'est un bilan et il est ce gqu'il est. Maintenant, on peut peut-étre aussi prévoir la suite parce que ce tramway va
étre amené a étre prolongé. Au-dela de la porte d'Asniéres jusqu'a la porte Dauphine, il y a encore beaucoup de
commergants concernés sur ce prochain trongon. Je pense que I'on peut étre aussi dans I'amélioration d'un systéme
qui ne donne pas satisfaction.

On voit bien aussi que certains commergants sont a la limite de ce prolongement. Je pense a certains qui
étaient juste aprées la porte d'Asniéres, qui ont déja eu des conséquences, mais qui ne peuvent pas étre encore
concernés par la zone, qui n'ont pas eu droit a des indemnisations. Il y a beaucoup de choses encore perfectibles.

Je regrette que ce bilan n'en fasse pas état et veuille montrer que tout cela fonctionne bien, ce qui n'est pas le
cas. Je souhaiterais que I'on ait véritablement une attention beaucoup plus grande qui soit portée aux complexités
administratives imposées a ces petits commergants et que I'on puisse trouver un moyen d'y remédier pour la suite de
ce prolongement du tramway.

Je vous remercie.
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M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a Mme Olivia POLSKI pour répondre.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Mes chers collegues, je veux vous rappeler d'abord l'objectif de cette
commission qui est d'éviter aux professionnels de recourir a une démarche contentieuse qui est longue et qui
présente un vrai co(t pour eux. Je rappelle que la commission doit du coup statuer conformément a la jurisprudence
administrative en matiére de dommages de travaux publics.

A ce titre, on ne peut pas faire n'importe quoi. On est obligé de demander un certain nombre de pieces, de
constituer un vrai dossier. Toute indemnisation qui serait octroyée avec des régles moins strictes que celles de la
jurisprudence expose la commission, et plus largement la collectivité parisienne, a un risque juridique et financier. Le
risque encouru correspond notamment a I'obtention de ce que I'on appelle un avantage injustifié.

Il est bien évident que nous sommes obligés d'avoir un certain nombre de demandes, vous pouvez appeler cela
des lourdeurs administratives, mais c'est un gage de sérieux et pour éviter des problémes, notamment a la
commission.

Pour mémoire, vous l'avez dit, au 31 décembre 2017, la commission s'était réunie a 15 reprises et 59
commergants ont saisi la Commission de réglement amiable pour une demande d'indemnisation. 77 dossiers ont été
examinés parce qu'il y a eu plusieurs saisines de la part d'un méme commercant. Cela veut dire qu'il y a en réalité 59
commergants qui ont demandé quelque chose. Sur ces 59, il y a eu 28 propositions d'indemnisation dont 21 a titre de
provisions, ce qui veut dire en plus que les demandeurs ont la possibilité de nouveau de saisir la Commission. Il y a
eu 22 rejets : 5 pour connaissance acquise a la date du démarrage des travaux, 4 en raison d’une localisation en
dehors du périmétre et 13 pour absence de préjudice a caractére anormal ou spécial. Enfin, 35 dossiers ne sont pas
encore clos et sont en cours d’instruction.

Je pense qu’a ce stade - c’est toute la difficulté des travaux : cela dure dans le temps - on ne peut pas statuer a
un moment donné. Compte tenu de ces éléments, je vous invite a prendre acte de ce rapport de la Commission.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Au-dela d’en prendre acte, il faut le voter.

Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération DAE 146.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DAE 146).

Veeu déposé par I'Exécutif relatif aux nouveaux modes de vente et de livraison.

Veeu déposé par le groupe PCF-FG relatif au développement des supérettes et
supermarchés et a la concurrence.

Veeu déposé par le groupe RG-CI relatif aux commerces de proximité et aux véhicules de
livraison.

Veeu déposé par Mme SIMONNET relatif a la fermeture des magasins a 21 heures hors
Z.T.l.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Nous passons & 'examen de veeux non rattachés. Les voeux n°® 34 bis
de I’'Exécutif, 35, 36 et 38 sont relatifs aux nouveaux modes de vente et de livraison.

Nicolas BONNET-OULALDJ, Laurence GOLDGRAB et Danielle SIMONNET vont nous en parler.

M. Nicolas BONNET-OULALDJ. - Je I'ai abordé tout a I'heure...
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C’est moi qui commence, oui.

Je ne sais pas.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Pardon ?
Oui, Nicolas, c’est a toi.

M. Nicolas BONNET-OULALDJ. - Nous en avons parlé tout a I'neure. Développement de "drive" piétons,
livraisons express, ouvertures 24 heures sur 24 : ces derniéres semaines, les annonces de la grande distribution se
sont multipliées. Elles sont le signal d’'une guerre commerciale sans merci au cceur de la Capitale a laquelle ces
acteurs se livrent pour conquérir la Capitale ou conforter leur position dominante.

La derniere annonce est celle du groupe "Casino" qui entend lancer des mini-crédits alimentaires. L’objectif est
d’augmenter le chiffre d’affaires de la derniére semaine du mois, celle durant laquelle les ménages ralentissent leur
consommation. Que ce soit par des stratégies numériques, que ce soit par des stratégies financiéres, que ce soit
aussi par une gestion des ressources humaines, les groupes de la grande distribution lancent une course a la
consommation qui va a I'encontre de tous nos principes.

Les externalités de la livraison sont nombreuses : pollution atmosphérique et sonore, faible qualité des emplois
de livreurs, encombrement des rues. L’extension des horaires d’ouverture en soirée et le dimanche est aussi un
instrument des stratégies agressives de ces gros acteurs du commerce. Elles créent des distorsions de concurrence
dont les petits commerces parisiens sont les victimes. Nous n’avons eu de cesse de nous opposer a la généralisation
du travail dominical notamment pour cette raison. Le risque pour notre Capitale est grand : c’est celui de voir
disparaitre les petits commerces de quartiers qui font lidentité de notre ville. Le risque, c’est celui d'une
uniformisation du paysage urbain, d’'une dépersonnalisation des rues de la Capitale ou I'on trouverait les mémes
enseignes que dans d’autres grandes villes.

Alors, nous devons réagir - il est encore temps - avant que le tissu commercial ne soit remodelé completement.
C’est pour cette raison que nous vous proposons de saisir I'avis de la Haute autorité de la concurrence a travers ce
veeu. Cela permettrait a notre collectivité de disposer de cette expertise pour prolonger et développer les politiques
publiques adaptées.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Laurence GOLDGRAB.

Mme Laurence GOLDGRAB. - Merci, Monsieur le Maire.

Vous le savez, notre groupe est trés attaché aussi au commerce de proximité. La, il y a I'annonce du
partenariat commercial entre le géant américain du e-commerce "Amazon" et les magasins "Monoprix", qui vise a
proposer des produits alimentaires de "Monoprix" aux clients du service "Amazon Prime Now" & Paris et dans sa
proche banlieue, c’est-a-dire une livraison dans I’heure qui suit la commande en ligne.

Je ne vais pas répéter ce que chacun a dit, notamment lors du précédent débat, et ce que Nicolas BONNET-
OULALDJ vient de dire trés bien également : il y a une offensive manifeste de la grande distribution contre le
commerce a Paris pour s’emparer de ce marché.

J'aborderai plutét I'angle des véhicules de livraison qui générent une pollution sonore et, bien entendu,
atmosphérique. En termes de circulation, 'encombrement des rues est vraiment une conséquence qui va étre trés
pénalisante pour les Parisiens avec ces livraisons a toute heure du jour et de la nuit.

Nous devons donc agir et, nous, nous avons proposé d’élaborer une charte de bon usage de I'espace public
pour les véhicules de livraison, en concertation avec I'ensemble des acteurs concernés.

Nous avons proposé la tenue d"Assises de la proximité" afin d’étudier avec les commercants parisiens, les
élus et les consommateurs, les moyens pour sauvegarder nos commerces de proximité et les solutions a apporter
face au développement de la vente en ligne et la part grandissante des livraisons dans les modes de consommation.

Merci beaucoup.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
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Danielle SIMONNET.
Mme Danielle SIMONNET. - Je présente un veeu contre I'ouverture des magasins 24 heures sur 24.

Depuis lundi 26 mars, I'enseigne "Franprix" a annoncé que deux magasins parisiens sont ouverts 24 heures sur
24 depuis le début du mois. En fait, le premier a vraiment ouvert rue de la Cossonnerie, dans le quartier des Halles,
dans le 1er arrondissement de Paris. Le deuxiéme est prévu dans le 16e arrondissement. Pour ce faire, entre 21
heures du soir et 7 heures du matin le lendemain, I'enseigne met sous clef les rayons de boissons alcoolisées et le
reste fonctionne avec des caisses automatiques et du personnel qui reléve de conventions collectives liées a la
sécurité.

Le C.L.I.C.-P., le Comité de liaison intersyndicale du commerce de Paris, a démontré que c’était bien une
maniére de contourner la réglementation car les commerces n’ont pas le droit de faire travailler les salariés au-dela
de 21 heures, exception faite des Zones internationales touristiques mais, jusqu’a minuit, et avec des contreparties
extrémement strictes. Remplacer les salariés par des machines leur permet de contourner la question du travail de
nuit. Les deux employés qui surveillent le magasin étant des vigiles, ils sont rattachés a la convention collective qui
autorise le travail de nuit.

On est |a face a un vrai probleme de contournement de la réglementation dans la Capitale. Elle n'est pas
respectée. J'ai la des tickets de caisse et des factures qui montrent bien qu’apres 21 heures, il est tout a fait possible
d’acheter de I'alcool dans ce magasin ouvert 24 heures sur 24 qui prétend respecter la réglementation, et donc
interdire I'achat de boissons alcoolisées aprés 21 heures.

A travers ce veeu, je souhaite que la Ville prenne ses responsabilités, fasse en sorte que ce magasin "Franprix"
ne puisse étre ouvert 24 heures sur 24 et utilise 'ensemble des modalités Iégales a sa disposition pour empécher ce
contournement de la législation et de la réglementation en vigueur.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Olivia POLSKI pour vous répondre. Moi, je ne ferai pas de
commentaires.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Mes chers collegues, ces derniéres semaines, les médias se sont
effectivement faits I'écho d’annonces plus tonitruantes les unes que les autres d’acteurs de la grande distribution a
propos de nouveaux concepts, de partenariats dans le secteur des supérettes alimentaires et des livraisons de
produit alimentaires frais.

Depuis plusieurs années déja, la concurrence que ces enseignes nationales se livrent a vraiment un air de
guerre des enseignes, chacun cherchant a récupérer toujours davantage de parts de marché et a occuper
physiqguement le terrain en multipliant ses services et ses implantations. Ce mouvement se conjugue maintenant
aussi désormais avec le développement du numérique et les profondes mutations que celui-ci opére sur nos modes
de consommation. Comme I'exemple de "Airbnb" I'a démontré, le développement trés rapide - trop rapide d’ailleurs -
de I'économie numérique nécessite qu’il puisse y avoir des outils de régulation a notre disposition si nous souhaitons
préserver les régles d’une concurrences non faussée, de limiter les nuisances que provoquent ces activités sur
I'environnement et de protéger les droits des salariés et de garantir la qualité d’'une offre proposée aux clients. Les
commergants de proximité sont directement touchés eux-mémes par ces mutations et cette guerre. lls constituent
pourtant la richesse de notre ville et de nos quartiers. Il est crucial de pouvoir les préserver.

Nous avons mis en place - cela a été déja dit précédemment - plusieurs actions : soutien aux commerces de
proximité, de revitalisation avec Vital’'Quartier 1, Vital'Quartier 2, le contrat "Paris Commerces”, la mise en place
depuis peu du G.I.E. "Paris Commerces" ou encore, cela a été dit, I'abaissement du seuil de 1.000 metres carrés a
400 metres carrés pour les passages en C.D.A.C. Bien évidemment, cela ne suffit pas - on le voit - dans cette
période de changement profond. Il faut poursuivre notre travail de propositions et nous vous proposons la avec le
voeu n° 34 bis, un veeu de I'Exécutif, pour créer un groupe de travail qui permette de réfléchir a ce que tous les
acteurs politiques, acteurs du secteur, élaborions des réponses au développement de ces nouveaux modes de vente
et de livraison.

En réponse au voeu du groupe PC, relatif au développement des supérettes et a la concurrence, je vous
propose d’amender votre veeu afin que le groupe de travail étudie aussi les évolutions des éventuelles positions
dominantes des groupes de la grande distribution que pourraient générer ou renforcer les évolutions en cours.

En effet, pour envisager une saisine de l'autorité de la concurrence, je pense qu’il nous faut une étude poussée
et plus préalable pour faire un point sur l'existant, puisqu'il y avait eu des changements suite a notre premiere saisine
sous le dernier mandat.
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En réponse au veeu RG-CI, je vous propose également d'associer ce groupe de travail des représentants des
commergants et artisans parisiens, de tenir compte des propositions des mairies d'arrondissement, comme vous le
demandez, et de préciser aussi dans les considérants que des réunions réguliéres sur la question de I'occupation de
I'espace public...

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Vous n’avez pas six minutes pour répondre ; il faut donc essayer de
condenser.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Oui, je réponds a trois vceux...
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Oui, mais en trois minutes.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - ... par des véhicules de livraison sont menées dans le cadre du Comité de
pilotage de la charte en faveur d’'une logistique urbaine durable.

Madame SIMONNET, vous évoquez des expérimentations d’enseignes de distribution qui proposent des
ouvertures 24 heures sur 24. Je vous informe que, quelle que soit la zone géographique du magasin, le recours au
travail nocturne d’agent de sécurité est Iégal en raison du caractére spécifique de la profession et des principes de
permanence et de continuité des prestations. Aucun texte réglementaire ne permet aujourd’hui a la Ville d'empécher
I'ouverture de ces enseignes 24 heures sur 24 si les magasins s'automatisent aprés 21 heures et ont recours a des
agents de sécurité.

En ce qui concerne la vente d'alcool, je vous propose de saisir M. le Représentant du Préfet de police, qui est
devant nous. Mais elle n'est plus Ia, donc elle ne pourra pas le faire. Ou est-elle ? Il faudrait amener vos preuves. Je
pourrai écrire aussi sur cette vente d'alcool si vous me saisissez directement, puisque vous me montrez cela juste en
Conseil, mais évidemment sur la vente d'alcool je serai préte a le faire. Je vous propose donc ce voeu.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Le veeu n° 35 du groupe Communiste - Front de Gauche est-il maintenu, Monsieur BONNET ?

M. Nicolas BONNET-OULALDJ. - Oui, parce que je pense que I'on peut a la fois lancer un groupe de travail et
saisir I'Autorité de la concurrence. D'ailleurs, la derniére saisine date de 2011. A mon avis, c'est assez loin ; les
évolutions sont quand méme rapides. Je crois qu'il ne faut pas que I'on perde de temps, surtout apres tout ce que les
groupes ont exprimé.

Nous voterons donc le voeu de I'Exécutif mais nous maintenons notre voeu au vote.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Trés bien. Ce sera donc un avis défavorable.

J'ai une explication de vote de M. de FROMENT.

Monsieur VESPERINI, je crois que c’est sur le veeu de I'Exécutif que vous avez une explication de vote.
Monsieur de FROMENT ?

M. Jean-Baptiste de FROMENT. - Sur le vceu de I'Exécutif aussi.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - D’accord.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 35 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est rejeté.

Le voeu n° 36 est-t-il maintenu, Madame GOLDGRAB ? Retiré. Je vous remercie.

Le voeu n° 38 est-t-il maintenu, Madame SIMONNET ?

Mme Danielle SIMONNET. - Oui et je transmettrai les impressions des tickets de caisse.
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M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Tres bien.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 38 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est rejeté.

Avant de mettre aux voix le voeu n° 34 bis de I'Exécutif, j'ai deux explications de vote.

M. VESPERINI, puis M. de FROMENT.

Monsieur VESPERINI ?

M. Alexandre VESPERINI. - Je ne voterai pas et mon groupe PPCI ne votera pas ce voeu de I'Exécutif, non
pas parce qu'il n'est pas intéressant mais tout simplement parce que sa finalité consiste encore une fois a réunir des
groupes de travail, bref c'est la "réunionite aigué".

Or, sur ce sujet-1a, moi qui suis élu du 6e arrondissement de Paris, qui est I'arrondissement qui a la plus forte
densité commerciale de Paris, je ne compte plus le nombre de réunions auxquelles j'ai assisté sur le dernier
kilomeétre de livraison, sur la logistique urbaine, sur les livraisons propres, sur Stuart versus... Sur Amazon, oui,
attendez... Amazon, c'est bien de la livraison quand méme, a un moment donné ! Non ? Eh bien voila. Dans la
livraison, il y a Amazon et il y a évidemment de plus en plus de livraisons a domicile.

Je pense donc qu’'a un moment donné... En 2014, on a signé une charte - je crois méme qu’elle date de 2013,
la charte de la logistique du dernier kilométre.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - C’est la fin.
M. Alexandre VESPERINI. - Attendez, je termine.

Je siege également a la Métropole du Grand Paris ou on va mettre également en place une charte. Arrétons les
chartes, arrétons les groupes de travail et passons a l'action.

C'est la raison pour laquelle nous ne voterons pas.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Monsieur de FROMENT ?

M. Jean-Baptiste de FROMENT. - Je suis sensible a I'argument "anti-réunionite” de mon collegue VESPERINI.
Néanmoins, nous voterons pour ce veeu de I'Exécutif, car il y a un vrai sujet de difficulté pour les petits commerces
dans le cadre de I'explosion de cette économie du e-commerce, de I'économie de la plateforme.

Tout ce qui pourra permettre au petit commerce de lutter a armes égales dans cette nouvelle économie -
j'insiste sur le fait qu'il s'agit d'assurer les conditions d'une libre-concurrence et certainement pas, en tout cas dans
mon esprit, de faire de la réglementation pour la réglementation -, tout ce qui pourra aller dans ce sens me semble
aller dans la bonne direction.

Personnellement, j'ai la plus grande confiance dans les avis de I'Autorité de la concurrence. Je ne suis pas sar
que M. BONNET-OULALDJ soit tout & fait avisé de vouloir saisir cette instance mais moi, cela ne me dérange pas du
tout et je sais qu'elle saura nous aider a ce que la concurrence soit assurée a Paris.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 34 bis avec un avis favorable de I'Exécutif pour lui-méme.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

127



Séance des 2, 3 et 4 mai 2018

Le veeu est adopté. (2018, V. 192).
Veeu déposé par le groupe LRI relatif a I'’extension de Paris en zone touristique unique.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le vceu n° 37 est relatif a I'extension de Paris en zone touristique
unique.

Florence BERTHOUT ? Non.
Monsieur de FROMENT ?

M. Jean-Baptiste de FROMENT. - Parfois, il faut savoir persévérer. Il y a un élément de contexte nouveau qui
ne vous aura pas échappé, parce qu'on me demande pourquoi on représente ce voeu.

L'élément de contexte nouveau, c’est qu'il y a eu I'annulation de deux nouvelle Z.T.I. et que lors du précédent
Conseil de Paris j'avais suggéré qu'une telle annulation était prévisible. Pourquoi était-elle prévisible ? Parce que le
dispositif de la zone touristique internationale n'est pas le meilleur dispositif pour atteindre I'objectif d'une ouverture
des commerces a Paris le dimanche. Je ne jette pas la pierre au Gouvernement, car il s'agissait de contourner la
mauvaise volonté de la Maire de Paris, mais il se trouve que ce dispositif Z.T.l. marche pour les zones avec un
tourisme étranger trés important, une affluence touristique internationale exceptionnelle, mais il ne répond pas a la
problématique des zones touristiques simples avec une affluence touristique exceptionnelle mais pas
nécessairement internationale, d'ou I'annulation par le Tribunal.

Ce que je demande a Mme HIDALGO, c'est une bonne fois pour toutes que I'on arréte avec cette espéce de
répétition, Conseil de Paris aprés Conseil de Paris, de ce sujet, que I'on regle la question une bonne fois pour toutes,
en classant Paris en zone touristique simple, ce qu'elle peut faire, ce qui est sur le plan juridique tout a fait sécurisé.
Cela permettra aussi de lutter contre la concurrence déloyale des zones touristigues qui commencent a se
développer aux portes de Paris et qui ont été autorisées et approuvées par la Maire de Paris elle-méme et par son
Exécutif lors d'un précédent vote a la Métropole du Grand Paris, ou nous avons notamment classé en zone
touristique la plaine de I'Ourcq, limitrophe de Paris, au détriment des commerces du Nord de Paris.

Il y a la véritablement une incohérence injustifiable et incompréhensible et il faut y mettre fin, en classant enfin
Paris en zone touristique.

Mereci.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Olivia POLSKI.

Oui, il y a des explications de vote, mais c’est aprés votre réponse, Madame I'adjointe.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Mes chers collegues, effectivement, comme cela a été exprimé lors de
précédents Conseils de Paris, la Maire de Paris - vous n'en serez pas surpris - ne souhaite pas s'orienter vers une
généralisation de I'ouverture dominicale. Ce n'est pas elle qui remet cela sur le tapis a chaque fois, c'est vous. Il y a
une répétition, mais qui ne vient probablement pas d'elle.

Vous indiquez dans votre intervention, en tout cas, I'annulation récente de deux Z.T.I., Ternes et Bercy. Je veux
vous informer et vous rassurer, puisqu'a ce stade, en lien avec les mairies d'arrondissement et les acteurs
économiques locaux, on étudie la possibilité de création de zones commerciales avec les acteurs économiques
concernés sur ces zones. Si le repos dominical peut admettre certaines exceptions dont celle-ci, il doit rester la régle
et nous sommes convaincus que c'est un principe essentiel, aussi bien pour la vie familiale que pour la vie sociale
des salariés.

En ce qui concerne la mise en ceuvre d’'un plan de soutien aux commerces de proximité que vous demandez
dans votre veeu, je vous informe d'abord qu'il en existe déja un depuis 2001, puisque notre soutien s'est manifesté
par la mise en ceuvre de nombreux outils - cela a déja été évoqué de nombreuses fois -, des protections
supplémentaires inscrites au P.L.U., le dispositif Vital'Quartier 1, le 2, le contrat de revitalisation artisanale et
commerciale lancé en 2017 ou encore la création d'un G.l.E. "Paris Commerces". Le G.I.E. permet d'ailleurs de
mettre en ceuvre des loyers adaptés selon le type d'activité.

Permettez-moi de vous dire que je trouve paradoxal de votre part de demander la généralisation du travail
dominical et de demander, en paralléle, dans le méme vceu, a la collectivité de prévoir un plan pour sauver les
commerces de proximité qui seraient potentiellement ainsi impactés. On marche sur la téte. Excusez-moi. Pourquoi
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est-ce qu'il faut généraliser dans ce cas-la ? Si vous admettez, vous-mémes, dans votre voeu, que cela va fragiliser
le commerce de proximité, c'est énorme. Bref.

Compte tenu de ces éléments, jémets un avis défavorable, vous n'en serez pas surpris, au voeu déposé par le
groupe les Républicains relatif au classement de la Ville de Paris en zone touristique unique.

Merci.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci, Madame la Maire.

J'ai une explication de vote pour le groupe Communiste - Front de Gauche. Monsieur Nicolas BONNET-
OULADJ.

M. Nicolas BONNET-OULALDJ. - Merci.

Je partage le méme constat que M. de FROMENT. Il faut régler cette question une bonne fois pour toutes. Je
pense que la position du Tribunal administratif est la bonne position. Aucune zone touristique internationale a Paris,
aucune zone commerciale pouvant travailler le dimanche. D'ailleurs, cela nous donne raison parce que, quand il y a
eu ce débat sur ces zones, notamment Saint-Emilion - que je connais bien, qui est dans le 12e -, nous avions dit que
ce n'était pas une zone touristique. Nous l'avions dit dans le débat. Sous I'ambiance idéologique, libérale de la droite
ou il faut tout généraliser le dimanche, la nuit, etc., il a fallu faire une zone touristique internationale sur la base d'un
plan Google sur la table de Bercy. D'ailleurs, la Maire de Paris, a I'époque, I'avait dénoncé elle-méme. Donc, moi, je
me félicite de cette victoire du Tribunal administratif qui va dans le sens de nos positions, de positions qui ont été
adoptées a la majorité au Conseil de Paris suite a une M.L.LE. et a un travail qui a été long de six mois sur lequel
I'ensemble des groupes s’est exprimé. Donc, je me félicite de cette nouvelle victoire et cela en appelle d'autres.
J'espére qu'une bonne fois pour toutes, on en finira avec le travail du dimanche.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 37 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est rejeté.

Veeu déposé par le groupe LRI relatif a la sécurité des manéges de la Foire du Tréne.

Veeu déposé par I'Exécutif.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Les vaeux n° 39 et 39 bis sont relatifs & la sécurité des manéges de la
Foire du Tréne.

Madame BOUGERET, vous avez la parole.
Mme Alix BOUGERET. - Merci, Monsieur le Maire.

Le 5 avril dernier, une barre de sécurité d'un manége de la Foire du Trone s'est désolidarisée. Une enquéte
pour blessures involontaires par manquement a une obligation de sécurité ou de prudence a été ouverte. Cet
incident s'ajoute a une longue série de négligences. Le 10 avril 2017, un harnais s'est détaché d’'un manége a fortes
sensations en fonctionnement. Le 3 avril 2017, une adolescente a porté plainte pour blessures involontaires, sa téte
ayant heurté une barriere de sécurité. En 2014, un homme s'est fait sectionner un orteil et a été victime d'une fracture
ouverte du tibia sur une attraction. Les contrdles de sécurité s'opérent essentiellement avant I'ouverture de la Foire
du Tréne, alors que I'événement dure en moyenne deux mois. La Ville de Paris peut mener des enquétes
administratives en complément des enquétes réalisées par la Préfecture de police, et elle a I'obligation de s'assurer
que les maneges respectent les regles d'installation en s'appuyant sur un bureau de contréle diment habilité.

Le veeu qui est présenté et proposé par Valérie MONTANDON demande que les contrbles de sécurité opérés
sur les manéges de la Foire du Tréne soient renforcés tout au long de I'événement.

Je vous remercie.
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M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Pour vous répondre, Olivia POLSKI.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Monsieur le Maire, mes chers collegues, effectivement, la Foire du Trone
accueille chaque année, pendant huit semaines, de fin mars a début mai, 2,5 millions de personnes en moyenne et
environ 250 métiers forains. C'est a ce titre la plus grande attraction de ce type en Europe. Elle est particulierement
appréciée des touristes, mais aussi et avant tout des familles parisiennes et franciliennes pour son caractére festif,
populaire et convivial. Une animation de cette ampleur nécessite la plus grande attention et une vigilance en matiére
de sécurité. C'est pourquoi la Municipalité a souhaité le renforcement de la sécurité de la Foire du Trédne dés I'édition
2017 par le doublement des effectifs d'agents de sécurité, financés par la Ville de Paris. Cet important dispositif a été
maintenu en 2018 et nous avons aussi renforcé le nombre de caméras de vidéo-protection, passant de 13 a 31
caméras.

Je remercie aussi la Préfecture de police pour sa mobilisation essentielle pour sécuriser cet événement
d'ampleur, en lien avec la Municipalité et la mairie du 12e, notamment les week-ends, les jours fériés ou lors de
périodes de forte affluence.

Mme MONTANDON, dans son veeu, interpelle la Ville au sujet de la sécurité des maneges de la Foire. Je veux
rappeler juste que les contrdles de sécurité des maneges sont réalisés par des contréleurs habilités par le Ministére
de I'Intérieur pour chague métier forain.

Par ailleurs, la réglementation en matiere de métier forain engage la responsabilité personnelle des exploitants
et prévoit la présentation d'un agrément et d'une attestation de bon montage. Pour renforcer la sécurité des
maneges, la Maire de Paris a écrit, d'une part, a M. le Préfet de police le 2 mars dernier pour lui demander d'étudier
un renforcement des examens de sécurité et a, d'autre part, précisé et renforcé au sein des conventions d'occupation
du domaine public signées par chaque exploitant, les mesures de sanction en cas de manquement dans I'exploitation
quotidienne des métiers forains. La Préfecture de police peut, en outre, prévoir des contrbles inopinés - vous en avez
fait part - tout au long de la féte foraine.

Compte tenu de ces éléments, je soumets a votre approbation un voeu de I'Exécutif qui propose que la
Préfecture de police maintienne le renforcement des examens de sécurité mis en oceuvre afin de prévenir
d'éventuelles défaillances des stands forains.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

M. le Représentant du Préfet a la parole.

M. LE REPRESENTANT DU PREFET DE POLICE. - Merci, Monsieur le Maire, Madame la conseillére.

Un mot, d’abord, sur le cadre juridique qui est, en fait, assez récent. Tout remonte a une loi du 13 février 2008
sur la sécurité des manéges qui avait été prise a la suite d'incidents particulierement graves survenus quelques mois
auparavant. Cette réglementation encore assez récente définit un certain nombre de prescriptions, de regles de droit
assez sommaires, mais que je souhaiterais rappeler sans rentrer trop dans le détail.

Il est prévu, en effet, que I'exploitant présente les conclusions d'un rapport de contréle technique du manége et
une attestation de bon montage, qui sont délivrés par des bureaux d'études et des bureaux de contréle agréés au
niveau ministériel. Ce n'est pas au niveau préfectoral que cela se fait. C'est pour garantir un niveau de sérieux et de
qualité identique sur I'ensemble du territoire national. Alors que sur 'ensemble du territoire national, c'est au maire de
la commune que ces documents sont présentés, a Paris, compte tenu de I'équilibre particulier des pouvoirs de police,
c'est le Préfet de police qui est compétent pour les examiner et qui est compétent également pour interdire
I'exploitation du matériel, subordonner éventuellement son exploitation a des réparations, a des modifications ou a la
réalisation d'un nouveau contrble technique. Voila pour le cadre juridique.

En revanche - c'est un point qui est souvent soulevé -, ce ne sont pas les commissions de sécurité au titre de la
réglementation établissement recevant du public ou chapiteaux, tentes, structures, qui sont compétentes pour
procéder a ces controles. Ce sont des documents élaborés par les organismes agréés, vérifiés ensuite par les
services de la Préfecture de police. A Paris, c'est dans ce cadre que nous intervenons. Nous le faisons depuis des
années dans le cadre du partenariat que nous mettons en ceuvre avec la Ville de Paris, notamment le Bureau des
kiosques et attractions. L'intégration dans les cahiers des charges des exploitants est évidemment une bonne
nouvelle qui vient compléter le volet plus réglementaire, par ailleurs, que nous réalisons. Ce sujet s'inscrit plus
généralement dans la discussion avec I'ensemble des exploitants sur la sécurité de la Foire du Tréne, dialogue
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nourri, riche, qui fait intervenir de nombreux acteurs - on mobilise beaucoup de temps -, mais qui, pour l'instant,
produit des fruits.

Un mot sur la Foire du Trone édition 2018. La Commission de sécurité s'est déplacée le 29 mars dernier. Les
documents ont été demandés a lI'ensemble des exploitants des maneéges et parcs forains. Aucune difficulté
particuliere n'a été relevée empéchant la mise en service de certains d’entre eux. En revanche, nous avons connu,
depuis le début de I'édition 2018, des incidents heureusement restés mineurs. Dans le cas que vous évoquez,
I'officier de police judiciaire qui avait été missionné sur l'incident a interdit I'exploitation temporairement du manege.
Nous continuerons de le faire, évidemment, aussi souvent que nécessaire pour que la féte, encore une fois, soit pour
tous et dans les meilleures conditions de sécurité.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - La féte pour tous : elle est belle.
Vous maintenez votre voeu, Madame BOUGERET ?

Mme Alix BOUGERET. - Je voulais remercier pour les réponses apportées. Nous allons voter le veeu de
I'Exécutif et retirer le ndtre en réitérant notre souhait que les contrdles soient effectués de maniére réguliere et
inopinée.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci beaucoup. Le vceu n° 39 est donc retiré.
Je mets donc directement aux voix, a main levée, le voeu n° 39 bis de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté. (2018, V. 193).

Veeu déposé par le groupe LRI relatif a I’évolution du Reglement municipal des étalages
et terrasses.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le voeu n° 40 est relatif a I'évolution du Reglement municipal des
étalages et terrasses.

Alix BOUGERET a nouveau.
Mme Alix BOUGERET. - Merci, Monsieur le Maire.

On pensait que la lecon avait été retenue avec I'annulation du marché d'affichage publicitaire, mais force est de
constater que le respect des normes n'est pas votre point fort. C'est une facheuse habitude qui a tendance a se
répéter ces derniers temps pour le plus grand bonheur du Tribunal administratif de Paris.

Cette fois, c’est le Reglement municipal des étalages et des terrasses qui a connu quelques turbulences
juridiques devant le Tribunal administratif. C'est I'objet du voeu qui est présenté et proposé notamment par Geoffroy
BOULARD, maire du 17e. Le Tribunal administratif qui a notamment conclu a lillégalité de l'interdiction de tous
modes de chauffage sur les contre-terrasses et qui a annulé l'interdiction d'installation de chauffage au gaz sur les
terrasses. Cerise sur le gateau : la Mairie de Paris facturait les installations interdites par son propre réglement, ce
qui a entrainé une explosion du nombre de recours contentieux aux redevances d'occupation du domaine public
parisien. Vous reconnaitrez que la situation est pour le moins cocasse et qu'il n'est pas illogique que I'on se demande
si vous allez finalement respecter les reégles que vous édictez. |l serait intéressant d'avoir une estimation des
montants des droits de voirie que vous avez ainsi encaissés.

Le veeu demande que soit procédé a une révision du réglement municipal des étalages et terrasses, et au-dela
peut-étre qu'une refonte de ce réglement, en concertation avec les principaux acteurs concernés, soit lancée.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Madame Olivia POLSKI ?
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Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Mes chers collégues, comme le dit souvent la Maire de Paris, Paris ne serait
pas Paris sans ses commerces, sans ses cafés, sans ses restaurants et leurs terrasses qui fleurissent au printemps
et annoncent I'été. Je vous parle |a aussi bien de la terrasse d'un troquet comme Paris en connait des centaines que
de celle d'un café dont celui du café Laurent qui a vu Boris Vian jouer du piano ou Juliette GRECO réciter des
poémes.

Bien évidemment, a toutes les époques et aujourd'hui encore, les terrasses ont marqué et marquent ['histoire
de Paris. Plus récemment, souvenez-vous de ce mouvement populaire initié aprés les attentats de novembre 2015
autour du hashtag "Tous en terrasse" pour montrer cette envie de vivre et de défendre nos libertés que symbolisait le
fait d'aller sur nos terrasses boire tranquillement un verre a plusieurs.

Les terrasses, les cafés, les restaurants, comme les autres commerces de proximité parisiens, nous les
défendons depuis le début de la mandature avec autant de ferveur que mes prédécesseurs l'ont fait depuis 2001.

Vous demandez dans votre voeu I'ouverture d'une concertation dans la perspective d'une révision du reglement
des étalages et des terrasses de Paris. Je veux vous rappeler que ce réglement a été rédigé en 2011 a l'issue d'une
concertation qui a rassemblé I'ensemble des acteurs concernés, aussi bien les mairies d'arrondissement, les
associations de riverains, de piétons, et les professionnels eux-mémes.

Cette concertation a permis de répondre a une double demande, a la fois d'améliorer la qualité de vie des
riverains mais aussi de répondre a une demande des Parisiens et des Parisiennes de pouvoir se rendre sur les
terrasses parisiennes pour se retrouver et partager un moment convivial.

Votre veeu fait référence a différents jugements liés au chauffage en contre-terrasse. L'ensemble de ces
procédures ne sont pas aujourd’hui closes et dés que la direction juridique de la Ville de Paris et la direction de
I'urbanisme seront en possession de I'ensemble des conclusions de ces affaires, les services pourront travailler pour
que la Ville se mette en conformité avec les décisions de justice si besoin, ce qui n'est pas avéré aujourd'hui.

Aussi parce que la Municipalité n'a pas l'ensemble des éléments sur ce sujet, je ne peux répondre
favorablement a cette demande de concertation en vue d'une révision du réglement des terrasses et des étalages.

Je vous demande de bien vouloir retirer votre voeu.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Maintenez-vous ? Oui.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 40 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est rejeté.

Veeu déposé par les groupes les Républicains et Indépendants, UDI-MODEM,
Démocrates et Progressistes, Parisiens Progressistes, Constructifs et Indépendants
et M. TIBERI relatif au classement de I'activité des bouquinistes au patrimoine
culturel immatériel de I'UNESCO.

Veeu déposé par I'Exécutif.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Les voeux n°41 et 41 bis sont relatifs au classement de l'activité des
bouquinistes au patrimoine culturel immatériel de 'UNESCO.

La parole est a Dominique STOPPA-LYONNET, vous parlerez au nom des ceux qui ont signé le veeu avec
vOous.

Mme Dominique STOPPA-LYONNET. - Tout a fait. Merci, Monsieur le Maire.

Chers collegues, je présente ce veeu qu'aurait di présenter Florence BERTHOUT, qui vous prie de I'excuser
pour son absence.
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C'est un voeu proposé aussi au nom des élus parisiens des groupes LRI, UDI-MODEM et PPCI qui porte sur le
classement de I'activité des bouquinistes au patrimoine culturel immatériel de 'UNESCO.

Que seraient les quais de Seine sans ses bouquinistes ? Paris ne serait pas Paris, les poétes ne seraient pas
inspirés.

Les bouquinistes se sont installés sur les quais de Paris dés le XVle siécle et ce sans discontinuité jusqu'a
maintenant, et nous le souhaitons et I'espérons encore pour des siécles a venir.

Les bouquinistes, leurs boites vertes, leur activité, une librairie a ciel ouvert de 3 kilometres sont constitutifs de
I'histoire intellectuelle de Paris. lls s'inscrivent en particulier dans l'identité du Quartier latin qui repose sur le livre. lls
contribuent a I'exception culturelle de Paris.

Aujourd'hui, nos bouquinistes sont en danger. On sait les difficultés économiques des maisons d'édition, des
libraires et a fortiori celles des bouquinistes. Certains sont tentés de se détourner de la vente exclusive de livres au
profit d'objet souvenirs peu représentatifs de la singularité des lieux.

Le classement au patrimoine culturel immatériel de 'UNESCO de l'activité des bouquinistes permettrait de
mettre en valeur leur savoir-faire et de protéger cette activité.

Rappelons que les berges de la Seine ont été classées au patrimoine mondial de 'UNESCO dés 1991 et que
l'inscription de l'activité des bouquinistes le serait dans une continuité et cohérence naturelle.

Notre veeu est que la Maire de Paris intervienne auprés de la Direction générale de 'TUNESCO afin de classer
I'activité des bouquinistes au patrimoine culturel immatériel.

Cette proposition est soutenue par I'ensemble des bouquinistes et je salue Jéréme CALLAIS, qui est présent ce
soir, et ce veeu a été aussi voté a l'unanimité par les conseils des 1er, 4e et 5e arrondissements. Cette démarche a
regu un accueil favorable au-dela des sensibilités politiques. Comment pourrait-t-il en étre autrement quand il s'agit
de défendre notre patrimoine culturel ?

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a Mme Olivia POLSKI pour vous répondre.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Monsieur le Maire, Madame la conseillére, mes chers collegues. Les
bouquinistes font partie intégrante du paysage parisien. lls sont plus de 200 a exercer leur activité sur les parapets
des 12 quais de 5 arrondissements, les 1er, 4e, 5e, 6e et 7e, constituant selon la formule consacrée la plus grande
librairie du monde a ciel ouvert.

Installés en bord de Seine depuis le XVle siécle, ils incarnent la richesse de notre patrimoine et notre passion
littéraire, et constituent une source d'inspiration pour de nombreuses métropoles mondiales, telles que Tokyo,
Montréal ou Pékin.

Passage obligé des touristes, ils sont également des interlocuteurs privilégiés des grands lecteurs que sont les
Parisiens et ont noué un lien étroit avec leur clientéle et les riverains des quais de Seine.

L'association culturelle des bouquinistes porte depuis plusieurs mois le projet de faire inscrire leur activité au
patrimoine de I'UNESCO. J'en ai discuté avec son président Jérdbme CALLAIS, ici présent, dont je salue
I'engagement et la passion sans relache depuis tant d'années.

C'est tout naturellement que nous soutenons cette initiative et c'est en ce sens que j'ai saisi par courrier la
Ministre de la Culture le 30 mars dernier suite a notre échange, afin d'obtenir en lien avec ma colléegue Véronique
LEVIEUX, son soutien pour mener & bien cette ambition.

Comme vous le savez, l'activité de bouquiniste, bien que profondément inscrite dans notre culture, est
évidemment aussi touchée par le recul de la vente du livre. La Ville de Paris entend soutenir la profession et se
trouve a son c6té comme il en a toujours été, pour l'aider a rester fidele a son histoire et a sa réputation. C'est
d'ailleurs dans cette optique que la Municipalité ne fait pas payer de redevance sur I'espace public ou que nous
limitons la vente d'objets de souvenir a I'une des 4 boites dont dispose chacun des bouquinistes.

Nous avons souhaité mettre en place un comité composé d'élus, de représentants de la profession et de
personnalités qualifiées pour réattribuer des emplacements lorsque ceux-ci sont libérés.
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Depuis 2010, le travail de cette commission a contribué a perpétuer le métier en rajeunissant et en féminisant
la profession. Je suis persuadée que cette inscription au patrimoine culturel immatériel de 'TUNESCO serait un signal
politique positif envers une profession qui voit chaque jour davantage la vente du livre reculer.

Les demandes d'inscription au patrimoine culturel immatériel de 'UNESCO sont toutefois nombreuses, et c'est
I'Etat frangais qui peut déposer une candidature tous les deux ans. La procédure est longue et ne peut étre menée
sans le soutien indispensable du Ministére de la Culture. Je vous propose d'adopter un vceu par lequel I'Exécutif
formule le souhait de travailler avec le Ministére pour faire aboutir ce beau projet.

J'ajoute un amendement oral a notre voeu de I'Exécutif. J'ai évoqué le voeu du conseil du 4e arrondissement
mais je veux ajouter celui du 5e arrondissement comme jai pu en discuter avec Mme BERTHOUT avant qu’elle
parte.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Le veeu n° 41 est-il maintenu ?

Mme Dominique STOPPA-LYONNET. - Naturellement, il est maintenu, d'ailleurs je ne comprends pas,
I'Exécultif fait un voeu quand il aurait pu apporter quelques modifications au nétre. Je trouve que c'est "unfair", c'est le
mot qui me vient a l'esprit, ce n'est pas élégant de votre part de mettre un voeu qui est vraiment semblable. Vous
auriez pu ajouter, il y a un petit élément de procédure, il faut d'abord que cela passe par le Ministére de la Culture,
qu'il y ait une dimension nationale. Vous auriez pu le préciser simplement. Vous en rajoutez un. Ce n'est pas tres
élégant. Evidemment, nous le maintenons.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Explication de vote sur le voeu de I'Exécutif ?

Mme Laurence GOLDGRAB. - Je trouve tout a fait pertinent que I'Exécutif interpelle I'Etat pour ce classement
de I'UNESCO. Cela, effectivement, permet de sauver ces bouquinistes et d'éviter qu'il y ait de la vente d'objets
souvenir. Méme si nous n'avons pas déposé de vceu nous-mémes, nous nous associons parfaitement au veeu de
I'Exécutif.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 41 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veeu est rejeté.

Et je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 41 bis de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le veeu est adopté. (2018, V. 194).

Je vous en remercie.
Compte rendu de la 2e Commission.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Mes chers collégues, nous passons aux travaux de la 2e Commission.
Oui, déja ! Trois Commissions dans la méme journée, ce n’est pas mal, Monsieur I'adjoint.
Je donne donc la parole a sa présidente, Mme Béatrice LECOUTURIER.

Mme Béatrice LECOUTURIER. - Merci, Monsieur le Maire.
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Monsieur le Maire, mes chers collégues. La 2e Commission s’est donc réunie le lundi 23 avril dernier avec 114
projets de délibération au programme. C'est, bien évidemment, la communication culture qui a été le sujet principal
de discussion de cette Commission.

Bruno JULLIARD en a fait une présentation détaillée, rappelant toute la richesse de l'offre culturelle qui existait
déja a Paris, faisant de notre Capitale une ville exceptionnelle en matiere de culture ; puis, il a fait un bilan de la
politique culturelle de la mandature ainsi que des projets en cours et M. HOCQUARD a, quant a lui, souligné la
politique menée dans le domaine de I'économie culturelle a Paris.

A la suite de cette présentation, Mmes MEES, MEHAL et moi-méme sommes intervenues sur cette
communication, interpellant M. JULLIARD sur un certain nombre de sujets, notamment sur les travaux du théatre du
Chatelet et le théatre de la Ville, les aspects budgétaires de cette communication ou encore le manque de données
chiffrées de cette communication. M. JULLIARD nous a apporté ses réponses.

L'ordre du jour a ensuite été décliné de maniere treés classique, a savoir M. HOCQUARD qui a présenté les
projets de délibération de sa délégation, notamment sur le Printemps des librairies ou encore la Disquaire Day.

Ensuite, 83 projets de délibération étaient au programme de la délégation de M. JULLIARD, principalement des
attributions de subventions aux associations, notamment celle de "Paris Musées", pour un montant de 35 millions
d'euros.

Mme LEVIEUX a également présenté les projets de délibération de sa délégation, relatifs au patrimoine, avec
un focus sur le musée Clémenceau dans le 16e arrondissement ainsi que la subvention de 20.000 euros a cette
association historique. Mme LEVIEUX rappelle que les membres de la 2e Commission sont invités, le 23 mai, a une
réunion relative aux cadenas de I'amour sur les ponts de Paris.

Enfin, Mme VIEU-CHARIER était excusée. C'est son directeur de cabinet, M. ABADIE, qui a présenté les
principaux projets de délibération de sa délégation, notamment I'apposition d'une plague commémorative en
hommage aux victimes de la Shoah judéo-espagnole, 7, rue Popincourt dans le 11e arrondissement, et la subvention
de 8.000 euros a I'association "Choeur Melomen" de Paris. Je m'arréterai la.

Ensuite, chaque groupe présent a présenté ses vceux, soit 5 veeux rattachés, 17 vceux déposés et un
amendement. M. HODENT a présenté 4 voeux pour le PPCI, Mme PRIMET a présenté les veeux relatifs a la péniche
Demoiselle et au Tarmac. Enfin, Mme MEHAL a présenté ses voeux relatifs au développement des expositions
itinérantes et a la médiation sur le street art parisien.

Voila ce qui s'est passé dans la 2e Commission le 23 avril dernier.
Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci, Madame la Présidente.

Veeu déposé par le groupe Radical de Gauche, Centre et Indépendants relatif a la
circulation du métro la nuit.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Du coup, nous passons directement aux voeux non rattachés. Le vceu
n° 42 est relatif a la circulation du métro la nuit.

La parole est a Mme Laurence GOLDGRAB.
Mme Laurence GOLDGRAB. - Merci, Monsieur le Maire.

Pour changer, nous allons, a nouveau, vous demander |'ouverture du métro la nuit. Cette fois-ci, dans le cadre
de l'étude lancée sur la gratuité des transports en commun, demandée par la Maire de Paris, nous souhaitons que
soit étudié le colt de I'extension des horaires du métro la nuit en fin de semaine et les veilles de jours fériés. C'est
une mesure qui s'adresse a tous ceux qui terminent le travail tard, mais également a tous ceux qui se levent t6t.

Peut-on étre une Ville Lumiéere, une capitale de la féte sans métro la nuit ? Je ne le crois pas. L'extension du
meétro la nuit est une mesure de cohérence lorsque I'on veut réduire la place de la voiture & Paris également. Que l'on
ne veuille pas étendre I'ouverture pour les lignes nécessitant des chauffeurs, je peux I'entendre ; mais I'on ne doit pas
s’opposer a I'extension la nuit pour les lignes automatiques, au minimum.

Voila pourquoi nous réitérons ce voeu, a nouveau.
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M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci, Madame GOLDGRAB.
La parole est a M. Frédéric HOCQUARD pour vous répondre.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

Merci, Madame GOLDGRAB.

Je vais émettre un avis favorable, mais en proposant quelques amendements a votre voeu. Bien évidemment,
nous sommes favorables a I'extension du transport en commun la nuit. Trois éléments. Premiérement, on peut étre
une ville festive sur le plan nocturne sans avoir forcément le métro ou les transports en commun toute la nuit ; c'est
notre cas actuellement. Toutefois se développent d'autres types de transport comme la marche a pied, mais aussi
beaucoup Uber qui a un certain succes a Paris, lié au fait que nous manquons de transports en commun. Comme
Mme SIMONNET n'est pas I3, je ne détaillerai pas cela.

Deuxiémement, je proposerai, en revanche, un amendement a votre voeu car vous l'avez axé beaucoup sur la
question du métro. Or, c'est la question du transport en commun, des bus, du tramway aussi qui, sur le plan
technique, pose moins de probleme, en réalité, que I'extension de I'horaire du métro. Cela pose des probléemes
économiques dont il faut évaluer les co(ts.

Troisiemement, le tramway, comme le métro, a été construit aussi pour étre la couture entre Paris et sa
banlieue puisque le tramway est soit sur le périphérique, soit directement en banlieue. Or, la question des transports
de nuit des gens qui travaillent, comme des gens qui sortent le soir, c'est une question, a mon sens, que I'on doit
poser a I'échelle métropolitaine.

Voila les amendements que je proposerais par rapport a votre voeu. J'émettrais un avis tout a fait favorable.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Madame GOLDGRAB, acceptez-vous les amendements ? Parfait.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 42 ainsi amendé, avec un avis favorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu amendé est adopté. (2018, V. 195).

Veeu déposé par les groupes Démocrates et Progressistes et Parisiens Progressistes,
Constructifs et Indépendants relatif a la protection des personnes contre le G.H.B.

Veeu déposé par le groupe les Républicains et Indépendants relatif a une campagne de
sensibilisation sur le G.B.L. dans les établissements de nuit.

Veeu déposé par I'Exécutif.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Les vaeux n° 43, 44 et 44 bis sont relatifs & la protection des personnes
contre le G.H.B. etle G.B.L.

Anne-Christine LANG n'est pas la.
Alexandre VESPERINI, G.H.B., G.B.L. ?
Je ne sais pas qui.

Thomas LAURET, donc.

M. Thomas LAURET. - C'est un sujet important. Il existe un solvant industriel, le gamma-butyrolactone - G.B.L.
- qui, une fois ingéré, se transforme en G.H.B. Or, le G.B.L. n'est pas considéré comme une drogue et peut étre
acheté facilement sur Internet. Cette drogue est la drogue du violeur.
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La consommation de cette substance avec de l'alcool en plus peut entrainer un état comatique ou la mort.
Plusieurs personnes ont trouvé la mort a Paris a cause de cette drogue. Nous avons donc, en lien avec le groupe
PPCI, décidé de proposer une action et de poursuivre I'action engagée par la Préfecture de police puisque six
établissements ont été fermés depuis le début de I'année 2018 a notre connaissance.

Cette action vise a faire en sorte que la Ville se rapproche de la Préfecture et du "Collectif Action Nuit" afin de
définir un plan d'action d'urgence pour la prévention auprés des jeunes, pour des mesures a prendre dans les
établissements de nuit et pour la répression contre les vendeurs de G.H.B. et de G.B.L. et qu'un état des lieux des
actions réalisées soit remis aux élus dans un délai raisonnable.

Je vous remercie de votre attention.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

La parole est a M. Philippe GOUJON.

M. Philippe GOUJON, maire du 15e arrondissement. - Merci, Monsieur le Maire.

Comme cela vient d'étre dit, depuis le début 2018, une dizaine de personnes ont été hospitalisées dans le
coma, une personne est décédée, a la suite d'une surdose de G.B.L. qui est un solvant détourné comme drogue,
cousin du G.H.B. dailleurs, appelé la "drogue du violeur", incolore, inodore, et classé comme stupéfiant depuis 1999.
Il existe un risque de pandémie réel puisque c'est entre 50 et 100 comas par an qui sont recensés a Paris.

Drogue d'autant plus dangereuse qu'elle est facilement accessible, a un prix dérisoire et qu’elle est d'une
toxicité particulierement élevée, surtout associée a l'alcool. Il y a un effet de mode, ce qui ameéne une nouvelle
diffusion dans les clubs, dans toute la France. Plusieurs établissements de nuit ont été fermés.

Nous proposons d'abord que la Mairie de Paris, via le Conseil parisien de la Nuit, mette en ceuvre une
campagne de sensibilisation sur les dangers du G.B.L. avec diffusion, bien sir, sur Internet, sur les réseaux sociaux
car le Web a complétement bouleversé le marché de la drogue et a abouti a un éparpillement géographique de celui-
ci ; la présence d'agents agréés par le Ministere de |'Intérieur pour contréler les clients ; et un systéeme de détection a
I'entrée des établissements, tellement le probleme est d'importance, pour inverser la tendance.

Aussi, nous demandons au Préfet de police qu'il mette en place un plan de lutte globale contre la diffusion de
cette drogue, en partenariat avec les exploitants, bien sir, et aussi par informatique pour sensibiliser le public.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Pour vous répondre, je donne la parole a Frédéric HOCQUARD, puis Anne SOUYRIS.
M. Frédéric HOCQUARD, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

Merci, chers collegues.

Effectivement, nous sommes face a un sujet tout a fait sérieux puisque nous avons, depuis le début de I'année,
le constat de l'augmentation de comas liés a une utilisation d’un produit, le G.H.B. ou G.B.L. puisque, lorsqu'on
ingére du G.B.L., il se transforme dans votre estomac en G.H.B., mais je ne vous referai pas, comme le Préfet de
police I'a fait lors du dernier Conseil de Paris, une démonstration sur ce sujet. C'est un produit disponible sur le net.
On n'est pas sur un produit qui est un produit interdit.

Avec la Préfecture de Police, nous avons, le 16 avril, réuni en urgence un groupe de travail, sous la présidence
du Préfet de police, avec I'A.R.S. d'lle-de-France, la Mairie de Paris, la MILDECA, I'ensemble des représentants des
exploitants d'établissements de nuit, mais aussi I'A.P.-H.P. et les associations de prévention.

Pour ce qui concerne la Ville et par rapport a vos deux voeux, on vous proposera un voeu de réponse de
I'Exécutif qui axe autour de quatre questions.

La premiére, c'est la question de la prévention. Nous sommes par rapport a un phénoméne, une drogue
détournée qui est une drogue en vente libre. A partir de 13, le principal axe qui nous semble important est de faire
une prévention en direction des fétards, des usagers, une éducation par rapport a la maniére dont on peut faire la
féte sans forcément qu’il y ait de débordement.
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Le dispositif "Fétez clairs" est un dispositif qui existe depuis une dizaine d'années, qui est soutenu par la Ville et
que nous souhaitons renforcer. C'est un dispositif sur lequel nous faisons un travail de prévention et d'éducation a cet
endroit.

La deuxiéme chose, c'est faire un travail avec les clubs, avec les organisateurs de soirées, qui sont les
premiers a étre en premiére ligne sur ces sujets, qui doivent a mon avis ne pas se voir "avoir" une double peine par
rapport a cette question, c'est-a-dire se retrouver avec a la fois des problémes liés a des toxicomanies et a des
fermetures. Méme si cela reléve de l'autorité du Préfet de police, nous souhaitons que nous soyons a cet endroit
avec des éléments de discussion avec les clubs sur ce sujet, de maniére a associer I'ensemble des professionnels
sur les éléments de prévention et d'éducation sur ces sujets.

Je vous proposerai en réponse a vos deux veeux un veeu de I'Exécutif qui reprend lI'ensemble des éléments
dont je viens de vous parler.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

La parole est a Mme Anne SOUYRIS.

Mme Anne SOUYRIS, adjointe. - Merci, Monsieur le Maire.

Un tout petit mot pour compléter ce qu'a trés bien dit Frédéric HOCQUARD. Sur cette question des drogues, je
suis trés heureuse du travail qui est en train de se faire avec nos différents partenaires, étant donné que nous avons
vu, depuis longtemps, depuis les années 70, a quel point la politique pure de guerre a la drogue a été un échec, et
que de fait, nous avons quand méme le triste record en Europe de la plus grande consommation par les jeunes de
drogue.

Je pense que le travail qui se fait |1a, pour plus d'éducation et de prévention, c'est-a-dire quelque chose qui va a
I'encontre des jeunes et non pas qui va juste dans une idée de répression et de fermeture, qui a montré son
inefficacité, est vraiment un trés bon signal pour la suite. En effet, on a pu assister a un doublement du nombre de
personnes atteintes, mises a I'hopital, voire qui ont pu décéder ces derniéres années depuis 2014, ce qui est quand
méme assez inquiétant. Le fait de pouvoir faire cette prévention dans les clubs avec les différents acteurs est trés
important.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Monsieur le Représentant du Préfet...

Madame la Maire, vous aviez quelque chose a nous montrer ?

Mme Anne SOUYRIS, adjointe. - Oui, pour distribuer et pour justement faire que cette prévention et cette
éducation soient vraiment efficaces, nous nous proposons et nous étudions le fait de pouvoir distribuer une pipette,
puisque vous savez que le G.H.B., si on dépasse la dose de 2 millimetres, devient extrémement dangereux, voire
mortel. Donc cette pipette est une possibilité pour faire en sorte que les gens puissent voir leur consommation et
vraiment l'estimer extrémement précisément, de maniere a ne pas prendre de risques, ou en tout cas le moins
possible. Merci.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Je suis s(r que cette politique de réduction des risques va
enthousiasmer la Préfecture, a qui je donne la parole.

M. LE REPRESENTANT DU PREFET DE POLICE. - Merci, Monsieur le Maire.

Le sujet avait déja été évoqué par le Préfet de police lors du dernier Conseil aux questions d'actualité. Je ne
reviendrai pas sur I'ensemble des incidents qui ont justifié la réunion du 16 avril : une trentaine de participants, les
différents représentants des exploitants, des autorités sanitaires et des services de police.

Sur I'évolution de la situation, le G.H.B. G.B.L. n'est pas nouveau, cela fait prés d'une dizaine d’années que
cela circule. Au début, c'était essentiellement associé a des usages a caractére sexuel. Maintenant, c'est beaucoup
plus a des usages a caractere festif et c'est beaucoup plus diffus. On note une recrudescence des incidents, des
accidents et des problémes sanitaires provoqués par l'usage de ces produits : dix jeunes en coma profond depuis la
fin de I'année 2017, dont l'un est décédé au mois de mars dernier, ce qui montre bien la nécessité d'une prise de
conscience collective qui était au rendez-vous lors de la réunion du 16 avril.
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Le Préfet de police s'est félicité de I'état d'esprit constructif de la part des exploitants des lieux de nuit.

Toujours sur le constat : ne pas oublier qu'au-dela du G.H.B. G.B.L. qui fait parler de lui maintenant, on a aussi
la prolifération continue d'autres drogues, a l'origine notamment d'overdoses en grand nombre, je pense en
particulier a la cocaine.

A l'issue de cette réunion du 16 avril, un plan d'action a été décidé et qui comporte trois volets : d'abord une
réflexion sur le cadre juridique puisque comme certains orateurs I'ont rappelé, le G.B.L. est en vente libre. C'est un
produit qui rentre dans la composition des solvants. On peut le commander assez facilement sur Internet. Nous
menerons donc cette réflexion sur le cadre juridique en lien avec la MILDECA qui est chargée, au niveau national, de
proposer de nouvelles orientations pour la lutte contre les produits stupéfiants.

Un deuxiéme volet, c'est le partenariat entre la Préfecture de police et les professionnels de la nuit. Les
fermetures administratives sont toujours, d'une certaine fagon, le constat d'un échec. Elles ne visent pas les clients,
elles visent les exploitants qui se sont révélés défaillants dans I'exploitation de leur établissement et dans le contr6le
des clients. Nous ne souhaitons évidemment pas nous-mémes en arriver la, mais nous continuerons néanmoins de
procéder a ces fermetures lorsque nécessaire. Néanmoins, le Préfet de police a insisté aussi sur la dimension
partenariat formation.

Des formations avaient été dispensées, ces dernieres années, par les services de la Direction régionale de la
police judiciaire, notamment la Brigade des stupéfiants, a destination des lieux de nuit les plus sensibles, notamment
les discothéques. Ces formations étaient tombées un peu en désuétude. Nous allons les reprendre pour sensibiliser
les services de sécurité interne et les employés a la détection des comportements, des trafics ou des reventes.

Troisieme groupe de travail, c'est celui qui porte sur les actions d'information et de sensibilisation. La premiere
réunion technique s'est tenue la semaine derniére avec 32 participants. C'est dire I'engouement que cela suscite. Il
n'y aura sans doute pas accord entre tous les partenaires sur certains messages de prévention et d'information,
chacun étant sur un positionnement qui est le sien, mais en tout cas, avec la participation des autorités sanitaires,
nous souhaiterons, dans la mesure du possible, donner des informations claires a la fois sur le cadre juridique en
vigueur, la loi telle qu'elle s'applique et que je ne suis pas la pour remetire en cause, et deuxiemement, sur les
risques sanitaires associés a la consommation de ces produits. Le dispositif "Fétez clairs", de ce point de vue, pourra
étre redynamisé.

Derniére chose pour répondre a l'intervention de M. GOUJON sur la présence ou la capacité de la Préfecture
de police avant réouverture d'établissements ayant fait I'objet de fermetures administratives, la capacité de la
Préfecture de police a imposer des agents agréés chargés des contrbles n'existe pas en droit.

En revanche, nous travaillons aujourd'hui avec les exploitants des lieux les plus sensibles sur la constitution
des services de sécurité interne. A I'occasion des échanges que nous avons eus, une problématique est apparue,
c'est celle des soirées privées organisées dans des établissements de nuit a I'occasion desquelles les gérants
habituels de ces établissements de nuit louent leurs locaux. Souvent, les services de sécurité interne habitués a
intervenir dans ces locaux ne sont pas présents le soir de ces soirées privées, ce qui peut poser des problemes ou,
en tout cas, un affaiblissement des contrles ou des actions préventives réalisées dans ces établissements. Nous
prendrons en compte cette problématique.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci. Monsieur LAURET, votre voeu est-il maintenu ? Il est retiré.
Le voeu n° 44 du groupe LRI est-il maintenu ?

M. Philippe GOUJON, maire du 15e arrondissement. - J'avais presque lintention de le retirer aprés les
explications de M. HOCQUARD et du Préfet de police. Mais l'intervention que je qualifierais d'hallucinante de Mme
SOUYRIS qui propose une assistance a la consommation de cette drogue m'améne évidemment a maintenir mon
veeu, en total désaccord avec la position de I'Exécutif sur ce point.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Nous ferons un grand débat sur les politiques de drogue un jour sans
doute.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 44 avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?
Qui est contre ?

Qui s'abstient ?
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Le veceu est rejeté.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 44 bis de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est adopté. (2018, V. 196).

Veeu déposé par le groupe les Républicains et Indépendants relatif au surcoit postal
pour les libraires et éditeurs indépendants.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le voeu n° 45 est relatif au surco(t postal pour les libraires et éditeurs
indépendants.

Madame Dominique STOPPA-LYONNET, vous avez la parole.
Mme Dominique STOPPA-LYONNET. - Merci, Monsieur le Maire.

Chers collegues, il s'agit d'un veeu déposé par Florence BERTHOUT, Frangois-David CRAVENNE, Catherine
DUMAS, Nathalie FANFANT, Brigitte KUSTER et les élus du groupe LRI qui porte sur le surcolt postal pour les
librairies et éditeurs indépendants.

Depuis 2015, I'envoi des livres de plus de trois centimétres d’épaisseur par la Poste se voit appliquer le tarif
"Colissimo". Ce surco(t postal met en danger les libraires et éditeurs indépendants car ils sont mis a une rude
concurrence avec les grandes librairies, les grands éditeurs et les géants d’Internet qui ont, eux, la capacité de
négocier les tarifs avec la Poste ou ont un circuit indépendant de distribution. Ainsi, avec ce surco(t postal, c’est le
principe du prix unique du livre qui est remis en question. On ne dira pas assez combien la loi du 10 ao(t 1988, porté
par Jack LANG, a eu un réle majeur dans le maintien dans notre pays d’une offre originale du livre sur I'ensemble du
territoire et a aussi contribué au développement d’éditeurs indépendants.

Le livre est un marqueur de la vie intellectuelle frangaise et de développement culturel. Il est donc essentiel de
le préserver. La Poste a proposé un tarif réduit d’envoi a I'étranger pour les livres et brochures afin précisément de
favoriser la diffusion de la culture frangaise. Il serait intéressant de transposer cette disposition aux envois sur le
territoire. Cette proposition est portée par Florence BERTHOUT et les élus du groupe LRI et par I'association "Comité
Quartier Latin" dont la pétition a déja recueilli 3.200 signatures.

Ainsi, les élus du groupe LRI émettent le voeu que la Maire de Paris saisisse la Ministre de la Culture et le
Ministre de 'Economie et des Finances pour mettre en place avec la Poste un forfait spécifique pour I'envoi des
livres.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Frédéric HOCQUARD.

M. Frédéric HOCQUARD, adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

J’émettrai un avis favorable sur ce voeu, puisque vous avez suivi le débat ce matin : vous savez le prix que
nous attachons a la question de la diversité et de I'indépendance dans le domaine du livre, que ce soit dans le
domaine de I'édition ou des libraires. Effectivement, cette histoire de tarif "Colissimo" remet en cause le prix unique
du livre et il serait souhaitable que I'on puisse négocier un tarif qui soit un tarif unique de ce point de vue pour tout le
monde. Je crois peut-étre que ce serait surtout le Ministre de I'Economie et des Finances. On peut aussi écrire a la
Ministre de la Culture mais c’est surtout lui qui chapeaute la Poste. C’est peut-étre a cet endroit qu’il faut que la Maire
de Paris écrive.

Pour cette raison et aussi - je vous le dirais - pour voir les Républicains et Indépendants soutenir une mesure
de la gauche de 1981, jappellerai évidemment a un avis tout a fait favorable.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Excusez-moi ! Vous ne pouvez pas monter dans I'hémicycle.
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Je vous remercie.
C’est fini ?
M. Frédéric HOCQUARD, adjoint. - Favorable.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Je mets donc aux voix, 2 main levée, le voeu n° 45 du groupe les
Républicains et Indépendants avec un avis favorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?
Qui est contre ?
Qui s’abstient ?

Le veceu est adopté. (2018, V. 197).

2018 DAC 20 - Contribution (1.500.000 euros) et avenant a convention avec
I’établissement public de coopération culturelle "Maison des Métallos" (11e).

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Nous passons au projet de délibération DAC 20. Il s’agit d’'une
contribution et avenant a convention avec I'établissement public de coopération culturelle "Maison des Métallos".

Joélle MOREL.
Mme Joélle MOREL. - Monsieur le Maire.

A l'occasion de ce projet de délibération concernant la subvention a la Maison des Métallos, je souhaite dire
quelques mots sur I'évolution de cette maison emblématique et revenir sur son évolution.

Depuis la mise en vente par la fédération C.G.T. de la métallurgie en 1997 et I'achat par la Ville de Paris en
2000 grace a la mobilisation du collectif inter-associatif, cette maison a traversé des hauts et des bas. Jusqu’en
2003, c’était un espace de citoyenneté dans un quartier "politique de la ville" qui en avait fait la demande et qui en
avait besoin. Entre 2005 et 2007, la Ville a transformé cette maison en un équipement culturel. Jusqu’en 2009, la
Maison a connu des dysfonctionnements profonds sur lesquels je ne reviens pas. Depuis neuf ans, Philippe
MOURRAT en avait la direction. Le contrat de Philippe MOURRAT prendra fin en septembre 2018. Il profitera de sa
retraite.

Je veux ici saluer son travail et sa volonté de donner une identité forte a la Maison des Métallos, méme si, en
tant que membre du conseil d’administration, je n’étais pas toujours en accord avec certaines de ses orientations.
Sensible aux évolutions de notre société, il a programmé plusieurs spectacles, expositions, débats d’une trés grande
qualité, et un large public a apprécié sa programmation. Je veux donc le remercier.

Une nouvelle phase va bientdt commencer avec une nouvelle personne a la direction de la Maison des
Métallos. Je veux ici rappeler la nécessité que cette maison vive avec la diversité des populations, que les initiatives
citoyennes puissent y trouver toute leur place. La Ville, pendant cette mandature, a initié le budget participatif. Il est
temps que les équipements culturels s’ouvrent aussi a la participation des citoyens.

La Maison des Métallos porte, par son histoire, cette dimension populaire et utopique. Ce serait un beau
challenge, n’est-ce pas ?

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Pour répondre et relever ce challenge, Bruno JULLIARD.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint. - Mais bien sar, Monsieur le Maire !

Merci a Joélle MOREL. Je n'ai pas grand-chose a ajouter a I'historique que vous avez fait de la Maison des
Métallos que je partage.

Permettez-moi simplement, d’abord, de vous remercier vous-méme de votre investissement au sein du conseil
d’administration ; de remercier également Patrick BLOCHE, qui préside la Maison des Métallos, 'ensemble des
membres du conseil d’administration, mais aussi les équipes autour de Philippe MOURRAT qui, comme vous l'avez
dit, assure la direction de I'établissement depuis neuf ans maintenant, et quittera ses fonctions bientdt. Nous aurons
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I'occasion, au sein de cette enceinte, de vous présenter le projet de la direction qui sera nommée dans quelques
semaines.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération DAC 20.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DAC 20).

2018 DAC 25 - Subventions (1.050.000 euros) et avenants a convention avec les lieux de
création et de diffusion des 18e et 19e arrondissements.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le projet de délibération DAC 25 porte subventions et avenants a
convention avec les lieux de création et de diffusion du 18e et du 19e arrondissement.

Fadila MEHAL.

Mme Fadila MEHAL. - Monsieur le Maire, chers collegues, je souhaite rapidement, au travers de cette
subvention, trés importante, de plus de 1 million d’euros, consacrée aux lieux de diffusion et de création du 18e et du
19e arrondissement, évoquer - s'il en est I'occasion - la question du rééquilibrage territorial au profit du Nord de
Paris, de l'offre culturelle et du maillage, donc, de ce fait. C’est vrai que I'on a parfois tendance a croire que les
quartiers populaires ne sont pas compatibles avec des institutions et des grands équipements. Nous pensons tout le
contraire !

Nous pensons en effet que le Centquatre, la Philharmonie, par exemple, sont de dimension nationale, presque
internationale pour la Philharmonie. Autant dire que, grace a ce qui a été entrepris lors des précédentes mandatures,
les territoires tendent a s’équilibrer en termes d’équipement de culture, ce dont je me réjouis.

Effectivement, les équipements de renom et d’excellence, en complément, bien sir, en articulation avec des
associations, avec des structures de proximité, tous participent au dynamisme et a la vitalité de ces quartiers. Nous
pensons que la culture doit étre au coeur de ces territoires, et au service des Parisiens les plus éloignés de la culture.
Pour nous, c’est tout a fait important.

Il est donc pour nous trés important de soutenir ces institutions, notamment les théatres, dont il est question
dans ce projet de délibération.

Je ne vais pas étre longue mais je voulais simplement aussi rappeler quelque chose qui nous tient beaucoup a
ceeur : le financement de la culture. Nous le savons, les collectivités ont connu une baisse trés importante des
dotations lors du précédent quinquennat. Je rappelle tout de méme que ces baisses sont désormais derriere nous,
puisque vous savez que le président MACRON a décidé de mettre la culture au cceur de son projet.

Il n’en demeure pas moins vrai que la maitrise des colts et des finances reste de rigueur. Dans ce contexte, je
veux saluer le travail important mené en termes de partenariats publics-privés et je pense que c’est un moyen
intelligent, utile, pour mener de nouveaux projets en concertation. Le développement du financement privé, le
financement participatif, le mécénat sont un complément au financement public, qui est d’ailleurs garant de
I'engagement des collectivités. Nous le voyons d’ailleurs : le mécénat qui a lieu avec "Paris Musées", qui est vraiment
un exemple du travail et de I'autofinancement. Mais aussi, le financement privé appelle une grande vigilance - javais
'impression que Mme SIMONNET interviendrait sur ce sujet.

Oui, une grande vigilance pour le partenariat privé, puisque nous devons garantir qu’il n’y ait pas de pression,
qu’il N’y ait pas d'intervention dans la programmation, dans les choix des ceuvres, de conflits d’intéréts. Oui, pour
nous, I'action privée doit étre complémentaire.

En résumé, pour terminer, je dirai que nous votons avec responsabilité ce projet de délibération qui permet en
effet un rééquilibrage tant attendu et si utile pour nos territoires.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
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Mme SIMONNET a peut-étre pensé qu’elle s’était exprimée lors de la communication de ce matin.
Monsieur JULLIARD.
M. Bruno JULLIARD, premier adjoint. - Merci beaucoup, Monsieur le Maire.

Je n'ai, & nouveau, pas grand-chose a ajouter a l'intervention de Fadila MEHAL qui correspond beaucoup au
débat que nous avons eu ce matin sur la communication relative a la politique culturelle de la Ville. Fadila MEHAL ne
pouvant étre présente ce matin, je suis trés heureux qu'elle ait eu l'occasion cet aprés-midi de pouvoir affirmer un
certain nombre d’orientations que nous partageons. Je crois que c'est l'issue des échanges que nous avons eus ce
matin.

Quant au début de votre intervention, Madame MEHAL, sur le nécessaire rééquilibrage qui a été réalisé ces
derniéres années, j'ai eu l'occasion ce matin d'en remercier Bertrand DELANOE comme Christophe GIRARD et je le
refais cet apres-midi. C'était effectivement nécessaire pour que le maillage territorial des établissements culturels soit
le plus pertinent mais aussi le plus juste possible. C'est dorénavant le cas avec les établissements que nous
subventionnons grace a ce projet de délibération, Monsieur le Maire.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - En plus, maintenant, avec le Centquatre, on a le meilleur de tout Paris.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DAC 25.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DAC 25).

2018 DAC 94 - Subvention (6.000.000 euros) et avenant a convention avec I’établissement
public "Cité de la musique - Philharmonie de Paris" (19e).

Veeu déposé par le groupe PPCI relatif a une exposition sur I’ceuvre de Pierre Henry.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le projet de délibération DAC 94 et le voeu n° 46 qui est rattaché
portent sur la Cité de la musique et la Philharmonie de Paris.

Jérdbme DUBUS.

. Jérome DUBUS. - Pas du tout, il porte sur Pierre Henry.

. Mao PENINOU, adjoint, président. - Comme quoi...

. Jérome DUBUS. - Je suis désolé, cher Mao...

. Mao PENINOU, adjoint, président. - J'aurais da lire le veeu plutét que la fiche.
. Jérome DUBUS. - Ce n'est pas tout a fait la méme chose.

. Mao PENINOU, adjoint, président. - Je le reconnais.

. Jérome DUBUS. - Oui, Pierre Henry, tout le monde le connait, quoique j'ai été surpris car quand j'ai préparé
ce veeu, mes collaborateurs m'ont dit qu'ils ne le connaissaient pas. La, j'ai pris un sacré coup de vieux et je me suis
dit : "Oh la I3, il faut s’arréter vite parce que cela ne va plus du tout."

Pierre Henry, pour en revenir a lui, on sait trés bien que c'est le pére de la musique électroacoustique, qu'il a
vécu a Paris, qu’il est né a Paris. Il a habité dans une maison qui était dans le 12e arrondissement, qui est toujours
dans le 12e mais qui va étre détruite, car il y a une opération d'aménagement et on ne pourra pas conserver cette
maison. Malheureusement, il y a beaucoup d'ceuvres qui devaient étre conservées mais qui ne pourront pas I'étre
dans ce lieu.

Pierre Henry, un certain nombre d'entre vous le connaissent. Il a été le pére de la musique électroacoustique
frangaise, il est le pere de toute la déclinaison de la musique électronique frangaise, qui a rencontré de nombreux
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succes ces derniéres années. Il est trés connu a l'étranger, un peu moins en France. Sa derniére ceuvre a été
composée en 2016 pour la Philharmonie, et c'est pour cela que tu as di faire l'erreur, cher Mao. Elle s'appelait
"Vision d'un futur".

Effectivement, elle devait étre jouée a la Philharmonie avant que Pierre Henry ne décéde en juillet 2017.

Je crois qu'il faut que I'on rende hommage a ce grand compositeur frangais d'une maniére ou d'une autre. Je
propose qu'il y ait une exposition sur toute la filiére de la musique électroacoustique et électronique frangaise. Cela
peut étre autre chose, a votre choix, mais je crois qu'on ne peut pas laisser passer cela, d'autant que sa maison va
étre détruite. Il faut donc absolument que nous rendions hommage a ce grand compositeur de la musique frangaise.

Je vous remercie.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Bruno JULLIARD pour vous répondre.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint. - Merci beaucoup, Monsieur le Maire, et merci également a Jérome
DUBUS de nous permettre, méme si nous l'avons fait lors du dernier Conseil ou de I'avant-dernier Conseil de Paris ;
je ne m’en souviens plus... Nous avons déja pris des dispositions et décidé d'engagements pour saluer la mémoire
de ce grand compositeur visionnaire qu’était Pierre Henry.

Deux éléments dans votre intervention mais aussi dans votre voeu.

Concernant d'abord la démolition de la maison qui était aussi le studio de Pierre Henry, nous avons trouvé,
grace notamment a la mairie du 12e arrondissement et Mme la Maire Catherine BARATTI-ELBAZ, que je remercie
de son investissement a nos cotés, un accord avec la veuve de Pierre Henry pour permettre, non seulement
I'entretien, la conservation mais aussi la valorisation de I'ensemble du patrimoine de Pierre Henry.

Concernant votre proposition qu'un hommage soit rendu a travers une exposition sur I'ceuvre de Pierre Henry,
je me permets simplement, Jérdme DUBUS, de souligner que dans votre voeu vous proposez que cette exposition ait
lieu au sein de la Philharmonie. Raison pour laquelle, jimagine, les services du Conseil de Paris ont trouvé assez
pertinent - et je reconnais qu'il y a une certaine pertinence dans cette idée -, de rattacher ce voeu au projet de
délibération portant subvention a la Philharmonie de Paris. Il se trouve que la Philharmonie de Paris a prévu lors de
la saison 2018-2019, précisément du 9 avril au 11 ao(t 2019, une exposition dédiée a Pierre Henry. J'en remercie
d’ailleurs le directeur de la Philharmonie, Laurent BAYLE, qui en est a l'initiative, avec qui j'ai pu m'entretenir de ce
trés beau projet.

Double raison d'apporter un avis favorable a votre voeu.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - J'aurais appris plein de choses, aujourd'hui.
Je mets donc aux voix, @ main levée, le voeu n° 46 avec un avis favorable, si j'ai bien compris, de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veceu est adopté. (2018, V. 198).

Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération DAC 94.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DAC 94).
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2018 DAC 141 - Subvention (170.000 euros) et avenant a convention avec l'association
"Le Bal" (18e).

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le projet de délibération DAC 141 porte subvention et avenant a la
convention avec l'association "Le Bal".

Fadila MEHAL.

Mme Fadila MEHAL. - Monsieur le Maire, chers collégues, vous le savez sans doute, "Le Bal", situé dans le
18e arrondissement, est un lieu symbolique. C'est un lieu multiple, c'est un lieu innovant. Il a créé sa propre identité a
partir d'une discipline relativement difficile et multiforme, qui est la photo et I'image. C'est a la fois un espace
d'exposition d'images contemporaines, mais aussi et surtout un centre ressource pour I'éducation, la réflexion,
I'analyse et surtout la rencontre, comme l'ont souhaité d'ailleurs ses fondateurs dans ce quartier populaire au cceur
méme du 18e arrondissement.

Ses fondateurs, ce sont Raymond DEPARDON et Diane DUFOUR pour leur action éducative résolue pour les
enfants notamment, pour qu’ils deviennent des citoyens libres et critiques face au flot incessant et ininterrompu des
images et ayant la capacité de résister a cette vision du monde parfois uniforme et stéréotypée. Merci a eux d'avoir
mis au cceur de leur projet cette éducation si salutaire a I'image.

Effectivement, cette éducation citoyenne devient vitale a I'heure ou le numérique, les écrans, la publicité,
I'actualité fourmillent d'images diverses, contradictoires et souvent complexes. |l est impératif de posséder les clés
d'interprétation pour ne pas tomber dans le piege des apparences et des stéréotypes. Voir ensemble ce qui est
montré, mais tout autant ce qui est caché et occulté.

Le monde contemporain est en effet composé d'images variées qui se multiplient grace a la dématérialisation
opérée par le numérique, et pouvoir les analyser, les décrypter permet aux citoyens et notamment aux enfants de se
saisir du monde, de le rendre intelligible, d’en connaitre les beautés bien sir mais aussi les dangers, de développer
son esprit critique et de ne pas accepter pour argent comptant tout ce qui est dit, tout ce qui est montré, et permet
donc de lutter contre les fausses nouvelles et les montages qui ne cessent de se répandre.

Il est donc important de pouvoir compter sur ces actions menées par des associations telles que "Le Bal", qui
font un travail remarquable. Quelques chiffres...

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Je vais vous inviter a conclure, car quelques chiffres au bout de deux
minutes et demie, c'est un peu dur.

Mme Fadila MEHAL. - 150 partenariats avec les scolaires, 6 programmes du pdle pédagogique "la Fabrique
du Regard", avec I'ambition de toucher 20.000 jeunes et 5.000 enseignants.

Pour toutes ces raisons - je n'en dirai pas plus -, nous soutenons avec beaucoup de ferveur cette association.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci beaucoup.

Bruno JULLIARD.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint. - Merci, Monsieur le Maire.

Merci, Fadila MEHAL.

Tous les ans, nous saluons I'excellence des activités du Bal. Je veux rendre hommage d'abord au travail
réalisé aujourd'hui, mais aussi a tous ceux qui ont eu l'idée d'ouvrir ce lieu qui est devenu un lieu de référence pour la
photo a Paris. Son rayonnement, d’ailleurs, s'étend au-dela de Paris, aprés le rachat de cet ancien cabaret par la
Ville de Paris qui ensuite a été confié a l'association qui aujourd'hui assure et assume les activités proposées au sein
du Bal.

C'est un excellent travail qui est réalisé par I'ensemble des équipes, plus de 85.000 visiteurs accueillis chaque
année et un travail d'éducation artistique et culturelle de trés grande qualité. Un grand bravo a eux tous !

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération DAC 141.

Qui est pour ?
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Qui est contre ?
Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DAC 141).

2018 DAC 181 - Subventions (6.000 euros) a deux associations ceuvrant en faveur des
personnes en situation de handicap.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le projet de délibération DAC 181 porte sur des subventions a deux
associations ceuvrant en faveur des personnes en situation de handicap.

Daniele PREMEL.
Mme Daniéle PREMEL. - Merci, Monsieur le Maire.

Chers collegues, nous nous félicitons que le Conseil de Paris délibére sur des questions essentielles, celles
des personnes en situation de handicap bien souvent oubliées des politiques publiques.

Ici, il s'agit d'accorder des subventions a des associations qui favorisent l'insertion des personnes en situation
de handicap dans le cadre culturel. La culture est un vecteur essentiel d'insertion, d'émancipation et de lutte contre
les inégalités.

Ainsi, donner les moyens aux associations qui assurent I'égalité de toutes et tous est, pour nous, essentiel
surtout quand elles le font a travers une politique a laquelle nous sommes particulierement attachés. Nous voterons
donc sans hésitation ce projet de délibération.

Nous profitons de ce projet de délibération pour évoquer plus généralement la nécessité pour la Ville de Paris
de prendre en compte ces personnes en situation de handicap, en matiere d'éducation, de santé, de logement, de
transport, permettant d'assurer un égal accés aux services publics pour toutes et tous. La Ville de Paris continue sa
progression, avec la création d'une délégation spécifique sur le handicap et l'accessibilité portée par Nicolas
NORDMAN. Le budget a été augmenté, mais les objectifs ne sont pas encore atteints pour assurer I'égalité de toutes
et de tous dans l'acces a des lieux qui regoivent du public. La responsabilité est aussi celle du Gouvernement qui
repousse les échéances et ne fait pas de cette politique la priorité de son mandat. Le chantier est énorme puisque
nous parlons de l'adaptation de lI'ensemble des espaces a tous les handicaps, dans un contexte de restrictions
budgétaires de plus en plus importantes dans nos collectivités locales.

Ce chantier doit également s'accompagner d'une communication forte en faveur des personnes en situation de
handicap qui subissent chaque jour des discriminations. Ces personnes sont dans des situations bien souvent trés
précaires. Les assistantes de vie scolaire sont encore trop peu nombreuses. Les transports ne répondent pas aux
objectifs d'accessibilité, notamment les métros. Pourtant, il faut qu’'un chantier participe a la lutte contre les inégalités
sans cesse grandissantes dans notre société.

C'est pourquoi nous devons nous impliquer pour construire ensemble des politiques inclusives et rendre Paris
accessible a toutes et a tous.

Le groupe Communiste s'est mobilisé a plusieurs reprises sur la question avec la stratégie du handicap, la
question des femmes en situation de handicap, de I'emploi et de l'inclusion sociale, de I'éducation, du logement ou
encore du sport. Le projet des J.O. paralympiques 2024 participera a cette démarche. Nous avons toujours porté
I'objectif principal d'un Paris pour toutes et tous. Ce Paris-la ne se construit pas sans les personnes en situation de
handicap.

Je vous remercie.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Bruno JULLIARD.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint. - Merci, Monsieur le Maire. Merci, Madame Danielle PREMEL.

Nous en débattions ce matin : la priorité de la politique culturelle de la Ville est I'accés de tous aux arts et a la
culture, et, bien évidemment, cela nécessite de soutenir des actions spécifiques en direction des publics en situation
de handicap. Je suis trés heureux que vous me donniez l'occasion de revenir sur la politique que nous menons avec
mon collégue, Nicolas NORDMAN.
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Au-dela des deux subventions que vous allez voter dans un instant, je veux dire quelques mots de notre
politique culturelle a destination des personnes en situation de handicap. D’abord, nous dédions chaque année une
enveloppe, que nous reconduisons, a hauteur de 260.000 euros, qui nous permet, chaque année, d'aider une
trentaine d’associations qui participent au développement de la pratique artistique des personnes en situation de
handicap.

Ensuite, en complément de ce soutien aux acteurs de terrain, a ces associations, la Ville multiplie les initiatives
dans ses propres structures culturelles : labellisation de cing pdles sourds au sein du réseau des bibliotheques
municipales, mise en place d’un réseau de référents handicap dans I'ensemble de nos conservatoires municipaux,
ou encore la mise en accessibilité de nos équipements culturels, comme c'est le cas pour de nombreuses
bibliothéques, avec un programme d’investissement de plus d’'un million d'euros depuis le début de la mandature.

J'ajoute des soutiens a des structures privées comme les théatres, que nous soutenons en investissements
pour permettre la mise en place de travaux. Autant d'actions qu'il nous faut poursuivre et méme amplifier parce que
nous partageons I'objectif que vous avez parfaitement exprimé.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DAC 181.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DAC 181).
2018 DAC 212 - Subventions (905.000 euros) et conventions avec 30 sociétés.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le projet de délibération DAC 212 porte subventions et conventions
avec 30 sociétés.

C’est Alexandre VESPERINI qui nous en parle.
M. Alexandre VESPERINI. - Merci, Monsieur le Président.

Ce projet de délibération concerne les cinémas, les cinémas indépendants, les cinémas d'art et d'essai. Il s'agit
de 30 établissements qui vont étre aidés, comme chaque année depuis le début de la mandature, en tout cas depuis
2014, par la Ville de Paris. Ce sont des subventions qui vont permettre a ces cinémas de souffler au niveau de leur
fonctionnement, de peut-étre innover, de tester de nouvelles activités pour renforcer leur attractivité. Ces cinémas ont
besoin de ces subventions, car ils sont confrontés, comme nous le savons tous, a la concurrence de la V.O.D., a la
concurrence des cinémas des grands groupes cinématographiques, des grands groupes de distribution de films. lls
sont aussi confrontés a la montée en puissance des applications, de Netflix, de nouveaux contenus. lls souffrent
probablement aussi, je crois, du fait que les nouveaux publics - j'aurai I'occasion d'y revenir un peu plus tard - sont
plus attirés par les contenus un peu plus petits et par les vidéos sur YouTube, par les contenus qui appellent une
attention probablement moindre. Je parle des jeunes publics, mais je pourrais parler aussi des publics un peu plus
agés. J'en fais un peu partie. Je vais vous donner un exemple.

J'aime bien aller dans les cinémas indépendants qui font des rétrospectives, des diffusions sur grand écran. Il
se trouve qu'il y a quelque temps, je voulais trouver un cinéma qui diffusait du Jean Gabin. J'ai eu le bonheur de
retrouver sur ma V.0.D. "Pépé le Moko" qui est I'un des tout premiers films de Jean Gabin et qui date des années
1930. Evidemment, tous ces cinémas sont confrontés a une concurrence d'un nouvel ordre, d’'un nouveau type. C’est
la raison pour laquelle je crois que cette aide de la Ville de Paris est plus que jamais nécessaire et indispensable.

Il faut aussi insister sur le fait que cette attractivité des cinémas indépendants doit étre renforcée auprés des
jeunes publics. Il y a de plus en plus de classes - c'est connu -, beaucoup de classes qui se rendent dans les
théatres afin de pouvoir faire découvrir I'expérience du théatre a tous les publics, a tous les jeunes publics. Je crois
qu’a un moment donné, le cinéma indépendant est aussi une expérience qu'il faudrait parfois faire découvrir a un
certain nombre de publics plus jeunes. On a souvent I'habitude d'emmener des jeunes. J'ai des neveux et des
nieces. Je les emmene souvent voir des "blockbusters" dans les grands cinémas, mais on ne les emmene pas
suffisamment dans les cinémas d'art et d'essai, dans les cinémas indépendants, pour voir un documentaire, un vieux
film qui a été restauré en haute définition ou pour voir un film qui date des années 1980, 1990. Le temps avance
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tellement vite que, finalement, un film des années 2000 est déja, pour beaucoup de jeunes générations, un film
d'époque.

Je voudrais insister sur le fait que, les jeunes publics, ce sont eux qui doivent étre la cible de ces cinémas
indépendants. Ces cinémas, pour beaucoup d'entre eux, font un tres gros travail pour offrir a des publics d'autres
activités paralléles. Dans le 6e arrondissement, nous sommes tres attentifs a la question du cinéma indépendant
puisque 20 % des aides qui sont contenues dans cette subvention vont concerner des cinémas du 6e
arrondissement. Je pense a "L'Arlequin”, qui bénéficie d'une situation trés particuliére, au "Saint-André-des-Arts", au
"Nouvel Odéon", au "Saint-Germain-des-Prés", qui, d'ailleurs, va étre couplé avec un restaurant, ce qui va permettre
aux gens qui vont au cinéma "Saint-Germain-des-Prés" de pouvoir diner avant, et donc, du coup, il y aura un lien
entre I'expérience du cinéma, des salles obscures et I'expérience dans un restaurant juste a c6té. Je crois que, dans
une ville comme Paris qui, de plus en plus, voit fleurir les commerces de bouche, les terrasses, les restaurants, il faut
qu’a un moment donné, on puisse relier davantage cette nouvelle flanerie parisienne aux cinémas et aux salles
obscures.

Voila ce que je voulais dire. Naturellement, nous voterons ce projet de délibération qui, je le rappelle encore
une fois, est probablement plus que jamais indispensable a ces cinémas indépendants.

Merci.
M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
Bruno JULLIARD, pour vous répondre.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint. - Merci beaucoup. Merci, Monsieur le Maire. L'excellente intervention
d’Alexandre VESPERINI est la parfaite illustration du décalage dont je parlais ce matin entre les interventions
générales du groupe les Républicains et, globalement, de I'opposition, et les projets de délibération qui s'enchainent
et ou nous voyons qu'il y a une communauté de vues, que je salue bien évidemment, puisque, comme tous les ans,
nous sommes unanimes pour soutenir les salles de cinéma indépendantes.

Vous avez parfaitement raison de souligner que si la puissance publique, la Ville de Paris n'intervenait pas en
soutien des salles indépendantes, le regne des grands exploitants, qui ont, par ailleurs, un réle déterminant dans
l'acces a la culture, a la culture populaire notamment, il n'en demeure pas moins que s'il n'y avait pas d'intervention
de la puissance publique, la diversité cinématographique, qui est une particularité parisienne, ne pourrait pas exister
et perdurer sans ce soutien a ces quelques dizaines de salles de cinéma indépendantes, beaucoup de salles
classées art et essai indépendantes, mais également des salles non classées mais indépendantes des groupes
d'exploitation cinématographiques.

Les montants sont fixés de la fagon suivante : une part automatique, 20.000 euros de somme plancher, et une
part liée a I'activité de la salle.

Vous avez raison de souligner le dynamisme impressionnant de bon nombre de ces salles indépendantes,
notamment d'art et d’essai, et particulierement a destination du jeune public qui sera le public cinéphile de demain.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.

Apres avoir voté cette subvention, nous irons tous au cinéma indépendant ce soir.
Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DAC 212.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DAC 212).

2018 DAC 226 - Subvention (20.000 euros) et convention avec I’association "Cinémas
indépendants parisiens" (4e).

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le projet de délibération DAC 226 porte sur I'association "Cinémas
indépendants parisiens".

La parole est 8 Mme Sandrine MEES.
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Mme Sandrine MEES. - J'espére que cela ne va pas durer trop longtemps, parce que sinon on va rater la
séance de 22 heures.

Le groupe Ecologiste de Paris saisit I'occasion de ce projet de délibération pour saluer le travail effectué par
I'Association des cinémas indépendants parisiens, qui s'est constituée en 1992 afin de créer des solidarités entre ces
30 salles indépendantes réparties dans 14 arrondissements.

Cette association est présidée par Isabelle GIBBAL-HARDY, directrice du Grand Action. Cette association
s'illustre notamment dans des activités d'éducation a I'image menées aupres des écoliers et collégiens.

Nous voulons aussi saluer les efforts d'écologisation des salles, avec toute une politique sur le tri des déchets,
sur les produits proposés a la vente, sur les économies d'énergie, des salles trés volontaristes sur le plan écolo. Et
puis aussi, la conquéte de nouveaux publics, notamment avec le travail en partenariat avec un institut de recherche
scientifique, pour justement que les gens qui s'intéressent a la science puissent aussi s'intéresser au cinéma sous
tous ses aspects, et ce festival, chaque année, a énormément de succes.

Le présent projet de délibération parle spécifiquement du festival avant-premiere. C'est un festival qui permet
aux spectateurs de découvrir avant tout le monde et en présence des équipes des films de qualité, au coeur de tous
les quartiers de Paris, avec une attention particuliere aux femmes cinéastes.

On peut aussi voir des films qui ont été primés ou sélectionnés a Cannes dés le mois de juillet. Cela fait déja la
deuxiéme année que la Ville de Paris subventionne cet événement.

Devant la puissance des grandes enseignes, il est nécessaire de s'organiser pour permettre a des ceuvres
cinématographiques différentes d'exister. L'Association des cinémas indépendants de Paris a notamment mis en
place une carte afin de répliquer face aux cartes d'abonnement des grands groupes. Cette carte fonctionne plutét
bien.

Toute cette contre-offensive de ces cinémas de quartier est assez réussie. C'est cette association qui propose
une programmation et un regard différent de celui des grands groupes, qui réussit a maintenir ce cap d'une culture
plus alternative que celle qui est un peu le rouleau compresseur du cinéma américain. Merci beaucoup.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a M. Bruno JULLIARD.

M. Bruno JULLIARD, premier adjoint. - Ce projet de délibération est la suite logique du projet de délibération
précédent. Au-dela du soutien individuel aux 30 salles indépendantes, nous avons beaucoup travaillé avec les salles
indépendantes pour qu’elles se fédérent dans ce contexte particulierement concurrentiel, et cette subvention nous
permet d'encourager des événements communs tels que le festival avant-premiéere que vous avez souligné.

Nous serons heureux dans les années qui viennent de poursuivre ce type de convergence.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Merci. Vous voulez vraiment que l'on aborde le débat sur "Paris
Musées"...

Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération DAC 226.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2018, DAC 226).

2018 DAC 319 - DJS - DDCT - Subventions (45.000 euros) et avenant n° 1 a convention
avec l'association "Paris Macadam - Quartiers d’Art" (18e).

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le projet de délibération DAC 319 - DJS - DDCT est doté d'un
amendement technique n° 190, Monsieur le Maire. Il est technique.

Je mets donc aux voix, a main levée, 'amendement technique n° 190.

Qui est pour ?
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Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

L'amendement n° 190 est adopté.

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DAC 319 - DJS- DDCT ainsi amendé.
Qui est pour ?

Contre ?

Abstentions ?

Le projet de délibération amendé est adopté. (2018, DAC 319 - DJS - DDCT).

2018 DAC 344 - Approbation de conventions de partenariat entre des conservatoires de
la Ville de Paris, des centres Paris Anim' et des écoles de musique associatives.

Veeu déposé par le groupe UDI-MODEM relatif aux conservatoires municipaux.

M. Mao PENINOU, adjoint, président. - Le projet de délibération DAC 344 a un vceu, le n° 47. Il s'agit de
I'approbation de conventions de partenariat entre des conservatoires de la Ville de Paris, les centres Paris Anim' et
des écoles de musique associatives.

Valérie NAHMIAS ?

Mme Valérie NAHMIAS. - Monsieur le Maire, mes chers collégues, les conservatoires municipaux forment
dans nos arrondissements un maillage territorial vital pour la diffusion et I'apprentissage des pratiques culturelles
comme la musique, la danse, et le théatre.

Il existe des partenariats spécifiques entre conservatoires et certaines structures, notamment des centres Paris
Anim', établissements scolaires ou certaines associations. Ces partenariats sont présents dans le cadre de
délibérations et ont été élaborés dans celui des réformes des conservatoires.

Il s'agit d'une des mesures que nous avons soutenues lors de ces réformes et nous considérons qu'il convient
d'aller plus loin.

En effet, aujourd'hui il n'existe pas de possibilité pour eux de mettre a disposition leurs locaux, notamment les
auditoriums, que ce soit de maniére gracieuse ou par la location.

A ce jour, rien n'est dit dans les statuts des conservatoires ou dans le réglement intérieur, sur la possibilité ou
non de préter ou de louer des salles a des associations, des structures de musique, danse, théatre, de maniére
épisodique ou au cas par cas pour des représentations.

Les conservatoires estiment que cette pratique leur est interdite par la Ville de Paris. L'objectif de ce veeu serait
de permettre a chaque conservatoire de pouvoir mettre a disposition leurs espaces de diffusion, de maniére
gracieuse ou a location raisonnable.

Nous souhaitons créer un véritable cadre quant a la mise en place d'espaces de diffusion a Paris. Pour ces
structures et leurs éléves, ce serait I'occasion de pouvoir, une fois par an, bénéficier de conditions de représentations
exceptionnelles, 1a ou elles ont aujourd'hui du mal a trouver des espaces, surtout dans les arrondissements qui ne
disposent pas de maisons des pratiques amateurs artistiques, soit seize arrondissements sur les vingt, notamment
pour leurs spectacles de fin d'année ou en période estivale, lorsque les cours dans les conservatoires sont terminés.

Pour les conservatoires, outre une potentielle source de revenus, cela leur permet d'ouvrir encore plus leurs
portes a de nouveaux publics, favorisant ainsi la mixité sociale, comme le souhaitent I'un des objectifs de la réforme
des conservatoires. Pour les arrondissements, cela permettrait d'amplifier les échanges entre associations de
quartier et structures municipales, créant ainsi un véritable écosystéme culturel de proximité.

Pour la Ville de Paris, cela permettrait d'ouvrir & moindre co(t de nouveaux espaces de représentation pour les
pratiques amateurs, donnant la possibilité a des centaines d’éléves de présenter leur travail qui, aujourd'hui faute de
place ou de finances, présentent leurs spectacles hors de Paris.
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De la méme maniére que nous avions interpellé sur le fait que la quasi-totalité des théatres municipaux
n'ouvrent jamais leur scéne aux troupes amateurs, nous 