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-Transcription des débats-

Sont présents.

Mesdames et Messieurs Claude Barrier, PascaleeBl@diassaigne, Catherine Bruno, Anne-
Charlotte Buffeteau, Joélle Chérioux, Gérard d’Abey Claire de Clermont-Tonnerre,
Pascale de Zordi, Jean-Raymond Delmas, GhislenkaBosa, Gérard Gayet, Jean-Francois
Lamour, Franck Lefevre, Corinne Lucas, Francoiséasfas, Jacqueline Malherbe, Catherine
Margueritte, Jean-Baptiste Menguy, Philippe MowicoGéraldine Poirault-Gauvin, Gérard
Sarracani, Anne Tachéne, Marie Toubiana.

Sont absents et excusés

Mesdames et Messieurs Gilles Alayrac, José Bagl@aitherine Bessis, Mathieu Blin, Jean-
Marc Boulenger-de-Hauteclocque, Grégory Canal, i8ylveyrac, Guy Coudert, Daniel-
Georges Courtois, Claude Dargent, Agnés de FressAr@n Destrem, Louisa Ferhat,
Vincent Flouquet, Valérie Giovannucci, Anne Hidalgtean-Manuel Hue, Fatima Lalem,
Jérbme Loriau, Grégoire Lucas, Héléne Mace de lagpirlubert Martinez, Marie-Héléne
Piétranico, Fabrice Rousseau, Isabelle Roy, VgumnEandoval, Anne Tachéne.

Absent:

Pierre Charon.

Monsieur le Maire : Mes chers collegues, si vous voulez bien prentleep nous allons
commencer nos travaux.

Je suis heureux douvrir ce I CICA - Comité d'Initiative et de Consultation
d’Arrondissement - de la mandature. Comme le peuwedie le dis surtout pour les



associations, ce CICA va se dérouler dans la shlleConseil en raison des travaux de
rénovation de la Salle des Fétes qui vont duretetdannée, ce qui ne nous permet
évidemment pas d'y siéger.

L’ordre du jour de notre séance ce soir porte auguestion posée par Monsieur Rigaud,
Président de I'association « Jeunes Parisiens de »PaProjet Triangle - révision simplifiée
du PLU du secteur de la Porte de Versailles. Cen¢ha été adopté par notre Conseil
d’arrondissement, le 6 juin dernier, rapporté pairen collégue Gérard Sarracani en charge
des associations.

Il n’était évidemment pas possible qu’un projetrduelle ampleur ne soit pas débattu au sein
de notre conseil d’arrondissement en présence skexiations et notamment dans des délais
qui permettent utilement d’en débattre, c’est lsa pour laquelle je voudrais remercier
eégalement le CICA et son bureau d’avoir bien vaakggrer cette affaire d’'urgence, telle
gu’elle nous a été signalée par la mairie de Rari&videmment les assurer qu’un des themes
initialement proposeés sera inscrit lors de notoepaine séance du CICA.

Je voudrais vous donner un certain nombre dinftiona concernant la procédure de
concertation qui se poursuivra la semaine procha@vec I'organisation d’ateliers
participatifs :

Mardi 28 juin a 19 heures dans le Parc des Expasit Notez-le, parce que vous pourrez
ainsi vous exprimer de fagon moins solennelle anmformelle qu’aujourd’hui, dans la salle
Espace 2000 - pavillon 1 - niveau 1.

Jeudi £ septembre a 19 heures. Notez également la datiensiea une réunion publique
qui sera coprésidée par Madame Hidalgo et moi-m@&mearc des Expositions, cette fois-ci
dans la salle Europe — pavillon 4 — rez-de-chaus3éeera une réunion de concertation avec
la population, cette fois-ci, sur la tour Triangle.

‘Lundi 5 septembre a 19 heures, je réunirai ici-eé&ms 240 conseillers de quartier du
15°™®dont je rappelle qu'ils seront renouvelés dansatdre d’'un tirage au sort organisé le 30
juin prochain a 19 heures au gymnase
Saint-Lambert puisque nous avions décidé, en débutandature, d’organiser les conseils de
quartier de facon a avoir le maximum de renouvedlgiparmi nos concitoyens et donc de
refaire les conseils de quartiers, notamment Idégas habitants, a mi-mandature. Donc le
30 juin, le tirage au sort sera réalisé a partg dendidatures qui ont été recues en Mairie
d’arrondissement.

La concertation que nous conduisons avec les dtarsede quartier sur le projet Triangle
sera la seconde réunion pléniere, puisque nouy@ms aléja eu une qui s’est tenue en mai
2010, nonobstant d’ailleurs les réunions de coatiert qui se sont tenues en 2009 déja, au
sein méme des conseils de quartier les plus dimeste concernés, a savoir ceux de
Citroén/Vaugirard/Parc des Expositions ainsi qugumestionnaire qui a été distribué a
plusieurs milliers d’exemplaires dans le quartierlal Porte de Versailles a I'époque. C’était
la concertation préalable en tout cas dans sa premphase assez ancienne maintenant.

Encore une ou deux informations. C’est vrai quertzcédure est assez compléte et c’est ce
gue nous souhaitons, qu'’il y ait le maximum d’imf@tions et de concertation sur ce projet.
Parallelement aux réunions organisées, que je d@&w®quer, sera présentée dans le hall de



la Mairie du 15™ une exposition constituée de 5 panneaux et deatpugite du projet entre
le mardi 28 juin et le vendredi 2 septembre. Evidemt, un registre sera mis a la disposition
de tous ceux qui le souhaitent dans le hall, derfag; recueillir leurs commentaires sur le
projet.

Enfin, une enquéte publique, comme la loi I'y obldjailleurs, sera organisée en Mairie entre
le 25 novembre et le 22 décembre prochains.

Avant de passer la parole a Monsieur Rigaud quiotes exposer le plus brievement possible,
sa question, je voudrais saluer la présence desmegs qui m’entourent :

Vincent Férat, Directeur des grands projets urb@ngnibail que nous avons eu
I'occasion de rencontrer tres souvent depuis lingglu projet.

Raymond Gaétan, Chef du projet Triangle au seibadence Herzog et de Meuron -
ces deux architectes mondialement connus dont wows souvenez qu'ils étaient les
concepteurs du Nid d’Oiseau a Pékin, projet moediaint connu lui aussi - que je
remercie d’étre la parce qu’il devait se trouvesog a Hong-Kong et il a préféré étre
a Paris pour la tour Triangle.

Merci d’avoir choisi le 18™ par rapport a Hong-Kong et merci d’avoir accepsé d
reporter votre déplacement. Nous avons déja euwjgeglréunions de travail et de
présentation de la tour depuis l'origine.

Monsieur Arnaud Billard, Ingénieur chez Transsolaii, effectivement, évoquera
aussi des sujets avant la concertation,

Francoise Souchay, Sous-directrice a la Directien’drbanisme de la Mairie de
Paris et Monsieur Christophe Teboul, Chef de pnajeain dans cette direction.

Merci aux associations qui sont présentes etmptquées dans notre arrondissement et dans
le projet Triangle, en pour et en contre d’aillewes qui donnera I'occasion d’avoir un débat,
c’est ce que nous souhaitons, avec une confrontdaédous les points de vue.

Je rappelle également que la présente seancdneseficomme le sont d’ailleurs toutes les
séances du Conseil d’arrondissement et du CICA ®li°1Les internautes pourront le
découvrir en ligne sur le site Internet de la Mairi

Monsieur Olivier Rigaud va maintenant s’exprimer ream du CICA sur la tour Triangle.
Aprés quoi, j'évoquerai quelques positions de lardalu 15™¢ Ensuite nous projetterons un
film de 3 minutes pour présenter la tour Triangeivi par une intervention de Monsieur
Férat d'Unibail, de la présentation du projet aettural par Monsieur Gaétan, de
I'intervention de Madame Souchay pour I'urbanismeresuite nous entamerons le débat une
fois que nous aurons été éclairés par toutes ¢esvémtions. Merci. Monsieur Rigaud a la
parole.

Olivier Rigaud, Président de I'association « Jeuniarisiens de Paris» : Bonsoir Monsieur
le Maire. Bonsoir Mesdames et Messieurs les CdasgilNous tenons également a saluer le
public et les associations présentes.

Monsieur le Maire, vous donnez au Comité d'initiatiet de Consultation du 4%

arrondissement l'opportunité de s’exprimer sur tejgt Tour Triangle et nous vous en
remercions. Pour ma part, je me présente, vous?'ait, Olivier Rigaud, Vice-président de
I'association « Jeunes Parisiens de Paris », ss@cation loi 1901 dont la vocation premiére



est de défendre les intéréts des Parisiens. « S@arisiens de Paris » est basée dans"® 15
arrondissement au 5 rue de I'Harmonie. A mes c@®¥slippe Prince, de l'association
« Jeunes Parisiens de Paris ».

Je vais donc animer lintroduction de ce débat ehnmtervention devrait durer environ 15
minutes. A lissue d’'une présentation de la situgtinous poserons quelques questions qui
seront complétées au cours des débats par cellashiia.

En premier lieu, il nous apparait important d’exgrofa situation, un rappel des faits en
quelque sorte.

Qualifié¢ de pharaonique, ce projet urbain décha@émeore aujourd’hui les passions.
Indéniablement, le déplafonnement du Plan Locaklgfidisme, ou PLU, qui limitait depuis
1977 les hauteurs a 37 metres, nourrit depuis B¥#hquiétudes des Parisiens, inquiétudes
mises en relief par de nombreuses associationtirges, comme « monts 14 » s’étant
mobilisées sur le sujet depuis 2008. A propos delafttnnement, la Mairie de Paris a
annoncé néanmoins que les autorisations qui sammardées seront encadrées et localisées
en périphérie de la capitale.

La Porte de Versailles fait donc partie des 6 sigsnus par la Ville de Paris dans le cadre de
sa réflexion sur la construction en hauteur, aisavo

* Bercy-Charenton : 12" arrondissement,

* Masséna-Bruneseau T8 arrondissement,

* Porte de Versailles : £5°arrondissement,

* Batignolles : 17"°arrondissement,

* Porte de la Chapelle : I& arrondissement,

* et la Porte de Montreuil : 20°arrondissement.

Les objectifs annoncés par la Mairie de Paris demnoderniser I'image de Paris et surtout de
trouver de la place en priorité pour le logememt.effet, selon la mairie, construire des tours
jusqu’'a 50 meétres de hauteur, soit 15 étages, peaited’augmenter de 20 a 30 % la
constructibilité de logements sociaux. Mais en@uj@urd’hui cette politique urbaine est loin
de faire 'unanimité. De fagon constante, les Vedsendiquent leur opposition a toute
construction de tour, critiquant une architectunergivore qui selon eux, ne fait pas gagner
de densité. Pour sa part, 'TUMP ne veut pas denhegés dans les tours de 50 metres, qu’elle
souhaite voir occupées seulement par de grandpefgants et des activités économiques.

Enfin, des sondages disent clairement que les i®asissont réticents a I'idée méme
d'immeubles de trés grande hauteur. La populatioalé s’y dit opposée a 63 % a I'occasion
d’'une enquéte publique mobilisant 120.000 persannes

Pourquoi ces réticences ? Des réalisations réceluas|'architecture s’intégre bien peu a
celle d'immeubles avoisinant participent trés degment a cette perte de confiance des
administrés.

Je vais paraitre peut-étre un peu désobligeant orae réalisation, 17/19 rue des Suisses a
Paris 14™° réalisation sous I'égide du Cabinet Herzog et
de Meuron pose question quant a son intégratiors dearmilieu urbain par rapport aux
habitations voisines.



Par ailleurs, bien souvent, I'exception a la refghailise la régle et de toute évidence, les
Parisiens craignent de voir pointer dans les anaéesnir, y compris en plein cceur de Paris,
des immeubles d’habitation de 50 métres et plusasomoins 15 étages et des gratte-ciel de
tres grande hauteur. Ces constructions, risquastnge, a I'image de la Tour Montparnasse
de 210 metres, de détruire les perspectives eaddiser gravement ’lharmonie architecturale

de Paris, harmonie qui contribue au charme de lpit&a, a son image et a son attrait

touristique au point d’étre la ville la plus vigtau monde.

Mais peu importe. Selon Monsieur Delanog, I'enjstide trouver de la place pour répondre

manifestement a des engagements électoraux préaonstruction de logements sociaux

dans la Capitale. Selon les dires du Maire de Padsgs ne pouvons pas nous interdire de
regarder vers le haut. Par ailleurs, le devoir desponsable public est de se laisser guider
par le sens de I'intérét général plutét que pastexiages.

Pour essayer de lever les préjugés et les résestalacMairie de Paris va alors multiplier les
réunions publiques et organiser notamment une cemié citoyenne de concertation avec les
Parisiens. Cela dit, et sauf erreur de notre gariconcerter, ce n'est pas seulement prendre
l'avis, c'est-a-dire la consultation, mais projeterconcert, s’entendre pour agir ensemble.

Le fait de se concerter c’est de prendre mutuelleri@vis des uns et des autres en vue d’'un
projet commun. Peut-on alors parler de concertatiorce qui concerne la construction des
tours a venir ? Nous allons aborder tout a I'hdaréour Triangle, projet que la Mairie de
Paris semble vouloir imposer aux Parisiens.

Le projet tour Triangle fera-t-il I'objet d’'une né® concertation ou seulement d'une
information ?, cette derniere donnant l'illusioruxé réelle concertation. En résumé, la Ville
prendra-t-elle en compte l'avis des Parisiens ?

Nous ne ferons pas la présentation de la tourdgieacar celle-ci sera faite par d’autres
intervenants. Nous nous contenterons a préseppsir un certain nombre de questions.

Pour les présenter, nous allons aborder plusiberads dont voici le plan :

I'intérét du projet pour Paris et ses habitants,

les conditions consenties au groupe privé Unibaileemes de loyers et de montages
financiers,

les impacts énergétiques et environnementaux datpro
I'impact du chantier sur le quartier et les quasti@voisinants,
les moyens de transport,

enfin, 'impact psychologique du projet et ses arjpolitiques.

En premier lieu donc, l'intérét du projet pour iBat ses habitant®\vec ses 228 000 m?2
de surface de hall d’exposition, le parc des exjpos est 'un des premiers parcs européens
en termes d’activité. A titre de repere, on entegis en 2009, 160 manifestations, 45 000
exposants et 7 millions de visiteurs.

Néanmoins, dans le domaine des salons, la concareumropéenne serait trés forte et Paris
serait en recul par rapport aux grandes capitale®péennes. Certains pays comme



'Allemagne, [I'ltalie et I'Espagne ont consacré désvestissements importants pour
restructurer, agrandir et moderniser leurs sitegmbsitions.

Pour faire face a cette concurrence et renforedtrdit du parc des expositions, le projet
initial —celui présenté en 2008- proposé par UhibRodamco et Viparis consistait
notamment a renforcer l'attractivité du site padjonction d’un hotel de grande capacité et
un ensemble économique et tertiaire venant comfagteélargir l'activité du parc des
expositions.

Selon Unibail, I'ambition d’'un tel projet était d®nforter Paris comme leader européen de
I'accueil des salons et congres. Or, depuis, |hsadgn d’'un centre de congrés et d’'un hoétel
ont été abandonnés au prétexte que ces instalatmondamment éclairées sont tres
énergivores et ne répondent pas aux exigencesadiclinat de la Capitale qui préconise une
consommation inférieure a 50 kw par m2 pour lesriibureaux.

Par ailleurs, tenant compte des demandes form@ld&sccasion de réunions publiques, il
était question que ces m2 de bureaux puissent illacuae pépiniére d’entreprises et des
infrastructures publiqgues permettant de répondre msoins des riverains, notamment en
termes de créches. Mais ce projet de création gaipée d’entreprises semble lui aussi,
abandonné.

Certes, la Mairie de Paris annonce que le projetr toriangle devrait créer
5 000 emplois. Mais, vidé de ses objectifs premigpsis allons mieux comprendre en quoi le
projet actuel répond aux besoins de Paris et a dewes habitants.

Sur quoi repose cette annonce de créations d’espl@ur les 5000 emplois annonces,
combien correspondront a des relocalisations déeniges ? Toujours a propos d’emplois, les
commerces de la Porte de Versailles, notamment capiantés au début de la rue de
Vaugirard, semblent avoir des difficultés a s'imscrdans la durée. Le turnover y est
important. La crise économique, des baux élevés, farte concurrence et le nombre de
places de stationnement expliquent certainemetd sittiation.

Or le projet tour triangle prévoit la réalisatioa @ 500 m2 de commerces le long de la rue
Ernest Renan, ce qui va indéniablement accroitférd’ et par conséquent, la concurrence.
Selon vous, quel sera I'impact des nouveaux comasepour les commerces déja en place
Porte de Versailles ? A-t-on réalisé une étude suget ? Si c’est le cas, peut-on la consulter
et a quel endroit ?

Par ailleurs, est-il pertinent de vouloir consteu8 000 m?2 de bureaux Porte de Versalilles.
En effet, la tour Olivier de Serres proposée atation depuis prés de deux ans est restée
vide depuis de nombreux mois. France telecom @ibjeély occuper 30 000 m?, est-ce le cas
a présent ? Combien reste-t-il de m2 libres datte ¢our de bureaux ?

De plus, a I'occasion de la création du nouveauiditne de la Défense, sur le site Balard, il
est prévu de construire sur une parcelle de 3 fee;ta
90 000 m2 de bureaux devant accueillir environ @ €dlariés d’entreprises privées.

A propos de la situation du marché immobilier d’eptises a Paris, si hous prenons en
compte le taux de vacance des bureaux qui serdbfg@ Paris et surtout I'importance de



I'offre en banlieue, notamment a Issy-les-Moulineaou les prix des locations sont moins
importants que dans la Capitale, ne risque-t-ondgase retrouver localement avec une offre
dépassant la demande au point de fragiliser |labéité du projet tour Triangle ?

Sur le plan financier, que se passera-t-il pouPlagsiens si Unibail n’arrive pas a financer
jusqu’a sa livraison en 2017, la construction ddolar Triangle ? De méme, sur le plan
financier, que se passerait-il, pour les Parisiangine fois le chantier terminé, Unibail
n'arrivait pas a rentabiliser cette opération fadgdocataires en nombre suffisant.

Deuxieme theéme abordé sur les conditions consgpdiele groupe privé Unibail en termes
de loyers et de montages financiers

En effet, ces conditions font débat. Propriétaite stbl, la Ville ne les vendra pas aux
investisseurs et leur consent un bail a constnuati® 80 ans, ce dernier lui permettant de
conserver la propriété du terrain et de retrouagurbpriété du batiment au terme du contrat.
En contrepartie, pour la location du terrain legestisseurs paieront a la Ville un loyer avec
une part fixe de 2 millions d’euros par an et uag pariable de 2,5 a 4 millions d’euros par
an. Cette variation sera liée au montant des layeesregleront les occupants.

Les écologistes du groupe « Europe Ecologie lessVedénoncent le cadeau royal fait a
Unibail pour un projet pharaonique ainsi que I'enbke des montages juridico-financiers de
'opération. Reprenons leurs propos : Monsieur Y@amtassot, élu vert et Conseiller de
Paris, mentionne, sur son blog: «Le Maire de sPaé recule devant rien pour séduire
Unibail qui veut construire sa tour de 180 metreshdut le long du parc des expositions »
s’interrogeant sur I'évaluation faite par Francenizine —un service du Ministere du Budget-
sur laquelle la Ville de Paris s’appuie, Monsieum@@ssot a déclaré également : « ce service
se contente de reprendre ni plus ni moins, desiétiahs faites par Unibail ; manifestement,
Unibail décide et la Ville applique ».

Cette prise de position nous interpelle. C’est goar nous souhaiterions que vous nous
fassiez I'exposé des montages financiers de cpéietion immobiliere et nous dire en quoi il
répond aux intéréts des Parisiens. Par ailleurs;tsiejudicieux de récupérer a l'issue d’un
bail de 80 ans, un batiment de 180 metres de bHrant 88 000 m?2 de bureaux ? Le batiment
en question ne sera-t-il pas alors obsolete néaassine remise a niveau codteuse alors a la
charge des Parisiens ? A ce propos, le bail nergibilrpas prévoir une remise a neuf des
locaux de la Tour Triangle a son échéance ? Altexpérience de ce type de bail pour des
constructions de tres grande hauteur ? Pourrieg-mous citer quelques exemples ?

A présent nous abordons les impacts énergétiguas/egonnementaux du projebelon la
Mairie de Paris, les immeubles de grande hautetonseéalisés selon une démarche
exemplaire de développement durable et les corigtngc au-dela de 37 m ne seront
autorisées que si elles sont parfaitement confoamgdan climat.

Notons au passage que Monsieur Delanoé, Maire ds, Péavait pas réussi a réunir une
majorité sur la construction de tours dans la @#pibrs de son premier mandat. Malgreé cela,
les verts restent opposés aux immeubles de gramdeedr, les jugeant énergivores et
antinomiques avec les résolutions du Grenelleatevifonnement.

Toujours Monsieur Yves Contassot, élu di™aarrondissement, celui-ci est catégorique.
Selon ses dires, toutes les études un peu sérieum@sent que ces tours sont une hérésie,



c’est une forme architecturale dépassée et ilrgsfgeu de villes qui continuent a construire
des tours dans le monde.

Une tour n'est pas écolo. Pour la construire, utfane quantité d’énergie totalement
démesurée par rapport a un batiment traditionngkofos des ascenseurs, pour monter 20 ou
30 éetages pour une personne, il faut cing foisefgie qu’il faut pour monter une personne au
4°™® étage. Je reprends ses termes : « il faut audaisiepression pour monter I'eau, doubler
les systemes pour des raisons de sécurité ». @ntaatt minimum 5 a 6 fois les normes du
plan climat parisien alors que la Ville affirmedentraire.

Manifestement, ces contradictions nécessitent xigigcations de la part de la Mairie de Paris
pour justifier son choix d'immeubles de trés grahdeteur. A propos de la tour triangle, et
compte tenu de l'état d’avancée de ce projet urbaime étude d’'impacts énergétiques et
environnementaux a tres certainement été réalisgeiedement. Pouvez-vous nous faire
I'exposé du résultat de cette étude ? A-t-ellerétdisée par un organisme indépendant et
lequel ? Quelles démarches devront faire les Rasset les représentants d’associations pour
consulter I'étude en question ?

Evoquons a présent le probléme des ombres pogéeseront générées par cette
construction de tres grande hauteur, probleme aw des préoccupations des riverains. A ce
propos, certains d’entre eux se demandent s'il Bien nécessaire de bouleverser le paysage
parisien pour proposer aux riverains des terrasgsesspace vert et des restaurants.

Lors du conseil de quartier Citroén - Boucicauvatigirard — Parc des Expositions du 30
juin, un riverain affirmait que le 21 décembre dded n’était qu’a 17° au-dessus de I'’horizon
et qu'un batiment de 180 m projettera une ombres@@ m, allant, dans ce cas présent,
jusqu’au croisement des rues Lecourbe et Croix4live

Monsieur Raymond Gaétan, Architecte et chef de epropgence Herzog et
de Meuron n’a nullement nié leur existence, exg@ifugue les simulations avaient été faites.
Selon lui, en dehors des toutes premieres heurgsuduguelle que soit la date, aucune ombre
portée ne durera plus de deux heures. La plupatendps, 'ombre ne dépassera pas le
boulevard Victor. Monsieur Gaétan faisait aloraigibn a des simulations. A présent, nous
aimerions prendre connaissance des rapports coneapts.

Quelles demarches doit-on entreprendre pour presaireaissance de ces rapports ? Seront-
ils consultables a la Mairie de Paris ou a la Madu 15 arrondissement et a partir de
quand ?

Quatrieme point abordé limpact du chantier sur le quartier et sur lgaartiers
avoisinants.

Au cours des années a venir, plusieurs chantiensvdrgure vont se mettre en place sur ce
secteur sud du %° arrondissement, a savoir la restructuration deol& Olivier de Serres,
celle de I'école des ponts et chaussées, celléhdpital Saint-Michel, le projet du nouveau
ministere de la Défense sur le site Balard (chaui@e2011 a 2014, voire au-dela), le projet
tour triangle, (chantier de 2012 a 2017) le prajetcréation de la ligne de minibus qui
desservira la rue de la Convention et le boulelzafdbvre.



L’ensemble de ces chantiers risque de paralyseabthment un secteur déja trés fragile
notamment en raison des regains d’affluence occaém par les salons du parc des
expositions, pour rappel : 160 manifestations €92& 7 millions de visiteurs.

Qu’a prévu la municipalité pour réduire I'impact des chantiers sur la vie de ce quartier et
celle des quartiers avoisinants ? A-t-on prévuabesités de pilotage pour chaque chantier ?
Y aura-t-il également un comité de pilotage comraupervisant I'ensemble des chantiers ?
Quelles démarches doivent entreprendre les aseodale riverains et/ou les riverains pour
faire partie de ces comités de pilotage ? Quellestraintes seront imposées par la
municipalité sur ces chantiers pour en limiterdasances, le bruit, la poussiére, les acces et
déplacements des véhicules de chantiers, les Bsratirespect de ceux-ci, le stationnement.
Pour rappel, actuellement, la Ville procéde a lsena jour d’'une carte du bruit a Paris. Les
habitants du secteur déja échaudés par les aléalsaditier Beaugrenelle attendent de telles
initiatives de la Mairie de Paris qui peut impodes regles lors de I'élaboration du cahier des
charges d’'un chantier, son autorisation de pernaiscanstruire étant alors assujetti de
conditions.

Cinquieme point maintenant, abordons le theme des moyens depian De par sa
nature, notamment en raison de la création de 881@0de bureaux, le projet tour triangle va
se traduire par une augmentation significative ftles humains sur le secteur sud du™1%
arrondissement.

Quelles solutions compte mettre en place la mualiégpour répondre a I'accroissement de
la demande de transports ? Le projet prévoit-gré&ation de parkings sous la tour triangle et,
si c’est le cas, combien ?

Sixieme et dernier pointpour conclure notre intervention, nous souhaitaborder enfin
I'impact psychologique du projet et ses enjeuxtjples. Les déplafonnements envisagés par
la Mairie de Paris prévoient que la hauteur desenfites d’habitation pourra atteindre 50
metres, celle des immeubles de bureaux, 180 mé&leztes, il existe déja des immeubles plus
hauts, mais ces derniers ont été construits agamrehtion du plan local d’'urbanisme. C’est le
cas de la tour Montparnasse dont le sommet culen2E métres.

Comme nous l'avons vu en introduction, les Parsieont réticents a I'idée méme
d'immeubles de trés grande hauteur. Les sondagdisdat assez clairement. L'impact de ce
type de construction sur leur cadre de vie et swhlarme de Paris, ville la plus visitée au
monde, explique trés certainement cette prise diiqio.

Par ailleurs, bon nombre de Parisiens ont le sentingue cette opération vidée de ses
objectifs premiers (la création d’'un hotel de gerwhpacité, de salles de congres, d'une
pépiniére d’entreprises) est a présent une opérate prestige souhaitée malgré tout par
Monsieur Bertrand Delanoé pour conforter son imetgeon celle de la Capitale.

Dans ce cas, le déplafonnement accordé Porte dmilfes pour la réalisation de ce gratte-
ciel de 180 métres de haut serait-il le prix a pgge les Parisiens ?

Nous espérons que les éléments de réponse qui s@mortés a I'issue de notre intervention
leveront eégalement ce doute. Vous avez parlé desais a venir, celles-ci concernant la
révision du PLU.

Effectivement, nous, riverains trouvons tres étmtrgue ces réunions soient programmeées
en pleine période de vacances avec une réuniorigpabbui est trés importante ad" 1



septembre. Je pense que les familles seront phasqupées par les rentrées scolaires que par
ce théme et si peu personnes sont présentes’asseniblée, peu de questions seront posees.

Voila, je vous remercie pour votre attention etégepque les réponses seront nourries,
détaillées et argumentées avec des études a l'appui

Monsieur le Maire : Merci Monsieur Rigaud. Nous sommes en conseilrofelissement, il
n'y a donc pas d’applaudissement dans la salle.

Merci donc de ne pas manifester ni désapprobatoregpprobations. Pour la suite de nos
débats, I'intervention de Monsieur Rigaud a été #otait exhaustive méme au-dela du sujet,
la parole étant libre, il va étre répondu par lé&knts intervenants qui sont autour de cette
table de la maniére, je le souhaite et c’'est aipsils le congoivent, de la fagon la plus
approfondie possible.

Quelques mots en introduction pour dire qu’il estivque le lancement de ce projet, en
septembre 2008, ce qui est déja ancien, a ététpaltdrieux et la concertation bancale. Je
parle des préliminaires en quelque sorte. Les shssesont depuis, nettement ameéliorées en
ce qui concerne l'information et la concertatioe@la Mairie du 18" en tout cas, ce qui n'a
pas toujours été le cas, mais quand c’est le téeti le reconnaitre et qu'au-dela de cette
concertation, des réunions techniques ont eu litxe éda Mairie d’arrondissement, la Mairie
centrale, Unibail et les différents responsablesinions ici, réunions de concertation et pas
simplement d’information qui ont permis de faireolaer progressivement le projet en
prenant en compte un certain nombre de demandesogisemémes avions formulées dans ce
que nous pensions étre l'intérét des habitantsuetrgpus avions recueillies principalement
auprés des riverains, plus largement de I'enseddsenabitants de I'arrondissement.

Bien sdr, on peut toujours engager un débat powoatre les tours, je pense qu’aujourd’hui
nous devons aller plus précisément au fond desshmsur ce qui concerne la tour triangle de
facon spécifigue méme s’il ne faut pas sous-estigtervous l'avez dit dailleurs, le
traumatisme né des aberrations urbanistiques desean70 dont notre arrondissement a
souffert et souffre encore. Cela ne me géne pdsudule citer soit la Tour Montparnasse soit
le Front de Seine qui sont pour moi des catastophganistiques, des erreurs profondes, une
certaine conception d’une autre époque. C’est cogane

C’est la raison pour laquelle les opérateurs deua triangle doivent nous fournir la preuve
absolue de la volonté de créer autre chose et aeftee de penser qu’au 2f siécle, la
réalisation d’une tour peut se faire dans des ¢mmdi extrémement différentes de ce qui s’est
produit a I'époque et, pourquoi pas, lever le tables tours a Paris.

Pour ma part, je n'ai pas de position et nous emsviscuté souvent au sein de ce Conselil
puisque Nous avons eu au moins trois projets dbélétions au minimum pour évoquer ce
sujet depuis son introduction dans les circuits iathtnatifs et ce débat a été abordé a de
nombreuses reprises.

Nous considérons que nous pouvons effectivementceogue peut apporter une tour dans ce
guartier, pour quoi faire, dans quelles conditioest-elle utile, pour remplir quelles
fonctions ? C’est I'angle sous lequel nous avongwaborder ce sujet.

Oui, mais on le dira mieux que moi, nous pensorsslguour de bureaux puisqu’il ne s’agit
qgue de bureaux qu'Unibail se propose de constréjpendra a un manque de bureaux dits
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« intelligents » a Paris, car c’est le sujet. Nausns une Capitale avec beaucoup de bureaux
anciens qui ne trouvent pas forcément preneurspguvent étre utilement transformés en
logements a partir du moment ou I'on sait bien kgseentreprises préférent s'implanter dans
des batiments et constructions nouvelles avec $sipitité d’'utiliser toutes les techniques
modernes.

Cette offre qui est actuellement limitée a Parigeele maintiens, incite les entreprises
importantes a se tourner vers la banlieue ou dawilles. Il n’y a qu’a voir nos voisins
immeédiats a Issy et son quartier d'affaires en samarfaite illustration avec la création de
15 000 emplois quasiment aux portes dtMiSur une multitude de siéges d’entreprises soit
nationales soit multinationales qui ont préféréastaller en dehors de Paris. Je parle d’lssy
mais je pourrais parler de Boulogne et autres svicore. Il y a la un vrai sujet
d’appauvrissement économique de Paris qui comméétes inquiétant et on trouve le méme
phénomene vers la Plaine Saint-Denis comme voseviez.

I me semble que répondre a ce besoin de bureawemmes est important en termes
d’emplois et de compétitivité économique. Le prgeisenté par Unibail répond, je I'ai dit,
en partie aux exigences que nous avions formuléesmment Jean-Francgois Lamour qui est
Député de la circonscription et moi-méme et quistiturait pour la municipalité du ¥8° une
condition indispensable a un premier accord decgrénet on verra comment le projet évolue.
D’abord l'insertion du batiment dans son environeatnmmeédiat de la Porte de Versailles
avec un certain nombre de travaux, de requaliicatlans le secteur, de modernisation, un
espace vert de 8 000 m? a la place de la statignaBEréation d’équipements collectifs et
notamment nous y tenons particulierement, cela @&vébqué et voté dans un certain nombre
de documents au Conseil de Paris, I'ouverture dsingture de petite enfance aux familles
du quartier, une ouverture de cette tour sur l'@et® pour qu’il ne s’agisse pas d’implanter
un batiment, aussi monumental soit-il, comme dandésert.

Il faut gu'il y ait des échanges entre la tour etquartier et bien au-dela dailleurs, c’est
I'objectif de I'atrium en pied d'immeuble qui acéllera des activités culturelles ainsi que les
belvédéres qui sont prévus dans cette tour, llliasian de commerces, nous sommes dans un
secteur assez compliqué, en pied de tour, et vexezque 1 200 m?2 seront consacres a des
activités de service a quelques restaurants. Lion@ment des places de parking qui est
quelque chose sur lequel nous avons insisté mérhes’agit de réduire la place de
I'automobile dans la ville, le nombre de placegdeking qui nous sera confirmé, je I'espére
d’apres les informations dont je dispose, ont agbtées par rapport au projet initial en
passant a plus de 300 et avec peut-étre la misgpasition de places a certaines périodes
pour les riverains.

Et puis, 'engagement de faire de cette tour ummstt précurseur en termes de respect de
I'environnement. C’est toujours plus compliqué died des batiments a basse consommation
avec des tours, néanmoins, il est absolument iedsgble que les spécifications les plus
récentes soient respectées pour cette tour. Qeavalg ce que le Ministére de la Défense va
faire a Balard avec une ventilation naturelle, sdimsatisation avec la couverture de 80% des
besoins de chauffage par exemple par des méthadieltes, Ia, il ne s'agit pas de tour, au
contraire, c’est un batiment qui est étendu susiplus hectares, sur 5 hectares pour le
batiment central en tout cas les choses sont bfgreshtes, mais il y a un effort que fait le
Ministere de la Défense que, je pense, peuventeobinsaussi, méme si les choses sont
différentes, les concepteurs de la tour.
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Nous avons aussi souhaité qu’'il n'y ait pas deuxnzjgames, un quinzieme qui se
moderniserait a marche forcée entre le Ministerd2efense, le parc des expositions dont la
concession sera anticipée, la tour triangle et aussi le laboratoire des ponts et chaussées et
un quinziéme a l'urbanisme vieillissant.

Il faut que le 18™, avance d'un méme pas. C’est la raison pour lEgneus avons souhaité,
méme si cela ne concerne pas les riverains etbletg immediats, qu’un certain nombre de
quartiers dégradés du IS soient I'objet de rénovation, parallélement adartet ce, par la
Ville de Paris et les bailleurs sociaux et tousdpérateurs concernés.

Je dois dire que la Ville qui a accepté cet amemamue nous avions déposé, a commencé
ce travail, notamment pour le quartier Bargue/FHalguéKandinsky ou nous avons déja eu des
réunions de travail a I'Hotel de Ville avec la Qitien de I'Urbanisme, Madame Hidalgo pour
que les choses puissent aussi se moderniser dansedieurs plus compliqués, il y en a
d’autres d'ailleurs dans la liste.

L’'acceptation, par Unibail, les constructeurs, deruter des demandeurs d’emplois di™i5
pour mener a bien les travaux. Nous y tenons dagssicoup d’ailleurs et c’est ce que nous
demandons a tous les opérateurs pour le Ministerla défense qui lui-méme participe a
notre régie de quartier, que nous avons préfigugaien’est pas encore totalement au point
puisqu’il faut encore un vote du Conseil de Par&@smine régie de quartier a été préfigurée et
avec I'ensemble des partenaires concernés quiasissi bien des entreprises privées que des
administrations autres, doit faire en sorte quellaaandeurs d’emploi, notamment les jeunes
du quartier puissent étre embauchés prioritairement

Nous avons, je cite un exemple, je ne sais paghiffses sur la tour triangle, mais ils doivent
aussi étre trés importants, le chantier Balard/Mére de la Défense permettra de créer sur le
site, 2 500 emplois pendant la période des traysux exécuter ceux-ci, ensuite, pour le
fonctionnement des batiments.

Toutes ces avancées ne peuvent pas nous faireeigrous avez eu raison de le rappeler, les
difficultés que représentait la construction d’'uétilment de cette ampleur, difficultés
temporaires d’ailleurs, il faut absolument que naysns, mais les choses, je I'espére, vont
étre expliguées maintenant, des assurances, cormog les avons eues mais il faut les
exposer publiguement sur les ombres portées suimegubles des boulevards Victor et
Lefebvre, la saturation de la ligne 12 qui est dé&jchargée pour les transports en commun et
qui impose de renforcer la cadence des rames,ébeutelles du tramway. Nous avons la
aussi des discussions, avec la Ville et les opémratavec la RATP. Il y a aussi les aspects
financiers et budgétaires que vous invoquez magene vais peut-étre pas redévelopper. Je
pense qu’'il y aura des réponses données ici ménstesi important pour la Ville et les
contribuables que nous sommes et pour les finadeda Ville, des réponses vous seront
€galement apportées.

Cette réflexion débouchera sur un projet de déiin qui sera soumis cet automne au
Conseil de Paris qui proposera l'intégration dasiggments qui devaient prendre place dans
la tour triangle mais pour le moment, nous étiooartés pour des raisons administratives,
techniques et financieres, hétel d’affaires, vonsaeez parlé, 'espace de congres, pépiniére
d’entreprises innovantes ou en lien avec l'actidié§ salons et des congres.
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II'y a des choix qui sont faits par Unibail quirep tout, sont sans doute ce qui convient le
mieux pour son développement et celui du parc, mgis des projets en perspective de ce
point de vue.

Nous continuerons la concertation, comme je l'ditdut a I'heure avec les organes de
démocratie locale et les conseils de quartier grorg de nouveau réunis, comme je l'ai dit,
ou les commissions extra-municipales concernées, et

Dernier point : compte tenu du nombre de projetstidinisme majeurs sur le secteur, de la
Seine jusqu’a la Porte Brancion, en quelque stoté, ceci va nous faire beaucoup de gros
chantiers : Triangle, Ministére de la Défense,decples expositions modernisé avant I'heure,
le groupe scolaire 99 rue Olivier de Serres quil@sgfrande restructuration dans le domaine
scolaire de la mandature, le laboratoire des penthaussées, etc... C’est la raison pour
laquelle j'ai demandé, lors d’une réunion réceniz ¥ille, la création d’'un comité de sites. Il
y aura, je le souhaite, un comité de pilotage patour triangle comme on le fait maintenant
pour la plupart des constructions et réalisationportantes, pour Necker par exemple qui
permet dans les meilleures conditions possiblegdanstruction par rapport aux riverains.

Il devra y avoir, en plus de ce comité de pilotapger la tour, un comité de sites qui a été
accepté par la Ville de fagcon a coordonner, d’assune cohérence afin que les riverains
connaissent le moins de nuisances possibles, migeheble des projets parce qu’il faudra tout
faire pour rendre la vie des habitants la moinficil# possible a partir du moment ou ces
projets, méme s’ils ne vont pas se réaliser tossrable, peuvent se chevaucher et créer pas
mal de perturbations, pour le quartier.

Je voudrais dire, pour terminer, que nous auronsouleau quartier parisien, contesté a telle
ou telle réalisation. Certains contestent Balatdytes la tour, d’autres le parc, certains, la
totalité. Néanmoins, je pense que dans ce sectduesy assez délaissé finalement, sur le
secteur Balard/Ministere de la Défense, on avatfunhe, un terrain vague pratiquement.

Le parc des expositions, malgré les travaux de mmigiion d’Unibail est encore un parc tres
ancien par rapport a ses concurrents de Milan,dfodretc..

Quant a la Tour, c’est un autre projet et un mominaechitectural, nous aurons la création
d’'un nouveau quartier qui permettra une meilleiasdn et je me situe sur 'ensemble, on
parle de hauteur, avec la tour, on en atteint p@ettrop pour certains, nous aurons une
continuité urbaine entre Paris et sa banlieue B¢ d&a cadre aussi du grand Paris qui a été
eévoqué par le Président de la République et qungitra d’avoir des liaisons avec Issy-les-
Moulineaux qui est notre voisin le plus proche, geesoit par Balard puisqu’il y aura une
voie vegétalisee traversante sur le Ministere, reépde batiment principal de la corne Ouest
ou seront les 3 hectares de bureaux privés et ajigra directement le £5° a Issy-les-
Moulineaux, reliant ainsi 'ensemble Citroén a ktge rénovée d’lssy-les-Moulineaux et du
c6té de la Tour aussi, la rue Ernest Renan quisteypas aujourd’hui pour tout dire, c’est un
passage de tramway et de voitures qui sera uneomelercante puisque toute la base de la
Tour sera consacrée aux commerces de proximitgyiceermettra d'établir un lien, un pont
entre Paris et banlieue, entre I€M%®t Issy-les-Moulineaux.

C’est donc la naissance d’'un nouveau quartier iparigui sera assez emblématique, peut-étre
la plus grosse opération d’'urbanisme ou presquealles Batignolles aussi, et je pense que
c’est une chose importante pour notre arrondissedeehaccompagner vers le 2 siecle.

C’est ce que je souhaitais vous dire pour ce guceme la position qui a été déja longuement
débattue dans ce Conseil d’arrondissement. Aprpsésentation par les uns et les autres, de

13



facon plus technique, vous aurez la parole. Ndoessmaintenant projeter un film trés court

réalisé par I'Agence Herzog et de Meuron et Uniledilensuite, Monsieur Vincent Férat,

Directeur des grands projets urbains chez Unibailsnfera une présentation générale du
projet Triangle. Je vous remercie.

Monsieur le Maire :Bien sdr, c’est un film de présentation du preis un jour favorable.
Maintenant, le chef de projet, Vincent Férat vasprésenter son ceuvre.

Vincent Férat: Merci Monsieur le Maire. Je vais essayer de vour® fane introduction
générale du projet du contexte dans lequel celai-été congu, développé et imaginé avec
I'agence Herzog et de Meuron et Raymond Gaétamer@ntlans le détail de I'architecture et
du batiment lui-méme.

Cette présentation permettra également a chacwoid’an niveau d’information aussi
approfondi que celui de Monsieur Rigaud et jap@éa connaissance qu'il peut avoir sur le
dossier.

Le projet triangle est localisé a l'une des portes Paris identifiee comme un lieu
d’'implantation d’une tour. Il s’agit d’'un des sitesjeurs identifiés par la Ville de Paris en
2008. L'un de ces six sites pour la partie sud-buesquestion est : pourquoi créer des tours,
car nous ne sommes pas aujourd’hui sous la pogbbtique en ce qui concerne la SCl de la
tour triangle, mais pourquoi faire des tours auwjdwri a Paris alors que les Parisiens y
seraient défavorables.

lIs ont aujourd’hui peut-étre une vision et une gmales tours que sont les tours baties dans
les années 1970, des tours sur dalles et cellesl'gmepeut connaitre a Beaugrenelle,
Olympiades ou Montparnasse. C’est peut-étre cettge qui est encore dans les esprits.
Sachant que la tour triangle et je reprendrai lessrde Monsieur le Maire, aujourd’hui une
tour de nouvelle génération et demain une tour Xi(i°&iécle avec un accés directement sur
rue, de plain pied et une animation urbaine comeneajs pouvoir vous en faire part juste
apres, animation urbaine qui est permise égalepace que la tour triangle sera implantée
au cceur de la rue Ernest Renan et au cceur dettadeoversailles.

Pour revenir sur le parc des expositions ou a eu limplantation du projet, ce parc
aujourd’hui est un parc exceptionnel par son imgléon au sein de Paris mais également
enclavé dans Paris, site atypique de 35 hectaresiietiéveloppe prés de 230 000 m?2 de
surfaces d’expositions et qui a la particularitétidd a cheval sur trois communes. Paris,
Vanves et Issy-les-Moulineaux.

L’arrivée de la tour triangle permettra de créer liem entre ces espaces. Elle répond
également en matiere d'implantation qui n’est pagtre, un enjeu d’'images pour le site de la
Porte de Versailles et répond également a la niéEed&pporter une solution a la

concurrence faite par des sites comme LondresniViBarcelone ou encore Francfort sachant
que le site est lui-méme un podle d’attraction #ola pour le grand Paris et pour Paris en tant
gue ville et destination et offre, tous les angspue 7 millions de visiteurs et plus, plus de
160 manifestations et quelque 45 000 exposantst Gievrai lieu de destination, d’approche

économique pour Paris.
C’est un lieu qui également a un enjeu de requaalifin urbaine, enjeu par un certain manque

de générosité des espaces urbains, lisibilité etméraaactuelle des choses et peut-étre de
monotonie de ces espaces. Le développement stinlsers cette requalification urbaine pour
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apporter a la fois un peu d’animation, de lisiBilit’aération et de générosité a la dimension
du piéton entre autres.

L’environnement est propice, comme on l'a dit,ienplantation d’un équipement de grande
envergure et en particulier par la faible densitélidu. Aujourd’hui c’est un coefficient
d’occupation au sol qui est de 0,65. On parlaiBSidnectares et a peine 230 000 m2 d’activités
qui sont pratiquement, pour I'essentiel, sur un se&reau. C’est également un lieu avec un
maillage de transports en commun excellent avéigna 12, le tramway T3 ou le T2 et jali
entendu I'inquiétude par I'arrivée de la tour tgée d’'un certain engorgement et saturation
de la
ligne 12.

Il faut savoir que la tour triangle, dans son fasrmbement, est une tour de bureaux qui sera
complémentaire en matiere de cycle des activitéspdc des expositions. Un parc
d’expositions, en général ouvre ses salons ver®A0Quelques exposants arrivent un peu
plus t6t mais le plus gros des visiteurs débuterd $0h00.

Une tour de bureaux, comme la tour triangle, afkond’arrivée le matin qui est le pic de
fréequentation d’'une tour et le matin l'arrivée qadutdt concentrée vers 7h00 pour les
matinaux et aux alentours de 8h30/9h00 pour la un@jpartie des salariés. Le pic ne se
retrouve pas au départ car le départ est diffptustétalé sur la fin de journée.

Pour parler d’accessibilité et je confirme quedenbre de places de stationnement est bien de
300 places méme un peu plus et qui viennent aujaurébisonner avec le parking du parc
des expositions qui, pour rappel, dépasse les p@@s -5080 pour le parking du parc des
expositions- qui, en termes d’offres de stationnmanest aujourd’hui généreux pour l'activité
parc en dehors d’'une vingtaine de jours par aratieation.

La particularité du développement de 300 placeplséuamentaires permettra de dé-saturer pour
a peu pres la moitié de la période de saturatiopatta des expositions, ces parkings. Le site
est sur l'intersection de trois communes et il vanwir créer un lien urbain entre les
différents sites.

Sans rentrer dans le détail de la présentatiomedre moins de I'agence Herzog et de
Meuron, Monsieur Gaétan le fera, nous avons sagjhadtur un site exceptionnel, faire appel
a une agence d’architectes prestigieuse dont Rayi@agtan vous présentera les activités.

La programmation de cette tour triangle. Aujourd’be sont presque 90 000 m2 de bureaux,
un complément de 1500 m2 de commerces qui sonfaiiés et générés le long de la rue
Ernest Renan, au rez-de-chaussée et qui accueille
2 600 m2 d'espaces accessibles au public, & lavimis le voyez sur I'image, un atrium
monumental de plus de 600 m?, un restaurant pangquanen partie haute et des belvéderes
intermédiaires et panoramiques en terrasse.

En complément, juste pour rappel sur I'historiquepdogramme. Il a pu étre fait état, il y a

plus de 3- 4 ans, d’h6tels ou de chambres de cersgexposition au sein des immeubles et
des tours qui étaient envisagées et imaginéestear €es projets ont été abandonnés non pas

15



a cause du plan climat, mais bien au contrairauaecde la dimension inadaptée de ce type de
programmes aux tours d'immeubles de grande haatgeaurd’hui pour plusieurs raisons.

Un hétel tel qu’il pourrait étre imaginé sur ceesitle type 3*, on ne parle pas de palace ici,
aurait du mal a supporter les charges inhérentégretionnement d’'un immeuble de grande
hauteur.

De la méme maniére, un centre de conférences)dagssite d’avoir un espace de plain pied
sans poteaux ce qui, pour une tour, devient plagptiqué et d’avoir de trés hauts plafonds ce
qui est peu compatible avec le projet, mais MonsleuMaire a pu le rappeler. D’autres
réflexions et approches sont en cours sur le pes@gpositions.

Je reprends le fil de la présentation. Dans laegilét la programmation, aujourd’hui, sur les
90 000 m2 de bureaux développés, nous sommes subuteaux qui sont performants,
flexibles et optimisés a la demande des entrepgsésouhaitent rester ou s’implanter sur
Paris. Il est tout a fait pertinent et si nous s@sid ce soir c’est justement parce que nous y
croyons, de construire 80 000 m2 de bureaux sBoflée de Versailles car le parc tertiaire de
bureaux parisiens aujourd’hui est vieillissant,dimgté aux demandes et aux attentes des
Francais ou étrangers qui souhaitent Paris commstinddon, comme implantation, avec des
offres de grandes surfaces qui sont relativemeas ret peu flexibles.

Vous voyez sur I'écran, nous avons différents platequi, au niveau bas peuvent aller de
2000 a 4 000 m2 au niveau haut, de 900 a 2 000vois avez une flexibilité pour des

entreprises qui souhaitent implanter leurs buresurxce site entre 900 et 4 000 m2 et par
plateau et s'’ils développent plusieurs niveauxataroerces, peuvent également aller au-dela.

Les entreprises qui aujourd’hui sont dans des infesypour la plupart haussmanniens et qui
développent une performance, en terme d’'implantad® postes de travail sur un immeuble
haussmannien ou une ancienne génération de bureaexi prés de 1 poste pour 20 m2 la ou
sur ce site, on développera un site pour 10 m¢.dlune meilleure performance en terme
d’'implantation de postes de travail et donc, deatafité de I'espace, méme en termes de
développement durable, d'implantation au sol et tiberera les bureaux haussmanniens qui,
a l'origine étaient des logements et seront pengt+@&convertis de la sorte.

Concernant les espaces accessibles au publicoritsde plusieurs types avec un atrium de
650 m? au rez-de-chaussée qui sera un espace ibkrests qui permettra également
d’accueillir des expositions ou des évenementsil, un belvédére intermédiaire d’a peu
pres 550 m2 et un belvédére haut avec restauramrggaique de 1 400 m2. Ces différents
espaces étant reliés entre eux par une promenditzakele long de I'aréte de la tour triangle.

J'en profite pour rappeler que, dans la progranonmatguand on parle de 1500 m2 de
commerces, cela peut paraitre important en sudae@ m2, en termes de nombre de locaux
d’activité, on va se situer entre 5 et 7 locauxctiété.

Il faut savoir que I'on aura a la fois de la restdion, environ 4 restaurants et aux alentours
de 2-3 surfaces commerciales qui accueillerontedssignes de commerces.

Une surface de restauration, aujourd’hui, pour méip® aux besoins qui seront a développer
sur le site, c’est a peu pres 400 m?, entre 250@im? suivant la typologie de restaurant.
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Autre aspect de la programmation et nous sommesirsairvraie évolution par rapport au
projet initial, c’est I'implantation aujourd’hui,’uh programme dédié a la petite enfance sur
plus de 250 m2 en rez-de-chaussée et accessibhesi au public et aux riverains.

Cet ensemble d’équipements publics, de petite eefade restauration et de commerces
implantés au rez-de-chaussée permet eégalemenéde wme vraie couture le long de la rue
Ernest Renan, entre Paris et les communes limigoplissy-les-Moulineaux et de Vanves.

Vous avez la image de ce que pourra étre la \aeommmique, cette vue exceptionnelle et
unique depuis le belvédere en haut de la tour.

Si on parle du projet en termes de retombées onl’antifier en plusieurs volets.

Le premier serait un volet économique et métrogioliivec la capacité, grace a cette tour,
d’avoir une meilleure attractivité et visibilité poParis et ici est marquée une vraie porte et
un poumon économique pour la Capitale, renforcdagarixité du lieu avec ses activités de
congres expositions. Il s’agit également de I'are\et I'accueil d’environ 5 000 emplois et 13,
je rejoins Monsieur Rigaud, vous avez raison. Gestnpas la création de 5000 emplois
engendrés, sinon il suffirait de créer autant dest@ue I'on peut pour créer de I'emploi. Il
s’agit ici, de I'accueil de 5 000 emplois dont yreatie sera certainement créée a la marge.
Nous sommes la sur un accueil mais il faut voisuget dans l'autre sens. Qu'auraient fait
éventuellement les entreprises qui s’implanteronsi le site n'existe pas ? Une partie, on
Voit ce qui se passe autour de Paris, aurait pledager, quitter Paris, et le projet permettra
de freiner I'évasion en matiére d’implantation dkges sociaux majeurs aux alentours et de
favoriser également la mixité entre les bureauxhablitat et la partie
commerces/congrés/expositions au sein de ce quartie

En matiere d’'urbanisme et d’architecture, Raymora#t@n vous en parlera mais on vient
créer un vrai signal pour la ville avec un batimgatstyle iconique. Il a pris plusieurs noms et
surnoms dans la presse mais cette tour trianglegjuine signature et en méme temps une
vraie qualité architecturale qui bénéficie ausdiederésence de la boucle sud, du périphérique
et des autres moyens de jonction de Paris au sgdi eist une vraie exception en matiére
d’architecture par sa forme et son aspect contemnpeffilé et sa pureté.

Vous avez une insertion de la tour triangle sur wune depuis le Trocadéro. C’est un projet
qui tient également compte des enjeux du quartiguievient répondre a des enjeux locaux
pour le quartier. Je vous ai parlé du raccorderaatre Paris et les communes voisines et la
réflexion du réaménagement du quartier s’est acegmie également de la création d’un
jardin public et de nouvelles implantations.

Je parlais tout a I'heure des 5 000 employés @unsiis il faut également parler des visiteurs

du belvédeéere. Ces 5 000 employés auront une cépaaitsein de la tour elle-méme de moitié

pour tout ce qui est restauration. Il y aura de,qaudravers le restaurant interentreprises et les
restaurants qui seront implantés, alimenter a pesilp moitié des personnes le midi. Il y aura

des retombées également pour les commerces eskasirateurs environnants car il faut bien

gue les 2 500 personnes qui ne trouveront pasabe @lu sein du restaurant interentreprises
puissent s’alimenter et iront dans les restauramtsalentours.

Vous avez la une vue depuis la rue Ernest Rende knhsertion depuis la rue de Vaugirard.

Madame Souchay parlera tout a I'heure de la réavigsho PLU donc, je passe. Je souhaitais

juste vous rappeler, car on parle de Unibail Roadamais aujourd’hui, I'entité qui développe
cette opération est la SCI tour triangle qui esfaét une structure qui appartient a Viparis,
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'un des actionnaires aux cotés de la Chambre demn@rce et d’Industrie est Unibail
Rodamco.

J'ai entendu deux-trois remarques sur le risquevdstissement et le fait que la tour pourrait
rester vide. En fait, il est dans la stratégie aletvités développées par Unibail Rodamco de
développer des actifs, ce qu’'on appelle « en bbkasans preneurs, sans entreprises, sans
siéges sociaux, sans sociétés qui louent a I'avamart de lancer I'opération, le site. Pour
autant, nous le développons d’'une maniere réguligait le cas sur Capitale 8, sur d’autres
sites que nous avons pu sortir a Paris ou surdtoparisien.

Sans rentrer dans le détail du montage financcema@mique non plus, aujourd’hui il y a un
bail a construction qui fait I'objet d'un protocoéatre la SCI, Tour Triangle et la Ville de
Paris. Ce bail a construction, vous l'avez rappaléjn loyer fixe de quelque 2 millions
d’euros et un loyer variable qui, lui, va dépendresucces de cette tour. Il y a des intéréts
alignés entre la SCI tour triangle et la Ville annhatiere. Il y a intérét a bien commercialiser
cette tour pour que le loyer variable soit le maximce qui voudrait dire qu’elle est plutot
bien commercialisée.

Monsieur le Maire et jen resterai la pour les piem@s réponses, je répondrai aux autres
guestions par la suite, je laisse la parole a MamsGaétan juste aprés mais concernant la
gestion du chantier, on a bien entendu effectivénigmuiétude sur un chantier de cette
ampleur de 90 000 m2. Nous nous integrerons daroneité de site qui sera piloté et
organisé. Il y aura un comité de pilotage qui secmté et nous développerons, comme nous
le faisons par ailleurs, de I'information avec Ueiére aux riverains, un lieu de rencontres, de
contacts et d’échanges pour avoir I'information $état d’avancement du chantier, les
différentes phases préalablement a la remise emeoetitout cela s’integre également dans
une démarche que nous avons de certification aalalgyement durable et de chantier vert
pour cette tour comme nous le faisons pour legsauytrojets.

Monsieur le Maire : Merci de nous avoir présenté le projet. Maintepagour rentrer plus
dans le détail de I'architecture et de la consion¢tMonsieur Gaétan qui est le chef du projet
a l'agence Herzog et de Meuron va maintenant siegar

Monsieur Raymond GaétanMerci Monsieur le Maire, merci aux associationssadg nous
accueillir encore une fois pour présenter le prisjahgle dont nous sommes particuliérement
fiers chez Herzog de Meuron. Je crois qu’il esbplilement adéquat de se présenter quelque
peu avant tout. Qu'est-ce qu'est Herzog de Meurduw?est-ce qu’on voit ici ? c’est
I'étendue de certains de nos projets a une ecteflgarable.

Ce que vous pouvez voir, en fait, c’est qu'on priife en méme temps, des stades et des
maisons individuelles et essentiellement des batisngour des habitants autant que pour des
collectivités ou méme des villes.

Ceci est le projet de la Tate a Londres : la raigour laquelle je vous ai montré ce projet
c’est pour ce fabuleux hall d’entrée que certaipatte vous auront visité.

Ce qui fait toute sa particularité, c’est que cé dantrée est complétement accessible au
public et qui accueil des expositions d’art quiraent avec les saisons et qui changent aussi
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avec les mois, ce qui donne vraiment une persdaérali batiment et qui donne aux gens, une
raison d’y retourner. C’est donc une destinationctpange constamment.

Le projet de De Young a San Francisco : la raisour paquelle j'ai choisi de montrer ce
projet c’est particulierement pour ses espacesrieMt§ encore une fois, accessibles au
public. C’est aussi une des caractéristiques depragsts en fait.

L’idée est daccueillir le visiteur et de lui donndopportunité de faire partie de
I'environnement avant méme de passer la porte ifertu batiment.

Ceci est le projet Prada a Tokyo. Méme dans un tigsain extrémement dense Herzog et de
Meuron a tenu a créer un espace public, une egpegardin a I'extérieur du batiment et
d’amener la densité de ce magasin Prada dans tauhgour libérer un espace public.

La méme chose pour le musée d’art moderne a Miangnzore une fois, I'architecture est
concentrée, si je puis dire, au coeur du batimedbehe place a plusieurs espaces publics,
une sorte de jardins avant méme de pouvoir praodiéefespace intérieur, on se sent faisant
partie d’'un espace architectural contrélé et animé.

Le « Nid d’Oiseaux » a Pékin: jai choisi ce ptojarce que plusieurs d’entre vous le
connaissent, mais ce qui fait sa particularité tnjgas tellement ['utilisation aux jeux
olympiques, mais plutdt son utilisation future. &’en projet qui est plutot intéressant dans la
facon ou il a touché la communauté. Ce qui se passs que tous ces espaces, I'espace dit
entre la facade et le bol du batiment va étre ligéitpar les collectivités apres les jeux
olympiques et c’est un réel succes pour nous @std’un des seuls stades au monde qui
survit a l'aprés jeux olympiques et qui peut étapproprié disons, par les collectivités
locales.

Nous en venons au projet triangle : le projet giars’inscrit dans la Ville de Paris aussi dans
ses monuments qui seront reconnaissables, vis#blgsii deviendront aussi une raison, je
I'espére, de destination qui renforcera déja, ke pas expositions. L'image que nous voyons
ici, qui démontre un tres grand equipement quiéa preu d’interaction avec la vie de ses
riverains et du public.

C’est ce qui est ressorti de nos analyses, sigarde I'image en haut a gauche, c’est un ilot
qui est plutdt indépendant. Ceci dit, c’est un doi est stratégiquement positionné. Encore
une fois, on parlait de transports en commun, dudvard périphérique mais c’est un ilot qui
se doit d’étre revu, il a la chance d'étre travepsé I'avenue Ernest Renan, une avenue
quasiment oubliée mais qui pour nous, revét unéabde opportunité pour réactiver la
connexion entre Paris et sa banlieue.

L’aspect principal de ce projet est justement, péactiver cette avenue et le rez-de-chaussée.
Triangle ne sera pas une tour sur dalle comme éixésie plusieurs a Paris. C’est une tour qui
aura une relation directe avec son environnememivaau de la rue, comme Vincent Férat
I'a rappelé, avec des commerces, mais nous pailioss de certains équipements accessibles
au public dont nous pourrons discuter un peu @l t
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Les images que nous voyons ici, en haut a gauocme,les premiéres images de plan-meétre
qui nous avait été propose qui montre I'implantatie trois batiments et I'impact que ces
trois batiments avaient ensemble.

L’idée que nous avons eue, c’est de rassembletroistypes de batiments ensemble, les
densifier pour en faire un, orienter ce batimentrgmouvoir lui donner le moins d’'impact sur

son environnement direct et, en méme temps, ad@veonnexion entre petit parc et grand
parc et créer ce lien entre Paris et sa banlieue.

En méme temps, cette densité fait qu’elle libéreesppace sur la Porte de Versailles, espace
qui deviendra, nous l'espérons, le lieu d’'un jardiest donc cette densification et cette
orientation et cette recalibration de ce volumedprinent les spécificités de triangle. Une des
approches qui est un peu typique dans notre bucgsst,d’étudier 'impact de nos batiments
sur les riverains immeédiats.

Ce que nous avons fait, c’est que nous avons g@sisidnes ou les batiments sur Issy et les
batiments dans le ¥8°et nous avons fait des traits a 45° qui donnertaspéce de gabarit
pour triangle et qui nous donnent un champ de jélne fois que la forme triangle a été
ramenée a son emprise fonciere, les arétes duds@itont été biseautées pour pouvoir déja se
reculer ou se rétracter par rapport au Palais gestsS-batiment classé- et se rétracter aussi
par rapport au boulevard périphérique, ce qui daussi cette allure svelte a la tour.

L’implantation du batiment telle qu’on la voit ioeste vraiment dans I'emprise fonciere du
parc des expositions. Pour ceux qui connaissentbign le site, la cloture verte qui longe le
parc des expositions se verra accueillir la faghdeez-de-chaussée de la tour triangle.

Plusieurs questions ont été posées sur les ombregep. Dans notre agence, c’est une étude
qui fait partie de chacun de nos projets, indépamdent que ce soit une tour ou quoi que ce
soit, une maison individuelle, ces études d’'omipsees sont internes et font partie de notre
processus de création, ce ne sont pas des étudssnjdaites par des entités indépendantes
et qui produisent un rapport. Pour nous, ce queese qui était important de faire ici, encore
une fois, c’est dans un rapport direct avec cattei® suisse et allemande ou les ombres, ce
n'est pas qu’il N’y a pas d’ombres portées, il Yl@és ombres portées, mais l'idée est de
minimiser I'impact de ces ombres portées sur keyains.

Une des regles que nous observons, que nous essdpbserver sur tous nos projets, est que
chaque ombre portée ne reste pas sur un pointpldsux heures.

Ceci dit, sur un batiment de cette hauteur, cetipas possible mais ce que nous avons réussi
a faire, c’est de limiter cette position d’'ombretge plus de deux heures, plus ou moins au
site. Le projet pose une ombre au site et tresasas riverains.

Par rapport a ce que vous mentionniez par rappogtladécembre, justement tres tét, il y a

une ombre portée, oui. Ce que nous tentons de itEdiou de limiter et ce qui n’est pas trés

clair sur cette image, mais vous pouvez voir umggoréqui est un peu plus grise et un peu

plus foncée 13, est le chevauchement des heuresleatombres et c’est ce que nous tentons
de limiter en fait pour ne pas avoir d'impact sas miverains.

Voici ce que serait la tour triangle pour les raias sur la vue de Vaugirard. Le volume : le
volume est trés intéressant parce qu’il donne éatment une personnalité différente
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indépendamment de I'endroit ou I'on se trouve dBasis et indépendamment aussi de la
vitesse a laquelle on se déplace peut-étre suérphgrique. Cette vue est la vue de face,
celle qu’on verrait depuis I'axe du périphériquegisnc’est une vue qui est trés svelte dans
son axe nord-sud et donc qui disparaitrait presug une personne qui se déplacerait en
voiture. Ce qui est sdr, c’'est que cela donne Uinesarés svelte a la tour qui nous permet
d’intégrer aussi différentes fonctions dans lefdéntes arrétes comme je vais vous montrer
plus tard.

Ce qui est trés intéressant aussi, c’est le fatlguour se rétracte en fait par rapport a la rue.
Elle est verticale du c6té du hall 1 et se rétratiec6té d’Ernest Renan ainsi quelle se
rétracte sur ses arétes nord et sud.

On peut voir, sur le plan du haut, a quel poirg plhsse d’'une largeur de 35 métres a sa base
jusqu’a une largeur de 15 metres a son sommetsEll&tracte sur Ernest Renan entre 50 et
60 cm et sur ses axes nord et sud, entre 1,5 étr2smpar niveau.

Une chose aussi tres intéressante, et trés impenaar nous, c'est I'aspect cristallin de cette
tour et la facon avec laquelle on peut découperalunme qui, a la base, est tres présent et tres
massif, mais le découper en unités, ce qui lui damm scintillement et une échelle qui est
propre au programme de la tour.

Ce que vous pouvez voir ici, cette espece de redates facades nord et sud, en fait, c’est
une expression des espaces de bureaux dans |&€testrcette idée et cet aspect cristallin qui
est tres intéressant dans ce projet, l'interfaee da ville.

Nous parlions du parc. De par sa densité et cdiposement de la tour, on peut espérer la
création d’'un parc dans cet endroit et ¢a c’était tles rendus que I'agence avait faits. Ceci
dit, la Ville prendra le relais pour ce projet queus supportons, bien sdr. Il y a l'interface
avec l'avenue Ernest Renan, ce lien pour nous sfutreés important et qui est, de plus, je
dirais renforcé par cette générosité de I'espabdéigantre 'avenue elle-méme et le projet. Je
crois qu'il y a environ 8 metres entre 'avenueleeprojet qui conserve ces espaces, cette
lignée d’arbres, la piste cyclable, le trottoirdets arbres aussi qui se trouvent présentement
juste a c6té de la cl6ture du parc des expositions.

Les espaces accessibles au public sont toujourshaltlenge sur un immeuble de grande
hauteur. Les contraintes de sécurité incendie isgmbrtantes. Ce que vous voyez ici, est un
diagramme qui vous montrait I'interprétation tosimple des contraintes de sécurité incendie
sur ce projet. Ce que vous voyez a gauche et d@edroé sont deux tres gros volumes
triangulaires qui, plus ou moins, vous montrent dsgaces qui seraient morts ou qui ne
pourraient pas étre utilisés dans le cadre d’urerprétation classique des contraintes
incendie. Ceci dit, Herzog de Meuron a décidé tiseti cette contrainte-1a, de rallier ces deux
volumes de triangle en un endroit, en faire unuatriun espace volumineux accessible au
public avec lequel nous espérons pouvoir progranahqui relie et qui renforce ce lien entre

les commerces, I'axe funiculaire et le pinacle iain® les belvéderes.

Voila, dans un diagramme, ce que donne ce trial@fequi est intéressant c’est la lumiere et
la personnalité de la tour qui va évoluer de paefeps de la journée. Ce n’est pas, encore
une fois, une tour qui est morte le soir venu,tae® tour qui est habitée et qui est visitée par
le public.
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Voici ce que pourra avoir l'air, I'évolution disonslans le funiculaire, depuis la base
jusqu’aux toits de Paris et jusqu’a son pinacle. €&space qui devra étre programmeé, c’est un
espace qui est tres complexe, qui intégre I'enttég bureaux, I'entrée du public pour le
funiculaire mais qui, nous le croyons, devra devene espéce de destination. On doit étre
capable de le programmer, de lui donner une peadibdmui permettra aux gens de vouloir
venir et voir ce qui se passe a lintérieur de espace. Voyez la vue vers Issy-les-
Moulineaux, et les vues, vous connaissez, depulsdeadéro, I'Arc de Triomphe, depuis la
terrasse du centre Georges Pompidou. Merci.

Monsieur le Maire : Merci pour cette présentation complete du prdjtintenant, Madame
Souchay va intervenir au nom de la Ville de Panssgu’elle est Sous Directrice de la
Direction de I'Urbanisme.

Madame Francoise Souchay Bonsoir, je voudrais resituer la procédure poue éiien
d’accord avec la concertation qui est engagée alijmui. C’est une procédure simplifiée de
révision du plan local d’urbanisme qui se fait amtdu projet triangle, vraiment ciblée sur le
projet triangle. Pourquoi cette procédure ? Parge lg Ville de Paris reconnait un intérét
général a ce projet; intérét général qui est l@ fait que ce projet va favoriser le
développement de l'activité économique.

Ce projet comme un certain nombre d’autres prajeisont défendus par la Ville, on a parlé
tout a 'heure de Masséna-Bruneseau ou d’autrgstprsur Paris n’est pas tant que de créer
de 'emploi nouveau mais de retenir 'emploi suri®@uisque notre offre en bureaux, quand
on a des contacts avec un certain nombre dingestis est relativement obsolete et le
principe est de maintenir de I'emploi sur Parisletpouvoir reconvertir un certain nombre
d'immeubles.

Nous sommes en train actuellement de regarder lesuflots parisiens dans lesquels des
immeubles qui étaient a l'origine des immeublesaditation ont été reconvertis en
immeubles de bureaux et donnent des bureaux qgomteabsolument pas conformes a ce que
peuvent demander des entreprises actuellementpEweir les récupérer et les réaffecter en
immeubles de logements, notamment dans les guarienses ou les secteurs ou ilots
particulierement denses.

Dans les caractéres d'intérét général pour la Millg a animer et requalifier ce secteur de la
Porte de Versailles car cet équipement est un dpsp&ments majeurs en matiére

économique de la Ville et le fait de marquer umalga proximité de cet équipement nous
semble quelque chose architecturalement de paétieaient important ainsi que cela avait

été détaillé dans le projet d'aménagement et deldgpement durable de Paris qui a été voté
en 2006 et également créer un équipement d’int&l&ctif et aménager un jardin public de

8 000 m? tout en requalifiant les espaces publitsn€éme temps a proximité puisque la

contrepartie systématique a la construction dimbhesi de grande hauteur est une
requalification d’espaces libres et espaces veirsandisposition du public.

Sur la procédure, pour étre trés clair, il y a @ff@ement, comme Monsieur le Maire lI'a
présenté tout a I'heure, un certain nombre dateliqui sont prévus. Deux ateliers
participatifs le 28 juin sur deux thémes dont lplatdt axé sur le batiment et son programme
et 'autre sur les espaces avoisinants et le ppajetapport a son environnement.

Ces ateliers vont marquer le début d’une expasitoi va étre effectivement en Mairie du
15" et qui va vous présenter de facon détaillée cgetppar rapport a cela, il y aura des
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registres dans lesquels vous pourrez vous expifagement par rapport a ces projets et il y
aura, a la fin de I'exposition, une réunion pubdiquui se tiendra tout début septembre.

Apres cette premiere partie de concertation, ndlossarentrer dans la phase réellement de
révision simplifiée du plan local d’urbanisme Suiogva porter cette révision simplifiée ? La
création d’une voie qui n’existe pas actuellemartezl’emprise du projet triangle et le parc
des expositions et la modification d’'un certain hoende régles de construction pour la
parcelle de triangle qui est une parcelle qui 7a800 m2, son classement en zone urbaine
générale puisque pour l'instant, cette zone faitigpalu parc des expositions et est classée en
grands services urbains.

Ensuite, 'adaptation des regles d'implantatiotedtit de la positionner dans une parcelle sur
laquelle ne s’applique pas de regle de densitéinEladaptation de regles relatives au

plafond des hauteurs puisqu’actuellement, commes M@vez remarqué, nous avons un

plafond en hauteur de 37 m qui va étre ponctuelitrsgr la seule emprise du projet triangle
porté a 180 m.

Pour faire ces modifications, il va y avoir une e@éig publique qui va étre ouverte avec
désignation d’'un commissaire enquéteur. Cette @aquéblique sera de fin novembre a fin
décembre et nous espérons avoir un rapport du cesaire enquéteur fin janvier 2012.

Lors de cette enquéte publique, vous étes toutesei venir manifester votre approbation ou
votre désapprobation par rapport aux modificatidasla réglementation d’urbanisme qui
seront proposées.

Nous terminerons cette procédure de révision sfiéelidu plan local d’'urbanisme par une
délibération au Conseil de Paris a la fin du prerrimestre 2012, délibération au cours de
laquelle nous tirerons les conclusions en fonctlonrapport qu’aura fait le commissaire
enquéteur chargé d’accompagner cette procédurevigon.

Monsieur le Maire :Merci pour nous avoir rappelé la procédure de edation. Maintenant,
nous allons passer a la partie débat de nos tra&wous en étes d’accord, je vais passer la
parole peut-étre aux associations qui attendentislem bon moment de pouvoir s’exprimer,
jimagine et ensuite, nous alternerons avec les. élu

Le micro va circuler dans la salle pour que chaguisse s’exprimer. Simplement, si vous
voulez bien, avant de vous exprimer, vous présediter quelle association vous représentez.

Monsieur, précisez I'association, car vous étas fwrésidents d’associations.
Monsieur Bernard Largueze UPAL, LBP, UDRET, retraité etc...

Monsieur le Maire : Non mais, ¢a suffira, on ne vous demande pas \é@#&ecivil. Posez
votre question.

Monsieur Bernard Largueze tnion des Présidents d’associations de locatagakment.

Monsieur le Maire :Ceci est enregistré et sert pour le proces-verbal

23



Monsieur Bernard Larguéze Mon attention était peut-étre distraite un momeandis je n’ai
pas entendu quel est le codt financier de I'op@natQuelqu’'un peut me dire combien cela va
coater ?

Monsieur le Maire : On va prendre une série de questions et enssgifgelssonnes qui sont a
la tribune y répondront. C’est votre seule questMansieur le Président ? Ensuite ?

Monsieur le Président de l'association Monts 14e constate qu’on nous joue un peu du
violon. On présente cette tour comme ciselée dandidmant. La réalité est toute autre
puisqu’on met de la cacophonie dans le ciel paristge me permets de vous rappeler ce que
disait le Préfet de la Seine en 1965, a I'époqaeisFétait dirigé par le Préfet. Il disait : « Je
crois que lI'on ne peut empécher la Capitale deefamn évolution, de vivre sa vie en
permettant a I'architecture moderne de s’y épanpliis librement, sans pour autant étre
libérée de tout contréle ». Cette belle envoléesnaudonné la tour Montparnasse, et
aujourd’hui, cette tour, on la trouve toujours aussche.

Ma crainte est que I'on est en train de dénatalemproche en proche, en crevant le faisceau
des hauteurs a la Samaritaine, en mettant desuayssu partout, on est en train de dénaturer
la physionomie de la Capitale alors que c’est usteesse pour Paris et pour la France.

Monsieur le Maire : Oui, merci. Vous aviez des guestions précisess&rpou c’était une
intervention ? Ensuite, y-a-t-il d’autres inteniens ?

Madame De Torcy, du club pour mieux vivrele demandais pour I'inondation si la Seine
déborde est-ce que ¢a vient jusqu’au triangle ?

Monsieur le Maire : Vous évoquez la crue centenale jimagine ? laéslarrétera au pied
de la Mairie, ici, ¢a va, mais on répondra pouola.

S’il n'y a pas d’autres interventions, nous alloépondre a cette premiére série de questions
et si vous en avez d’autres, on y répondra. Apoes prendrons des interventions des élus si
certains d’entre eux veulent s’exprimer.

Sur le plan financier, c’est Unibail qui va réposadr

Vincent Férat : Le colt de I'opération, c’est I'estimation acteelést d’environ 500 millions
d’euros a peu pres.

Raymond Gaétan, Chef du projetl:y avait une question relative aux zones inondsbEn

fait, la Seine est vraiment sous nos pieds je @ity a une partie du batiment qui doit étre
construite de facon a ne pas étre inondée. Le migdea eaux est déja a un niveau ou les sous
sols ou les parkings doivent recevoir I'étanchéiééessaire. Est-ce une zone inondable ? Je
crois gu’elle est déja inondée par elle-méme. Nessfondations en prendront compte et le
batiment aussi donc la structure du batiment endveecompte.

Monsieur le Maire :Madame Souchay va répondre sur le batiment.

Francoise Souchay, Direction de I'UrbanismeSur le principe de l'architecture, je pense
que la richesse de Paris aussi, c’'est que l'actiite ne s’est pas arrétée de s’y inscrire un
jour sinon nous n'aurions pas les batiments d'atveau. Il y a plein d’écritures
architecturales qui n’existeraient pas et la risbede Paris est de permettre, notamment dans
les sites qui ont été choisis et qui ont été ragpedut a I'heure et qui sont des sites qui ne
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sont pas des sites fortement urbanisés, est deefiegntiexpression de formes urbaines et
architecturales nouvelles, contemporaines pour @iren I'inscription de I'évolution de
I'architecture et de nouvelles formes architecesalans Paris. Cela est un grand principe.
Paris n’est pas une ville-musée, Paris est une gl continue a vivre et a évoluer.

Monsieur le Maire :1l y a plusieurs interventions des élus. Joéllér@ux.

Joélle Chérioux, Conseillere de Parisl:ai plusieurs interrogations.

- La premiére, vous nous avez présenté ce projejuement le jour. Je voudrais
savoir ce que ca donnera la nuit. Lorsque voustémbfiace a quelque chose d’aussi
monumental, est-ce que ce sera complétement tairé est-ce que ¢a ne va pas provoquer
des nuisances trop importantes en matiere d’égkirgest la premiére chose.

- La deuxiéme chose : je voudrais savoir de qoel&riaux va étre fait ce batiment.
Personnellement, je trouve ¢a absolument supeljeesats trés conquise par le concept et par
le projet mais j'aimerais en savoir un peu plus.

- La troisieme chose : par rapport a I'aspecté@rgment brillant, plus cristallin dont
vous avez parlé tout a I'heure, comment est-cevgus avez envisagé le vieillissement de ce
batiment pour garder son aspect cristallin quandoomait la pollution qui existe a Paris.

Monsieur le Maire : Madame Lalem.

Fatima Lalem Conseilliere de Paris, Adjointe au Mai de Paris :Je n’ai pas de question
mais je voulais réagir sur un ou deux points aguetques interventions.

Je comprends que l'on soit sceptigue et quelque tpeumatisé par I'architecture et
'urbanisme des années 60/70, vous faisiez en@iézence aux paroles d’un préfet a cette
épogue-la mais je crois que nous devons vraimepaer de mettre a distance cette vision et
sortir de ce trauma et se demander qu’est-ce tadil faire pour que I'on soit dans une
prospective ou, effectivement, on n'est pas damsgituation d’'un Paris usé, un Paris qui ne
bouge pas.

Si on veut bouger, si on veut que Paris bouge sivem que le 1%™ bouge, il est
indispensable de faire un petit peu confiance, p&s confiance comme c¢a d’emblée, mais
faire confiance aux éléments qui sont donnés é&gleegarder de pres. Moi, ce que je vois et
Monsieur le Maire I'a repris tres clairement c’gsie d’abord il y a un élément extrémement
important de requalification de I'espace du quarg¢ un deuxieme é€lément ou l'on a
I'impression que c’est une zone qui reste totaldmeanlavée sur le parc des expositions. On
sait treés bien que ce parc des expositions, aujuuirdl est confronté a une concurrence assez
rude au niveau européen et mondial.

Comment redynamiser, restructurer 'ensemble deespaces et comment faire en sorte qu'il
y ait du lien par rapport a I'environnement proche est celui de deux villes importantes
avec un réel dynamisme et, le troisieme élémemhnoent faire en sorte que les habitants et
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je crois que vous en faites partie, c’'est trés irgmb qu’ils aient la parole, ces habitants de ce
quartier, qu’ils puissent s’approprier cet équipatret, surtout, vivre en bonne intelligence et
pouvoir en profiter.

Moi, les éléments qu’'on me dit sur cette nouveltehidecture, c’est une architecture
d’ouverture. On n’est plus dans des tours qui demnées sur elles-mémes avec des
fonctionnalités endogenes, on est sur une pluralité diversité d’espaces dédiés a la fois a
des activités qui, in fine devraient étre porteudes mieux-étre sur le plan de l'activité
économique, qui devraient étre porteuses d'une rdima&e commerciale mais aussi d’'une
dynamique sociale qui permette de pouvoir bénéfaesl’équipement de petite enfance, de
I'environnement écologique et des espaces vertasVious donniez I'exemple de ce qui se
passe sur l'utilisation de certains espaces avamende pénétrer dedans dans d’autres
projets.

Je pense que ces exemples étaient destinés a meuguil y avait une proximité dans la
composante et dans l'architecture telle que voael pensée, c’est-a-dire des espaces que
les gens peuvent s’approprier avec une animatiamefie diverse d’équipements.

Je pense qu'’il faut continuer a travailler, rieest’ parfait d’emblée, il faut avancer. Je crois
gu’il y a la démarche du PLU qui semble étre umaaléhe aujourd’hui tout a fait organisée,
les temps de concertation vous ont été proposeés.

J'ai plutdét envie qu’on donne la chance a ce prajpt habitants et aux acteurs de I'ensemble
de ces projets de pouvoir cheminer avec nous pour
peut-étre un arrondissement, une ville qui endignand profit, qui sera peut-étre tres fiére.
On a vu des détracteurs au moment des pyramidesodure, d’autres au moment du
tramway. Il y a un espéce de conservatisme quecbmmait bien, qui est tres parisien mais on
évolue, on regarde, on laisse une petite ouveetjeecrois que c’est important.

Monsieur le Maire :Merci Madame Lalem. Madame Fonlladosa.

Ghisléne Fonlladosa Adjointe au Maire du I%°chargée de la Culture Merci. Je voulais
poser une question. Je suis particulierement s&gait cette tour. Je voulais revenir sur ce
gue vous avez évoqué tout a I'heure, sur les asplectatrium, 'espace de 600 m?, espaces
intermédiaires et autres, j'ai le sentiment quesvtes avez présentés, ces espaces, plutbt
comme des lieux de tourisme plutét traditionnelguet nous ne sommes pas, pour le moment,
dans une ambition a la hauteur de ce qu’est I'aotbide cette tour.

Si vous allez a la tour Montparnasse, vous vertez le 56™° étage est essentiellement

occupé par des touristes qui arrivent par vaguds,egtent 5 minutes, qui font le tour et qui

s’en vont. Je pense que la tour triangle ne pesitapair un systeme congu comme ¢a pour
I'utilisation de ses espaces sinon c¢a ne seraitgpds hauteur du projet que vous nous
présentez aujourd’hui.

Je voulais donc savoir si vous avez déja une i@k dacon dont seront gérés ces espaces
sans parler de musée ou est-ce que ce seronedegllactivités culturelles novatrices ou des
espaces de passage pour les touristes qui viendjonter, dans leur circuit parisien, un petit
quart d’heure de plus avec des bus en bas, jeisegmment ils pourraient venir autrement ?
Aurons-nous une espéce de noria de gens ou urediraension culturelle. Je ne parle pas
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non plus de I'espace panoramique avec restaurantajpas grand-chose d’intéressant a mon
sens dans ce projet tel que vous venez de noésteal Merci.

Monsieur le Maire : Madame Malassis.

Francoise Malassis, Adjointe au Maire du IB° chargée de le Petite Enfancele me
félicite que 'amendement qui a été déposé palpplelGoujon et Jean-Francois Lamour en
séance du Conseil de Paris demandant I'implantation équipement petite enfance dans
cette tour ait été retenu. Je voudrais cependanit des précisions sur le projet tel qu'il est
envisagé. J'ai entendu, tout a I'heure, une surfEc250 m2 ce qui me semble tout petit pour
y faire une créche puisque I'on considére qu'itfad m2 par enfant, ce qui voudrait dire que
I'établissement qui sera réservé a la petite eefaeca une halte-garderie de 25 places a peu
prés ? Je voulais avoir des précisions sur cepément de petite enfance. Merci

Monsieur le Maire :Merci. Monsieur Sarracani.

Gérard Sarracani, Adjoint au Maire du 15 chargé de la Vie Associativele m’adresse
au responsable du projet. Je voudrais savoir cegjyprévu pour nettoyer les parois.

Monsieur le Maire : J’entends dans la salle Spiderman, effectiveme&est une bonne
réponse.

Je vais passer la parole aux différents resporsaltardon, Monsieur Lamour veut
s’exprimer.

Jean-Francgois Lamour Député de Parisill ne veut pas me donner la parole, le Maire !
J'aime, si effectivement on peut étre intéressél’pestallation d’'un tel signal aux portes de
Paris, nous avions, dés le début de ce projet,rér pl|y moment ou nous en avons été
informés, parce qu’il a fallu un peu de temps quar@ne, a la fois de la part des
concepteurs, aux initiateurs du projet mais égatende la Ville pour le découvrir a un
moment donné, dans les journaux, avant d’en preodmmaissance avec un peu plus de
précisions, dont acte. Nous avons vraiment soultpite cela soit un apport extrémement
important et efficace aux habitants dif" 1%t aux riverains.

Je reviens vers vous sur les simulations en matiereansports en commun. Pour utiliser
régulierement le tramway qui est déja, Madame Lajefaisait référence tout a I'’heure, un
moyen de transport largement utilisé, qu'avez-vausaginé, en relation avec le
concessionnaire ou le prestataire, la RATP pouboreer sa fréquence en sachant déja que la
vitesse commerciale qui devait étre prévue auxtales de 17-18 km/h est largement
inférieure a ce rythme-la puisqu’il est aux alemsode 14-15 km/h on peut difficilement
imaginer que la fréquence va étre augmentée a nd@ngmenter la taille des rails, mais cela
me parait impossible.

Qu’en est-il de la ligne 12 car c’est une demameég forte que nous avions formulée sachant
que la aussi, on est en bout de ligne et qu'’il fartainement avoir un certain nombre de
certitudes en matiére d’augmentation des fréqueetcesur la pépiniere d’entreprises, peut-
étre y avez-vous répondu, mais cela fait partiende demandes, acceptées par I'exécutif
municipal dont on entend qu’elle serait mise enseawsans parler, comme le disait trés
justement

Francoise Malassis, d’'une créche aux dimensiol®geaipement, jentends par la qui soit en

gros de 600 m2 c’est un peu la nhorme pour une erélassique, en tout cas, municipale.
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Et puis également tout ce qui avait été prévu &andie de la tour triangle, c’est-a-dire le
réaménagement, la requalification d’'un certain n@mie quartiers comme le Maire vous
I'avait rappelé lors de son propos introductif.

Dernier élément plus technique. On évoque la consation primaire pour les nouveaux
batiments de 50 kw par m2, Monsieur Rigaud y a faftrence tout a I'heure sur la
consommation d’énergie primaire des batiments suit&renelle et des tours en patrticulier,
lors de notre premiére rencontre, vous nous aw@liceé, c’était je crois, d’'une maniere
informelle, ce n’était pas I'objet d'une discussipandant les débats, mais apres, que tres
clairement aujourd’hui vous ne pouviez pas atte&ndet objectif mais que vous pensiez
pouvoir I'atteindre, en particulier en appréhenddat nouveaux matériaux, de nouveaux
concepts en matiére de consommation d’énergie, ddact & peu pres a un an de la
présentation pour la premiére fois du projet, o@tes-vous de ces évolutions ? Avez-vous pu
bénéficier d’'un certain nombre d’avancées techriglezs, de nouveaux moyens, par exemple
de desservir les étages, d'aménager les platefopmes tendre vers ces 50 kw par m? de
consommation de ce que I'on appelle I'énergie piiena

Pour bien comprendre, c’est I'énergie qu'il fautupdaire tourner le batiment au minima
sachant qu’ensuite, bien sar, I'entreprise quiasintérieur du batiment, elle, consomme
d’autres types d’énergie pour vivre et faire trdgailes 5 000 personnes qui sont a l'intérieur
de la tour. Voila quelles étaient les questions.

Peut-étre aussi une question subsidiaire puisque moyons un certain nombre de projets
repartir en particulier les tours a la Défense,aomu l'inauguration d’'une tour qui a été
rénovée par Bouygues il y a quelques semainesufaSignal est repartie, vous nous en direz
plus en tout cas. Je rappelle que cette tour @ditr8 de hauteur. Elle me semble étre repartie,
vous nous le confirmerez certainement.

Est-ce que toujours, en matiere d’impact et donprdgimité de ces créations de m2 a peu de
distance, si on regarde le T2 cela met la Portéatsailles et la Défense a quelques dizaines
de minutes l'une de l'autre, est-ce que vous ébegotrs dans une logique que ces m?2
nouveaux, avec la tour triangle, seront apprécagsdps entreprises de trés haut niveau qui
viendraient y installer leur siege social.

Monsieur le Maire : Merci Monsieur Lamour de nous avoir rappelé aussipportunément
les conditions que nous avions posées dans le chdreamendement déposé et adopté
d’ailleurs au Conseil de Paris avec I'accord drdmutif municipal.

Juste un point complémentaire parce que vous avegqué les transports publics qui sont
effectivement un enjeu essentiel méme si j'ai l@etendu les réponses de Monsieur Férat qui
ne m’ont pas totalement convaincu et je crois quailfalloir que la RATP travaille sur ce
sujet pour dire que nous avons obtenu aussi, j@geelle pour ceux qui n'auraient pas
l'information et méme si Monsieur Rigaud en a ditmot tout a I'’heure, la création d’'une
ligne de minibus de quartier dans le secteur dBdee de Versailles et surtout avec un
itinéraire a ce minibus de quartier de passer,res, gles quartiers centraux du1%vers les
boulevards extérieurs, par la rue Olivier de Sernpass particulierement et aprés la
concertation qui avait eu lieu dans plusieurs réusiavec les habitants et les élus, de faire en
sorte qu'il y ait, en haut de la rue Olivier de 18er une descente de ce minibus vers la Porte
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de Versailles de facon a relier avec tout cet ebeonstitué par la Porte de Versailles, la
tour triangle, etc.... C’est donc une offre complétagr des transports destinés notamment
aux habitants des secteurs des Périchaux, detia dRota Plaine, etc...

Il'y a un certain nombre de questions qui ont @®éps, a vous d'y répondre, les uns, les
autres. Monsieur Gaétan pour commencer.

Raymond Gaétan, Chef du projet TriangleA la question de la présentation de nuit. Nous
avions en effet, dans I'histoire du projet, unespréation de nuit jusqu’au moment ou les
gens nous ont demandé : « nous voudrions voir tgseptation de jour » c’est pour cela que
les nouvelles images font I'objet d’'une présentatie jour.

Je crois gu'il sera important d’en créer une noavgli est au niveau avec les études. Ceci
dit, une des choses que je puis dire par rappbéckirage de la tour comme tel, c’est que
chez Herzog de Meuron cela fait partie de notreaheoet de nos valeurs, de ne pas éclairer
nos batiments.

Il'y a tres peu de ce qu'on appelle en anglais 4ght » donc I'éclairage qui vient de
I'extérieur sur notre batiment est trés trés pelisat Nous préférons laisser le batiment lui-
méme s’exprimer et les activités a l'intérieur diment s’exprimer. C’est donc un éclairage
qui est beaucoup plus chaleureux et plus a propesctivités qui sont a l'intérieur.

Ensuite il y avait une question par rapport auxematix. C'est donc une tour qui sera en
verre que nous espérons le plus blanc possible pagjr les compartiments autour qui sont un
peu plus bruns qui ont donc une teinte teintéeamt sarrément verts de par le contenu du
verre. Une tour qui a une certaine blancheur étéssante pour nous.

L’aspect cristallin, le vieillissement, le nettogagela répond a la méme question.

Le vieillissement de la tour va par I'entretien digm fait de cette tour et par I'acces aux
facades. Il n’existe pas une autre tour comme ¢cmande. La solution sera aussi adaptée.
C’est une solution qui sera faite pour triangle.

Les études préliminaires nous ont laissé entrewoisysteme qui pourrait prendre soin du
nettoyage a chaque niveau par un systeme de nagelleerait attachée a méme la facade.
Etant un systéme nouveau, c'est un systéme aveell@n doit créer, durant les phases
d’APS et d’APD et qui devra aussi tenir compte @sthétique de la tour parce qu’'on ne
laissera pas un systéme dénaturer I'objet architact

Ensuite il y avait une question par rapport alisdtion des espaces et, avant que je ne laisse
la parole a Vincent Férat sur le sujet, 'aspectrppport a I'atrium, je crois que ce qui nous
intéresse, c’est de créer, un pdle d'attractivittaut gu’il y ait une raison d'y aller et il seta
intéressant en fait que le contenu puisse évolkesr e temps et non pas avoir un équipement
qui soit statique. Si je puis dire, peu importe gera la, ce qui serait bien, c’est que
I'équipement qui sera a l'intérieur, la pierre d/aou I'éclairage qui est a lintérieur peut
changer avec le temps et puisse avoir une certaiegr, une certaine émotion qui permette
d’identifier tout de suite qu’il y a quelque chade nouveau qui se passe dans triangle et qui
amene les gens a la visiter.

Monsieur le Maire : Puisque Monsieur Gaétan a terminé, je vais pdagmrole a Monsieur
Férat pour compléter les réponses aux questions.
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Vincent Férat : Merci Monsieur le Maire. Concernant I'accessibiktel’'activité de I'atrium,
pour purger la question du belvédére en partieehauant de rentrer dans le vif du sujet et
parler de I'atrium, la particularité de ce belvéxést un espace de restauration méme s'il peut
susciter peu d'intérét dans sa premiere approchegalement un intérét en terme de
complémentarité par rapport a I'activité du pars @gpositions et de la capacité pour les
exposants, pour les organisateurs de salon, voiéenempour Viparis en tant que
concessionnaire du site, d’'organiser des éveneraentgin de cet espace a la vue unique sur
Paris et qui est dans un environnement et dangsdme @xceptionnels pour les clients et pour
venir apporter un peu de dynamisme sur I'activitédrc.

C’est également pour les touristes, en 'occurrenndieu de destination particulier, atypique
et unique sur Paris. Pour revenir sur la partieiatiet espace accessible au public en rez-de-
chaussée, je pense que les toutes premieres inpagesntées par 'agence Herzog et de
Meuron et Raymond Gaétan permettent d’identifieniceent un espace mixte a la fois qui est
un espace d’accueil d’entrée dans un bureau adaufoespace de connexion avec ce qui va
se passer sur les belvéderes et en partie supEpeut aussi étre un espace d’expositions,
d’animations, d’expressions culturelles avec ungag®e récurrence et un espace ouvert au
public et qui transpire et communique avec le gelarce qui peut en faire une attraction
aussi.

On peut venir dans l'atrium demain, parce qu’il yraa des éléments exceptionnels, des
ceuvres d’'art ou d’autres expositions culturellesppuvent étre des expositions culturelles
locales également.

Pour I'espace de petite enfance, je dois avouerlgualcul a été fait de maniéere parfaite
parce qu’'effectivement 250 m2 peu ou prou corredpdrce que noOus avions pu envisager
comme étre une halte-garderie pour environ 25 place

Il y a une particularité pour la creche. Il y a uh#ficulté en immeuble de grande hauteur, en
termes de réglement incendie et de mixité des lpaux I'implantation d’'une créche qui n’est
pas rendue possible en tant que telle, de nos gresnanalyses, Madame Souchay pourra le
confirmer par d’autres expériences sur la Villdematiére mais qui n’est pas rendu possible
d’ou l'orientation vers une halte garderie.

Pour répondre a Monsieur Lamour sur les transmartsommun. La fréquence du tramway.
Effectivement, aujourd’hui I'impact, du moins I'arée de triangle n’est pas une solution a la
situation actuelle en matiere de transports en camm

En revanche, comme je l'ai dit tout a I'heure, Jetiif de nos études et de nos analyses était
de montrer que ce n’était pas non plus un renfoectrdes difficultés mais bien au contraire,
aujourd’hui si on prend les lignes desservant ldePde Versailles, nous sommes a peu pres a
450/460 milliers de passagers par jour. L'arrivée tdangle vient ajouter 0,5 a 2% de
fréequentation. Nous sommes sur une fréquentati@mduélle et la ou on est sur une
particularité, c’est que dans des cycles de frémtien de I'espace, du moins des
équipements de transport qui sont déconnectéslaseqiics existants actuels, on est sur des
pics complémentaires et la forte fréquentation siens qui n'est pas concomitante aux
bureaux, la forte fréquentation des salons va pkti@ le week-end, la ou les bureaux, eux,
seront fermes.

30



Concernant la capacité a développer des tours @l jai pu en faire part tout a I'’heure,
on a ici une adresse parisienne et les besoinsatiermde bureaux et bureaux qualifiés avec
des plateaux modulables qui ont une flexibilitg@toffrent des grandes surfaces et plusieurs
milliers de m2 pour un preneur et une société guit\s'implanter, aujourd’hui fait défaut sur
Paris et le développement des équipements a lanBefiee vient pas appauvrir ce besoin
parisien en terme d’adresse et de signature.

Monsieur Lamour pourra le voir dans le compte-renaais la tour, ce n'est pas la tour
Signal mais la tour Phare suit son cheminement abriny a une tour de 300 m de haut a la
Défense portée par le groupe Unibail et qui a faibjet d’'un permis de construire et

aujourd’hui qui suit sa démarche.

Monsieur le Maire : Merci. Peut-étre que Monsieur Billard peut évoques aspects
« développement durable » puisqu’il y a aussi desstipns de Monsieur Lamour et d’autres
peut-étre aussi concernant la consommation énguggtetc...

Arnaud Billard, Ingénieur chez Transsolar Bonsoir a tous, je travaille pour la société
Transsolar de Stuttgart, nous sommes spécialisigdnierie climatique, pour vous situer un
petit peu, nous avons la conception de la touad2dutsche Post qui est le siege social de la
poste allemande a Bonn qui a fait référence ettaiter beaucoup d’encre. Nous avons deux
nouvelles tours qui viennent détre primées. Und-rancfort et une au Québec. Sans
arrogance aucune, on est spécialistes de cesrbid®mKWH dans les tours.

Je vais essayer de regrouper vos questions, gaactese fait que les 50 kw, c’est la mesure
phare du plan climat de Paris, par rapport a cegfumarqué sur vos questions, cela ne prend
pas en compte les consommations d’eau ou les pnsset les ascenseurs. Le plan climat de
Paris ne prend pas en compte ces aspects éneegetin s’inscrit sur le chauffage, le
refroidissement, la ventilation et I'éclairage.

En fait, le plan climat fait référence a la régletation thermique francaise qui est nouvelle,
puisque tous les 5 a 8 ans, on a RT2000, RT2050et est en RT2012.

Ce qu'’il faut savoir, c’est que la tour triangle &ae soumise a cette nouvelle réglementation
dont I'une des grandes mesures est le fait qué lewbest au cceur du systeme de mode de
calcul. C’est-a-dire que c’est issu du Grenelld@®vironnement, premiere version. La tour y
sera soumise.

Deuxiéme aspect de la RT 2012, c’est aussi la prissompte d’'un coefficient, tout nouveau,
qui s’appelle Bbio pour la prise en compte bio eliigue. La tour, qui va étre soumise a la
réglementation franco-francaise devra respectesé&mble de ces coefficients et 'ensemble
de cette prise en compte des orientations du dergpleil etc....

La tour sera soumise a une premiére certificationhaute qualité environnementale qui
couvre 14 cibles, c'est-a-dire I'ensemble des prépations franco-francaises du
développement durable dont le chantier qui recotous les thémes que vous développez :
les nuisances olfactives, visuelles, la gestionflles etc... Cette certification sera mise en
ceuvre au-dela de la
RT 2012, au-dela de la certification HQE (hautelitgi@nvironnementale) franco-francaise.
Une autre certification sera mise en ceuvre surdgipavec une certification qui nous vient
d’Angleterre qui sera elle aussi recherchée.
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Si on vient au cceur de I'énergie, ce qu’il faut @avet je peux comprendre, tour
Montparnasse ou d’autres projets, les gens orth&téués, du point de vue architectural mais
aussi environnemental, énergétique, mais on paeke ahnées 60/70 au point de vue
construction.

A cette époque-la, les consommations énergétighaadcet froid représentaient 40, voire
50% des besoins énergétiques des consommationurdifjui, avec les nouvelles
techniques, et avec les nouveaux procédés de dmtepous sommes capables de ramener
ca a 20-25%.

Ce qu'il faut savoir, c’est qu'aujourd’hui, ce dait mal au point de vue des consommations
énergétiques sur ce type de batiment, ce seraifagk artificiel et la ventilation. Cela colte
cher de transporter de l'air. Et justement, dansolaception d’Herzog de Meuron, on a la
possibilité, par des moyens bioclimatiques passif@ller rechercher une réduction de ces
consommations. Par exemple, avec I'épaisseur dméidit, nous allons essayer de travailler
sur la pénétration de la lumiere diffuse. Le tramsple I'air fonctionne tres bien de fagon
verticale et non pas horizontale. On peut dona altercher des phénomeénes passifs, des
procédés de cheminées qui fonctionnent seules, pougez regarder nos projets, ils sont
pratiguement tous avec ces principes-la, de pouvairailler sur les sujets qui sont tres
importants.

Il faudra aussi aller chercher le fait que cettar test congue dans une nouvelle optique. Le
trait architectural d’avant, qui était appelé lpeau du batiment » aujourd’hui ne sépare plus
intérieur et extérieur et c'est exactement dansecphilosophie que la tour triangle va
s’inscrire. La « peau » va étre vivante.

Elle va permettre de rediriger de la lumiéere, p&ue-aussi de faire un systeme de ventilation,
de préchauffage de I'air neuf, d’avoir un potentd&auverture des fenétres, d’interaction de
I'occupant avec son environnement. On est biened@a-dfune tour ou un architecte a un trait
aussi beau soit-il et plus tard, un ingénieur quappelle un « ingénieur flic » qui arrive et qui

hY

met des grosses machines KWH pour respecter uaul20° a l'intérieur des locaux.

Le fait que la tour triangle s’attache dans ce mawvmode de conception a aller chercher un
confort des utilisateurs, confort qui ne s’expriplas uniguement par la consommation, la
température de l'air. On va plus chercher des Bysteradiatifs qui ont besoin de moins

d’énergie et qui vous donnent a votre corps, tausuite, I'énergie dont vous avez besoin,

chaude ou froide, pour vous sentir le plus conbbetpossible.

On a parlé de la peau, de comment réduire les ounstions a l'intérieur, mais on parle
d’énergie primaire, ce qui est un peu, pour lessmétialistes, ce n'est pas le KWH que vous
consommez, pas celui que vous payez, mais celegjypris en compte depuis la production
de ce KWH c’est-a-dire depuis l'usine, depuis liéohe en prenant en compte son transport.
C’est le dénominateur commun pour comparer un dggetp. C’est pour cela que le projet,
pour produire cette énergie, va aller chercherardugue faire se peut, I'énergie de
géothermie, c’est-a-dire, que dans un batiment@&Hd (immeuble de grande hauteur) il a des
pieux de fondation, on va les activer, tout simmamen utilisant le potentiel géothermique
de la terre.

Finalement avec ce jeu de dominos, essayer d'aesirnouvelles technologies pour réduire

autant que possible les consommations énergétianess ces objectifs fixés mais je pense
gue, ce qu'il faut que vous reteniez, la chosella pnportante, c’est que le projet de la tour
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triangle essaye, par son architecture, par l'irtégn des concepts bioclimatiques au sein de
son architecture, a réduire les besoins énergétigueon pas une architecture qui, apres, se
devra d’avoir des moyens tres sophistiqués pourvgiouréduire les consommations
energeétiques.

Monsieur le Maire :Merci d’avoir apporté cette contribution. Madanai€hay.

Francoise Souchay Peut-étre pour dire un mot sur I'équipement detgeatnfance. Tout
projet et tout programme est toujours un compramnise des demandes diverses. La on est a
la base d’un projet qui est une tour IGH pour légue demande a été faite. La Ville de Paris
a demandé a Unibail de prendre en compte cetterdide la Mairie du £5°mais il faut la
prendre en compte dans des mesures raisonnables.

Il ne serait pas raisonnable de mettre, jai erteiodit & I’heure, une créche de 66 places au
rez-de-chaussée d’une tour IGH ce serait une dlmrrparce que cette creche n'aurait pas
d’espace extérieur. On n’a jamais fait dans Pasgstype d’équipement. Tout le monde sait
bien que quand on fait un batiment, une creche amgardin, ce jardin doit étre a plus de 8
meétres des facades. La on voit ce que cela repega@nc’est-a-dire que I'on enverrait les
gamins au milieu de la rue.

Le fait d’intégrer un équipement dont la définitiafest pas totalement arrétée et qu’il va
falloir réflechir sur son mode de gestion, sur dgdin dont il va étre concu, etc.. a des
implications en matiere de sécurité incendie quitsexcessivement lourdes il est donc
absolument impossible d'y prévoir de grosses céfmcet on n'y prévoirait pas un
eéquipement de qualité. Ce n’est pas non plus, accueillir des effectifs importants.

On veut que ce soit un équipement de qualité ndiérent et compatible avec le projet.

Monsieur le Maire :Ce qui était demandé, ce n’est pas forcément gloedd consacré a cet
équipement, de son implantation soit dans la todme mais c’est qu'a l'occasion de la
construction de la tour, un équipement de la pediteance puisse voir le jour dans la
proximité au moins immédiate. C’est un sujet squéd nous pouvons encore discuter. Iy a
un certain nombre d’élus qui ont demandé la par@es je vais peut-étre repasser la parole a
la salle dans un premier temps pour pouvoir altele® associations et les élus. Monsieur
Gourin.

Eugéne Gourin, Président de 'Union Nationale desxéiens Combattants du £5°: Je ne
vais pas poser de question d’ancien combattant bien mais simplement cette tour
m’inquiete un petit peu. Je ne suis pas contres fearoudrais savoir, vous me dites que ca va
briller, jespere que ce ne sera pas comme l'opésille ! La question porte sur la sécurité.
Au cas ou il y aurait un incendie, par exemple| @sele moyen de sécurité de ce batiment ?
Merci.

Madame Marie Lagune DLP 15 Je suis personnellement tres impressionnéeegpprojet et

je pense que cette tour sera trés belle. Je vaudueasi qu’elle profite aux habitants, qu’ils
puissent pénétrer dans cette tour.

Je vois qu’il y a quelques équipements publicy, a une creche. Ne pourrait-il pas y avoir
aussi des lieux de réunion ? Vous me direz quéllg maison des associations mais elle est
fermée le lundi et quelques fois les associati@apeuvent pas se réunir parce qu’il n’y a pas
de place. Ne pourrions-nous pas avoir quelqguescespie réunions a des prix accessibles a
tous.
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Monsieur le Maire :Bonne question.

Association de consommateurdMa question est la suivante : est-ce que cettevawréer
un masque artificiel, c’'est-a-dire une zone d’omaértficielle pour la télévision, pour les
quartiers qui se trouvent du coté de Vanves, lesyMoulineaux et également pour la radio.
Est-ce que vous avez prévu quelque chose ?

Bernard Largueze Une derniere question: on m’a répondu sur le aditl'opération,
jaurais voulu connaitre le mode de financementrdile

Francois Thouard , Vice-Président de I'associatigqour le développement harmonieux du
parc des expositionsCelle-ci était intervenue en son temps pour le hadbur faire obtenir
des modifications par rapport au projet. J'ai edteparler de 300 places de parking. Je pense
que ce ne sera pas suffisant vu I'engorgement gudilactuellement, le nombre de personnes
qui viendraient en voiture du fait que le tramwayeeligne 12 sont déja trés engorgés. Je
rappelle juste que le tramway a remplacé les buig,\ygavait effectivement moins de places
dans les bus mais il y en avait plus et plus diara@issi. Sur les moyens d’acces le tramway,
lorsqu’il a été créé pour accéder au parc des &@pus il y a une fluidité visuelle, je
reprends le terme de I'architecte en charge, vopéud'architecte et qui a empéché de mettre
des systemes de barriéres pour empécher les véhidelmonter sur les trottoirs.

Merci Monsieur le Maire pour votre intervention aggpdes services compétents pour donner
une réponse me disant qu'il y a eu quelque 68 lisdti@ns sur I'année, mais je vous
inviterai a venir. Je vous enverrai des photosuveau lorsqu’il y aura tous les veéhicules qui
se garent sur le trottoir au grand risque que iésngs se fassent écraser, que ce soit aussi des
deux-roues ou des voitures et la police, lorsqWimerroge vient non pas verbaliser, mais
vient vérifier que les véhicules qui sont sur platenotamment les deux-roues, ne sont pas
des véhicules volés. Cela fait au moins un endmitentre.

Monsieur Jean-Francois Lamour parlait tout a I'leedes fréquences du tramway pour avoir
plus de fluidité. J'ai entendu 17-18 km/h qui éthiprévus et actuellement de 14 a 15 km/h.
La je vais encore parler en tant qu’habitant dudard Lefebvre, en face de I'entrée du hall
5, je me sens un peu concerné a titre personnés, iilmaa un probléme de bruit que jai
signalé.

Je me sens un peu seul et désespéré parce quijlatervenir auprés de la RATP, jai
quelqu’un de tres gentil qui est intervenu, il v des réunions, mais il m'a dit que cela
reviendrait de toute facon, que tous les 18 moifudra meuler les rails. Donc, si vous
mettez des tramways qui vont plus vite, tant quertédléme ne sera pas réglé du fait de la
pente qui est particulierement importante a cet@pdie la Porte de Versailles en remontant
vers la Porte de Brancion.

Les Allemands qui sont venus I'été dernier avecr laysteme rail-route étaient
particulierement impressionnés. J'ai assisté anig goirées, de 1h00 a 3h00 du matin pour le
travail. Il faudrait régler ce probléme-la avant ohettre des systémes de tramway plus
rapides.

Pour le parc, j'ai entendu qu’il y aurait 8 000 d® jardin public ouvert, cela proviendrait
d’'un espace dégagé par rapport au parc. Il me sequad ce n’est pas tout a fait ¢ca, en fait
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cela va supprimer une station de lavage et unestdtessence qui représentent je ne sais pas
quelle surface actuellement par rapport aux 8 00&ngfagés et j'aimerais savoir ce que,
réellement, le parc va rendre aux riverains.

Concernant la tour, on parle d’une tour transpardht a de tres bons schémas, de trés belles
images. Je remarque simplement que, a part lae/leerdie de Vaugirard, toutes les vues sont
prises de batiments et de monuments qui sontdies |

C'est trés bien, il y a de belles images du Tromaadéais cela m’'importe peu. Vu d’autres
endroits, c’est peut-étre tres bien pour vendré&xtdrieur mais pas pour les riverains. Je
pense qu’'ils sont concernés au premier abord.rélitsbien de présenter des images ou des
photos vues d’en bas vues du badaud, du riveraiesgjua pied et qui aura non pas une tour,
mais pour moi, il aura une barre. On parlait desas 60, moi je parle en 2011. On démolit
beaucoup de barres autour de Paris. Je trouve'egteun peu dommage d’en construire dans
Paris.

Transparente, je ne suis pas certain parce quaigantendu lors d’'une réunion précédente
qu’il y aurait des équipements coté boulevard \Vfigtoisqu'il faut mettre des équipements,
pas forcément de climatisation, mais de panneadaires. Quelqu’un qui venait pour
représenter la société Herzog et de Meuron a gdarfganneaux solaires ou d’équipements qui
seraient accrochés sur la partie arriere, en tasitpour les gens qui sont sur le boulevard
Lefebvre, de panneaux. Si je pouvais avoir desieadpins sur ce genre de choses ou si vous
avez modifié votre projet.

D’autre part, lorsque le hall 5 a été construADJAP avait rencontré le Président d’Unibalil
qui avait exposé au Président que le hall 5 sewistruit selon le projet, il fallait que les
riverains I'acceptent sinon une tour serait coritrde m’apercgois qu’'on a le hall 5 et on a de
toute facon, une tour. Donc les promesses d’Unipailai dit a plusieurs reprises mais cela
n'a fait aucun écho donc je suis un peu dubitatifces promesses.

J'ai entendu dire ensuite, ¢ca c’est une questicectl & Unibail, que dans le paralléle de ce
projet de la tour qui endort un peu, il y auraiewteuxieme tour qui serait construite, un
deuxieéme projet qui serait a gauche de la rue EResan, au niveau du petit batiment blanc,
d'un étage, et que Unibail demanderait de pouvoistruire un petit hétel ou un petit
batiment de 30 ou 40 étages. Donc vous me confazneu m’infirmerez ce projet, avec un
centre de congres a l'intérieur.

Sur la maniere de faire, je suis un peu surprisdgseréunions se fassent pendant I'été comme
I'a dit un Monsieur. Il est vrai que les famillesles riverains pendant juillet/aodt, ils auront
peut-étre autre chose a faire. A la rentrée, il#t gccuper de leurs enfants ou de la rentrée.
C’est un peu dommage de faire ¢ca et une suggesilogerait peut-étre intéressant, en
parallele a ce que jai dit pour la visibilité, gseit la Mairie, soit les acteurs du projet fassent
une  réunion avec in  situ avec un systtme de lasenviter
Jean-Michel Jarre et lui demander de nous me#reerait intelligent et on verrait réellement
ce que ca donnerait.

Monsieur le Maire :Je n’en ai pas les moyens financiers, je vousdéadit de suite.
Intervenant : Si vous ne les avez pas, il y a des associationkg, wouvera s'il le faut, on fera

venir la presse mais je trouve que ce serait inpogarce que la, les images que l'on a, c’est
un c6té « au pays des merveilles », c’est tres biest tres beau, mais il faut penser.
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Quand ce sera construit, ce sera a vie, on a faMouatparnasse, Beaugrenelle a disparu et il
reste encore un certain nombre de tours.

Monsieur le représentant de Herzog De Meuron airgent préféré venir dans le 4%
arrondissement qu'a Hong Kong, c’est vrai que, damelques années je n‘aurai méme pas
besoin d’aller a Hong Kong, j'aurai les tours aedode chez moi.

Merci beaucoup de votre patience.

Monsieur le Maire :il y en a déja quelques unes, par trés loin a lssyWoulineaux par
exemple mais je crois qu'avec ce projet nous awndes débats la-dessus, nous échappons
déja a la réalisation de barres telles quon I'aali début du débat. Elles pourront étre
réalisées dans d’autres arrondissements périplegriqtiest plutét positif.

Je voudrais répondre sur le parking et a vos questhussi mais en précisant seulement que
la capacité du parking a doublé par rapport avepinjtial. Je ne sais pas si ce sera suffisant
pour absorber le flot de véhicules mais, ¢a lelsrtietens nous répondront.

Il'y a un élément trés important concernant laut@ton. Vous l'avez évoque, évidemment
c’est un sujet —circulation/stationnement/transpaidns ce secteur. Comme on l'a dit a
plusieurs reprises, c’est un nouveau quartier gucanstitue. Ce n’est pas une tour qui se
plante comme ¢a dans un environnement qui ne chzasye

D’abord, les abords du parc vont changer profonadént a pu le voir un petit peu sur ce
document, relativement publicitaire, on peut leedmais les abords du parc vont changer tres
profondément, ce ne sera plus la méme physionomie esurcroit, lorsque nous avons
commenceé a envisager le renouvellement anticipka denvention liant la Ville de Paris a
Unibail, Viparis pour ce qui concerne la gestionpduic, les élus du 18° en tout cas moi-
méme, avons demandé que dans le cadre de cettessmt renouvelée qui sera peut-étre
attribuée a Viparis ou d’autres sociétés, il y wt appel a projet, que les conditions de
circulation, de stationnement, de transport puiségalement étre intégrées dans la réflexion
générale concernant I'évolution du parc qui varaaircement de ce renouvellement de la
concession qui devait avoir lieu en 2026 et quievaréalité, intervenir dés maintenant.

Ceci est important, méme si c’est un sujet ann@eats, quand méme, puisque la tour est dans
le parc, c’est qu'au lieu d’attendre 2026 pour ctitgr la modernisation du parc, celle-ci va
intervenir tout de suite et intégrer un certain boende facteurs qui, sans doute, a I'origine
n'ont pas été pris en compte concernant le biends riverains, la configuration n’étant pas
la méme et la situation en matiere automobile.

Nous serons tres attentifs et c’est d'ailleursheix de la Ville évidemment pour que, dans le

cadre a la fois de la réalisation de la tour etahouvellement de la concession, les intéréts
des riverains, la qualité de vie des riverainsiesues problématiques de stationnement, de
circulation, de transport notamment mais pas seagnil y a d’autres nuisances de proprete,
de tas de choses comme c¢a, puissent étre vraimsas gn compte de fagon prioritaire dans

les nouveaux projets. Ceci est important de leasegn
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Quant au bruit, pour vous informer que notre der@ikKCA concernait le bruit. Je ne sais pas
si vous avez été informés, mais nous avons essayere a toutes les associations, comme a
chaque fois, c’est un sujet trées important ausscdes différents interlocuteurs qui ont pu
répondre la-dessus. Je pense gu’il va y avoir dpenses précises par Messieurs Férat et
Gaétan notamment.

Raymond Gaétan Je vais débuter avec la question qui a trait &darité incendie. C’est un
immeuble de grande hauteur qui sera soumis a lamégtation IGH. Il y aura donc des
compartiments d’'une dimension maximale a chaqueaniv

Les compartiments qui sont jusqu’a trois qui dingnupar rapport a la hauteur de la tour.
Compartiment, c’est une paroi coupe-feu qui sépiex parties distinctes de la tour par
niveau. Chaque niveau est un compartiment en lumen@ui est soumis a des phénomenes de
diedres. L'idée est que si un feu se déclare dansompartiment, toutes les personnes qui
sont dans ce compartiment peuvent franchir la pmuti paroi coupe-feu qui les sépare d’'un
autre compartiment et étre dans un endroit séaeriet c'est vrai aussi par rapport a la
hauteur.

Il y avait une question par rapport aux zones d'@rdrtificielle qui est une bonne question
qui a a voir avec les opérateurs satellites mais’'qupas été étudiée au stade présent.

Il'y a la question par rapport aux images ou latioé d’images du riverain et c’est la raison
pour laquelle on a créé cette toute derniere intggriis Vaugirard et qui montre un peu ce
que pourrait étre la tour.

Il'y avait la question des lasers ou des reprégensasur site. Je vous inviterai a venir a la
Mairie du 15™° nous avons une magquette en E500, nous en avoas Ed00, donc 5 fois
cette grosseur et qui montre aussi le site de fegelie.

Je crois que dans la création des images, nous esrirgs diligents dans la facon dont on
représente triangle par rapport a son échellet @eas ce que j'ai a dire.

Monsieur le Maire: Monsieur Férat.

Vincent Férat: Pour revenir sur le financement, celui-ci esttp@ 100% par les acteurs
économiques et par la SCI Tour Triangle qui finamceotalité I'investissement de réalisation
de la Tour et qui a I'argent en fonds propres, gausCl pas en tant que telle, mais pour sa
maison meére. Vous savez, il y a tout un montaganfirer et économique sur ce type
d’opération. La maison meére qui est Unibail a uapacité de financement sur fonds propres
qui lui permet de réaliser ses projets avec, ssvwegardez les derniers rapports d’activités et
bientbt les prochains résultats qui seront présenié taux d’endettement qui est trés faible
par rapport a ce qui se fait sur le marché et dpngpermet de dégager une capacité d’auto-
financement assez importante, ce qui permet deunassur la capacité de porter cette
opération jusqu’au bout.

Concernant le nombre de places de stationnemergb@ndis sur la réponse de Monsieur le
Maire. Effectivement, le nombre a augmenté, nousnses aujourd’hui sur un nombre
effectif de plus de 300 places de stationnemertemsous de la Tour Triangle. Il faut savoir
gu’ici nous avons un site multimodal qui aura peocation de permettre aux salariés de la
Tour de venir en transports en commun. Pour un mheede bureaux et il suffit de regarder
comment fonctionne I'organisation des flux dansimesieubles de bureaux parisiens sans étre
en périphérie ou a une porte de Paris, voire méiaelfense ou il y a des transports en
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commun. La Défense compte plus de 85% des effeptifgiennent travailler en transports en

commun. Nous avons certains de nos actifs ou cdsnga sont sous-utilisés. La et dans

Paris, I'offre de stationnement n’est pas plus irtgoge et bien moindre pour les batiments de
bureaux existants. Donc nous sommes la sur une qffantifiée et proportionnée pour les

salariés de la Tour.

Si je dois juste répondre sur la deuxieme Touruxlga de I'avenir Ernest Renan, vous avez
peut-étre vu et vous le voyez dans la présentatiioiagence Herzog et de Meuron, il y a de
cela quelgues années déja, avait été imaginée mé&me la Tour Triangle une densification
sur ce périmetre avec plusieurs équipements varietic’est de cette base la qu’est repartie
'agence Herzog et de Meuron pour les concentraanetaire un seul élément triangulaire
gu’est la Tour Triangle et il y avait dans ce visue élément vertical a gauche de I'avenue
Ernest Renan. Pour ce qui est aujourd’hui d’Unibailde la SCI Tour Triangle, il n'y a pas
de projet de tour supplémentaire dans I'environnmgrde la Porte de Versailles et du Parc des
Expositions.

Concernant le jardin public, juste un mot pour djtez nous ne libérons pas des espaces du
Parc des Expositions, en fait il vient effectivemerendre place au niveau de la station-
service et de 'aménagement qui pourra étre fait aoitour.

Monsieur le Maire: La-dessus Monsieur Teboul peut apporter unespoic

Monsieur Teboul: J'ai une réaction par rapport a ce que vougdisie jardin public prend
effectivement une partie d’espace sur le périmaétiael du Parc des Expositions. Donc c’est
un jardin qui fait 8000 m2 comme cela a été annatlgsla délibération du 16 décembre 2009
qui s’inscrit a la fois sur cet espace du domaungip ou se trouve actuellement la station BP,
vous avez raison de le dire, mais aussi en patiel’sspace qui sert aujourd’hui de
stationnement, surtout de logistique, en face dullpa 1, sur 'emprise actuelle du Parc des
Expositions et c’est en cela d’ailleurs que laiségiion de ce jardin public nécessite un
mouvement foncier qui touche au contrat actuel ahe Bes Expositions.

Intervenant : Je voudrais avoir juste une réponse sur les detnieres questions concernant
la transparence et les appareils de climatisatiorles panneaux solaires et, d’autre part,
pourquoi les réunions ont-elles lieu pendant I'&térci.

Monsieur le Maire: Monsieur Billard.

Arnaud Billard : Et bien on va utiliser les facades autant que f&e peut, point de vue passif
et actif, pour récupérer le plus de kilowattheunesssibles. On est en phase trés en amont
guand méme donc vous demandez quel type de sysi@useallons mettre en ceuvre sur les
facades. Il faudra nous laisser travailler un fmetit peu. Ce qui est certain c’est que I'on va
suivre le point de vue de I'ingénierie, I'envid@tvision architecturale.

Il faut savoir par exemple que le panneau photaiguie noir n’est pas obsolete mais il a des
concurrents qui sont semi-transparents ou transfsael00% qui existent aujourd’hui sur le

marché et qui sont développés. Alors on travatlleupourd’hui je n’ai pas une réponse claire

parce que le projet n’est pas encore abouti.

Monsieur le Maire: Madame Souchay sur la consultation, sur lesgslag
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Madame Souchay Je n’ai pas I'impression que le 28 juin et feseptembre soient des dates
de I'été. Nous menons un certain nombre d’opératamrévision du PLU, de modifications
et nous essayons de les échelonner tout au lohanee.

Nous avons au contraire fait attention qu’il y enume qui arrive a la fin du mois de juin,
donc avant les départs en vacances et I'autreaifuies1® septembre. Je vous rassure sur le
fait que dans lintervalle on essaiera de dépauidla maximum les données qui seront
recueillies au travers des registres qui serontemiplace lors de I'exposition publique. Si on
veut avancer sur 'ensemble de nos opérationgamaitle globalement 12 mois de I'année en
essayant de faire en sorte de ne pas caler deorépablique en juillet ou en aolt, mais si on
enléve le mois de juin, le mois de septembre, teogé de Noél et puis les vacances scolaires,
on finit par ne plus arriver a mettre en place dec@dure et on a besoin lorsque I'on met en
place des procédures de conserver un certain ryteimen on n’arrive pas a gérer
correctement les dossiers.

Monsieur le Maire: Et puis c’est la raison aussi pour laquelle ¢€ACa été consacré a la
Tour parce que ce n’était pas 'ordre du jour gait§révu selon les souhaits du bureau du
CICA et nous avons, en fonction du calendrier,qi€il nous est imposé par la procédure,
souhaité nous réunir sur ce sujet ce soir sinorait’pas possible comme il y a un CICA tous
les trimestres, cela aurait été dans pas mal dpste®n a toujours pas répondu, je crois, sur
les salles.

Arnaud Billard : Merci Monsieur le Maire de me le rappeler. lest pas prévu aujourd’hui
de maison des associations ou d’espace assocdiptifadent au sein de cet équipement
tertiaire mixte avec des commerces et des équipsmamicipaux publics. A ce jour ce n’est
pas prévu dans la programmation actuelle.

Monsieur le Maire: Je voudrais passer la parole aux €lus puisg@iplusieurs demandes de
prise de parole qui m’ont été transmises.

Anne Tachene, Conseillere de ParidMerci Monsieur le Maire. Je ne voudrais donc pas
allonger nos débats puisque cela fait maintendr@uBes que nous sommes ensemble, mais je
voudrais simplement revenir sur un aspect de Fugtetion tres détaillée et tres compléete de
Monsieur Rigaud. C’est vrai qu’au cours des trofibérations que nous avons eues a
examiner, ce projet nous I'avons vu évoluer. Clasprojet qui doit vivre avec I'ensemble de
Paris mais qui doit vivre aussi avec ses voisirissgi-les-Moulineaux et de Vanves et bien
évidemment avec le 8% Je considére qu'il est important de réfléchirévdlution du
secteur trés dynamique qu’est le secteur des congdes salons et des conférences et du
tourisme.

C’est vrai que lors de notre derniere délibératiexécutif s’était engagé a produire une
réflexion pour l'évolution du Parc des Expositioas c’est vrai que cette réflexion est
maintenant en cours avec le Maire dd"f®t tous les élus du 1% qui participent et sont trés
attentifs a tout ce qui va se passer dans ce secteu

Le Maire a anticipé un peu mes propos tout a I'eear rappelant que c’est tout un quartier
qui évolue et c'est important de réfléchir a toutes données, notamment celles des
transports. Encore une fois je crois que nous s@Ties trés attentifs a ce qui va se passer
dans ce secteur la. Je vous remercie.

Monsieur le Maire: Monsieur MOURICQOU.
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Philippe MOURICOU, Conseiller d’Arrondissement Merci Monsieur le Maire. Trois
choses tres rapidement.

D’abord le rappel de la question concernant lampépe d’entreprises car je crois n'avoir pas
encore entendu la réponse et lorsque les élus ppaeenquestion une fois, deux fois, trois,
c’est quand méme bien de répondre. Une autre remaggi prolonge l'intervention de
Monsieur le Maire sur la ligne de bus et qui adffement un engagement trés trés fort dans
le contrat de mandature qu’a noué Bertrand Delaneé les Parisiens et pour étre totalement
complet, il ne faut pas non plus dire que ce ms lbe quartier va pouvoir traiter les
problemes de circulation induits par la Tour Trigngdl faut rappeler le cahier des charges.
Au départ il s’agissait d’'un mini bus pour facifita circulation pour des personnes qui ont du
mal & se déplacer et pour relier des équipemenpsakémité qu'’il y a dans le £5° Donc on

est sur un équipement qui est nécessaire maistjguand méme déconnecté de ce batiment.
Enfin, le dernier point est un point de forme nyaissque I'on est a la fin de ce conseil qui est
long et encore une fois Monsieur Gaétan et Mongtéuat ne prenez pas dans la remarque un
signe d’hostilité quelconque contre ce projet giigour un moi un beau projet, simplement
jai entendu des termes un peu ésotériques parfmisernant la paroi, elle est vivante, la tour
elle est svelte, le batiment il disparait quandaurie en voiture, le nuit le batiment s’exprime,
c’est formidable, I'aspect est cristallin, alorsest peut-étre de cette maniére que l'on
s’exprime dans les colloques d’architectes et diniktes, mais en tout cas je trouve que
certaines des formulations que vous avez expriraggaird’hui, sont totalement incongrues
face a la représentation municipale et sont mérafigaces par rapport au projet et a la
communication que vous souhaitez faire, car elves source de défiance, et je vous le dis en
toute amitié, chez un certain nombre d’habitantslebitantes du 8 arrondissement.

Donc je pense que ce type de vocabulaire, et je kedis encore une fois avec tout le respect
que je vous porte, est totalement a proscrire. Meraucoup.

Monsieur le Maire: Si vous demandez aux architectes de changeochbulaire ca va étre
difficile.............
Madame Claire de CLERMONT-TONNERRE.

Claire de CLERMONT-TONNERRE, Conseillere de ParBremiere Adjointe au Maire du
15éme: Monsieur le Maire, une fois n'est pas coutumeasna suis assez d’'accord avec ce
que vient de dire Philippe MOURICOU parce qu’'onesdin de réponses assez terre-a-terre
et d’'un discours concret et cela me permet de regen ce que vient de nous dire Monsieur
Billard. Vous étes un expert, vous maitrisez ptefaent le vocabulaire, les réglementations
en France ou dans d’autres pays, mais je penspaguieehacun d’entre nous il serait trés utile
d’avoir un document écrit tres clair avec les emgagnts précis que vous prenez en terme de
consommation énergétique, en terme du respect ao @imat, parce qu'on a entendu
beaucoup de choses mais moi je serais bien en geifare un résumeé précis de ce que vous
venez de dire ce soir. Donc une note claire saraié pour les associations et bien
évidemment aussi pour les €élus et les habitantgsAlien qu’intervenant a la fin, il me reste
encore quelques questions a vous posez. D'abaalidrais revenir sur la ligne 12. Monsieur
Férat, la ligne 12 c’est un véritable et énormebfgnme. Moi je la prends tous les jours et il
arrive fréquemment d’attendre que deux rames pageem pouvoir monter dans ces trains,
donc il ne faut pas prendre les choses a la légdere,faut pas nous dire que les horaires ne
seront pas les mémes pour les gens qui viennebtir@au et ceux qui vont dans les salons,
car les gens qui vont dans les salons arrivenhenee avant. Je prends les mémes rames et je
Vois tres bien que ce n’est pas la méme clientéée agux qui ensuite sont des visiteurs et
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donc il faut bien écouter ce que disent les gensviyent les choses au quotidien sur le
terrain.

Vous faites cela depuis votre bureau sans douts, jmaense qu’il faut bien écouter la salle,
écouter les associations, écouter les consommalesrransports en commun pour avoir la
vraie vision de ce que nous vivons et de ce qus netsouhaitons pas vivre dans l'avenir.

Je me demandais aussi si vous aviez pris I'attdebearchitectes des Batiments de France car
ce projet a un impact sur le ciel parisien, sypdespective des monuments historiques. On a
également de mémoire boulevard Victor un batiméagse ISMH, dont je trouve que c’est
bien de se rencontrer en amont pour avoir des gelsasonstructifs si je puis dire.

Ensuite, jaurais aimé connaitre la date du dépdpermis de construire, voir également
comment tous ces chantiers vont s’articuler notantreevec la renégociation de la
convention du Parc des Expositions.

Enfin, nous avons évoqué tout a I'heure 'amendamana été voté au Conseil de Paris mais
cela ne releve peut-étre pas tout a fait de vairep@tence, mais nous avions demandé a ce
que des moyens soient apportés aux associatiod& i arrondissement pour la mise en
place d’'un atelier d’'urbanisme pour notamment fteeraétudier tous ces importants projets.

Comme vous le savez, dans une Mairie d’arrondissem® a relativement peu de moyens
pour étudier cela et donc le troisieme point dedasé des motifs de I'amendement qui a été
voté par le Conseil de Paris demandait qu’'une siiteapportée, qu’'une structure puisse étre
mise en place pour permettre aux associations¢kusxocaux et a ceux qui le souhaitent, de
pouvoir s’'investir sur ces grands projets d’urbargs

Autre question, jaurais aimé connaitre la dateaiisation du jardin public. Sa réalisation
sera-t-elle engagée simultanément avec les tramawa contraire interviendra-t-elle a la fin ?
La je me tourne vers la Ville de Paris puisque @et sles financements Ville de Paris et
puisque nous avons tous hate de disposer de 808@spaces verts supplémentaires.

Et ensuite, Monsieur Férat et les architectes,gedrais vous poser la question suivante :
quelle est pour vous la durabilité d’'une tour deEngeemps, c’est-a-dire est ce que vous vous
projetez a 40 ans, est-ce que dans 40 ans ontrasdait autre chose ? Je pense que c’est une
qguestion que vous devez vous poser et que vostglomivent vous poser. Quelle est la
durabilité non pas au sens du développement duathlile consommation énergétique, mais
dans le temps. Avez-vous une réponse a apportdteaguestion ?

Monsieur le Maire: Une ou deux choses. C’est vrai que cette agsei@at intéressante, une
sorte de mini APUR du £5%°, étant donné que nous avons des projets d'urnanis
absolument considérables et que nous devons tdatéacon simultanée. Je ne les citerai pas
de nouveau. Il est vrai que la Ville de Paris nawdfecté un cadre technique supplémentaire
charge de suivre les dossiers d’'urbanisme mais ¢tas que ce n'est evidemment pas a la
hauteur des enjeux qui vont finalement dessinatidage du 18" pour le siécle en cours.
Evidemment parce que je ne crois pas que vous aaremes a raser ni la Tour Triangle ni le
Ministére de la Défense d’ici 50 ou 60 ans.

Il'y a une question qui me vient a I'esprit d’ailts et j'en profite de la poser dans le flot des

questions, c’est que vous puissiez peut-étre naws part d'un calendrier approximatif de
réalisation de cette construction, méme si leseho® sont pas encore fixées de facon tres

41



précise et puis peut-étre en ce qui concerne ljgation parce que s’agit-il finalement de
bureaux en bloc en quelque sorte ou I'occupatioladeur par une seule entreprise qui ainsi
pourrait étre identifiée par rapport a cette tanfin, y a-t-il un concept d’envisagé ou de
défini stratégiquement de ce point de vue ?

Madame Catherine Margueritte.

Catherine Margueritte, Conseillere d’arrondissemenMonsieur le Maire je ne résiste pas
au plaisir de faire un mot d’esprit par rapporagyramide et par rapport a la découverte de
Napoléon du haut de ces pyramides, 40 siecles cantemplent. Comme Claire a soulevé la
question du temps, cela déride un peu I'atmosple@érecette fin de réunion. Je trouve
intéressante I'idée d’'une pépiniere d’entreprisescdvous allez peut-étre effectivement nous
donner une réponse. Vous savez que nous avonsleRnNc nous pourrions aussi appeler
cela une Ruche pour faire un clin d’'ceil, mais pdésieusement, j'aimerais vous poser la
question sur les matériaux utilisés a l'intériearatte paroi de verre. Parce que nous avons
beaucoup parlé de transparence mais finalemens qoet étre les matériaux. Est-ce que ce
sera du béton brut habillé avec une couche de theiplatre, puisque finalement on va voir ce
gu’il y a a l'intérieur de cette tour. Donc l'idées matériaux intérieurs est trés importante et
assez intéressante pour tout notre auditoire @lousriez-vous nous apporter des éclairages
sur ce plan la et cette idée la. Merci.

Monsieur le Maire: On pourrait peut-étre prévoir des réponses aesoges questions.
Monsieur Férat.

Vincent Férat: Pour répondre a Madame de CLERMONT-TONNERRmBg@rends pas du
tout a la Iégere, rassurez-vous, I'occupationptefionnement et I'utilisation de la ligne 12 et
pour cause, j'ai été 18 mois sur site a la Port¥asailles a I'époque ou les sieges de Paris-
Expo étaient sur le site, utilisateur régulier vende la Gare Montparnasse. Et donc je suis
soucieux du fonctionnement de cette ligne bienemithent.

Concernant I'occupation. Aujourd’hui, Monsieur lealye vous esquissez une réponse, nous
sommes trés en amont sur le calendrier et le dgpetoent d’une telle opération pour avoir
une ou plusieurs entreprises déja identifiees coimm&antées ou implantables sur cette tour,
tout comme pour I'implantation d’'une pépiniéere.

En revanche ce qui est certain, c’'est que ces gragdipements de bureaux avec leur
flexibilité, permettent dans leur objectif initidlaccueillir une ou plusieurs grandes sociétés
qui en feraient leur adresse de destination eng@®ensiege. La modularité permet également
d’accueillir des structures plus petites avec lesepux de 900 a 4000 m2. Mais aujourd’hui
rien n'est arrété en revanche, les orientationd ptutot vers de grandes signatures et des
surfaces plutot importantes.

Pour le reste, sur la durabilité du type de toumm® Triangle, & minima, si I'on doit s’aligner
sur le protocole concernant le bail a constructienla tour, je dirais : 80 ans. Mais je ne
pourrais pas vous en dire beaucoup plus malheursre

Les Architectes des Batiments de France ont éEondrés et nous avons pu leur présenter le
projet.

Concernant le planning, le permis de construira séposé a l'issue de la phase de révision
simplifiée du Plan Local d’'Urbanisme et donc devnatervenir au début de I'année 2012 et
laisser place au cours de I'année 2012 a l'instvacte ce permis pour voir des débuts
préparatoires de libération de la parcelle surdk h de la Porte de Versailles au cours de
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I'année 2013 et le début des travaux de la touaenque tels en 2014 pour une période d’'un
peu moins de trois ans de travaux et une livraso2017. Donc un permis de construire qui
lui sera déposé a l'issue de la phase de révisoplifiée du PLU.

Monsieur le Maire: Monsieur Gaétan.

Raymond Gaétan Concernant la question des matériaux intérieBsur expliquer le
fonctionnement de la tour et comment elle serauerdisponible, Herzog et de Meuron ont
une responsabilité par rapport a la définitionalestles espaces dits publics, ils ont aussi une
responsabilité par rapport aux bureaux dans lanitiéfn des plafonds, planchers et autres
espaces. Ceci dit, les modules intérieurs qui $erdrérents aux bureaux qui viendront
s’installer, seront plus ou moins sous leur coetr@lela dit, Herzog et de Meuron vont étre
par rapport a la définition d’objet architecturahume tel. Mais je ne peux pas vous donner la
nature des matériaux aujourd’hui. On doit commeriesr études d’APS et d’APD pour
pouvoir mieux définir les matériaux. Ceci dit pawous c’était une discussion qui était tres
chere a nos yeux avec Unibail, c’est de pouvoirtréder I'aspect global du batiment. Déja
lorsque I'on peut contréler les planchers et ledqrids dans une tour, le regard du bas est tres
important. La méme chose pour les espaces ditsessibles au public ».

Monsieur le Maire: Merci. Y-a-t-il d’autres réponses ? Non. Alops, va repasser la parole a
la salle. Monsieur Rigaud.

Monsieur Rigaud: Une petite contradiction. On parle d’opératiom prestige donc c’est
assez étonnant : il N’y aura pas de centre de esngais c’est une image phare pour attirer
des entreprises, des exposants sur le Parc desifeps. Tout a I'heure j'ai noté que vous
nous expliquiez que finalement la solution d’'unéh@e grand standing était abandonnée a
cause de charges que cet hotel ne serait pas ememkspayer. Alors a-t-on une idée du co(t
des charges au m? et est-ce que ce sera compeétitif

Ensuite a visionner les débats en Conseil de Bargapercoit que la Tour Triangle a généré
beaucoup de passion, notamment au niveau du fimemtest du bail qui a été retenu avec la
Ville de Paris et qui aboutira a récupérer ce bétinau bout de 80 ans. Qui dit pertinence, dit
suspicion. Aujourd’hui on n’a toujours pas compagigel était l'intérét pour la Ville de
récupérer un batiment au bout de 80 ans. Peutpdieriez-vous nous expliquer et nous
donner quelques informations a ce sujet.

J'avais également une question a poser suite ati&upqué concernant les perturbations des
ondes radio qui serait dues a la construction deua Est-ce que les autorités militaires qui

vont prochainement s’installer dans le quartier @gtinvitées aux réunions de concertation
sur le projet ? Savent-elles qu’elles vont peut-atroir potentiellement un mur qui risque de

perturber les ondes radio et un point de vue asudesle chez elles. Parce que si on
S’apercevait que ce projet risque « d’opaqueter présence militaire sur ce site, ce ne serait
pas neutre d’'effets. Merci.

Monsieur le Maire: Allez-y.
Intervenant: Moi j'ai juste un exemple a donner d’effet dereecomplétement loupé, c’est

I'Hopital Necker. Quand on regarde I'HOpital de dasur l'autre trottoir du boulevard
Montparnasse, on constate que I'architecte s'estt@l
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Monsieur le Maire: C’est pas faux. Quelques réponses et nous ations acheminer vers
notre conclusion.

Raymond Gaétan Par rapport aux autorités militaires. Je ne geascsavoir si elles faisaient
partie des réunions publiques. Ceci dit jespere lgurs services secrets leur ont donné les
plans mais je crois qu’on avait essaye d’entrecartact avec eux pour avoir un dialogue et
gu'’ils avaient refusé pour des raisons de sécnat®nale, parce que nous étions intéressés a
Voir le rapport entre notre projet et leur proprejgt.

Monsieur le Maire: Sur cette question, je vous invite Monsieur aivapres-demain a 19
heures je crois a 'TENSTA qui est donc sur le digda Cité de I'Air ou nous organisons une
réunion de concertation la aussi avec les riveraorgernés, a propos de la réalisation du
Ministere de la Défense, en présence du Ministreadgéfense qui présentera d'ailleurs lui-
méme son projet a la population du%et pour pourrez a cette occasion poser la question
parce qu'il y aura débat avec la salle.

Mais il est vrai que le projet de la tour était warpar les autorités militaires avant qu’elles ne
décident de concevoir elles-mémes l'implantatioriMinistére de la Défense a Balard. Donc
vous imaginez que ces choses la ont di étre alsordées vous pouvez toujours poser la
question.

Vincent Férat: Sur I'intérét pour la Ville d’abord. L'intérétour la Ville, il est multiple. On a
parlé tout a I'heure de I'attractivité de Paris reatiere de congrés-expositions et l'arrivée
d’'un équipement comme la Tour Triangle et la sigretarchitecturale, vont permettre de
renforcer la notoriété a la fois de la Porte desdilies en termes d’attractivité de congrés-
expositions. La c’est l'intérét je dirais plutbt ona qui est sur la visibilité et le fait
d’identifier Paris comme une Ville qui bouge et ixoégalement en matiere architecturale et
en matiére de conception d’éléments iconiques.

Pour I'approche locale, on a pu rapidement en pddas la présentation tout a I'heure, il y a
également une dimension de connexion, de coutwetadcordement de Paris avec les
communes environnantes, Issy-les-Moulineaux et ¥ana travers la rue Ernest Renan qui
sera dynamisée et animée par la présence de @stgule commerces et de cet équipement
accessible au public gu’est I'Atrium, nous avonggglement une nouvelle offre en matiere
d’'implantation tertiaire et d’'implantation économé@multi-activités, et je dirais que ce projet
a suscité également des interrogations sur la e¢imovde la Porte de Versailles, du Parc des
Expositions et c’est peut-étre une des premieresgs dans cette demarches de dynamisme
retrouvé de ce quartier du sud dg"1s

Concernant la pertinence pour la Ville de réecupéreibout de 80 ans le site, jaurais une
premiére réaction qui serait de dire que nous asrgmuhaité le conserver mais il n’en reste
pas moins que, dans les conditions du protocolesetonditions de fonctionnement de ce
site, il n’est pas prévu uniquement une constraaiie la tour et puis de laisser la tour vivre sa
vie et péricliter jusqu’a son age révolu de 80 ammis bien au contraire d’investir

régulierement, et c’'est de l'intérét a la fois drogriétaire pendant la durée du bail a
construction de la tour et le bailleur qui est @ Sriangle qui aura loué des bureaux et des
équipements d’activité commerciale. Nous avons diarts nos plans d’investissement sur
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nos actifs immobiliers, bureaux, centres commerciaw Parc des Expositions ou vous avez
pu voir a travers la Porte de Versailles qui stégpulierement restructurée, rénovée dans la
mesure de ce que prévoyait le bail a construchimus avons donc ce volet de prévu pendant
la durée des 80 ans pour la Tour Triangle, doncimlesstissements de rénovation et de
maintien de I'équipement.

Ce n’est donc pas un équipement de mauvaise quglitéera rendu au bout des 80 ans et
d’ailleurs c’est un équipement qui sera loué danWille récuperera la pleine propriété mais
également les locataires et les revenus qui vaet.dlypeut donc y avoir un intérét financier
si I'on se projette dans 80 ans. Je pense avanndipaux deux questions Monsieur le Maire.

Monsieur le Maire: Je crois que nous avons fait un tour d’horizeinéenement large pour ne
pas dire plus, pendant 3 heures %2, c’est impoparte que la physionomie de ce quartier de
Paris finalement va étre profondément transfornagdagpréalisation de la Tour Triangle.

Je voudrais tout d’abord remercier tous les padiais, aussi bien les associations que ceux
qui siegent a cette tribune pour avoir consacrardute temps et de transparence également -
comme j'espere le sera la tour- pendant ce débat.

Je vous invite en tout cas pour les associatiqraaticiper de fagon trés active aux différentes
étapes de cette concertation et puis aussi enappaltre attention, et c’est trés important,

sur le fait d’envisager la réalisation de cetter tdans un nouveau contexte urbain qui sera
celui, comme plusieurs I'ont dit, d’'un nouveau dearde Paris sur une superficie assez vaste.

Il'y ala Tour en elle-méme bien sir et la il vikoia étre tres attentifs par rapport a tout ce qui
a été dit pour essayer de nous assurer, on le garrde terrain par rapport a toutes les
prescriptions qui sont prévues, mais aussi de etk vie de ce nouveau quartier qui va
changer je pense assez sensiblement la vie deainsear I'apport assez considérable de la
Tour bien sdr, du Ministére de la Défense et égaignde la rénovation du Parc des
Expositions. Tout cela en lien avec Issy-les-Madinx et Vanves, ce qui amenera une
interaction, une synergie, ou des échanges erc&subeaucoup plus forts qui n’existent pas
vraiment actuellement entre la banlieue proche dansouveau quartier et puis tout autour de
I'Héliport et le 15 arrondissement.

Je vous remercie. La séance est levée.

Le Maire du XV ™ arrondissement

Philippe GOUJON
Député de Paris
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