
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

202 0  DAE  217  Plan  de  relance  ESS  - Subventions  d'inves tissem e n t  (46  000  euros)
subven tions  de  fonctionne m e n t  (1  325  500  euros)  et  conventions  avec  vingt- sept
organismes  de  l’ESS

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

Pour  faire  face  à  la  crise  économique  provoquée  par  la  crise  sanitai re ,  le  Conseil  
de  Paris  a  décidé  en  juillet  dernie r  de  déployer  un  plan  de  soutien  d’un  montan t  de
4  millions  d’euros,  destiné  au  secteu r  de  l’économie  sociale  et  solidaire .  Les  
structu r e s  de  l’ESS  sont  en  effet  tout  à  la  fois  touchées  par  la  crise  (per te  
d’exploita tion,  diminution  des  fonds  propres  obéran t  les  perspec t ives  de  
développe m e n t…),  et  vectrices  de  résilience  dans  celle- ci.

Ces  mesure s  de  soutien  peuvent  être  mises  en  œuvre  sous  des  formes  diverses  en  
fonction  de  la  situa tion  de  chaque  structu r e  :

•  subve n t i o n s  de  fonct i o n n e m e n t  pour  les  struc t ur e s  ayant  subi  de  lourde s  
perte s  d’explo i ta t io n ,  et  selon  le  niveau  de  leurs  fonds  propre s  ;

•  subve n t i o n s  d’inves t i s s e m e n t  destinées  à  financer  des  travaux  ou  des  
équipem e n t s  nécessai re s  à  la  relance  de  l’activité  ;

•  prê ts  à  taux  zéro  créé  par  Paris  Initiative  Entrep rise  (PIE)  en  partena r ia t  avec  la  
Ville , dont  la  première  échéance  peut  être  différée  jusqu’à  cinq  ans  et  la  durée  de  
rembour s e m e n t  peut  atteindre  10  ans  ;

•  de  tout  autre  disposi tif  de  financem e n t ,  en  parten a r i a t  avec  PIE,  perme t t a n t  le  
renforc e m e n t  durabl e  du  haut  de  bilan .

Je  vous  propose  aujourd’hui  d’accorde r  des  subventions  en  fonctionne m e n t  et  en
investissem e n t  à  55  struc tu r e s  de  l’ESS.

En  fonctionne m e n t     :

Études  et  chantiers  Ile- de- France  gère  à  Paris  plusieurs  ateliers  et  chantie r s
d’inser t ion  (entre t i en  des  espaces  verts  et  ateliers  vélo  solidaires  SoliCycle)  qui
embauch e n t  et  forment  près  de  50  salariés  en  inser tion  chaque  année.  Toutes  ses
activités  ont  fermé  duran t  trois  mois  duran t  la  crise  sanitai re  et  les  salariés  ont  été



placés  en  chômage  partiel  à  100%.  La  struc tu r e  prévoit  un  déficit  de  127  000
euros  fin  2020.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t
à  hauteu r  de  60  000  euros.

L’entrep ris e  d’inser t ion  Ares  services  embauc he  près  de  80  salariés  en  inser tion
sur  des  emplois  de  mise  sous  pli  et  colisage ,  de  manuten t ion  ou  encore  de
nettoyage.  La  crise  liée  à  la  COVID  19  a  entraîné  des  pertes  d'exploita t ions  ainsi
que  des  dépens es  suppléme n t a i r e s  pour  respec t e r  les  nouvelles  mesure s
sanitai res .  Ces  pertes  représe n t e n t  137  000  euros  pour  l'année  2020.  Je  vous
propose  de  lui  accorde r  une  subvention  de  15  000  euros.

Villette  Emploi ,  associa tion  interm édiai re ,  et  Villette  Emploi  ETTI ,  sont  deux
structu r e s  de  l’inser tion  spécialisée s  dans  le  domaine  culturel  qui  accueillent  132
salariés  en  inser t ion.  La  crise  sanitai re  a  par ticulière m e n t  frappé  la  filière  et
préca risé  l’équilibre  des  structu r e s .  500  000  euros  de  perte  de  chiffre  d’affaire
sont  prévus  cette  année.  Je  vous  demande  de  bien  vouloir  leur  accorde r
respect ivem e n t  une  subven tion  de  70  000  euros  et  25  000  euros.

Secours  Emploi  est  une  associa tion  interm édiai re  spécialisée  notam m e n t  dans  les
domaines  du   net toyage ,  de  l’aide  à  domicile  et  de  l’enfance .  Elle  compte  334
salariés  en  inser t ion.  La  struc tu r e  prévoit  un  déficit  de  360  000  euros  fin  2020,  lié
direc te m e n t  à  la  crise  sanitai re .  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  50  000  euros.

La  Table  de  Cana  est  une  entrep r ise  d’inser tion  exerçan t  les  activités  de
restau r a t ion- traiteu r .  Elle  compte  4  sites  parisiens  et  accueille  treize  salariés  en
inser t ion.  La  crise  sanitaire  a  par ticuliè rem e n t  frappé  la  filière  :  450  000  euros  de
perte  de  chiffre  d’affaire  sont  prévus  sur  l’année.  Je  vous  propose  de  lui  accorde r
une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  40  000  euros.

Travail  et  Vie  est  une  structu r e  d’inser t ion  qui  gère  à  la  fois  une  entrep r ise
d’inser t ion  dans  les  métier s  du  bâtimen t ,  deux  chantier s  d’inser t ion,  une
blanchisse r ie  et  la  Ferme  du  Rail  ainsi  que  le  disposi tif  Première s  Heures  en
partena r ia t  avec  l’association  Atoll  spécialisée  dans  le  travail  de  rue.  La  structu r e
accueille  60  salariés  en  inser tion.  Elle  sollicite  une  aide  afin  de  diversifier  et
développe r  ses  activités  suppor t s  d’inser t ion  avec  le  démar r a g e  d’une  recyclerie .
Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  50  000
euros.

EBS  Le  Relais  Nord  Pas  de  Calais  est  une  entrep r ise  d’inser t ion  dans  le  domaine
de  la  collecte  et  la  vente  du  textile.   Elle  accueille  20  salariés  en  inser tion.
Fortem e n t  touchée  par  la  crise  sanitai re  avec  la  fermetu r e  de  sa  boutique  et  la
perte  de  débouché s ,  elle  prévoir  un  manque  à  gagner  de  170  000  euros.  Afin  de
l’aider  à  surmonte r  ces  difficultés  financiè re s  et  à  relance r  son  activité  de  tri,  je
vous  propose  de  lui  accorde r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  50  000  euros.

Coup  d’main  est  une  associa tion  interm édiai re  œuvra n t  notam m e n t  dans  les
domaines  de  la  logistique ,  des  services  à  la  personne  et  du  net toyage .  La  structu r e
accompag n e  173  salariés  en  inser tion.  La  crise  sanitai re  a  fragilisé  la  structu r e  qui
estime  ses  pertes  à  100  000  euros  et  sollicite  le  soutien  de  la  Ville.  Je  vous  propose
de  lui  att ribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  20  000  euros.



Réagir  est  une  associa tion  interm édiai re  œuvra n t  notamm e n t  dans  les  domaines
de  la  logistique ,  du  bâtimen t  et  du  net toyage.   La  structu r e  accompa g n e  147
salariés  en  inser t ion.  La  crise  sanitai re  a  fragilisé  la  structu r e  qui  estime  ses  pertes
à  200  000  euros  et  sollicite  le  soutien  de  la  Ville.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r
une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  15  000  euros.

La  Fondation  Armée  du  Salut  Centre  Espoir  gère  un  chantie r  d’inser t ion  proposan t
trois  parcour s  dans  les  domaines  de  la  res tau r a t ion,  du  net toyage  et  de  la
maintena nc e  et,  de  l’évèneme n t ie l .   La  structu r e  accompag n e  30  salariés  en
inser t ion.  Cette  derniè r e  activité  a  été  particuliè rem e n t  fragilisée  par  la  crise
sanitai re  : les  per te s  sont  estimées  à  80  000  euros.  Je  vous  propose  de  lui  accorde r
une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  15  000  euros.

La  Fondation  de  l'Armée  du  Salut  –  Palais  de  la  Fem m e  gère  un  chantie r
d’inser t ion  à  destina t ion  des  femmes  réfugiées ,  s’appuyan t  sur  des  activités  du
second  œuvre  du  bâtiment ,  notam m e n t  les  techniques  d’isolation  et  de
const ruc t ion  écologiques .   La  structu r e  accompa g n e  23  salariés  en  inser t ion.  La
mise  à  l’arrê t  des  chantie r s  a  entrainé  une  perte  estimée  à  123  000  euros.   Je  vous
propose  de  lui  accorde r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  5  000  euros.

Alterm un di  est  une  entrep ri se  d’inser tion  dans  le  domaine  du  commerc e
respons a ble .   La  structu r e  accompag n e  5  salariés  en  inser t ion.  La  crise  sanitaire  a
entrainé  la  fermetu re  de  leurs  neuf  boutiques  parisiennes  et  une  perte
conséque n t e  du  chiffre  d’affaire  de  la  structu r e  (400  000  euros).  Je  vous  propose
de  lui  accorde r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  60  000  euros.

Citoyenne s  Intercul turelles  de  Paris  20e  (20e)  est  une  association  créée  en  2010
qui  gère  une  activité  de  restau ra n t  et  traiteu r ,  et  organise  des  ateliers
d’alimenta t ion  et  de  nutri tion.  L’associa tion  emploie  cinq  femmes  du  quar tie r  de
Belleville  Amandie r s ,  quart ie r  ressor tissan t  à  la  politique  de  la  ville.  Cette  activité
permet  à  ces  femmes  peu  qualifiées,  ayant  des  difficultés  d’inser t ion  dans  l’emploi,
de  valorise r  leurs  compétenc e s  et  de  trouver  de  nouveaux  points  d’appui  dans  leur
vie  professionnelle  et  personnelle .  Ce  restau r a n t  a  subi  une  très  forte  baisse  de  sa
fréquen t a t ion  en  raison  de  la  crise  sanitai re .  Ses  pertes  sont  évaluées  à  70  000
euros.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de
10  000  euros.

La  société  par  actions  simplifiées  ESS  Ce  que  mes  yeux  ont  vu  (15 e),  créée  en
2016,  a  pour  objet  de  créer  du  lien  social,  notam m e n t  grâce  à  l’art  et  à  la  culture ,
en  vue  d’appor t e r  un  soutien  à  des  personnes  en  situation  de  fragilité.  Son  action
permet  d'une  part  l'accès  à  la  culture  de  publics  empêchés  et  contribue  d'aut re
part  à  favoriser  la  mixité  sociale.  Cette  structu r e  a  subi  une  très  forte  baisse  de
son  activité  en  raison  de  la  crise  sanitai re .  Ses  per tes  sont  évaluées  à  70  000.  Je
vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  10  000  euros.

La  Belle  Emprein t e  (15e)  est  une  jeune  entrep ris e  de  l'économie  sociale  et
solidaire ,  créée  en  2019,  qui  développe  un  service  à  destinat ion  des  marques  pour
les  aider  à  faire  des  diagnos tics  sur  les  modes  de  produc tion  de  leurs  produits .  Elle
les  accompa g n e  à  progre ss e r  dans  leurs  pratiques  et  à  communique r  ces
informations  de  manière  claire  et  transpa r e n t e  aux  consom m a t e u r s .  Cette
structu r e  a  subi  une  très  forte  baisse  de  ses  perspec t ives  d’activité  en  raison  de  la
crise  sanitaire .  Ses  per tes  sont  évaluées  à  50  000  euros  et  elle  sollicite  le  soutien



de  la  Ville  de  Paris.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  5  000  euros.

La  couveuse  Astrolabe  Conseil  (11e),  créée  en  2009,  est  une  société  coopéra t ive  de
produc tion  à  responsa bili té  limitée.  Elle  accompa g n e  et  conseille  des  porteur s  de
projets  de  créa tion  d’activité .  Cette  structu r e  a  subi  une  très  forte  baisse  de  son
activité  en  raison  de  la  crise  sanitai re .  Ses  pertes  sont  évaluées  à  40  000  euros.  Je
vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  10  000  euros.

L’association  L’Acadé mie  des  Ruches  (20 e),  créée  en  2017,  aide  à  l’émerge nce  de
projets  d’innovation  sociale,  en  particulier  grâce  à  des  program m e s
d’accomp ag n e m e n t .  La  crise  sanitai re  a  conduit  l’associa tion  à  développe r  un
nouveau  progra m m e  qui  est  destiné  à  poursuivre  l’accompa g n e m e n t  de
Parisien.nes  éloigné.e. s  de  l'emploi  et  qui  repose  notam m e n t  sur  le  déploiemen t  et
l’animation  d’une  plateforme  en  ligne.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  pour  cet te
action  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  20  000  euros.

L’association  Projets- 19  (19e)  a  créé,  en  2009,  une  couveuse  dénom mé e  «
EPICEAS  ».  Cette  couveuse  est  dédiée  aux  créat eu r . r i ce .s  dont  les  projets  relèvent
du  secteur  de  l’économie  sociale  et  solidaire  (ESS).  La  couveuse  EPICEAS  a  subi
une  importan t e  diminution  de  ses  ressources ,  de  l’ordre  de  45  000  euros.  Je  vous
propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  20  000  euros.

Désirée  est  une  SAS  agréée  Entrep r ise  Solidaire  d’Utiltié  Sociale  (ESUS)
spécialisée  dans   la  promotion  de  la  filière  horticole  française .  Elle  gère
notam m e n t  deux  boutiques  de  fleurs  française s ,  l’une  dans  le  11eme   et  l’autre
dans  le  19eme,  dont  l’ouvertu r e  initialeme n t  prévue  en  avril  a  dû  être  reta rdé e  en
juin  2020.  La  vente  de  fleur  dans  le  secteur  évènem e n t i el ,  qui  pesai t  autan t  que  les
ventes  en  boutiques  dans  le  chiffre  d’affaire  de  Désirée,  a  été  totaleme n t  arrê t é
pendan t  le  confinem e n t  et  la  reprise  est  très  faible.   Au  total,  ent re  mars  et  août
2020,  l’écar t  entre  le  chiffre  d’affaire  prévisionnel  et  le  réalisé  est  estimé  à
240  000  euros.  Je  vous  propose  d’att ribue r  à  cet te  structu r e  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  20  000  euros.

Les  Bouffesqu e taires  est  une  entrep ri se  de  l’ESS  qui  gère  quat re  lieux  de
restau r a t ion  durable,  dans  le  18e,  le  19e  et  à  Montreuil.  Ses  approvisionne m e n t s
sont  à  90%  bio,  et  il y a  en  moyenne  130km  de  distance  en  leurs  établisse m e n t s  et
leurs  maraiche r s .  Elle  propose  égaleme n t  des  repas  pour  des  déjeune r s
d’entrep r i se s  et  des  écoles,  qui  sont  livrés  à  vélos  et  dans  des  contena n t s
consignés .   L’entrep ri se  compte  26  salariés  et  un  chiffre  d’affaire  annuel  de  1,2
millions  d’euros.  L’activité  a  été  totalem en t  à  l’arrê t  duran t  le  confinem en t ,
l’activité  des  restau r a n t s  reprend  progress iveme n t  depuis  mai,  mais  ce  n’est  pas
de  cas  de  la  vente  aux  entrep ris es .  La  perte  de  chiffre  d’affaire  sur  la  période  mars
2019  à  mars  2020  est  de  130  000  euros.  Je  vous  propose  d’att ribue r  à  cette
structu r e  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  30  000  euros.

Graine  Ile- de- France  est  un  réseau  associatif  d'éduca tion  à  l'environne m e n t  dont
l'activité  repose  sur  l'organisa t ion  d'anima t ions  et  autre s  formations  sur  le  terrain,
principalem e n t  à  destina t ion  des  publics  scolaires .  L’associa tion  embauch e  six
salariés,  dont  cinq  sont  encore  en  activité  par tielle.  Le  déficit  d'exploita tion  2020
est  estimé  à  30  000  euros.  Je  vous  propose  d’attr ibue r  à  cette  structu r e  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  10  000  euros.



L’association  Saveurs  en  Partage  gère  une  épicerie ,  située  dans  un  quar t ie r
ressor tissan t  à  la  politique  de  la  Ville  au  38  Boulevard  Mortie r  (20e),  qui  propose
des  produi ts  bio,  en  circuits  court  et  en  vrac,  tout  en  créan t  de  l’emploi  pour  des
femmes  du  quar tie r .  L’objectifs  de  Saveurs  en  Partage  est  de  rendre  accessibles,  à
des  foyers  à  faibles  revenus,  des  produits  alimentai r es  de  qualité,  en
expérimen t a n t  notam m e n t  un  système  de  double  tarification.  L’ouvertu r e  devait
avoir  lieu  en  mars  2020,  mais  a  dû  être  décalée  en  juin.  Le  déficit  d’exploita tion
2020  est  estimé  à  31  000  euros.  Je  vous  propose  d’attr ibue r  à  cette  struc tu r e  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  15  000  euros.

Du  vert  en  Bocal  est  une  épicerie  bio,  vrac  et  végétale ,  qui  propose  des  produits
frais,  de  l'épicerie  sèche,  des  cosmétiques  et  des  produits  d'en t re t i en  issus  de
produc teu r s  français  et  locaux,  sans  emballage  et  sans  matiè re  animale.  L’épicerie ,
ent rep ri se  de  l’ESS,  est  Installée  au  11  rue  Saint  Paul  (4e).  Elle  a  ouvert  fin  2019
dans  un  contexte  difficile  qui  a  retardé  son  développe m e n t  :  le  déficit
d’exploita tion  est  estimé  à  20.000  euros  sur  la  période  décemb re  2019- août  2020.  
Je  vous  propose  d’att ribue r  à  cet te  struc tu r e  une  subvention  de  fonctionnem e n t  de
10  000  euros.

L’association  Veni  Verdi  est  spécialisée  dans  l’agricul tu r e  urbaine ,  elle  fait  vivre
huit  sites  dans  Paris  et  salarie  17  personnes .  Toutes  les  activités  tournées  autour
de  l'accueil  des  publics  (adultes  ou  enfants)  ont  été  à  l'arrê t   duran t  la  crise  :
temps  scolaires ,  formation  professionnelle,  cohésion  d'équipe ,  animations  hors
sites.  Sur  ces  actions,  la  reprise,  pour  l'instan t ,  est  faible.  Ces  ressource s
participen t  au  finance m e n t  de  l'associa tion  à  hauteu r  de  36%  en  2019.   Je  vous
propose  d’att ribue r  à  cette  structu r e  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  40  000
euros.

Oh  La  Vache  !  est  une  jeune  pousse  de  l'ESS,  qui  propose  des  séjours  dans  des
fermes  proches  de  Paris,  pour  favoriser  le  lien  entre  urbains  et  ruraux,  et  appor t e r
un  complém en t  de  revenus  aux  producte u r s .  L'année  2020  devait  être  celle  du
développe m e n t  de  l’activité  de  Oh  La  Vache  !  ,  mais  100  séjours  ont  dû  être
repor t és  et  les  nouvelles  destina t ions  n'ont  pas  pu  être  développée s .  Je  vous
propose  d’att ribue r  à  cette  structu r e  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  10  000
euros.

Les  Accorderies ,  situées  en  quar t ie r s  populai re s ,  présen te n t  des  résul ta t s  positifs
en  matière  de  soutien  aux  plus  démunis  et  de  renforce m e n t  du  lien  social  par  la
promotion  de  l’usage  d’une  monnaie  temps  permet t a n t  l’échange  de  services  et
l’entraide  entre  les  habitan t s .  Elles  ont  été  par ticulière m e n t  sollicitées  pendan t  la
période  de  confineme n t  (distribu tion  de  chèques  repas ,  mise  à  disposi tion  de
matériel  informat ique ,  etc.),  entrainan t  un  surcoû t  de  charges  de  fonctionne m e n t .
Je  vous  propose  d’att ribue r  les  subventions  de  fonctionnem e n t  suivantes  :  2  500
euros  à  l’associa tion  Accorderie  du  Grand  Belleville ,  1  000  euros  à  l’associa tion
Accorderie  Paris  Sud ,  7  000  euros  à  l’associa tion  Réseau  des  Accorderies  de
France.  

La  Société  coopéra t ive  d’intérê t  collectif  France  Barter,  créée  en  2014,  a  pour
objet  d’agir  en  tant  que  médiat eu r  de  crédits  mutuels  interen t r e p r i s es  par  la  mise
à  disposition  d’un  outil  informatique  et  par  l’animation  d’une  communa u t é
d’entrep r i se s .  Elle  estime  ses  per tes  d’exploita t ion  en  2020  à  hauteu r  de  53  000



euros.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de
15  000  euros.

La  Société  par  Actions  Simplifiée  Rue  de  l’Échiquier ,  créée  en  juillet  2004,  est  une
maison  d’édition  indépend a n t e  et  une  librairie  spécialisée  sur  les  thèmes  de
l’écologie,  des  économies  alterna t ives  et  des  enjeux  de  société.  Le  secteur  du  livre
a  été  dureme n t  frappé  par  la  crise  sanitai re  avec  une  baisse  de  95%  du  chiffre
d’affaires  de  l’activité  d’édition  entre  mars  et  mai  2020.  Cette  entrep r ise  connait
un  déficit  de  trésore r ie  qui  limite  ses  marges  de  man œ uv r e  pour  investir  dans  de
nouveaux  projets  éditoriaux.  Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  50  000  euros.  

La  Société  Coopéra t ive  d’Inté rê t  Collectif  Ethi’Kdo ,  créée  en  avril  2019,  a  pour
objet  de  favorise r  la  consomm at ion  responsa ble  et  de  la  rendre  accessible  à  tous.
Pour  cela,  elle  vend  une  car te  cadeau  multi- enseignes  utilisable  dans  des  boutiques
tels  que  les  acteurs  du  réemploi,  les  commerc es  de  proximité  et  sites  de  e-
commerc e  de  la  consomm a t ion  respons able .  Cette  carte  est  proposé e  pour  être
offerte  à  un  proche  mais  l’est  égaleme n t  aux  CSE  des  entrep ri se s  pour  être
délivrée  aux  salariés.  Elle  contribue  ainsi  à  oriente r  les  consomm a t e u r s  vers  les
entrep ri se s  de  l’ESS.  Cependa n t ,  la  crise  sanitai re  a  considéra ble m e n t  réduit  les
command e s  de  cartes  éthi’Kdo.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  10  000  euros.  

La  Société  par  Actions  Simplifiée  Lulu  dans  ma  Rue  est  une  Entrep rise  d’Inser t ion
par  le  travail  Indépend a n t  (EITI)  proposan t  un  service  de  concierge ri e  de  quar tie r
basé  sur  un  réseau  de  huit  kiosques  à  Paris.  Elle  met  à  disposition  à  environ  1  000
concierges  autoen t r e p r e n e u r s ,  dont  326  participen t  à  un  parcours  d’inser t ion
socioprofessionnelle  financé  par  la  Ville  de  Paris,  une  plateform e  interne t  pour  les
met t re  en  relation  avec  des  habitan t s  pour  des  pres ta t ions  de  bricolage,  de
portage  de  courses ,  de  ménage ,  etc.  Lulu  dans  ma  Rue  perçoit  des  commissions
pour  chaque  transac t ion  réalisée.  Avec  le  confineme n t  instauré  de  mars  à  mai
2020,  la  structu r e  a  dû  fermer  temporai r e m e n t  sa  plateform e  en  ligne,  causan t  une
baisse  de  son  chiffre  d’affaires  de  80  000  euros  par  mois.  Je  vous  propose  de  lui
att ribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  140  000  euros.  

L’association  A  Travers  Fil  (18e)  gère  depuis  2015  un  atelier  de  menuise r ie ,  lieu
d'échang e  convivial  des  savoirs  et  savoir- faire  des  métier s  du  bois,  perme t t a n t  la
mutualisa t ion  des  moyens  de  produc tion  du  travail  du  bois  et  d’autre s  maté riaux
de  récupé r a t ion .  L’association,  installée  à  Métropole  19  depuis  2019  dans  le  cadre
de  la  croissance  de  son  activité,  estime  ses  pertes  d’exploita tion  liées  à  la  crise
sanitai re  à  37.000  euros.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  15  000  euros.  

La  SAS  de  l’ESS  Co-Recyclage  (11e),  créée  en  2013,  propose  une  gestion  intégrée
des  biens  –  mobiliers,  maté r iels  bureau t ique s  ou  autre s ,  maté r iaux  –  dont  ses
clients  veulent  se  sépare r ,  avec  l’objectif  de  maximiser  le  réemploi  de  ces  biens  ou,
si  aucune  solution  de  réemploi  n’est  possible,  d’en  perme t t r e  le  recyclage .  Les
biens  collectés  sont  remis  en  circula tion  auprès  de  particulier s,  d’entrep r ise s  et
d’associa tions,  parfois  à  prix  libre  ou  gratui tem e n t  (80  %  des  4200  tonnes
réemployées  depuis  le  début  de  son  activité  l’ont  été  gra tui te m e n t ) .  Co-Recyclage
vend  en  temps  normal  ses  pres t a t ions  à  de  nombreus e s  structu r e s  du  secteu r
culturel  et  de  l’événem e n t iel ,  et  l’entrep ris e  a  donc  été  très  touchée  par  la  crise



sanitai re .  Elle  estime  que  son  chiffre  d’affaire  2020  n’atteindr a  que  50%  de
l’objectif  qu’elle  s’étai t  fixée  pour  l’année.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  15  000  euros.

Emmaüs  Alternatives  (Montreuil)  est  une  associa tion  créée  en  1991.  Elle  est
spécialisée  dans  l’accompa gn e m e n t  et  l’inser tion  des  plus  démunis ,  qui  assure  la
collecte  de  plusieurs  centaines  de  tonnes  de  textile  et  d’objets  qu’elle  revalorise
dans  ses  six  boutiques  parisienne s ,  dont  une  ressource r ie  généra lis te  (Paris  2e).  La
structu r e  accompag n e  environ  70  salariés  en  inser tion  et  collecte  à  Paris  plus  de
600  tonnes  de  biens  chaque  année.  L’associa tion  a  dû  fermer  ses  boutiques
pendan t  deux  mois  et  estime  ses  per tes  d’exploita t ion  liées  à  la  crise  sanitai re  à
Paris  à  46  000  euros  et  sollicite  le  soutien  de  la  Ville.  Je  vous  propose  de  lui
att ribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  25  000  euros.

Emmaüs  Coup  de  Main  (Pantin)  est  une  association  créée  en  1995,  qui  a  pour  but
d’œuvre r  à  l’inser t ion  des  popula tions  en  exclusion.  Elle  s’est  engagé e  avec  le
soutien  de  la  Ville  de  Paris  dans  la  créa t ion  d’une  ressource r ie  située  dans  le
quar tie r  de  la  Porte  de  Montreuil,  qui  collecte  chaque  année  près  de  1000  tonnes
de  biens  qu’elle  revalorise  dans  ses  boutiques  ou  dans  des  filières  de  recyclage.  La
structu r e  accompag n e  environ  40  salariés  en  inser tion  chaque  année.  L’associat ion
a  dû  fermer  ses  espaces  de  vente  pendan t  deux  mois  et  estime  ses  per tes
d’exploita tion  liées  à  la  crise  sanitai re  à  Paris  à  67  000  euros.  Je  vous  propose  de
lui  att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  40  000  euros.

L’association  Emmaüs  Défi  (19e)   mène  depuis  2007  une  action  auprè s  de
personnes  en  difficulté,  jeunes  ou  adultes ,  liant  disposi tifs  d’urgence  et  inser tion
professionnelle  et  sociale  par  l’activité  économique.  Il s’agit  d’une  des  plus  grosses
structu r e s  parisiennes  du  réemploi  solidaire  et  de  l’inser tion  par  l’activité
économique ,  par tie  prenan t e  du  Disposi tif  Première s  Heures  et  à  l’initia tive  du
disposi tif  Convergenc e .  La  struc tu r e  accompag n e  environ  200  salariés  en  inser tion
chaque  année.  Les  parcours  d’inser t ion  d’Emmaüs  Défi  reposen t  sur  des  activités
de  collecte  (plus  de  1200  tonnes  collectée s  annuelleme n t ) ,  de  reconditionne m e n t
et  de  vente  au  public  de  tous  types  d’objets  collectés  auprès  de  particulie rs  et
professionnels.  L’associa tion  a  dû  fermer  son  bric  à  brac  et  son  espace  de  vente  au
104  pendan t  deux  mois  et  estime  ses  per tes  d’exploita t ion  liées  à  la  crise  sanitai re
à  100  000  euros.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  50  000  euros.

Emmaüs  La  Friperie  Solidaire  (Alfortville)  a  pour  objet  depuis  sa  création  en  2002
de  lutter  contre  les  injustices  et  les  diverses  formes  d’exclusion,  notam m e n t  par  la
créat ion  d’emplois  et  le  développe m e n t  d’activités  solidaires  autour  du  réemploi
textile.  L’associa tion  gère  deux  boutiques  dans  Paris,  dans  les  11e  et  12e
arrondisse m e n t s ,  qui  ont  dû  fermer  deux  mois  et  demi  pendan t  la  crise  sanitai re .
Elle  estime  ses  per tes  d’exploita t ion  à  21  000  euros  et  sollicite  le  soutien  de  la
Ville.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  10  000
euros.

Envie  Trappes  (Yvelines)  est  une  entrep ris e  d’inser tion  membre  de  la  Fédéra t ion
Envie,  spécialisée  dans  la  collecte ,  la  rénova tion  et  la  vente  de  gros-
élect romé n a g e r  à  prix  solidaire .  Dans  le  nouveau  Labo  Envie  du  10  rue  Julien
Lacroix  (20e),  Envie  Trappes  avait  prévu  dès  2020  de  gére r  un  démons t r a t e u r  de
vente  d’appare ils  rénovés,  avant  d’y  développe r  graduellem en t  des  activités  de



maintena nc e  à  domicile  et  gestion  de  parc  de  machines .  L’associa tion  a  ainsi
obtenu  un  conventionne m e n t  de  la  DIRECCTE  pour  la  créa tion  d’un  poste
d’inser t ion  à  Paris  et  l’extension  de  son  conventionne m e n t   dans  les  Yvelines  pour
la  création  de  huit  postes  suppléme n t a i r e s  permet t a n t  d’approvisionne r  le  nouveau
site  parisien.  La  crise  sanitai re  a  retardé  le  chantie r  du  Labo  Envie  et  l’associa tion
estime  ses  pertes  d’exploita tion  à  65  000  euros.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r
une  subven tion  de  fonctionne m e n t  d’un  montan t  de  10  000  euros.

Extramuros  (20e)  gère  une  menuise r ie  solidaire  ainsi  qu’un  atelier  d’auto-
répa ra t ion  dans  deux  locaux  Paris  Habita t  de  la  rue  de  Ménilmonta n t .
L’association  organise  pour  le  compte  de  ses  clients  et  par tenai r e s  des  chantie r s
éduca tifs  destinés  à  des  publics  éloignés  de  l'emploi  et  mène  des  formations  au
travail  du  bois,  le  tout  à  par ti r  de  bois  de  réemploi.  Elle  estime  ses  per tes
d’exploita tion  à  47  000  euros.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  20  000  euros.

La  Bricolet te  (18e)  a  ouver t  en  2020  sa  première  ressourc e r i e  au  sein  des  Ateliers
de  la  Goutte  d’Or,  au  4bis  rue  d’Oran,  dans  le  18e.  Le  démar r a g e  de  l’activité  a
pâti  de  la  crise  sanitai re  et  l’associa tion  estime  les  per tes  d’exploita tion  de  la
ressource r ie  à  53  000  euros.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subvention  de
15  000  euros.

La  Petite  Rocket t e  (11e)  gère  deux  ressource r ie s ,  l’une  dans  le  11e  et  l’autre ,  qui
vient  d’ouvrir  ses  portes ,  dans  le  12e,  un  café  associat if  et  un  atelier  vélo.  Sur  ces
différen t s  sites,  la  struc tu r e  collecte  à  Paris  plus  de  300  tonnes  de  biens  chaque
année.  L’ensemble  de  ces  activités  ont  dû  cesser  lors  du  confinem en t  et  une  partie
de  ses  activités  d’animation  et  événem e n t i elles  n’ont  pas  repris  au  déconfinem e n t .
L’association  estime  ses  per tes  d’exploita tion  à  66  000  euros  et  sollicite  le  soutien
de  la  Ville  de  Paris.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  45  000  euros.

La  Recyclerie  Sportive ,  gérée  par  l’associa tion  3S  -  Séjour  Sportif  Solidaire
(Massy),  a  ouver t  ses  portes  en  2018  dans  un  local  du  17e.  Elle  y  gère  un  atelier
vélo  solidaire  et  collecte ,  répare  et  réemploie  des  équipem e n t s  et  maté riels
sportifs  qui  allaient  être  jetés.  Elle  estime  ses  per tes  d’exploita tion  à  15  000  euros.
Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  10  000
euros.

L’association  Du  Bleu  dans  les  Yeux  (20e),  a  ouver t  en  octobre  2016  la  Ressource
de  Belleville  dans  un  local  de  Paris  Habita t .  Elle  souhaite  répondr e  à  un  double
défi  environne m e n t a l  et  social  en  contribua n t  à  la  prése rva t ion  des  ressource s
natu relles  par  le  biais  de  la  réduc tion  des  déche ts ,  et  en  s’inscrivan t  dans
l’économie  sociale  et  solidaire .  Elle  collecte  à  Paris  plus  de  70  tonnes  de  biens
chaque  année.  Elle  a  dû  fermer  les  portes  de  sa  boutique  pendan t  le  confineme n t
et  estime  ses  per tes  d’exploita t ion  à  25  000  euros.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r
une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  20  000  euros.

L’association  La  Ressourcerie  Créative  (14e)  a  commenc é  fin  2015  son  activité  de
ressource r ie  dans  un  premier  local  lors  de  la  «  saison  1  »  des  Grands  Voisins  avant
de  déména g e r  dans  un  local  plus  petit  pour  la  «  saison  2  ».  Elle  collecte  à  Paris
plus  de  150  tonnes  de  biens  chaque  année.  Au  terme  de  cet te  expérienc e
d’urbanism e  transi toire ,  la  ressource r ie  est  sur  le  point  d’emména g e r  dans  une



galerie  marchan d e  de  l’avenue  du  Général  Leclerc.  Elle  estime  ses  pertes
d’exploita tion  liées  à  la  crise  sanitai re  entre  15  000  et  23  000  euros  et  sollicite  le
soutien  de  la  Ville  de  Paris.  Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  15  000  euros.

L’association  1000  collectes  (17e)  a  été  créée  en  2015  et  exerçai t  déjà  une  activité
informelle  de  récupé r a t ion ,  réutilisa tion  et  revalorisa t ion  d’objets  dans  une
ancienne  station- service  du  17e.  Elle  a  ouvert  la  Ressource r ie  des  Batignolles  dans
un  local  Paris  Habita t  en  2018.  Elle  y collecte  plus  de  150  tonnes  de  biens  chaque
année.  Elle  a  dû  fermer  ses  portes  à  cause  de  la  crise  sanitai re  et  sollicite  l’aide  de
la  Ville  pour  faire  face  à  ses  per tes  d’exploita tion,  qui  viennen t  freiner  son
développe m e n t  et  sa  capacité  d’essaimage .  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  20  000  euros.

L’association  La  Table  des  Matières  (14e)  a  été  constitué e  en  janvier  2015  et  s’est
fixé  pour  objectif  de  favoriser  l’accès  à  la  culture  pour  tous  et  de  contribue r  au
renforce m e n t  de  liens  sociaux  à  par ti r  d’une  activité  de  revente  de  biens  culturels
d’occasion.  Elle  estime  ses  perte s  d’exploita tion  liées  à  la  crise  sanitai re  à  10  000
euros.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t   de  5  000
euros.

L’association  La  Textilerie  (10e)  a  ouver t  en  2018  un  espace  dédié  au  textile
écorespons a ble ,  dans  le  but  de  réduire  les  déchet s  textiles  et  de  sensibilise r  les
Parisiens  à  une  consom m a tion  raisonnée  en  matière  d’habillemen t  en  favorisan t  le
faire  soi-même.  L’associat ion  a  dû  fermer  son  espace  friperie  pendan t  le
confineme n t  et  a  cessé  d’organise r  des  ateliers  de  coutu re .  Elle  estime  ses  per tes
d’exploita tion  liées  à  la  crise  sanitai re  à  22  000  euros.  Je  vous  propose  de  lui
att ribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  d’un  montan t  de  15  000  euros.

L’association  Ma  Ressourcerie  (13e)  gère  une  ressource r ie  généra lis te  dans  le  13e
arrondisse m e n t .  Elle  y  collecte  plus  de  110  tonnes  de  biens  chaque  année.
L’association  a  fermé  les  portes  de  sa  boutique  dès  le  début  du  confinem en t  et
jusqu’à  la  mi- septe mb r e  et  estime  ses  pertes  d’exploita tion  à  45  000  euros.  Je  vous
propose  de  lui  att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  25  000  euros.

La  société  à  respons a bili té  limitée  ESS  OLVO  (10e),  créée  en  2016,  est  spécialisée
dans  la  logistique  à  vélo  à  Paris  et  en  proche  banlieue .  Elle  assure  la  logistique  de
nombre ux  commerc es  responsa ble s  parisiens .  OLVO  a  développé  une  alterna t ive
aux  plateform es  classiques  et  s’en  distingue  par  son  impact  social  positif  :
l’entrep ri se  développe  autan t  que  possible  le  salaria t  de  ses  coursier s  (les
coursie r s  salariés  effectuen t  70%  des  heures  de  transpor t ) ,  contribua n t  ainsi  à
valoriser  le  métie r  de  livreur ,  et  le  modèle  coopéra t if  de  la  plateforme  perme t
d’associe r  étroiteme n t  l’ensemble  du  personnel  à  sa  gestion.  En  pleine  croissance ,
OLVO  a  par  ailleurs  dû  déména g e r  au  sorti r  du  confineme n t  pour  quitter  son  local
historique   occupé  à  titre  précai re .  Elle  estime  ses  per tes  d’exploita t ion  à  178  000
euros  et  sollicite  le  soutien  de  la  Ville  de  Paris  pour  lui  perme t t r e  de  reste r  sur  sa
trajec toi re  de  développe m e n t  malgré  la  crise.  Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  50  000  euros.

La  recyclerie  Rejoué  (14e),  créée  en  2012,  est  spécialisée  dans  la  collecte ,  la
remise  en  éta t  et  la  revente  de  jouets  d’occasion.  Cette  activité  est  mise  en  œuvre
à  travers  un  chantie r  d’inser tion,  dont  le  local  principal  est  situé  à  Vitry- sur- Seine



depuis  2017,  mais  conserve  une  boutique  à  Paris,  dans  le  14e,  ainsi  qu’un
agréme n t  de  la  DIRECCTE  75.  La  struc tu r e  accompa g n e  une  trent aine  de  salariés
en  inser tion  chaque  année.  Elle  estime  ses  pertes  d’exploita t ion  à  75  000  euros  et
sollicite  le  soutien  de  la  Ville  de  Paris.  Je  vous  propose  de  lui  att ribue r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  15  000  euros.

Considéra n t  l’intérê t  que  présen te n t  les  activités  de  ces  structu r e s  pour  l’emploi,
le  lien  social,  la  préserva t ion  de  l’environne m e n t ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à
signer  avec  vingt- quatr e  de  ces  structu r e s  les  conventions  dont  vous  trouverez  les
textes  respec t ifs  joints  en  annexes.  

En  investisse m e n t     :

Le  chantie r  d’inser tion  Food  de  rue  perme t  chaque  année  à  12  femmes  en
inser t ion  de  travailler  au  sein  de  la  Panam é e n n e  (14 e).  La  halle  alimentai re
propose  une  res tau r a t ion  rapide  ainsi  qu’une  épicerie  de  produits  frais  et  secs.
Pour  relance r  les  ventes  de  la  halle  alimentai re  et  pouvoir  offrir  plus  de  produits
au  prix  juste  pour  tous,  l’associa t ion  souhai te  réamé n a g e r  l’espace .  Je  vous
propose  de  l’aider  dans  ces  investissem e n t s  à  hauteu r  de  20  000  euros.

La  régie  de  quar tie r  Fontaine  au  Roi  (11 e)  propose  une  trentaine  d’emplois
d’inser t ion  dans  le  domaine  de  l’entre t i en  de  parties  commune s  et  de  gestion  des
ordure s  ménagè r e s  pour  des  bailleurs  sociaux,  de  l’entre t ien  de  voirie,  d’espaces
verts  et  de  manuten t ion  évèneme n t ielle .  Elle  souhai te  acquéri r  un  véhicule
utilitaire  destiné  à  transpo r t e r  son  maté r iel  (ent re ti en  mécanisé ,  barnu m,  tables…)
afin  de  remplace r  l’ancien.  Afin  de  l’aider  dans  cet  achat  qui  perme t t r a  d’améliore r
son  activité,  la  qualité  de  ses  services  et  les  conditions  de  travail  de  ses  salariés,  je
vous  prie  de  bien  vouloir  lui  accorde r  une  subvention  de  8  000  euros.

Emploi  Développe m e n t  est  une  associa tion  interm édiai re  qui  œuvre  notamm e n t
dans  les  domaines  de  la  restau r a t ion  collective,  du  net toyage  et  du  gardienna g e ,
des  services  à  la  personne  et  de  l’évènem e n t i el .  La  structu r e  accompa g n e  290
salariés  en  inser t ion.  Fortem e n t  impactée  par  la  crise  sanitai re ,  la  structu r e
sollicite  un  soutien  pour  développe r  ses  outils  de  communica t ion  afin  de  diversifier
ses  activités.  Je  vous  propose  de  lui  accorde r  une  subven tion  d’investisse m e n t  de
18  000  euros.

Considéra n t  l’intérê t  que  présen te n t  les  projets  d’inves tissem e n t  de  ces  struc tu r e s
pour  l’emploi  et  le  lien  social  à  Paris,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec
ces  trois  structu r e s  les  conventions  dont  vous  trouverez  les  textes  respec t ifs  joints
en  annexes .  

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris  


	2020 DAE 217 Plan de relance ESS - Subventions d'investissement (46 000 euros) subventions de fonctionnement (1 325 500 euros) et conventions avec vingt-sept organismes de l’ESS
	PROJET DE DELIBERATION


