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202 1  DAE  98  DEVE  Budget  Participa t if  –  Conventions  et  subven tions  de
fonctionne m e n t  (255  000  euros)  et  d’investisse m e n t  (115  000  euros)  en  faveur  de
11  structu r e s  œuvran t  pour  l'économie  circulai re  à  Paris

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

Paris  bénéficie  d’un  dynamism e  exceptionnel  en  matière  de  création  d’entrep r is es .
Depuis  plus  de  10  ans,  la  Ville  de  Paris  s’est  efforcée  de  mett re  en  place  un
écosystè m e  favorable  à  la  créa tion  d’activité ,  à  l’émerge nc e  d’innovations ,  au
change m e n t  d’échelle  des  projets  économiques  porteu r s .  Elle  a  notam m e n t
souhaité  concen t r e r  ses  efforts  et  sa  politique  d’accompa g n e m e n t  vers  les
entrep re n e u r s  et  ent rep r e n e u s e s  du  change m e n t ,  porteur s  d’innovation  sociale  et
environne m e n t a l e ,  pour  faire  de  Paris  la  capitale  de  l’économie  sociale,  solidaire  et
circulaire .  Ces  porteu r · se · s  de  projets  et  entrep re n e u r · s e · s  constituen t  un  maillon
strat égique  de  la  transi tion  écologique  et  solidaire  indispensa ble  à  l’émergenc e
d’une  société  durable,  respec tue u s e  des  généra t ions  futures .  C’est  en  particulier  le
cas  des  acteurs  de  l’économie  circulai re ,  qui  développen t  des  modèles
économique s  souvent  innovants ,  moins  gourma n ds  en  ressources  et  créa t eu r s
d’emplois  non  délocalisables.

La  présen t e  délibér a t ion  vise  justeme n t  à  soutenir  11  de  ces  structu r e s  de
l’économie  circulai re .

Dans  la  poursui te  du  projet  de  création  d’un  lieu  dédié  au  réemploi  et  à  la  seconde
vie  des  objets ,  notam m e n t  à  travers  le  bricolage  participa t if,  lauréa t  du  Budge t
Participa t if  du  15e  arrondisse m e n t  en  2016,  la  Ville  de  Paris  et  Paris  Habita t  ont
lancé  à  l’été  2019  un  appel  à  manifes t a t ion  d’intérê t s  afin  d’identifier  des  porteur s
de  projets  pour  l’ouvertu r e  d’une  bricothèq u e- ressource r i e  dans  deux  locaux  du
Sud  de  l’arrondisse m e n t .  Ces  locaux  sont  situés  au  77  rue  Castagn a ry,  dont  la
const ruc t ion  vient  de  s’achever  et  sur  le  boulevard  Lefebvre  (côté  pair),  face  au  31
rue  Jacques  Baudry.  Le  CHRS  Résidence  Catherine  Booth,  établissem e n t  de  la
Fonda tion  Armée  du  Salut,  a  répondu  à  l’appel  à  manifes ta t ion  d’inté rê t s  et  s’est
déclaré  prêt  à  créer  la  première  bricothèqu e- ressource r i e  du  15e,  sous  un  format
d’atelier  chantie r  d’inser t ion.  La  Fondation  Armée  du  Salut  a  bénéficié  d’une
première  subvention  d’investissem e n t  de  160  000  euros  en  2020  pour  une
première  phase  de  travaux.  Les  travaux  prévus  ont  pris  du  reta rd  du  fait  de  la  crise
sanitai re ,  et  ils  ont  par  ailleurs  changé  d’ampleur  du  fait  de  l’ajout  d’un  sous- sol  de
170  m²  au  local  proposé  à  la  Fonda tion  pour  accueillir  sa  ressourc e r ie .
L’occupa tion  de  ce  local,  initialemen t  prévu  comme  temporai re ,  a  par  ailleurs  été



pérennisée  par  Paris  Habita t  et  la  Fondation,  par  la  signatu r e  d’un  bail  civil  de  10
ans.  Les  investisse m e n t s  prévus  par  la  Fondation  ont  été  réévalués  à  la  hausse  et
s’élèvent  à  présen t  à  885  000  euros.  En  compléme n t  de  la  subven tion  de  160  000
euros  déjà  att ribuée ,  la  Fondation  sollicite  un  compléme n t  d’aide  de  115  000  euros
pour  finance r  ces  travaux.  Elle  sollicite  égaleme n t  une  subvention  d’amorçag e  de
son  activité  de  bricothèq u e- ressourc e r i e ,  qui  démar r e r a  progres sivem e n t  à  par ti r
d’octobre  2021.

Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur
de  l’économie  circulaire ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  la  Fonda tion
Armée  du  Salut  les  conventions  dont  vous  trouverez  le  texte  joint  en  annexe.  La
convention  de  financem e n t  d’investisse m e n t  prévoit  l’att ribution,  au  titre  de
l’exercice  2021,  d’une  subven tion  d’investisse m e n t  de  115  000  euros.  La
convention  pluriannu elle  d’objectifs  de  financem e n t  de  fonctionne m e n t  prévoit
l’att ribution,  au  titre  de  l’exercice  2021,  d’une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  45
000  euros.  

Bellas tock  (19e)  est  une  société  coopéra t ive  d’intérê t  collective  d’architec tu r e
(créée  sous  statu t  associa tive  en  2010,  SCIC  depuis  2019).  Elle  œuvre  à  la
valorisa t ion  des  lieux  et  de  leurs  ressources  en  proposan t  des  alterna t ives  à  l’acte
de  const rui re .  Bellas tock  est  pionnièr e  en  France  sur  le  réemploi  des  maté riaux  de
const ruc t ion.  Elle  offre  des  pres ta t ions  d’assistanc e  à  mait rise  d’ouvrage  et  conseil
à  maitrise  d’œuvre  sur  ce  secteur ,  réalise  des  études  sur  le  réemploi  et
l’urbanis me  transi toire  pour  des  institu tions  publiques  et  structu r e s  privées  et
propose  des  formations  sur  ces  sujets  aux  professionnels  ainsi  que  des  actions  de
sensibilisa tion  du  grand  public.  Depuis  2018,  elle  mène  avec  sept  par ten ai r e s  un
projet  europée n  de  recherch e- action  visant  à  réper to r ie r  les  opéra t eu r s  du
réemploi  dans  la  const ruc t ion  dans  le  Nord- Ouest  de  l’Union  Europée n n e ,
développe r  et  teste r  une  méthode  d’inventai re  des  élémen t s  réutilisables  avant
démolition  et  des  méthodes  de  prescr ip t ion.  Ce  projet  a  égaleme n t  pour  ambition
de  diffuser  largeme n t  ces  pratiques  de  réemploi  dans  le  secteur  de  la  const ruc t ion,
par  des  campag n e s  de  communica t ion  auprès  des  maitrises  d’ouvrage  publiques  et
privées  et  de  toutes  les  parties  prenan t e s  du  secteu r .  En  mai  2021,  cela  s’est
notam m e n t  traduit  par  l’organisa t ion  d’un  symposium  à  Paris  pour  mett r e  à
l’honneu r  les  revendeu r s  de  maté riaux  franciliens .  L’organisa t ion  de  ce  symposium
a  coûté  45  000  euros  à  la  structu r e ,  financée  par  le  progra m m e  europée n  Inter reg
à  hauteu r  de  27  000  euros.  Bellastock  sollicite  un  soutien  financie r
compléme n t a i r e  de  la  Ville  de  Paris.  Considé ran t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard
des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulai re  dans  le  secteur  du
bâtimen t ,  je  vous  propose  d’att r ibue r  à  cette  SCIC  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  10  000  euros,  au  titre  de  l’exercice  2021.

Emmaüs  Coup  de  Main  (Pantin)  est  une  association  créée  en  1995,  qui  a  pour  but
d’œuvre r  à  l’inser t ion  des  popula tions  en  exclusion.  Elle  s’est  engagé e  avec  le
soutien  de  la  Ville  de  Paris  dans  la  créa t ion  d’une  ressource r ie  située  dans  le
quar tie r  de  la  Porte  de  Montreuil,  qui  collecte  chaque  année  près  de  1000  tonnes
de  biens  qu’elle  revalorise  dans  ses  boutiques  ou  dans  des  filières  de  recyclage.  La
structu r e  accompa g n e  environ  40  salariés  en  inser tion  chaque  année  et  loue  un
local  de  455m²  au  sein  de  l’hôtel  indust riel  CAP18,  sur  le  quar tie r  de  la  Porte
d’Aubervilliers .  Elle  sollicite  le  soutien  de  la  Ville  de  Paris  pour  finance r  ce  loyer
qui  se  monte  à  100  000€  annuelleme n t .  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au
rega rd  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulaire  et  de



l’inser tion  des  personnes  éloignées  de  l’emploi,  je  vous  propose  d’att ribue r  à  cette
associa tion  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  50  000  euros,  au  titre  de
l’exercice  2021.

L’association  École  de  la  transi tion  écologique,  ou  ETRE  (13e),  créée  en  2018,  a
pour  objet  de  développe r  la  formation  aux  métie rs  de  la  transi tion  écologique,  en
particulie r  pour  les  jeunes  en  situation  de  décrocha g e  scolaire .  Le  projet  consis te  à
créer ,  sur  le  modèle  de  la  struc tu r e  identique  développée  à  Toulouse ,  et  en
partena r ia t  avec  elle,  une  école  des  métiers  de  la  transi tion  écologique.  L'école
développe  plusieurs  disposi tifs  de  formation  perme t t a n t  à  des  jeunes  décrocheu r s
(via  la  Mission  Locale  et  la  Mission  de  lutte  contre  le  décrochag e  scolaire)  mais
égaleme n t  des  jeunes  en  ques tionne m e n t  (via  les  universi tés)  de  découvri r  les
métier s  de  la  transi tion  écologique:  énergies  renouvelables ,  mobilité  urbaine ,
économie  circulaire ,  agricul tu r e  urbaine ,  écocons t ruc t ion,  etc.  Ils  et  elles
expérimen t e n t  ces  métier s  lors  d'ateliers  manuels  et  des  rencont r e s  avec  les
partenai r e s  :  associa tions,  entrep r ise s  de  l'ESS,  grands  groupes ,  artisans .  Les
jeunes  acquièr en t  ainsi  des  compéte nc e s  techniques  et  relationnelles  valorisables
dans  la  suite  de  leur  parcour s .  Ce  parcour s  proposé  par  ÊTRE  permet  à  ses
bénéficiaires  de  retrouve r  confiance  en  eux  et  d’amorce r  un  retour  vers  la
formation  et  l'emploi,  leur  ouvran t  des  perspec t ives  chargée s  de  sens,  dans  un
cadre  bienveillant.  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques
municipales  en  faveur  de  la  transi tion  écologique,  je  vous  propose  de  soutenir
cette  action  par  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  10  000  euros,  au  titre  de
l’exercice  2021.

Emmaüs  Connec t  (19e)  est  une  associat ion  créée  en  2013,  ayant  pour  mission
d’accomp ag n e r  la  transforma t ion  numérique  de  notre  société  en  agissan t  sur
l’inclusion  numérique  des  personnes  en  grande  difficulté .  Au-delà  des  ques tions
d’illect ronism e,  sur  lesquelles  travaille  Emmaüs  Connect  depuis  sa  créat ion,  la
crise  sanitai re  a  mis  en  exergue  les  inégalités  d’accès  à  l’équipem e n t  informatique
lui-même.  Pour  traite r  ce  problèm e,  sans  pour  autan t  décuple r  l’impact  écologique
du  numérique  sur  l’environne m e n t  (émission  de  gaz  à  effet  de  serre,  épuisem en t
des  ressources  en  métaux  rares,  etc.),  Emmaüs  Connect  a  lancé  en  novembre  2020
la  plateform e  LaCollecte . t ech  :  Elle  fait  le  lien  entre  les  entrep ri se s  donat r ices  de
matériels ,  les  struc tu r e s  capables  de  les  reconditionne r  et  les  struc tu r e s  sociales
pouvant  en  faire  profiter  leurs  bénéficiaires ,  par  une  vente  à  tarif  solidaire ,  un  don,
un  prêt  ou  une  mise  à  disposition  dans  leurs  locaux.  L’objectif  de  cette  plateforme
est  de  facilite r  l’acte  du  don  de  parcs  informat iques  pour  les  ent rep ris es ,  mais
égaleme n t  de  créer  de  l’emploi  dans  le  secteu r  du  recondi tionne m e n t ,  en
particulie r  des  emplois  en  inser tion  ou  pour  des  personne s  en  situation  de
handicap.  Cette  plateform e  nationale  aura  une  déclinaison  parisienne  grâce  au
recru t e m e n t  d’un  chargé  de  développe m e n t .  Considé ran t  l’intérê t  de  ce  projet  au
rega rd  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulaire  et  de  la  lutte
contre  la  fractu r e  numérique,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la
convention  jointe  en  annexe,  qui  prévoit  l’att ribution  d’une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  10  000  euros,  au  titre  de  l’exercice  2021.

L’association  La  Table  des  Matières  (14e),  a  ouvert  en  septem b r e  2016  un  espace
dans  le  14ème  arrondisse m e n t  (51  rue  de  l’Abbé  Carton),  dédié  à  la  collecte ,  la
revente ,  le  prê t  ou  la  location  de  biens  culturels  d'occasion  (CD,  livres,  DVD,  jeux
vidéo,  vinyles,  etc…).  Le  développe m e n t  de  cette  activité  a  pour  objectif  de
favorise r  l'accès  à  la  culture  pour  tous,  de  par ticipe r  à  la  créa t ion  et  au



renforce m e n t  des  liens  sociaux  et  de  contribue r  à  la  réduc tion  des  déche ts  en
donnan t  une  seconde  vie  aux  objets .  Cette  struc tu r e  emploie  trois  salarié ·e ·s  et  un
service  civique.  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques
municipales  en  faveur  de  l’économie  circulaire ,  je  vous  propose  de  soutenir  cet te
action  par  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  10  000  euros,  au  titre  de
l’exercice  2021.

L’association  Les  Jardins  Numérique s  (14e)  a  pour  objet  de  favorise r  la
consti tu tion,  l’aménag e m e n t ,  l’installa tion  et  la  maintena nc e  d’espaces  numérique s
partagés  ayant  vocation  à  réduire  la  fractu r e  numérique.  Elle  souhai te  formalise r
et  développe r  ses  actions  en  faveur  de  l’allongeme n t  de  la  durée  de  vie  du  maté riel
informatique .  Au  sein  de  ses  locaux,  elle  va  met t r e  en  place  un  «  Atelier  Répare
PC  »  perman e n t  pour  collecte r  et  trier  plus  d’un  millier  de  machines  par  an
(ordina te u r s ,  ordinat eu r s  portables ,  smar tphon e s ,  table t t e s ,  consoles  jeu- vidéo,
impriman t e s ,  scanne rs…)  qu’elle  pourr a  soit  recycler,  soit  recondi tionne r  puis
distribue r  à  tarif  solidaire  dans  sa  «  Boutique  du  Libre  et  du  réemploi  »  ouver te
deux  demi- journées  par  semaine .  L’Atelier  Répare  PC  pourra  égalem en t  offrir  des
presta t ions  de  maintena nc e  informa tique ,  pour  résoud re  les  problèm es  maté riels
et  logiciels  des  habitan t s  du  quar t ie r  politique  de  la  Ville  de  la  Porte  de  Vanves,
notam m e n t  du  quar tie r  (en  politique  de  la  ville).  Pour  met t r e  en  place  cette  action,
l’associa tion  souhaite  salarie r  à  temps  partiel  un  technicien  en  maintena n c e
informatique  pour  struc tu r e r  cette  activité,  la  mett re  en  œuvre  et  encadre r  les
bénévoles  mobilisés.  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques
municipales  en  faveur  de  l’économie  circulai re  et  de  la  lutte  contre  la  fractu r e
numérique ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  jointe  en  annexe,
qui  prévoit  l’att ribu tion  d’une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  5  000  euros,  au
titre  de  l’exercice  2021.

La  Maison  du  Zéro  déche t  (12e),  associa tion  créée  en  2017,  occupe  à  la  Caserne
de  Reuilly  un  grand  local  de  540  m².  En  plus  d’accueillir  les  équipes  de  La  Maison
du  Zéro  Déche t ,  de  Zero  Waste  France  et  des  Réseaux  Français  et  Francilien  de  la
Consigne,  ce  lieu  dispose  d’un  espace  de  vente  dédié  au  zéro  déchet  de  50  à  100
m²,  où  sont  vendus  les  «  indispens a ble s  du  zéro  déche t  »  (gourdes ,  sacs  à  vrac,
etc.),  du  maté riel  et  des  ingrédien t s  pour  la  production  de  produi ts  faits  maison  et
des  objets  d’occasion  dans  un  rayon  «  rien  de  neuf  ».  Cette  boutique  est  aussi  une
vitrine  pour  des  marque s  engagé e s  dans  le  zéro  déche t  en  phase  de  lancem e n t  ou
de  développe m e n t  de  nouveaux  produits .  Cette  boutique  de  produits  non-
alimentai r es  est  associée  à  un  «  café  consigne  »  qui  propose  une  sélection  de
boissons  et  une  offre  de  restau r a t ion  légère  à  consom m e r  à  empor te r   ou  sur  place
dans  un  espace  intérieur  de  100  m²  assor ti  d’une  terras s e  de  180  m²,  le  tout  sans
le  moindre  emballage  à  usage  unique.  La  Maison  dispose  égalem en t  d’un  grand
espace  événem e n t iel  de  plus  de  150  m²,  destiné  à  accueillir  des  réunions  ou  des
formations  pour  des  petits  groupes ,  des  ateliers  d’appren t issa g e  par  la  pra tique ,
des  conférences  ou  encore  des  projections  de  films  engagés .  Considéra n t  l’intérê t
de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie
circulaire ,  je  vous  propose  de  soutenir  cet te  action  par  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  10  000  euros,  au  titre  de  l’exercice  2021.

Paillet t es  &  Cambouis  (11e),  association  créée  en  2020,  a  pour  objet  l’animation
d’un  atelier  d'auto rép a r a t ion  vélo  participa t if,  solidaire  et  émancipa t e u r ,  la
promotion  active  de  l'usage  du  vélo  pour  tout  type  de  déplacem e n t  et  du  réemploi
pour  concouri r  à  la  prése rva t ion  de  l'environne m e n t ,  à  la  lutte  contre  le



dérèglem e n t  climatique  et  la  pollution  et  l'améliora t ion  du  cadre  de  vie  en  milieu
urbain.  L’association  souhaite  ouvrir  un  atelier  d’autorépa r a t ion  de  vélos  dans  le
Nord- Est  parisien  et  sollicite  le  soutien  de  la  Ville  de  Paris  pour  amorce r  cet te
activité.  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en
faveur  de  l’économie  circulai re  et  de  la  transi tion  écologique,  je  vous  propose  de
soutenir  cette  action  par  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  5  000  euros,  au
titre  de  l’exercice  2021.

L’association  Réseau  Consigne  et  Réemploi  Île  de  France  (12e),  créée  en  mars
2020,  a  pour  objet  de  promouvoir  et  soutenir  le  développe m e n t  du  réemploi  et  de
la  réutilisa tion  d'emballages  ménage r s ,  commerci aux  et  indus t riels  en  Île-de-
France  afin  de  prévenir  et  réduire  les  déche ts  et  la  consomm a t ion  de  ressourc es .
Elle  rasse m ble  une  quaran t a ine  d’acteur s ,  repré se n t a t if  des  professionnels  offrant
des  applica tions  très  diversifiées  en  alterna t ive  au  jetable  :  vente  à  empor t e r ,
vente  en  ligne,  transpor t s  de  marcha ndise s ,  systèmes  intégrés  de  vente  en  vrac  et
de  consigne,  restau r a t ion  collective,  fûts  de  brasse r ie ,  colis  pour  le  e-comme rce
etc.  Afin  de  développe r  et  promouvoir  les  solutions  de  consigne  sur  le  territoi re
parisien  et  francilien,  l’associa tion  souhai te  étudie r  les  conditions  de  déploiemen t
de  contena n t s  consignés  à  grande  échelle  sur  le  terri toire  parisien,  en  prototypan t
un  système  de  mutualisa tion  et  de  standa rdi sa t ion  des  contena n t s .  Le  projet
prévoit  la  définition  et  la  sélection  de  standa rd s  de  contena n t s  à  déployer  sur  le
terri toire  parisien.  Il  prévoit  égalem en t  de  co- const rui re ,  avec  les  opéra t e u r s  de
consigne  impliqués  dans  le  projet,  une  plateforme  de  gestion  des  opéra tions  et  flux
inter- opéra t e u r s  afin  de  mutualise r  les  solutions  de  collecte,  lavage,  distribu tion,
traçage  etc.  Pour  mener  à  bien  ce  projet,  des  étapes  de  prototypag e ,  de
préfigura t ion  et  d’évaluat ion  sont  nécessai re s .  Le  projet  comprend  notam m e n t  la
condui te  d’études  techniques  et  juridiques  pour  identifier  les  prérequis
nécessai r e s  à  la  viabilité  du  système  mutualisé,  ainsi  que  des  études  de
vérification.  L’associa tion  se  charge ra  égaleme n t  dans  le  cadre  de  son  projet
d’animer  et  fédére r  les  acteur s  du  réemploi  en  Île- de- France,  de  répond re  aux
sollicita tions  des  mairies  d’arrondiss e m e n t  pour  les  accompa g n e r  dans  la  mise  en
place  de  disposi tifs  de  consigne  pour  réemploi  sur  leur  terri toi re ,  et  de  sensibiliser
les  citoyens  parisiens  et  franciliens .  Il  communique r a  par  ailleurs  sur  les  enjeux  du
réemploi  des  emballages  (notam m e n t  sur  les  marchés  couver t s /e t  ou  découve r t s ) .
Le  projet  sera  réalisé  à  par ti r  de  novembre  2021  sur  une  durée  d'un  an.
Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur
de  l’économie  circulaire  et  de  la  sortie  du  plas tique  à  usage  unique,  je  vous
propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  de  financem e n t  en  annexe,  qui
prévoit  d’octroyer  une  subvention  de  40  000  euros  à  cette  associa tion  pour  la
créat ion  d’un  outil  d’évalua tion  et  de  suivi  des  déche ts  évités  grâce  aux  solutions
de  consigne,  la  produc tion  d’un  catalogue  des  référence s  des  produits  et  la
préfigura t ion  d’un  système  de  mutualisa t ion  des  contenan t s  consignés  à  Paris .

L’association  Réseau  Francilien  du  Réemploi,  ou  REFER  (11e),  a  pour  objet  de
réunir  les  acteur s  du  réemploi  en  Ile- de- France  et  d’être  une  plateform e  de
promotion,  de  coordina t ion  et  d’animation  du  réemploi.  Depuis  2015,  le  REFER
propose  un  accompag n e m e n t  des  porteur s  de  projets  de  recycleries  financé  par  la
Ville.  Ce  dispositif  porte  sur  :
- l’accompag n e m e n t  de  porteur s  de  projets  de  recycleries  dans  la

préfigura t ion  de  leurs  projets  (formation,  accompa g n e m e n t  rapproché ,  mise
en  relation,  stra t égie  d’implanta t ion)  ;



- l’accompag n e m e n t  des  porteu r s  de  projets  dans  la  phase  suivant  l’ouvertu r e
des  recycleries  (accompa g n e m e n t  dans  le  recru t e m e n t ,  la  gestion  des  flux,  la
consolidat ion  du  modèle  économique ,  la  communica t ion,  la  gouvernanc e)  ;

- l’accompag n e m e n t  des  recycleries  existant es  en  vue  de  la  consolidat ion  de
leurs  activités  (formations ,  gestion  des  ressourc es  humaines ,  par tena r i a t s ,
sensibilisa tion  du  public  – notam m e n t  à  travers  des  événem e n t s  récur re n t s  –,
enjeux  financier s ,  etc.)  ;

- sur  la  base  de  ces  accompa g n e m e n t s ,  et  notam m e n t  des  différen ts  retours  de
bonnes  pratiques ,  la  définition  d'un  modèle  économique  (ou  de  modèles
économique s)  de  recyclerie .

À  cette  fin,  depuis  2015,  l’associa t ion  mobilise  un  coordina t e u r  (un  équivalen t
temps  plein)  auprès  des  porteu rs  de  projets  parisiens ,  et  fait  interveni r ,  en  tant
que  de  besoin,  toutes  les  struc tu r e s  du  réseau  francilien,  le  réseau  national,  ainsi
que  des  exper t s  extérieur s .  Le  REFER  a  accompa g n é  l’émerge nc e  et  la
consolidat ion  de  neuf  recycle ries  sur  le  terri toi re  parisien  depuis  2015  :
l’Alterna t ive  dans  le  2e,  la  Textilerie  et  la  Bricolet t e  (projet  immobilier  en  cours,
ouver tu r e  prévue  en  2024)  dans  le  10e,  la  nouvelle  ressource r ie  de  la  Petite
Rocket t e  dans  le  12e,  la  Fonda tion  Armée  du  Salut  pour  son  projet  de  bricothèq u e-
ressource r ie  dans  le  15e,  la  Ressource r i e  des  Batignolles  et  la  Recyclerie  Sportive
dans  le  17e,  la  ressource r ie  Le  Poulpe,  portée  par  la  Bricolet te ,  dans  le  18e  (qui  a
ouver t  à  l’automne  2019)  et  la  Ressource  de  Belleville  dans  le  20e.  Considéra n t
l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  la  Ville  de  Paris,  et  afin  d’assure r  la  continuité
de  son  action,  je  vous  propose  d’att ribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de
60.000  euros  au  Réseau  Francilien  du  Réemploi,  au  titre  de  l’exercice  budgé ta i re
2021.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris  
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