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PROJET  DE  DELIBERATION
EXPOSE  DES  MOTIFS

Mesdame s ,  Messieu rs ,  

Depuis  plusieur s  années,  la  Ville  de  Paris  a  expérimen t é ,  développé  et  renforcé  de
nouvelles  formes  de  par ticipa tion  citoyenne,  donnan t  aux  Parisienn es  et  Parisiens
plusieurs  capaci tés  d’actions  démocr a t iques :  mise  à  l’agenda  politique  de  théma tiqu es,
formulation  de  recom ma n d a t ions  pour  éclairer  la  Ville  dans  ses  choix  dans  le  cadre  des
différente s  instance s  de  participa tion,   participation  à  l’orienta t ion  du  budge t
d’investissem e n t  avec  l’instau r a t ion  du  Budget  participatif.  Ce  parcours  s’est  aussi
enrichi  de  dispositifs  spécifiques  donnan t  aux  Parisienn es  et  Parisiens  les  moyens  de
s’engage r ,  avec  par  exemple  le  progra m m e  des  Volontaires  de  Paris.

La  Ville  de  Paris  souhai te  poursuivre  la  mise  en  œuvre  de  cette  démocra t ie  continue  qui
allie  démocr a t ies  représ en t a t ive  et  part icipat ive.  Elle  privilégie  pour  cela  une  approche
itéra tive  visant  à  expérimen t e r  et  agir  d’une  part ,  évaluer  et  enrichir  les  disposi tifs
d’aut re  part .  C’est  dans  cette  logique  que  le  budget  part icipa tif  a  fait  l’objet  d’évolutions
récente s  perme t t a n t ,  par  exemple,  d’instau r e r  le  jugemen t  majoritai re  comme  mode  de
scrutin.

Face  au  défi  démocr a t ique  actuel,  il  s’agit  désor m ais  de  franchir  une  nouvelle  étape
avec  la  mise  en  place  de  trois  dispositifs  inédits  permet t a n t  d’incarn e r  un  véritable
continuu m  démocr a t ique  pour  les  Parisiennes  et  les  Parisiens .  

1/  L’insta urat i o n  de  l’Asse m b l é e  citoye n n e     :  un  espac e  inédi t  pour  perm et t r e
aux  citoye n n e s  et  citoye n s  de  s’inform er  et  se  form er  autour  des  polit iqu e s
publiq u e s ,  faire  ent e n dr e  la  voix  des  Paris i en n e s  et  Paris i e n s ,  et  pes er  sur  la
déci s i o n  publiq u e     :

Prévue  dans  la  premièr e  délibéra t ion  citoyenne  de  France  votée  par  le  Conseil  de  Paris
en  septem b r e  2019 ,  l’Assemblée  citoyenne  est  une  instance  délibéra tive  conçue  comme
la  clef  de  voûte  des  dispositifs  et  instance s  existan t s .  Dans  un  objectif  de
représ en t a t ivité ,  elle  est  la  premièr e  instance  perman e n t e  réunissan t  50  membr es
sélectionnés  par  tirage  aléatoire ,  et  à  l’image  de  la  diversité  des  Parisienn es  et
Parisiens .

Son  ambition  est  inédite  tant  dans  sa  concept ion,  que  dans  l’accompag n e m e n t  proposé
aux  membr es  ou  encore  dans  les  préroga t ives  qui  seront  les  siennes.  L’Assemblée
deviendra  le  pivot  de  la  participa tion  citoyenne  à  Paris  et  travaillera  en  lien  avec  le
Conseil  de  Paris  et  les  autres  instances  de  participa tion  existan t es .  

Dans  ce  cadre,  il est  proposé  de  lui  confier  trois  missions  principales  :

 Assurer  la  veil le  citoye n n e  :  Pour  découvri r  l’actuali té  municipale  et  faire
entendr e  la  voix  des  Parisienn es  et  Parisiens,  les  membr es  de  l’Assemblée
citoyenne  auront  la  possibilité  d’échang e r  direct em e n t  avec  les  Adjoints  à  la
Maire  de  Paris  et  de  découvri r  les  grands  projets  inscri ts  à  l’ordre  du  jour  de  la
prochaine  séance  du  Conseil  de  Paris.  Les  membr es  auront  égalemen t  la
possibilité  de  poser  une  question  d’actuali té  par  séance  aux  élus  de  la  Ville  de
Paris  autour  des  sujets  de  préoccup a t ions  des  Parisienn es  et  Parisiens .  Ils  auront
des  échanges  réguliers  avec  les  autres  instances  de  par ticipa tion  ( Conseil
parisien  des  Européen s ,  Conseil  des  génér a t ions  futures  ou  impulsion  d’une
nouvelle  dynamiqu e  pour  le  Conseil  parisien  de  la  jeunesse )  pour  mener  des
proposi tions  commun es .



 Compre n dr e ,  décrypt er  et  évalu er  un  projet  ou  une  polit iq u e  munic ip a l e  :
les  membr es  de  l’Assemblée  citoyenne  pourron t  choisir  de  consacr e r  leurs
travaux  à  une  probléma tiqu e  spécifique  et  d’approfondir  ses  enjeux.  Ils  auront
ainsi  la  possibilité  d’auditionne r  des  Adjoints  à  la  Maire,  des  Maires
d’arrondisse m e n t s ,  des  services  de  la  Ville  de  Paris  ou  des  exper t s  en  lien  par
exemple  avec  le  Conseil  des  généra t ions  futures .  Il  sera  donné  la  possibilité  de
déclenche r  une  conférence  citoyenn e,  ou  lancer  une  mission  pour  évaluer
l’impact  de  certaines  politiques  publiques  de  la  Ville  de  Paris,  en  lien  avec  les
élus  du  Conseil  de  Paris.

 Propo s er  et  pes er  sur  la  déci s io n  publiqu e  : À la  suite  de  l’approfondissem e n t
de  ces  thématiques ,  des  proposi tions  concrè t e s  pour  agir  pourron t  être  formulées
par  l’Assemblée  citoyenne  et  présen té e s  devant  le  Conseil  de  Paris,  à  travers  la
possibilité  d’émet t r e  des  vœux  ou  délibéra tions  citoyennes .  

Les  membr es  de  l’Assemblée  Citoyenne  seront  indemnisés  pour  leur  engage m e n t  selon
leur  présence  effective  aux  différente s  séances  de  travail,  formalisée  par  un  état  de
présence  signé  par  le  participan t .  Il  est  proposé  de  se  base r  sur  le  même  montan t
d'indem nit é  que  celui  versé  aux  jurés  d'assises ,  soit  une  indemnité  égale  à  88  €  pour  une
interven t ion  journalièr e  de  7  heures ,  soit  12,57  €  par  heure .  L’indemnit é  versée  aux
membres  de  l’Assemblée  Citoyenne  ne  peut  dépasse r  l’équivalent  d’une  à  deux  journées
par  mois,  soit  un  montan t  compris  entre  88  à  176€  par  mois.  Conformé m e n t  à  l'article  1
A du  Code  génér al  des  impôts,  ces  indemnit és  font  par tie  du  revenu  global  imposable
dans  la  catégorie  "Traitemen t s ,  salaires ,  indemni tés ,  émolumen t s…".

2/  Un  mei ll e ur  acco m p a g n e m e n t  du  sec t e ur  asso c i a t i f  avec  l’insta ura t i o n  du
Cons e i l  paris i e n  des  asso c i a t i o n s     :

La  densité  de  la  vie  associative  à  Paris  est  unique.  Plus  de  80  000  associa tions  sont
actives  sur  le  terri toi re  parisien,  de  l’intérê t  local  à  la  portée  interna t ionale  et  700  000
bénévoles  y sont  engagés .  Près  de  5  000  associa tions  se  créen t  chaque  année  à  Paris  et
116  000  salariés  s’investissen t  dans  les  11  300  associa tions  employeuses .  

Les  associa tions  consti tuen t  un  bien  commun  inestimable  pour  notre  Ville.  Paris
reconnaî t  aux  associa tions  la  capacité  de  contribue r  à  l’intérê t  généra l  et  à  faire
progres se r  l’action  publique.  Soutenu es  à  chaque  étape  de  leur  développem e n t  par  la
Ville,  les  associa tions  parisienn es  bénéficien t  des  ressource s  financiè res  pour  la  mise  en
œuvre  de  leurs  projet s.  Un  ensem ble  unique  d’équipem e n t s  publics  et  de  professionnels
est  dédié  à  leur  accompag n e m e n t  au  sein  des  Maisons  de  la  vie  associa tive  et  citoyenne
et  du  Carrefour  des  associa tions  parisienn es,  lieu  de  ressources ,  de  conseils  et  de
formation  des  acteu rs  associa tifs.  C’est  pour  aller  encore  plus  loin  que  la  Ville  de  Paris,
avec  le  soutien  du  mouvemen t  associa tif,  a  co- élaboré  la  Char te  d’engag em e n t s
réciproqu es .

Conformé m e n t  à  l’article  5  de  la  Char te ,  la  première  mission  du   Conseil  parisien  des
associa tions  sera  d’assu re r  son   suivi  et  son  évaluation.   À ce  titre,  le  Conseil  parisien
des  associa tions   sera  une  instance  consulta tive  et  part icipa tive,  chargé  d’exprimer  les
demand e s ,  les  besoins  et  les  atten t e s  des  associations  parisienn es .  Il  constitue r a  un
cadre  structu r é  de  dialogue  et  de  collabor a t ion  entre  les  associa tions  et  les  élus  mais
aussi  d’interac t ions  avec  les  autres  acteu rs  de  la  démocr a ti e  participative  en  particulier
l’Assemblée  citoyenne .  Pour  la  municipali té ,  il  servira  d’éclai reu r  pour  une  meilleure
prise  en  considér a t ion  des  atten t e s  du  secteu r  associatif.  Enfin,  il  sera  le  labora toire
d’idées  nouvelles  pour  enrichir  les  politiques  municipales  à  destina tion  des  associa tions.

Pour  cela,  le  Conseil  parisien  des  associa tions  aura  une  fonction  d’interpella tion  et
pourr a  porte r  ses  proposi tions  auprès  des  élus  du  Conseil  de  Paris  sous   forme  de  vœux.  

Comme  stipulé  dans  le  règlemen t  intérieu r  élaboré  conjointeme n t  avec  les  associa tions,
le  Conseil  parisien  des  associa tions  sera  composé  de  100  associa tions  représ en t a n t  la



diversi té  du  tissu  associa tif  parisien  :  des  fédéra t ions  et  autres  réseaux  associa tifs
parisiens ,  des  associa tions  exper t es  du  développe m e n t  de  la  vie  associa tive,  des  acteu r s
associa tifs  de  terrain  de  toutes  tailles  et  intervena n t  dans  des  domaines  variés.  Une
représ en t a t ivité  effective  sera  garan t ie  aux  associa tions  de  petite  taille  ainsi  que  celles
agissan t  dans  les  quar tie r s  priori tai r es  de  Paris.  

Pour  devenir  membr es,  les  associa tions  doivent  faire  acte  de  candida tu r e  et  signer  ou
avoir  signé  la  Char t e  d’Engage m e n t s  réciproqu es  de  2019.   

Un  budge t  global  de  50  000  euros  sera  alloué  à  l’Assemblée  citoyenne  et  au  Conseil
parisien  des  associa tions  pour  leur  permet t r e  de  solliciter  des  études  et  exper tises  sur
les  sujets  de  travail  retenus  par  ses  membres .  

3/  Renforc er  la  dém o cra t i e  «     du    faire     »  avec  la  poss ib i l i t é  de  s’eng a g e r  et  d’agir
près  de  chez  soi:

La  participat ion  citoyenne  s’incarne  égaleme n t  dans  l’action,  dans  une  «  démocra t ie  du
faire  ».  C’est  pourquoi  il  est  égalem en t  proposé  de  poursuivre  et  de  renforce r  la
participa tion  des  Volontaires  de  Paris  dans  le  projet  de  la  Ville  du  Quar t  d’heure ,  avec
pour  objectif  à  moyen  terme  de  met t re  en  place  de  véritables  «  commun au t é s  locales  »
de  Volontaires  de  Paris  dans  chaque  quar tie r  parisien.  

La  commun a u t é  des  Volontaires  de  Paris,  rassem ble  plus  de  30  000  Parisiennes  et
Parisiens ,  formés  et  agissan t  dans  leur  quar tie r  et  à  l’échelle  de  Paris  pour  répondr e  aux
crises  sociales,  sanitaires  et  écologiques  que  nous  traversons.  Fondée  notam me n t  sur
les  principes  de  résilience  urbaine  et  d’action  citoyenne  à  l’échelle  la  plus  proche  des
Parisiennes  et  des  Parisiens ,  la  commun a u t é  des  Volontaires  de  Paris  s’inscri t  au  cœur
du  projet  de  la  Ville  du  Quar t  d’heur e .  En  lien  avec  les  Maires  d’ar rondissem e n t ,  chaque
commun a u t é  locale  deviendr a  ainsi  la  porte  d’entrée  privilégiée  pour  l’engage m e n t
citoyen  de  proximité  et  un  levier  pour  la  mise  en  œuvre  locale  des  politiques  publiques.

Au  cours  de  l’année  2019  et  des  étés  2020  et  2021,  les  Volontaires  de  Paris  ont  été
mobilisés  avec  succès  sur  de  nombreu s e s  initiatives  localisées ,  comme  la  Nuit  Blanche,
les  dispositifs  de  lutte  contre  la  Covid- 19,  l’accueil  en  EPHAD  et  dans  les  centres  de
vaccination  ou  encore  en  appui  à  l’animation  des  manifesta t ions  culturelles  ou  sportives.
Tout  en  permet t an t  aux  Parisienn es  et  aux  Parisiens  de  s’engage r  au  plus  près  de  chez
eux,  la  commun a u t é  des  Volontaires  de  Paris  a  ainsi  fourni  un  appui  précieux  à
l’organisa t ion  de  dispositifs  et  d’événem e n t s  dans  les  quar tie r s  parisiens ,  prouvan t  ainsi
leur  pertinence  au  niveau  local.

À  plus  court  terme,  les  Volontaires  de  Paris  peuven t  jouer  un  rôle  essen tiel  dans
l’animation   des  principaux  axes  du  projet  de  la  Ville  du  Quar t  d’heure ,  notamm e n t  par
leur  présence  dans  des  lieux- clés  comme  les  cours  d’écoles  ouver tes  les  week- ends,  les
kiosques  citoyens  ou  encore  les  futurs  plateaux  artist iques  et  les  Sport  social  clubs .  Il
est  égaleme n t  proposé  d’amplifier  l’implication  des  Volontaires  de  Paris  dans  le  maillage
associa tif  local  pour  identifier,  en  coopéra t ion  avec  les  acteur s  associa tifs,  les  Directeu rs
du  développem e n t  de  la  vie  associa tive  et  citoyenne  (DDVAC)  et  les  Maisons  de  la  Vie
Associative   et  citoyenne  (MVAC),  des  moyens  de  faire  vivre  les  initiatives  du  projet  de  la
Ville  du  Quart  d’heure .  

Pour  atteind re  ces  objectifs,   il est  proposé  de  :

 créer  des   commun a u t é s  locales  de  Volontaires  de  Paris,  dont  la  part ie  localisée
de  l’animation  sera  gérée  au  niveau  des  arrondissem e n t s ,  par  le  biais  en
particulier  des  DDVAC,  MVAC  et  des  futurs  pôles  d’animation  de  la  vie  locale  en
arrondissem e n t ,  afin  de  faciliter  l’engage m e n t  des  citoyennes  et  des  citoyens  au
plus  près  de  chez  eux.

 implique r  les  Volontaires  de  Paris  dans  la  mise  en  œuvre  concrè t e  du  projet  Ville
du  Quar t  d’heur e .



 or g a nis e r  d e s  év é n e m e n t s  d e  m o bilis a tion  d e  la  co m m u n a u t é  d e s  Volon tai r e s  d e
Pa ri s  do n t  la  p ro g r a m m a tion  s e r ai t  t e r r i to rialis é e  e t  t h é m a ti s é e  s elon  les  p rio ri t é s
d u  p roj e t  d e  la  Ville  d u  Qu a r t  d’he u r e .  Ces  év é n e m e n t s  p e r m e t t r ai e n t  d e  c r é e r  u n
él an  a u to u r  d e  la  co m m u n a u t é  d e s  Volont ai r e s  d e  Pa ri s  q ui  do n n e r a  u n e  visibilit é
acc r u e  à  l’offre  d’en g a g e m e n t  p ro pos é e  a ux  Pa ri sien n e s  e t  a ux  Pa risien s .  Les
M ai r e s  d’a r ro n diss e m e n t  e t  les  Adjoin ts  à  la  M ai r e  d e  Pa ris  s e r o n t  a s sociés  po u r
con s t r ui r e  la  p ro g r a m m a tion  d e  c e s  évé n e m e n t s  d a n s  tou s  les  q u a r tie r s .  

Je  vous  remercie,  Mesdam es ,  Messieurs ,  de  bien  vouloir  délibé re r  autour

La  Maire  de  Paris


