
Direction  de  l’Attrac tivité  et  de  l’Emploi

202 1  DAE  78  –  Conventions  et  subven tions  (100.000  euros)  à  10  organis mes
lauréa t s  de  l’appel  à  projets  des  Trophées  parisiens  de  l’économie  sociale  et
solidaire  2021

PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS
Mesdam e s ,  Messieurs ,

Les  structu r e s  historiques  de  l’économie  sociale  et  solidaire  (ESS)  - associa tions,
coopéra t ives,  mutuelles ,  fondations  - représ e n t e n t  environ  10%  de  l’emploi  à  Paris,
auquel  s’ajoute  l’emploi  généré  par  les  sociétés  commerciales  non  coopéra t ives,
mais  néanmoins  agréée s  d’utilité  sociale.  L’ESS  est  demeuré e  créat r ice
d’entrep r i se s  et  d’emplois  en  France  tout  au  long  des  années  2000.  Elle  a
démont r é ,  encore  ces  deux  dernièr e s  années ,  ses  capacités  de  résilience,
d’adapta bili té  et  d’innovation  pour  faire  face  à  la  pandémie  et  aux  difficultés
économique s  et  sociales  qui  en  découlen t .

Outre  qu’elle  représ en t e  un  secteu r  importan t ,  croissan t ,  et  résilient ,  en  termes
d’activité  et  d’emploi,  l’ESS  est  à  l’origine  d’effets  sociaux  et  environne m e n t a ux
positifs  sur  la  vie  des  Parisienne s  et  des  Parisiens .  De  surcroî t ,  les  structu r e s  de
l’ESS  peuvent  jouer  un  rôle  d’aiguillon  pour  une  évolution  positive  de  l’ensemble
de  l’écosystè m e  parisien,  y  compris  l’économie  classique,  qui  peut  être
«  pollinisée  »  par  des  modèles  de  gouverna nc e  plus  démocra t iques ,  des  principes
de  gestion  moins  focalisés  sur  le  lucre,  et  des  finalités  sociale  et/ou
environne m e n t a l e  fortes  données  à  l’ent rep re n e u r i a t .

C’est  dans  cette  perspec t ive  qu’un  nouvel  appel  à  projets  pour  le  développe m e n t
de  l’ESS  à  Paris  a  été  lancé  au  début  de  cette  année.  Pour  cet te  treizième  édition,
il  est  composé  de  deux  volets  :  un  volet  «  émerge nc e  »,  qui  vise  à  encoura g e r  des
initiatives  prises  par  des  structu r e s  existant e s  et  à  souteni r  la  créa t ion  de
nouveaux  projets  ; un  volet  «  montée  en  échelle  »,  destiné  aux  structu r e s  abordan t
cette  phase  de  leur  développem e n t .   Il  s’agit  en  outre  de  donner  de  la  visibilité  à
l’ESS,  ses  valeurs,  et  ses  dynamiques .  

Cette  année,  91  projets  ont  été  déposés ,  contre  83  l’an  passé,  67  en  2019,  53  en
2018,  ce  qui  traduit  la  vitalité  de  l’écosystèm e  de  l’ESS  à  Paris  et  mont re  que  ses
acteurs  identifient  la  Ville  de  Paris  comme  partenai r e  engagé e  à  leurs  côtés.  Parmi
les  structu r e s  qui  proposen t  ces  projets ,  figuren t  49  associations  et  42  structu r e s
commerciales ,  dont  23  SAS,  sept  SASU,  une  SARL,  une  EURL,  une
microen t r e p r i se ,  huit  SCIC  et  une  société  coopéra t ive  par  actions  simplifiées.  On
note  une  appréciable  diversi t é  de  secteur s  dans  les  projets  candida t s ,  qui  ont  le
point   commun  de  présen te r  un  impact  social  et/ou  environne m e n t a l  positif  :
inser t ion  et  formation,  lien  social,  consom m a tion  respons a ble ,  économie  circulai re ,



lutte  contre  l’exclusion,  éducation,  culture,  droit,  développe m e n t  économique
local…

La  subven tion  au  démar r a g e  ou  au  change m e n t  d’échelle  est  le  principal  soutien
offert  aux  lauréa t s .  Elle  peut  être  destinée  à  l’activité  propre m e n t  dite,  ou,  pour
des  projets  très  précoces  ou  trop  dépend a n t s  de  la  subvention  publique,  finance r
l’accompag n e m e n t  du  projet  vers  une  précision  ou  inflexion  de  son  modèle
économique .  Mais  les  lauréa t s  seront  aussi  accompag n é s ,  le  cas  échéan t ,  dans  leur
recherc he  de  locaux,  de  partena r i a t s ,  d’outils  de  communica t ion,  ou  encore  dans
leurs  démarch e s  de  candida tu r e s  à  la  command e  publique,  en  cohérenc e  avec  la
politique  d’acha ts  respons a bles  de  notre  collectivité.

Le  jury  de  l’appel  à  projets  s’est  réuni  le  18  juin  2021  sous  la  présidenc e  de  M.
Floren tin  Letissier,  adjoint  à  la  Maire  de  Paris,  chargé  de  l’économie  sociale  et
solidaire ,  de  l’économie  circulaire  et  de  la  contribu tion  à  la  stra tégie  zéro  déche t .
Ce  jury,  composé  d’un  ensemble  d’acteur s  de  l’ESS,  intervena n t  en  particulie r
dans  l’accompa g n e m e n t  et  le  financem e n t  des  struc tu r e s ,  s’est  prononcé  pour
l’att ribution  de  12  Trophées  de  l’ESS,  dont  10  assort is  d’un  soutien  financie r .  

L’association  La  Corvée  propose  l’ouvertu r e  d’un  tiers- lieu  culturel  et  solidaire  au
cœur  de  la  cité  Charles  Hermite,  dans  un  quar tie r  prioritai re  du  18 ème

arrondisse m e n t ,  caract é r isé  par  l’absence  de  lieux  de  rencont r e ,  le  manque  de
services  et  de  commerce s  de  proximité,  ce  qui  renforce  le  sentiment  d’exclusion  et
affaiblit  le  lien  social.  Prévu  pour  ouvrir  en  septem b r e  2021,  ce  tiers- lieu  sera  à  la
fois  un  lieu  de  rencont r e  et  de  services  en  proposan t  un  café- cantine  (fonctionnan t
sur  le  principe  de  prix  choisi),  une  galerie  d'ar t ,  une  laverie  solidaire  et  une
friperie  gratui te  et  par ticipa t ive,  ainsi  que  l'animation  de  divers  ateliers.  Je  vous
propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  cette  structu r e  une  convention  stipulan t
l’aide  financiè re  accordée ,  et  d’at tr ibue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de
10.000  euros.

La  société  coopéra t ive  par  actions  simplifiées  Legicoop  est  un  cabinet  d'avoca t s
sous  forme  coopéra t ive  et  dédié  aux  acteur s  de  l’économie  sociale  et  solidaire  et
de  la  transi tion  écologique  et  sociale.  Cette  initia tive  a  été  motivée  par  le  consta t
que  ces  structu r e s  éprouven t  souven t  des  difficultés  à  trouver  des  conseils
juridiques  spécialisés.  Outre  ses  activités  de  conseil,  Legicoop  met  en  œuvre  un
progra m m e  de  formations  en  pro  bono  destinées  à  l'écosystè m e  parisien  de  l'ESS,
en  partena r i a t  notamm e n t  avec  Les  Canaux  ou  le  program m e  Star t ' in  ESS.  Je  vous
propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  cette  structu r e  une  convention  stipulan t
l’aide  financiè re  accordée ,  et  d’at tr ibue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de
10.000  euros.

Ma  Petite  Couche  est  une  SAS  visant  l’agréme n t  d’entrep r i se  solidaire  d’utilité
sociale  qui  propose  à  Paris  un  service  de  location  et  de  lavage  de  couches  lavables
livrées  en  vélo  cargo  à  Paris  (15e,  16e),  à  Boulogne- Billancour t  et  à  Issy- les-
Moulineaux.  Chaque  semaine  un  lot  de  couches  propres  est  livré  et  les  couches
usagées  sont  récupé ré e s  et  lavées  par  l’ESAT  ACD  Père- Lachaise.  Le  projet
proposé  vise  à  développe r  des  par ten a r i a t s  avec  les  crèches  parisienne s  paren t al es
et  associa t ives.  Je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  cet te  structu r e  une
convention  stipulant  l’aide  financièr e  accordée ,  et  d’attr ibue r  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  10.000  euros.
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La  coopéra t ive  Base  Commune  est  une  société  foncière  à  impact  social  qui  lutte
contre  les  phénomè n e s  de  vacance  en  centre- ville  et  de  spécula tion  foncière  en
achetan t  des  pieds  d'immeuble  pour  les  louer  à  bas  prix  et  y  implante r  des
activités  à  impact  social  et  d’utilité  locale.  Elle  a  pour  but  de  rendre  accessibles
des  locaux  commerciaux  à  une  pluralité  d’activités  telles  que  les  commerc es ,  les
services,  l’artisana t ,  la  culture,  les  petits  équipe me n t s  (crèches ,  lieux  de  travail
par tagés…)  et  les  associations.  Cette  SCIC  accompa g n e  égaleme n t  les  locatai res
dans  le  développe m e n t  de  leur  activité.  Son  souhait  est  de  développe r  une
cohérenc e  terri toriale  et  de  créer  des  écosystè m e s  entre  les  commerç a n t s ,  les
habitan t s  et  les  associations  d’un  même  quar t ie r .  Je  vous  propose  de  m’autorise r  à
signer  avec  cette  structu r e  une  convention  stipulant  l’aide  financiè re  accordée ,  et
d’attr ibue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  10.000  euros.

L’association  Tirelires  d’Avenir  soutien t  des  jeunes  majeurs  en  situation  de  ruptu re
familiale.  Ce  soutien  prend  la  forme  dans  un  premier  temps  d'une  aide  financiè re
couvran t  transpo r t s ,  téléphone ,  besoins  alimentai re s ,  et  plus  récem m e n t  des
loyers.  Ce  soutien  est  financé  grâce  à  un  système  de  micro- don  dans  des
restau r a n t s ,  des  dons  d'ent r ep r i se s  et  des  cagnot t e s  en  ligne.  Dans  un  second
temps,  l'associa t ion  met  en  place  des  binômes  composés  du  bénéficiaire  et  d'un
jeune  bénévole  du  même  âge,  y  compris  des  collabora t e u r s  d'ent re p r i se s .  Cet
accompag n e m e n t  en  binôme  est  d'une  durée  de  trois  à  six  mois.   Une  phase  de  test
du  progra m m e  a  été  lancée  en  octobre  2020  pour  6  binômes,  puis  une  deuxième  en
mars  2021  pour  10  binômes.  Je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  cette
structu r e  une  convention  stipulant  l’aide  financiè re  accordée ,  et  d’att ribue r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  10.000  euros.

L'associa t ion  Du  Pain  et  des  Roses  a  pour  objet  de  former  des  femmes  éloignées  de
l’emploi  et  rencont r a n t  des  difficultés  sociales.  Elle  s’inscrit  dans  une  démarch e
solidaire  qui  consis te  à  accompa gn e r  ces  femmes,  souvent  issues  de  cent res
d'hébe rg e m e n t ,  bénéficiaires  du  RSA,  au  retour  à  l’emploi,  par  l’appren tis sag e  du
métier  de  fleuris te ,  en  travaillant  avec  des  fleurs  française s  de  saison.
L'associa t ion  intègre  une  dimension  écologique  en  sensibilisant  les  apprena n t e s  et
le  public  à  la  consomm a tion  de  plantes  cultivées  en  France  de  façon  responsa ble .
Pour  augme n te r  son  impact  solidaire  et  sociétal ,  Du  Pain  &  des  Roses  a  l’ambition
d’accueillir  plus  de  femmes  par  session  et  de  délivrer  un  Certifica t  de  Qualification
Professionnelle  (CQP)  -  reconnu  par  la  profession.  L’associa tion  souhaite  passer
progre ss ivem e n t  de  15  personne s  formées  par  an  actuelleme n t  à  45  dans  deux  ans.
Je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  cette  structu r e  une  convention
stipulan t  l’aide  financiè r e  accordée ,  et  d’attr ibue r  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  10.000  euros.

Créée  par  l’association  Wake  Up  Café,  spécialisée  dans  la  réinse r t ion  des
personnes  sortan t  de  prison,  l’associa tion  La  Table  de  Wu  a  ouver t  en  2020,  sur  les
quais  de  Seine,  un  restau r a n t  associa tif,  le  Quai  Liberté ,  qui  embauch e  et  forme
des  personnes  sortan t  de  prison.  Ce  restau r a n t  consti tue  le  premier  maillon  d’un
parcours  professionnel  vers  un  emploi  durable.  Cette  activité  doit  perme t t r e
d'emba uch e r  et  de  former  des  personnes  dans  les  deux  mois  après  leur  sortie  de
prison,  et  notam m e n t  des  bénéficiaires  de  l'accompa g n e m e n t  proposé  par
l'associa tion  Wake  Up  Café.  30%  du  temps  de  travail  des  personnes  en  réinser t ion
est  rése rvé  à  des  formations  (relation  client,  les  métiers  de  la  cuisine,  le  travail
avec  des  fournisseu r s  en  circuit  court,  l'ent rep r e n e u r i a t )  afin  de  les  aider  dans  leur
réinser t ion  professionnelle.  Au  vu  de  l’intérê t  que  propose  ce  projet  pour  les
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parisiens ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  cette  struc tu r e  une
convention  stipulant  l’aide  financièr e  accordée ,  et  d’attr ibue r  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  10.000  euros.

La  SCIC  Telecoop  est  le  premie r  opéra t e u r  télécom  coopéra t if  à  vocation
écologique  et  solidaire .  Il  aide  les  utilisateu r s  à  se  réapp rop ri e r  leur  vie  numérique
et  à  adopte r  des  usages  plus  sobres  du  numérique .  Cet  accompa g n e m e n t  est
ffectué  de  deux  façons  :  par  le  service  client  d’une  part  et  par  des  formations  et
des  ateliers  techniques  d’autre  par t  (tutoriels  sur  la  répara t ion  du  maté riel ,
par tena r ia t s  avec  des  Repair  cafés  pour  les  formations).  Le  forfait  téléphonique
repose  sur  une  factura t ion  propor tionnelle  à  la  consomm a t ion.  Telecoop  désire
pérennise r  et  struc tu r e r  son  activité  en  organisan t  des  formations  destinées  aux
futurs  salariés  et  à  un  groupe  de  500  familles  parisiennes  pour  les  sensibiliser  aux
usages  sobres  du  numérique .  Je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  cette
structu r e  une  convention  stipulant  l’aide  financiè re  accordée ,  et  d’att ribue r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  10.000  euros.

L'associa t ion  Benenova  donne  la  possibilité  aux  citoyens  de  s'impliquer  de  manière
ponctuelle  dans  des  associa tions  en  tant  que  bénévoles.  Les  demande s  de  créat ion
de  partena r i a t s  avec  de  nouvelles  associa t ions  ayant  triplé  et  le  nombre  de
bénévoles  engagé s  ayant  doublé,  l’association  souhaite  renforce r  son  soutien  aux
associa tions  parisienne s  qui  agissen t  sur  le  terrain  et  accompa g n e r  cet  élan  de
solidari té  des  Parisien.ne .s .  Je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  cette
structu r e  une  convention  stipulant  l’aide  financiè re  accordée ,  et  d’att ribue r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  10.000  euros.

La  SAS  ESUS  Artil  développe  des  solutions  de  cartogra p hie  et  de  guidage  GPS  à
destinat ion  des  piétons  et  en  particulier  toutes  les  personne s  dites  fragilisées
(personnes  en  situat ion  de  handicap,  personne s  à  mobilité  réduite ,  seniors).  Dans
ce  cadre,  Artil  a  développé  Stree tco,  une  applica tion  GPS  qui  sécurise  et  facilite  les
déplacem e n t s  de  tous  les  piétons  et  par ticulière m e n t  des  personne s  en  situation  de
handicap.   Stree tco  est  par  ailleurs  un  outil  de  sensibilisa t ion  des  personnes
valides  aux  enjeux  de  l’accessibili té  des  espaces  publics  aux  personnes  à  mobilité
réduite .  Le  projet  présen té  consis te  à  organise r  à  Paris  un  événem e n t  sous  forme
de  challenge  pour  sensibilise r  au  handicap,  développe r  la  commun a u t é  et
améliore r  la  fiabilité  des  données  par  les  signaleme n t s  d'obstacles.  Les
participan t s  à  ce  challenge  pourron t  effectuer  des  signaleme n t s  d’obstacles  ou  de
lieux  accessibles  pour  enrichir  l’applica tion  GPS.  Je  vous  propose  de  m’autorise r  à
signer  avec  cette  structu r e  une  convention  stipulant  l’aide  financiè re  accordée ,  et
d’attr ibue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  10.000  euros.

En  vue  de  donner  suite  à  ces  proposi tions,  je  vous  propose  d’att ribue r  à  chacun
des  organismes  lauréa t s  une  subvention  de  fonctionne m e n t  au  titre  de  l’exercice
2021,  pour  un  montan t  total  de  100.000  euros.Enfin,  le  jury  a  égaleme n t  souhaité
décerne r  deux  prix  spéciaux,  honorifiques ,  donc  dépourvus  de  soutien  financier .  Le
premier  est  décerné  à  la  SCIC  Envie  Autonomie,  qui  propose  l'ouver tu r e  d'un
magasin  de  collecte  et  de  distribu tion  à  prix  solidaire  de  maté riel  médical
reconditionné  (fauteuils  roulants ,  lits  médicalisés . . .),  permet t a n t  aux  personnes  en
situat ion  de  handicap  et  aux  seniors  qui  ne  parvienne n t  pas  à  s'équiper  pour  des
raisons  économique  de  trouver  une  offre  accessible  et  respons able .  Le  démar r a g e
de  l'activité  est  prévu  en  septem b r e  2021  dans  les  locaux  de  la  fédéra t ion  Envie
situés  dans  le  20 ème  arrondisse m e n t .
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Le  second  trophée  d’honneu r  est  att ribué  à  la  SAS  ESUS  Désirée.  Depuis  2017,
cette  entrep r ise  a  pour  objectif  de  promouvoir  la  filière  horticole  française  grâce  à
trois  activités  :  la  vente  de  fleurs  dans  deux  boutiques  ou  en  ligne,  l'événe m e n t i el
et  l'activité  de  café.  Le  projet  présen t é  consiste  à  ouvrir  un  troisième  café- fleuris te
et  à  développe r  des  actions  de  formation.  

Je  vous  prie,  Mesdam es  et  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris
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