
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

202 1  DAE  97  – Conventions  et  subventions  de  fonctionne m e n t  (243  000  euros)  en
faveur  de  14  struc tu r e s  d’inser t ion  par  l’activité  économique  parisienne  pour  leur
transi tion  écologique

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

La  Ville  de  Paris  appor te  un  soutien  constan t  à  l’émerge nc e  et  à  la  struc tu r a t ion  de
l’économie  sociale  et  solidaire .  Cette  économie,  aux  effets  utiles,  au  lien  territorial
fort,  est  créa t r ice  d’emplois  au  service  de  tous,  mais  aussi  porteus e  d’innovation
sociale.  Au  sein  de  l’ESS,  parmi  les  disposi tifs  favorisan t  le  retour  à  l'emploi  des
personnes  qui  en  sont  le  plus  éloignées ,  l’inser tion  par  l’activité  économique  (IAE)
a  été  reconnue  à  de  multiples  reprises ,  notam m e n t  par  la  Cour  des  Comptes ,
comme  l’un  des  plus  efficaces.  En  effet,  s’adress an t  aux  personnes  rencon t r a n t  à  la
fois  des  difficultés  sociales  et  professionnelles,  elle  perme t ,  par  la  mise  en  activité,
par  un  accompa g n e m e n t  social  et  professionnel  renforcé  et  par  des  actions  de
formation  adaptées ,  d’obtenir  des  résul ta t s  très  positifs  : en  2019,  à  Paris,  66%  des
personnes  qui  sont  sorties  d’un  parcour s  en  IAE  ont  eu  une  sortie  dite  dynamique,
c’est- à-dire  principalem e n t  une  sortie  en  emploi  ou  en  formation.  C’est  par  ailleurs
un  disposi tif  dont  le  coût  annuel  moyen  par  équivalen t  temps  plein  (ETP),  pour  la
Ville  de  Paris,  ne  s’élevait  qu’à  2044  euros  en  2019,  en  deçà  du  coût  des  minima
sociaux.

En  plus  d’être  des  actrices  de  la  transi tion  solidaire  de  l’économie,  les  SIAE
parisiennes  sont  bien  souvent  engagé e s  en  faveur  de  la  transi tion  écologique.  Elles
offrent  ainsi  à  leurs  salarié·e · s  des  parcours  d’inser t ion  vers  les  métier s
écologiques  de  demain.  La  Ville  de  Paris  a  souhai té  aider  les  SIAE  à  poursuivre  et
approfondir  leur  engage m e n t  pour  la  transi tion  écologique  et  solidaire  de
l’économie  parisienne,  en  leur  permet t a n t  de  développe r  de  nouvelles  activités
écologiques  suppor t s  à  l’inser tion.  C’est  dans  cette  perspec t ive  qu’un  nouvel  appel
à  projets  pour  le  développe m e n t  des  SIAE  parisiennes  a  été  lancé.  

Le  9  septem b r e  2021,  a  eu  lieu  le  comité  de  sélection  de  l’appel  à  projet.  Le  comité
a  désigné  lauréa t e s  14  des  16  structu r e s  candida t e s .  La  présen t e  délibér a t ion  vise
à  appor t e r  un  soutien  financie r  à  ces  14  struc tu r e s  d’inser tion  par  l’activité
économique  parisienne s .

Carton  Plein  75  (18e)  est  une  associa tion  créée  en  2012  et  implantée  dans  les
11e  et  18e  arrondiss em e n t s ,  qui  offre  des  pres t a t ions  de  valorisa t ion  du  carton,
prépa ra t ion  de  command es ,  manuten t ion  et  déménag e m e n t s ,  cyclo- logistique  de
proximité  et  de  collecte .  L’entrep r ise  d’inser tion  et  atelier  chantie r  d’inser t ion
compte  15  salariés  perman e n t s  et  43  salariés  en  inser t ion.  Elle  propose  l’ouvertu r e



d’un  centre  de  cyclo- logistique  de  proximité  dans  le  12e  arrondisse m e n t  afin  de
développe r  des  activités  de  logistique  du  dernie r  et  premier  kilomèt r e .  Pour
professionnalise r  les  compéte nc es  de  Carton  Plein  sur  cette  activité  nouvelle,  un
encadr a n t  technique  en  charge  de  la  gestion  de  l’entrepô t ,  des  flux  et  de  la
logistique  doit  être  recru t é .  Cette  nouvelle  activité  devrait  perme t t r e  la  créa tion  de
six  ETP  permane n t s  et  15  ETP  en  inser t ion.  Je  vous  propose  de  lui  accorde r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  30  000  euros.

D2L  (19e)  est  une  associa tion  créée  en  2016  qui  gère  et  anime  un  lieu  de
convivialité  dans  le  19e  et  qui  exploite  deux  ateliers  chantie r s  d’inser t ion  (ACI),
dans  le  domaine  de  la  restau r a t ion  et  du  bâtiment .  Ses  ateliers  chantie r s
d’inser t ion  compten t  aujourd’hui  9  salariés  perman e n t s  et  18  salariés  en  inser t ion.
Elle  souhai te  mener  une  étude  de  faisabilité  pour  un  projet  de  nouveau  parcour s
d’inser t ion  s’appuyan t  sur  des  activités  de  reconditionne m e n t  de  maté riels  de
cuisine  professionnels  en  partena r i a t  avec  la  star t- up  de  l’économie  circulai re
Vesto,  qui  collecte ,  reconditionne  et  vend  sous  garan t ie  six  mois  ce  type  de
matériel .  L’étude  vise  à  définir  le  modèle  économique  de  leur  collabora t ion  et  à
faire  l'éta t  des  lieux  de  la  chaîne  de  produc tion  de  maté riel  reconditionné  de  Vesto
afin  d'identifier  les  tâches  pouvant  servir  de  suppor t  à  l'inser tion  et  définir  un
parcours  d'inse r t ion  progress if  pour  leurs  salariés.  L’activité  de  reconditionne m e n t
se  ferait  au  centre  de  Vesto  à  Romainville  (93).  Ce  projet  vise  la  créa t ion  de  deux
ETP  de  perma n e n t s  et  deux  ETP  en  inser tion  au  démar r a g e  de  l’activité,  mais  la
structu r e  et  son  parten ai r e  se  projet t en t  sur  un  effectif  de  six  ETP  perma n e n t s  et
six  ETP  en  inser t ion  au  bout  d’un  an  d’activité.  Je  vous  propose  de  lui  accorde r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  15  000  euros.

Emma ü s  Défi  (19e)  est  une  associa tion  créée  en  2007  qui  a  pour  objet  de  mett re
en  œuvre  toutes  actions  suscep tibles  de  contribue r  à  l’inser tion  professionnelle  ou
sociale  des  personnes  en  difficulté  notam m e n t  grâce  à  ses  activités  de
ressource r ie .  L’atelier  chantie r  d’inser t ion  compte  60  salariés  perman e n t s  et  150
salariés  en  inser t ion.  Elle  propose,  dans  le  cadre  de  ses  activités  de  vente  de
textile  de  seconde  main,  de  recrut e r  un  encad ra n t  technique  compéte n t  dans  le
conseil  en  vente  et  les  techniques  de  mercha ndising  pour  le  textile.  Cette
professionnalisa t ion  du  rayon  textile  doit  perme t t r e  d'augm e n t e r  le  taux  de
réemploi  et  le  chiffre  d’affaires  de  la  ressourc e r i e .  Emmaüs  Défi  propose r a  à
d’autres  SIAE  parisiennes  de  bénéficier  des  conseils  de  ce  nouvel  encadra n t  pour
l’améliora t ion  de  leurs  activités  textile,  afin  qu’elles  puissen t  elles  aussi
développe r  leur  activités  textile  et  créer  de  nouveaux  postes  en  inser tion.  Je  vous
propose  de  lui  accorde r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  10  000  euros.

Envie  Trappe s  (Trappes ,  Yvelines)  est  une  associa tion  créée  en  2012,  dont
l'activité  principale  consis te  à  collecte r ,  trier ,  rénover  et  vendre  à  bas  prix  avec
une  garan tie  minimum  d'un  an  des  équipem e n t s  élect rom é n a g e r s  usagés .  En  2021,
elle  a  ouver t  un  établissem e n t  secondai r e  à  Paris  dans  le  20e  arrondiss em e n t .
L’entrep ris e  d’inser t ion  compte  18  salariés  perman e n t s  et  21  salariés  en  inser t ion.
Elle  propose  de  mener  une  étude  de  marché  sur  son  projet  de  pres ta t ion  de
maintena nc e  préventive  des  appa re ils  élect rom é n a g e r s .  Il  s'agirai t  de  met t r e  en
place  des  tournée s  chez  ses  clients  dans  l’objectif  de  vérifier  le  bon
fonctionne m e n t  de  trois  gros  appareils  élect rom é n a g e r s  par  foyer  visité  :  contrôle
des  pièces  d'usure  couran te s ,  net toyage  des  filtres  si  nécessai re ,  conseils
d'ent re t i en  et  d'économie  d'énergie .  L’étude  servira  à  qualifier  la  demande ,  définir
le  périmèt r e  de  l'offre,  cibler  les  clients  potentiels  et  statue r  sur  les  conditions  de



réussi te  du  modèle  économique.  Ce  projet  vise  la  créa t ion  d’un  ETP  perman e n t  et
un  ETP  en  inser tion  au  démar r a g e  mais  se  projet t e  sur  la  créa t ion  d’un  poste  en
inser t ion  tous  les  1000  nouveaux  foyers  ayant  souscri ts  à  l’offre.  Je  vous  propose
de  lui  accorde r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  11  000  euros.

Étude s  et  Chant i er s  Île- de- Franc e  ( Évry,  Essonne)  est  une  associa tion  créée  en
2001  qui  intervient  sur  toute  la  région  Ile- de- France .  Elle  exploite  notam m e n t
quat re  ACI  à  Paris  dans  le  domaine  de  la  gestion  des  espaces  verts  et  natur els  et
du  vélo  qui  compten t  71  salariés  en  inser tion.  Elle  propose  d’effectue r  une  étude
de  faisabilité  pour  son  projet  de  recyclerie  du  jardinage.  Cette  recyclerie  aurai t  des
activités  de  collecte,  de  répa ra t ion  et  de  vente  de  maté r iels  de  jardinage  manuels,
thermique s  et  électriques ,  à  destina tion  principalem e n t  des  professionnels  des
espaces  verts  et  de  l'agricultu r e  urbaine.  L’étude  se  décline  en  trois  axes  :  une
étude  de  marché  pour  estimer  les  besoins  et  identifier  la  clientèle  de  l’activité  ainsi
que  clarifier  son  offre,  une  étude  de  dimensionne m e n t  pour  déte rmine r  le
périmè t r e  de  l’offre  et  une  étude  économique  afin  d’estimer  les  coûts  du  modèle
cible.  Ce  projet  vise  la  créa t ion  de  1,2  ETP  perman e n t  et  quatr e  ETP  en  inser tion.
Je  vous  propose  de  lui  accorde r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  15  000
euros.

Halag e  (L’Ile- Saint- Denis,  Seine  Saint  Denis)  est  une  associa tion  créée  en  1994
qui  gère  des  chantie r s  d’inser t ion  dans  le  domaine  de  l’environne m e n t ,  des
espaces  verts  et  de  la  floricul tu re .  L’atelier  chantie r  d’inser tion  parisien  compte  40
salariés  perma n e n t s  et  85  salariés  en  inser t ion.  Elle  propose ,  d’effectue r  une  étude
de  marché  et  de  faisabilité  sur  son  projet  de  production  de  subst r a t  de  planta t ion.
Le  projet  vise  à  valorise r  les  terres  excavées ,  minéra ux  de  décons t ruc t ion  et
composts  de  biodéche t s  issus  des  villes  pour  les  transform e r  en  terres  végétales
fertiles.  L’étude  perme t t r a  de  dimensionne r  l'appare il  produc tif  nécessai r e  à  la
produc tion  de  subst r a t s  fertiles,  dans  l'hypothèse  d'une  produc tion  cible  de  3000  à
5000  m3  produits  dès  2023  et  10  000  m3  produi ts  dès  2025.  L'étude  de  marché
doit  quant  à  elle  perme t t r e  de  précise r  la  profondeu r  du  marché,  la  clientèle
poten tielle  et  le  modèle  économique .  Ce  projet  vise  la  créa t ion  de  deux  ETP
perman e n t s  et  six  ETP  en  inser t ion.  Je  vous  propose  de  lui  accorde r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  20  000  euros.

La  Régie  de  Quarti er  Féca m p  12  (12e)  est  une  associa tion  créée  en  2010  qui
emploie  des  salariés  en  inser tion  pour  des  activités  de  gestion  urbaine  de
proximité  dans  le  domaine  du  net toyage ,  du  bâtiment  et  des  espaces  verts .
L’entrep ris e  d’inser t ion  compte  11  salariés  perman e n t s  et  29  salariés  en  inser t ion.
Elle  propose  de  réalise r  un  audit  de  faisabilité  sur  leur  projet  d’obten tion  de  la
labellisa tion  ISO  14024.  Ce  label  couvre  les  pres t a t ions  de  propre t é
professionnelle  exécutées  à  l'intérieur  des  bâtimen ts .  Cette  démarc he  doit
permet t r e  à  la  RQ12  de  conserve r  des  clients  dont  les  exigences
environne m e n t a l e s  augmen t e n t  et  d'obteni r  de  nouveaux  marchés  chez  des  clients
ayant  déjà  des  exigences  élevées .  La  labellisa tion  doit  perme t t r e  de  sécurise r
l'activité  nettoyage  de  la  Régie  et  donc  les  futurs  emplois.  Ce  projet  vise  la
créat ion  trois  à  cinq  postes  en  inser t ion.  Je  vous  propose  de  lui  accorde r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  15  000  euros.

La  Régi e  de  Quarti er  Paris  Centre  (3e)  est  une  associa tion  créée  en  2005  qui
emploie  des  salariés  en  inser tion  pour  des  activités  d’entre t i en  ménage r  et
d’entre t i en  de  la  voirie,  d’entre t i en  d’espaces  verts  et  de  végétalisa tion  urbaine ,



des  postes  adminis t r a t ifs  d’accueil  et  des  postes  sur  les  grands  chantie r s  du  centre
de  Paris.  L’entrep r ise  d’inser t ion  compte  sept  salariés  perma ne n t s  et  26  salariés
en  inser tion.  Elle  vient  d’ouvrir  un  atelier  de  répara t ion  de  vélo  au  20  rue  Meslay
dans  le  2e  arrondisse m e n t .  Cet  atelier  propose  des  pres t a t ions  de  répara t ion  de
cycles  et  d'animat ion  autour  de  la  mobilité  douce  ainsi  que  des  pres ta t ions  de
collecte  de  vélos  abandonné s  et  de  revente  de  vélos  rénovés.  La  Régie  de  Quar tier
sollicite  le  soutien  de  la  Ville  de  Paris  pour  l’aider  à  payer  ses  première s  échéance s
du  loyer  de  son  nouveau  local,  pour  lui  perme t t r e  d’amorce r  son  activité.  Cette
nouvelle  activité  permet  la  créa tion  d’un  ETP  perma n e n t  et  de  deux  à  trois  ETP  en
inser t ion.  Je  vous  propose  de  lui  accorde r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  20
000  euros.

Villet t e  Emplo i  (19e)  est  une  association  créée  en  1991  qui  a  pour  objet  l’emploi
des  personnes  rencont r a n t  des  difficultés  sociales  et  professionnelles.  Cette
associa tion  interm édiai re  compte  à  ce  jour  quat re  ETP  perman e n t s  et  9,19  ETP  en
inser t ion.  Elle  souhai te  recrut e r  un  encadra n t  technique  pour  la  mise  en  place  de
son  activité  de  répara t ion  et  de  services  autour  de  vélo  pour  les  riverains  du  parc
de  La  Villette.  L’encadra n t  sera  en  charge  de  former  les  salariés  en  inser t ion  et
d’encadr e r  l’activité  de  l’atelier .  L'activité  se  déploiera  égaleme n t  de  maniè re
itinéran te  grâce  à  un  vélo  cargo  se  déplaçan t  dans  les  locaux  des  établissem e n t s
du  parc  et  dans  ses  espaces  publics.  Villette  Emploi  souhaite  égaleme n t
développe r  des  animations  autour  de  la  pratique  du  vélo.  Cette  nouvelle  activité
permet t r a i t  la  créa tion  d’un  ETP  perman e n t  et  deux  ETP  en  inser tion.  Je  vous
propose  de  lui  accorde r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  20  000  euros.

Ares  Servic e s  (Pantin,  Seine  Saint  Denis)  est  une  entrep r ise  d’inser t ion  créée  en
1992.  Ares  Services  Paris  est  implantée  dans  le  18e  arrondisse m e n t  et  offre  des
presta t ions  de  conditionne m e n t  et  prépa ra t ion  de  command e s ,  ainsi  que  des
presta t ions  logistiques  et  de  maintena nc e  en  implanta t ion  sur  des  sites  de  clients.
L’entrep ris e  d’inser t ion  a,  en  2020,  accompa g n é  60  salariés  en  inser tion.  Elle
souhaite  recrut e r  un  encadra n t  technique  pour  une  nouvelle  activité  :  l’opéra t ion
du  centre  de  lavage  de  la  star t- up  de  la  consigne  pour  réemploi  UZAJE.
L’encadra n t  sera  en  charge  du  manage m e n t  des  salariés  en  parcour s  sur  le  site  du
client,  de  la  gestion  des  plannings ,  du  suivi  de  l'activité,  du  repor ting  au  client  et,
en  généra l,  du  bon  fonctionne m e n t  de  la  chaine  de  produc tion,  en  plus  de  son  rôle
de  formation  des  salariés  en  inser tion.  Cette  nouvelle  activité  perme t t r a  la  créa t ion
d’un  ETP  perman e n t  et  cinq  ETP  en  inser tion.  Ce  chiffre  pourra  double r
lorsqu’UZAJE  met t ra  en  service  deux  nouvelles  lignes  de  lavage  dans  le  centre ,  qui
en  a  la  capaci té .  Je  vous  propose  de  lui  accorde r  une  subvention  de  fonctionne m e n t
de  20  000  euros.

Bis  Bout iq u e  Solidaire  (3e)  est  une  entrep ri se  d’inser t ion  créée  en  2013  qui  a
des  activités  de  collecte  de  textile  de  seconde  main,  de  tri,  de  valorisa t ion  et  de
revente  dans  trois  boutiques  parisiennes .  Ses  boutiques  sont  implantée s  dans  les
3e,  9e  et  15e  arrondisse m e n t s .  L’entrep ris e  d’inser tion  compte  11  salariés
perman e n t s  et  25  salariés  en  inser t ion.  Elle  propose  de  recrut e r  un  encadra n t
technique  pour  développe r  ses  activités  de  réemploi  textile.  Bis  Boutique  Solidaire
a  prévu  de  diversifier  ses  modes  de  collecte  de  textile,  d’ouvrir  deux  nouvelles
boutiques  et  de  développe r  une  nouvelle  offre  d'accessoire s  surcyclés  produi ts
localeme n t .  L’encadr a n t  devra  prépa re r  la  montée  en  charge  import an t e  de  la
collecte  et  la  diversifica tion  des  exutoires  des  vêtemen t s  collectés .  Ce  recru t e m e n t
doit  égaleme n t  perme t t r e  de  dégage r  du  temps  à  l'équipe  de  direction  pour



développe r  des  par tena r i a t s  pour  le  surcyclage  et  le  recyclage  local.  Ce
développe m e n t  des  activités  de  réemploi  textile  de  Bis  Boutique  Solidaire  devrai t
permet t r e  la  créa t ion  de  neuf  postes  perman e n t s  et  15  postes  en  inser tion.  Je  vous
propose  de  lui  accorde r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  17  000  euros.

Food  Swee t  Food  (12e)  est  une  entrep ri se  d’inser t ion  créée  en  2018  qui  a  pour
objet  l’inser tion  professionnelle  des  personnes  réfugiées  dans  le  secteu r  de  la
restau r a t ion.  L’entrep r ise  d’inser t ion  compte  huit  salariés  perman e n t s  et  un
salarié  en  inser tion.  Elle  propose ,   en  partena r ia t  avec  les  entrep ris es  d’inser tion
Marmite  d’Afrique  et  Un  Monde  Gourman d,  d’effectue r  une  étude  de  faisabilité
mutualisée  pour  le  passage  à  des  contena n t s  réutilisables  – voire  consignés  – pour
leurs  activités  de  restau r a t ion .  Une  partie  des  livrables  de  l’étude  seront
anonymisés  et  rendus  publics  pour  bénéficie r  à  tous  les  restau r a t e u r s  et  traiteu r s
parisiens .  Le  potentiel  de  créat ion  de  postes  en  inser tion  sera  déte rminé  par
l’étude,  notam m e n t  si  elle  conclut  à  une  internalisa t ion  de  l’activité  de  lavage  des
contena n t s  réutilisables.  Je  vous  propose  de  lui  accorde r  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  30  000  euros.

Farinez’Vou s  (12e)  est  une  société  coopéra t ive  d’intérê t  collectif  par  actions
simplifiée  créée  en  2009  qui  gère  plusieurs  boulange ri es  artisanales ,  implantées
dans  le  12e  et  le  13e  arrondisse m e n t .  Entrep rise  d’inser tion,  elle  compte  10
salariés  perman e n t s  et  cinq  salariés  en  inser t ion.  Elle  propose  d’effectue r  une
étude  d’impac t  du  passage  au  zéro  déchet  de  son  activité  et  de  former  ses  salariés
à  ces  enjeux.  L'étude  doit  perme t t r e  d'identifier  les  axes  d'améliora t ion  zéro
déchet  de  Farinez’Vous  en  amont  – vis- à-vis  de  ses  fournisseu r s  – et  en  aval  – vis- à-
vis  de  ses  clients  – de  ses  activités  et  d'évalue r  l'impact ,  notam m e n t  économique ,
de  ces  change m e n t s  sur  l'activité  de  la  structu r e .  Le  projet  vise  la  créa tion  d’un
ETP  perman e n t  et  l’étude  d’impac t  déte rmine r a  si  la  mise  en  place  de  la  démarche
zéro  déchet  crée  un  besoin  de  ressource  humaine  pour  un  poste  en  inser tion
suppléme n t a i r e .  Je  vous  propose  de  lui  accorde r  une  subvention  de  fonctionne m e n t
de  15  000  euros.

EBS  Le  Relai s  Nord  Pas  de  Calais  (Bruay- la-Buissière,  Pas  de  Calais)  est  une
société  coopéra t ive  de  produc tion  anonyme  créée  en  1998  qui  mène  des  activités
de  collecte ,  tri,  valorisa tion  et  vente  de  textile  ;  linge  de  maison  et  chaussu re s .
L’entrep ris e  d’inser t ion  parisienne  compte  quat re  salariés  perma n e n t s  et  13
salariés  en  inser t ion.  Elle  propose  d’effectue r  une  expérime n t a t ion  visant  à  fournir
des  jambes  de  jeans  à  leur  par tenai r e  1083.  L’objectif  est  que  ces  jambes  de  jeans
soient  recyclées  en  un  nouveau  fil   permet t a n t  de  produire  de  nouveaux  jeans.  Le
Relais  souhaite  teste r  sa  capacité  à  fournir  deux  tonnes  de  jambes  de  jeans  à  par ti r
de  trois  tonnes  de  jeans  collectés.  Ce  test  doit  permet t r e  au  Relais  de
dimensionne r  la  chaîne  de  produc tion  des  jambes  de  jeans,  de  quantifier  le  coût
unitaire  de  cet te  produc tion  et  d’identifier  les  opéra t ions  automat isables  et  celles
réalisables  par  des  salariés  en  inser tion,  dans  l’objectif  de  mett r e  en  œuvre  une
chaîne  indust r ielle  globale  de  produc tion  de  fil  de  coton  recyclé  en  France.  Je  vous
propose  de  lui  accorde r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  5  000  euros.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris  
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