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PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

La  délibér a t ion  2021  DASCO  63  du  Conseil  de  Paris  des  6,  7,  8  et  9  juillet  2021  a
défini  les  modalités  de  déte rmina t ion  des  subven tions  à  allouer  par  la  Ville  de  Paris
aux  Caisses  des  écoles  au  titre  de  la  res tau r a t ion  scolaire,  périscolaire  et
extrascolai re  (ci-après  désignée  sous  les  termes  : «  restau r a t ion  scolaire  »),  pour  la
période  2022- 2024.

Depuis  la  fusion  des  deux  collectivités  intervenu e  au  1 er  janvier  2019,  la  Ville  de
Paris  est  désorm ais  seule  compéte n t e  pour  par ticipe r  au  financem e n t  de  ce  service
délégué  pour  les  établissem e n t s  du  1 er  degré  et  les  collèges  publics  desservis  par
la  Caisse  des  écoles  de  leur  arrondisse m e n t ,  et  signer  les  avenan t s  annuels  prévus
par  la  convention.

L’exercice  budgé t ai r e  2022  intervien t  dans  un  contexte  budgé t ai r e  inédit,  la  crise
sanitai re  ayant  eu  de  lourds  impacts  sur  les  finances  publiques  de  la  Ville  de  Paris.
À la  hausse  des  dépens es  pour  mainteni r  le  fonctionne m e n t  des  services  publics  et
soutenir  plusieurs  secteu r s  économiques  de  la  Ville- capitale,  s’est  associée  une
baisse  sans  précéde n t  des  recet t e s .  Le  budge t  2022  s’annonce  par  conséque n t
particuliè rem e n t  contrain t  et  les  circons ta nc es  imposen t  une  grande  rigueur  à
l’ensemble  des  services  de  la  Ville  et  de  ses  opéra t e u r s .  

Ainsi,  un  effort  exceptionnel  a  été  demandé  à  chaque  Caisse  des  écoles  sur  sa
proposi tion  de  budge t ,  tout  en  prenan t  en  considéra t ion  sa  santé  financiè re  dans
ce  contexte  de  crise  sanitai re .

La  qualité  du  service  de  restau r a t ion  scolaire  demeure  une  préoccupa tion
commune ,  que  porten t  les  orienta t ions  stra tégiques  réaffirmé es  lors  de  l’adoption
du  nouveau  cadre  triennal  par  le  Conseil  de  Paris  de  juillet  2021.  Un  équilibre  a
été  réalisé  ent re  l’effort  budgé ta i r e  incontourn a b le  et  le  maintien  du  haut  niveau
qualita tif  attein t  avant  le  début  de  la  crise  sanitai re .

La  convention  conclue  avec  la  Caisse  des  écoles  du  12ème  arrondissem e n t
détermine  : 

- les  missions  respec t ives  dans  le  cadre  de  la  déléga tion  de  service  public  et
les  orienta t ions  stra tégiques  que  la  collectivité  parisienne  a  fixées.  Ces
dernièr e s  porten t  principalem e n t  sur  la  sécuri té ,  la  qualité  et  la  durabili té
alimentai r e ,  la  suppress ion  de  l’usage  des  matières  plastiques ,  la  lutte  contre
le  gaspillage  et  la  gestion  des  bio- déchet s ,  la  modernisa t ion  du  parcour s



usage r s ,  les  conditions  d’emploi  et  de  travail  des  personnels ,  l’optimisation
de  la  gestion  financiè r e  avec  une  politique  d’acha ts  respec tu e u s e  de
l’environne m e n t ,  l’offre  de  restau ra t ion  en  direc tion  des  collèges  publics
parisiens  et  l’éduca tion  à  l’alimenta t ion  durable,  à  l’équilibre  nutritionnel  et
au  goût  ;

- les  moyens  et  modalités  de  compte- rendu  par  la  Caisse  des  écoles  de  son
activité  ainsi  que  les  moyens  et  modalités  de  contrôle,  incluan t  des
vérifications  sur  pièces,  notamm e n t  par  voie  dématé r i alisée ,  et  sur  place  ;

- les  principes  et  modalités  de  finance me n t  ainsi  que  l’engage m e n t  respec tif  à
faire  vivre  les  modalités  de  gouverna nc e  définies,  au  niveau  adminis t ra t if  et
politique .  Ainsi,  la  Caisse  des  écoles  appor t e  sa  contribu tion  au  rappor t
annuel  relatif  à  la  restau r a t ion  scolaire ,  qui  recouvre  les  aspec ts  financie r s  et
de  qualité  liés  à  l’exécution  du  service  public  ainsi  qu’un  bilan  annuel  sur  les
ressource s  humaines  et  les  questions  sociales  ;

- les  domaines  dans  lesquels  la  Ville  de  Paris  s’est  engagé e  à  appor t e r  une
exper tise  concoura n t  à  l’attein te  des  objectifs  fixés.

Dans  le  cadre  de  ces  orienta t ions  stra tégiques  et  compte  tenu  des  carac t é r is t ique s
propre s  à  la  Caisse  des  écoles  du  12ème  arrondisse m e n t ,  la  convention  décline
qualita tiveme n t  et  quanti t a t ivem e n t  les  objectifs  retenus ,  en  précisan t  en  annexe
pour  la  première  année  d’exécution  les  cibles  ou  actions  associées  à  leur  mise  en
œuvre.  

En  applica tion  de  l’article  6  de  la  délibéra t ion  2021  DASCO  63,  un  avenan t  annuel
actualise  les  objectifs  retenus  pour  chaque  année  d’exécution  de  la  convention,
permet t a n t  ainsi  une  évolution  progre ss ive  des  objectifs  arrê t é s .

L’article  7  de  la  délibéra t ion  précitée  prévoit  que  chaque  Caisse  des  écoles
bénéficie  d’une  subven tion  annuelle  de  la  Ville  de  Paris,  en  contrep a r t i e  des
contrain t e s  liées  à  la  gestion  du  service  public  de  la  restau r a t ion  scolaire .

Lors  du  dialogue  budgé ta i re  annuel  :

- le  montan t  de  cet te  subvention  est  déte rminé  sur  la  base  d’une  analyse  des
coûts  suppor t é s  pour  exécute r  les  obligations  de  service  public  dans  le  cadre
d’une  gestion  saine  et  rigoureus e ,  ainsi  que  des  recet t e s  perçues  auprè s  des
familles  en  contrepa r t i e  du  service  qui  leur  est  rendu  ;

- les  objectifs  et  leurs  cibles  prévus  par  l’avenan t  à  la  convention  pluriannu elle
sont  formalisés.  

La  Caisse  des  écoles  du  12ème  arrondisse m e n t  et  les  services  de  la  collectivité
parisienne  ont  échangé ,  à  l’occasion  de  cette  réunion  de  dialogue  budgé t a i r e  et
ultérieu r e m e n t ,  pour  déte rmine r  le  montan t  de  la  subvention  et  formalise r
l’avenan t  2022  à  la  convention  pluriannu elle .

La  subven tion  de  la  Ville  de  Paris  au  titre  de  la  restau r a t ion  scolaire  est  arrê t ée  à
5.674.300  €  au  titre  de  l’année  2022.  La  Caisse  des  écoles  assure  le  service  de  la
restau r a t ion  scolaire  pour  3  collèges  publics.  Les  éventuelles  intégra t ions  de
collèges  suppléme n t a i r e s  dans  le  périmèt r e  desservi  par  la  Caisse  des  écoles  en
cours  d’exercice  feront  l’objet  d’une  subvention  supplém en t a i r e  et  d’un  avenan t
spécifique.
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Le  présen t  projet  de  délibéra t ion,  que  je  soumet s  à  votre  approba t ion,  a  donc  pour
objet  d’autorise r  la  signatu r e  de  l’avenan t  à  la  convention  d’objectifs  et  de
financem e n t  et  d’approuver  la  subven tion  annuelle  versée  à  la  Caisse  des  écoles  du
12ème  arrondisse m e n t  au  titre  de  l’année  2022.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris
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