
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

202 2  DAE  29  :  Marché  aux  puces  de  la  porte  de  Vanves  -  att ribution  de  la
déléga tion  de  service  public  

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Le  marché  aux  puces  et  le  square  aux  artistes  de  la  Porte  de  Vanves,  situés  dans  le
14e  arrondisse m e n t ,  regroupen t  sur  un  même  site  un  marché  aux  puces
traditionnel  (activité  brocan te  et  articles  neufs),  un  espace  où  des  artistes  peuven t
exposer  leurs  créations  originales  (le  square  aux  artistes)  et  un  espace  dédié  aux
objets  de  récupé r a t ion  (EDOR).

Le  marché  aux  puces  et  son  ambiance  consti tue n t  un  élément  impor tan t  du
patrimoine  municipal,  très  apprécié  des  parisiennes  et  des  parisiens ,  des
brocan te u r s  professionnels ,  des  chineu rs ,  des  touris tes  ou  des  simples
promen eu r s .

Ce  marché  est  en  outre  le  seul  sur  Paris  à  dispose r  d’une  offre  aussi  significative
de  brocan te u r s .  C’est  un  pôle  original  et  unique  en  son  genre  sur  Paris,  reposan t
sur  une  synergie  entre  la  brocan te ,  les  vêteme n t s  et  objets  divers.

Des  professionnels  de  la  brocan t e  viennen t  sur  le  marché  aux  puces ,  le  samedi
matin.  Le  dimanche  matin,  le  site  est  un  lieu  de  promena d e  pour  une  clientèle
parisienne  chineuse  occasionnelle .  Le  dimanche  après- midi,  le  marché  du  neuf
attire  une  impor tan t e  popula tion  francilienne  cosmopolite .

Afin  de  répond re  à  une  vocation  sociale,  un  espace  dédié  aux  objets  de
récupé r a t ion  (EDOR)  a  été  créé  en  2012.  Il  accueille  des  par ticulier s  qui  peuven t
s’installer  sur  des  espaces  dédiés.

Lors  du  Conseil  de  Paris  des  6  au  8  juillet  2021,  vous  avez  approuvé  le  principe  du
renouvelleme n t  de  la  déléga tion  de  service  public  de  gestion  du  marché  aux  puces
de  la  Porte  de  Vanves.  Lors  de  la  séance  des  14  au  17  décembr e  2021,  vous  avez
approuvé  la  prolonga t ion  de  trois  mois,  jusqu’au  30  juin  2022,  du  contra t  actuel.
La  durée  de  la  future  convention  est  fixée  à  cinq  ans  à  par ti r  du  1 er  juillet  2022.

La  prochaine  déléga tion  de  service  public  doit  perme t t r e  au  marché  aux  puces  de
conforte r  sa  notorié t é ,  de  garan t i r  sa  diversit é  et  la  qualité  des  produits .  Des
priorités  ont  ainsi  été  fixées  afin  de  redynamise r  le  marché  tant  dans  le  secteur  des
produits  neufs  sur  une  partie  de  son  périmèt r e  moins  att r ac t if  que  sur  le  square
aux  artistes  mais  égaleme n t  le  maintien  d’une  offre  brocan t e  de  qualité .
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Une  atten t ion  particuliè re  du  déléga t a i r e  est  attendue  afin  de  renforce r  le  lien
avec  le  quar t ie r ,  conduire  une  politique  d’animations  et  de  communica t ion  adaptée
et  mener  des  actions  de  sensibilisa tion  en  lien  avec  le  développe m e n t  durable.

Ces  priorités  ont  été  traduites  au  travers  de  critères  pour  le  choix  des  offres  visant
à  favoriser  la  qualité  de  service,  la  redynamisa t ion  du  marché  tout  en  garan t issa n t
pour  la  Ville  des  conditions  financiè r es  satisfaisan te s  et  une  bonne  valorisa t ion  du
domaine  public.

Déroul e m e n t  de  la  proc éd u r e

À la  suite  de  la  publica tion  de  l’avis  de  concession  dans  le  BOAMP  le  15  juillet
2021  ;  les  Échos  le  21  juillet  2021   et  le  Moniteu r  des  Travaux  Publics  et  du
Bâtiment  le  23  juillet  2021,  cinq  dossiers  de  candida tu r e  ont  été  déposés  par  les
sociétés  Cordonnie r  Frères ,  E.G.S.,  SEMACO,  la  SOMAREP  et  les  Fils  des  Mme
Géraud.

En  réponse  au  dossier  de  consulta tion,  deux  candida t s  ont  fait  parvenir  une  offre
dans  les  délais  requis  : la  société  EGS  et  la  société  SEMACO.

La  Commission  Concession  a  donné,  dans  sa  séance  du  15  février  2022,  un  avis
favorable  à  la  poursui te  de  négocia tions  avec  les  deux  candida t s  :  les  sociétés
E.G.S.  et  SEMACO.  Des  négocia t ions  ont  donc  été  menées  les  8  et  9  mars  2022
avec  les  deux  candida t s  E.G.S.  et  SEMACO.  Ils  ont  remis  une  offre  finale  à  la  suite
des  négocia t ions .

Tout  au  long  de  la  procédu re  de  négocia tion,  l’examen  des  offres  a  été  effectué  sur
le  fondeme n t  des  critères  hiéra rchisé s  énoncés  dans  le  dossier  de  consulta t ion  et
rappelés  dans  le  rappor t  d’analyse  relatif  au  choix  du  déléga t a i re  joint  en  annexe.

Miss io n s  gén ér a l e s  du  délé g a t a ir e

Le  déléga t ai r e  a  pour  mission  la  gestion,  l’entre t ien  et  l’organisa t ion  du  marché
aux  puces .  Il  procède,  sous  le  contrôle  de  la  Ville  et  selon  les  disposi tions
régleme n t a i re s ,  au  recrut e m e n t  et  à  l’installa tion  des  commerç a n t s  et  des  artistes .
Il  veille  à  l’applica tion  des  disposi tions  régleme n t a i r e s  et  perçoit  les  recet t e s  des
droits  de  place  que  les  commerça n t s  ou  les  artistes  acquit t en t  pour  l’occupa tion  de
leurs  emplace m e n t s ,  selon  les  modalités  fixées  par  délibér a t ion  du  Conseil  de
Paris.  

Il  assure  la  politique  d’animation  et  de  valorisa tion  du  marché  aux  puces  et  du
square  aux  artis tes .  Il  veille  à  maintenir  la  propre t é  de  l’ensemble  du  site  tout  au
long  des  jours  de  tenue.  Il  prend  en  charge  les  frais  inhéren t s  au  fonctionne m e n t
du  site,  notam m e n t  les  frais  de  consomm at ion  d’élect rici t é  et  d’eau,  les  polices
d’assuranc e ,  l’entre t ien  des  installa tions  élect riques ,  le  marqua g e  au  sol,  la
réfection,  la  peintu r e  et  l’entre t ien  des  abris  du  square  aux  artis tes .  Il  gère,  en
liaison  avec  la  Ville  de  Paris  et  «l’association  des  biffins  de  la  Porte  Didot»,  un
secteu r  de  50  emplacem e n t s  dédiés  à  la  vente  d’objets  de  récupé r a t ion  (secteu r
des  EDOR).  

Nouvel l e s  miss i o n s  à  la  charg e  du  délé g a t a ir e  
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Le  renouvelleme n t  de  la  déléga tion  de  service  public  est  l’occasion  de  repens e r  les
actions  qui  perme t t r a i en t  d’appor t e r  une  vraie  valorisa tion  de  l’offre  proposée  sur
le  marché,  elles  doivent  par ticipe r  par ticulière m e n t  à  une  redyna misa t ion  des
commerc es  du  secteu r  du  neuf  sur  l’avenue  Georges  Lafenes t r e  le  dimanche  après-
midi  et  à  l’évolution  et  la  mise  en  valeur  du  square  aux  artistes  :

 Sur  la  partie  non  occu p é e  de  l’aven u e  G.  Lafen e s t r e ,  côté  pair,  de
nouvel l e s  action s  à  mettr e  en  œuvre   

Le  déléga t ai r e  doit  crée r  et  faire  vivre  un  point  d’anima tion  avec  un  stand  couver t
permet t a n t  d’accueillir  un  program m e  d’interven tions  informatives  et  ludiques  :
associa tions  du  quar t ie r ,  stands  mobiles  d’informa tion  de  la  Ville.

 Faire  évolu er  le  squar e  aux  artis t e s

Le  déléga t ai r e  doit  propose r  une  signalé tique  adapté e  afin  de  donne r  plus  de
visibilité  au  square  aux  artis tes  et  mett re  en  place  des  actions  afin  de  faire  venir  de
nouveaux  artistes ,  en  l’intégran t  dans  la  communica t ion  globale  du  marché.  Ces
deux  axes  d’évolution  du  marché  repose ron t  sur  un  budge t  de  communica t ion  plus
élevé  (35  k€).
Le  déléga t a i re  devra  par  ailleurs  effectue r  la  réfection  du  marquag e  du  sol  et  de  la
numéro ta t ion  des  emplace m e n t s  sur  l’ensemble  du  périmèt r e  du  marché  avant  la
fin  de  la  déléga tion.

Redeva n c e

En  contrep a r t i e  de  cet te  exploita tion,  le  déléga t a i r e  verse r a  annuellem en t  à  la  Ville
de  Paris  une  redevance  compren a n t  une  part  forfaitaire  à  laquelle  s’ajoute r a  une
part  variable,  calculée  en  pourcen t a g e  du  chiffre  d’affaire .

Propo s i t i o n s  du  candida t  

La  convention  jointe  en  annexe  reprend  l’ensemble  des  engage m e n t s  du  candida t
qu’il  est  proposé  de  retenir ,  à  savoir  la  société  SEMACO.  Pour  connaît r e  les
proposi tions  des  deux  candida t s  dans  le  détail,  il  convient  de  se  rappor t e r  au
rappor t  de  choix  joint  au  présen t  projet  de  délibér a t ion.

Missions  générales

La  société  SEMACO  a  pris  en  compte  de  façon  satisfaisan t e  les  missions
habituelles  concerna n t  la  gestion  des  commerç a n t s  et  du  marché,  l’encaisse m e n t
des  droits  de  place,  le  placeme n t  des  commerç a n t s  volants,  le  maintien  en  état  des
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installa tions  élect riques  du  marché,  l’entre t ien  couran t ,  les  répa ra t ions  et
dépanna g e  en  urgence.

La  société  SEMACO  mett ra  à  disposi tion  de  la  Ville  un  accès  à  son  logiciel  de
gestion  des  marchés  perme t t a n t  la  consulta t ion  de  données  relatives  aux  recet te s
et  aux  signaleme n t s .

Le  net toyage  et  la  collecte  des  déchet s  seront  effectués  conformé m e n t  au  cahier
des  charges  avec  les  moyens  internes  de  la  société  (maté r iels  et  personnel) .  La
société  effectue r a  le  tri  des  car tons  collectés  dans  son  dépôt  qui  seront  ensuite  mis
en  balles  pour  être  valorisés  et  récupé ré s  par  une  entrep ri se  spécialisée  pour
revalorisa t ion.  La  société  s’engage  sur  un  suivi  atten tif  par  l’établissem e n t  d’une
fiche  journalièr e  de  traçage  des  pres ta t ions  et  prévoit  la  transmission  d’un  rappor t
mensuel.

Elle  mett ra  en  place  le  personnel  nécessai re  à  la  gestion  des  commerç a n t s  et  à  la
lutte  contre  la  vente  à  la  sauvet t e  :  deux  placiers  et  deux  agents  de  prévention
seront  présen t s  par  tenue.

Le  déléga t ai r e  affecte  les  moyens  humains  nécessai r es  à  la  réalisa tion  des
missions  attendu e s .  La  réalisa tion  des  pres t a t ions  de  net toyage  et  collecte  des
déchet s  en  interne  lui  procure  une  réelle  économie  de  charges   par  rappor t  à  un
presta t a i r e  extérieur .  

Maintien  et  amélioration  d’une  offre  com m erciale  de  qualité  ; redyna misa tion  du
square  aux  artistes  et  de  l’avenue  Georges  Lafenes t re

Pour  le  square  aux  artistes,  l’offre  de  la  société  SEMACO  prévoit  notamm e n t
l’accueil  de  créat eu r s  de  «  Fabriqué  à  Paris  »  et  des  Ateliers  de  Paris.  La  SEMACO
propose  un  change m e n t  de  présen t a t ion  du  square  basé  sur  une  nouvelle  couleur
et  des  système s  d’accrocha g e  dans  les  abris,  ainsi  que  des  suppor t s  de
signalisa tion  fixes  et  mobiles,  pour  le  rendre  plus  visible  sur  la  base  d’une
scénogra p hie  avec  Stuar t  magazine .
Sur  le  secteur  neuf,  elle  met t r a  en  place  un  stand  qui  accueillera  des  associa t ions
locales,  en  lien  avec  la  mairie  d’arrondisse m e n t ,  mais  aussi  des  animations  autour
des  thèmes  du  développe m e n t  durable  avec  notam m e n t  des  interven tions  de  Zéro
Waste,  par tenai r e  référen t  en  la  matière .
Sur  le  secteur  de  la  brocan te ,  une  journée  des  ateliers  de  rénovation  d’objets
anciens  par  trimes t r e ,  un  jumelage  annuel  avec  des  marchés  aux  puces  europée ns
et  une  char te  du  brocan te u r  sont  proposés .

Le  déléga t a i re  s’engage  par  ailleurs  à  mener  une  politique  de  communica t ion
adaptée  et  l’ensemble  de  ces  actions  sera  mis  en  valeur  sur  les  réseaux  sociaux  du
déléga t ai r e .  

La  société  SEMACO  appor t e  des  répons es  satisfaisan te s  pour  le  maintien  et
l’améliora t ion  d'une  offre  commerciale  de  qualité  et  la  redynamisa t ion  du  square
aux  artistes ,  du  secteu r  brocan te .  Il  met  à  disposition  un  stand  selon  un  calendrie r
d’occupa t ion  avec  différen ts  par tenai r e s  locaux,   en  lien  avec  la  mairie
d’arrondisse m e n t .
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Équilibre  financier  et   redevance

La  société  SEMACO  a  proposé  un  budge t  prévisionnel  équilibré  sur  la  durée  du
contra t ,  ses  prévisions  de  recet t es  sont  raisonna ble s  et  reflèten t  les  résul ta t s  de  la
redyna misa t ion  du  marché  souhaitée .  Les  charges  ont  été  chiffrées  avec  cohérenc e
au  regard  des  missions  confiées.

Le  total  des  redevances  forfaitaire s  versées  à  la  Ville  au  titre  des  cinq  années  de  la
déléga tion  s’établirai t  à  606  600  euros  auxquels  s’ajoute r a  la  redevance  variable
assise  sur  le  chiffre  d’affaire  de  la  déléga tion  à  hauteu r  de  4  %,  soit  une  prévision
de  14  200  euros  en  2023.  Le  déléga t a i re  a  égalem en t  proposé  une  redevanc e
compléme n t a i r e  si  son  chiffre  d’affaires  est  supérieu r  au  prévisionnel;  50%  de  la
différence  sera  ainsi  reversé e  en  redevance  compléme n t a i r e .  

La  proposi tion  de  redevanc e  de  la  société  SEMACO  repré se n t e  33  %  des  produits
d’exploita tion,  c’est  une  valorisa tion  très  satisfaisan te  pour  la  Ville  de  Paris  pour  la
gestion  de  ce  marché .  Elle  résul te  d’un  compte  d’exploita t ion  équilibré .  La  marge
nette  sur  ce  contra t  est  faible,  cepend a n t  le  déléga t a i r e  a  confirmé  que  peu  d’aléas
pouvaient  survenir  lors  de  la  gestion  de  ce  marché  aux  puces  garan t issa n t  ainsi  à
la  Ville  le  maintien  dans  le  temps  de  cet  équilibre.

Contrôl e  des  miss io n s  du  futur  délé g a t a ir e

Le  non- respec t ,  par  le  déléga t a i r e ,  des  obligations  fixées  par  la  convention  donner a
lieu  au  verseme n t  de  pénalités  financiè re s .  C’est  dans  ce  contexte  que  les  services
de  la  Ville  de  Paris  effectue ron t  un  suivi  plus  systém a t ique  et  plus  formalisé  des
missions  et  de  la  mise  en  œuvre  des  mesure s  de  gestion  confiées  au  déléga t a i re .  

Pour  connaît r e  plus  en  détail  les  propositions  faites  dans  le  cadre  de  la
consulta t ion  engagé e  en  2021,  je  vous  invite  à  vous  repor t e r  au  rappor t  d’analyse
des  offres  joint  au  présen t  projet  de  délibéra t ion.

Au  regard  de  ces  élément s ,  il  vous  est  proposé  de  confier,  pour  une  durée  de  cinq
ans,  la  gestion  du  marché  aux  puces  de  la  Porte  de  Vanves,  aux  clauses  et
conditions  du  projet  de  convention  joint  au  présen t  projet  de  délibéra t ion,  à  la
société  SEMACO.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r  et  de  m’autorise r
à  signer  la  convention  dont  le  texte  est  joint  en  annexe.

La  Maire  de  Paris
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