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NOTE DE SYNTHESE

Une mission d’étude relative aux pratiques artistiques amateurs a été confiée a ’Inspection Générale dans le cadre du programme de travail
de la Maire. Le périmetre de cette mission couvre le spectre des arts vivants et arts visuels, dans leurs différentes déclinaisons, a titre
principal, dans les domaines du théatre, de la musique, de la danse, des arts du cirque, des arts plastiques et métiers d’art.

Les objectifs assignés a cette étude portent sur la réalisation d’une cartographie de U'offre globale a Paris, qu’elle ressorte des acteurs
privés ou publics, avec, au sein de cette approche globale, une analyse plus approfondie de ’offre de la Ville de Paris.

Le rapport propose dans ses deux premiéres parties, une approche différenciée entre les deux grands domaines artistiques que sont les arts
vivants et arts visuels. Dans une troisieme partie de synthése, les auditeurs se sont attachés a dépasser cette « scission » et a dégager des
axes d’évolution et leviers d’action permettant a l’offre de la collectivité parisienne d’étre plus lisible, plus cohérente, et plus efficiente.

La cartographie générale de |’offre fait apparaitre le dynamisme des pratiques artistiques amateurs dans la capitale.

Dans le domaine des arts vivants, 834 structures d’enseignement artistique, 553 lieux de répétition, et 212 lieux de diffusion se déploient
sur le territoire parisien, tandis que 415 lieux d’enseignement et de pratique artistique ont été identifiés dans le domaine des arts visuels.

Dans les deux grands domaines artistiques, la Ville de Paris apparait comme un acteur central, par U'offre qu’elle propose, mais également
par le soutien qu’elle apporte aux autres acteurs de l’offre, soit par la mise a disposition de locaux, soit par l’attribution de subventions.

Avec plus de 70 000 places proposées par différents opérateurs tels que les conservatoires, les centres d’animation, ou encore les Ateliers
des Beaux-Arts et Paris Ateliers, la collectivité parisienne a pleinement investi le champ de ’enseignement et de |’éducation artistique. Les
arts vivants constituent une composante majoritaire de cette offre. En créant en 2008 la Maison des pratiques artistiques amateurs (la
MPAA), la Ville a enrichi son offre sur les volets pratique artistique, répétition et diffusion dans le domaine des arts du spectacle.

Le bilan de ’offre parisienne est néanmoins contrasté : les lieux d’enseignement et de pratique sont diversement répartis sur le territoire
parisien, ’acces des publics est inégalement assuré selon les différentes tranches d’age (I’offre de la Ville ne rencontre pas les publics
adolescents et jeunes) ou selon les différentes situations de vie (publics socialement défavorisés ou publics en situation de handicap). La
MPAA, encore en phase de croissance, n’a pas trouvé un rythme stabilisé de développement de ses activités et doit conforter sa gestion.

Sur certains points, les équipements municipaux restent insuffisamment ouverts aux pratiques artistiques amateurs. Les réformes en cours,
dans les champs jeunesse (réforme des équipements jeunesse) et culture (réforme des conservatoires) tendent a inverser ces tendances.

Les axes d’évolution de I’offre reposent sur I’analyse de |’offre de parcours, des nouvelles formes d’offre, et sur la cohérence de cette
offre.

L’offre de parcours, présente dans le domaine des arts vivants, doit gagner en lisibilité et étre réactivée autour de !’acteur pivot que doit
étre la MPAA. Cette offre de parcours reste a construire dans le domaine des arts visuels et métiers d’art.
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Les nouvelles formes d’offre récemment initiées par la Ville, proposant des lieux hybrides et des lieux de pratiques autonomes et
spontanées, avec par exemple le 104 ou encore le projet de centre Hip Hop « La Place », répondent aux attentes de certains publics, en
particulier les jeunes, délaissant ’offre classique municipale. L’espace public urbain reste néanmoins un champ a investir.

L’offre peut gagner en cohérence par le développement de synergies et complémentarités entre les différents opérateurs. Dans le domaine
des arts visuels, une rationalisation de l’offre des deux poles culturels, que sont les Ateliers des Beaux-Arts et Paris Ateliers, peut étre
engagée dans le sens d’une plus grande complémentarité avec l’offre des centres d’animation.

Le pilotage des pratiques artistiques amateurs, doit pouvoir s’appuyer sur différents leviers.

La connaissance aujourd’hui partielle de ’offre globale a Paris et de la demande des parisiens peut étre grandement améliorée grace a
identification d’une fonction d’observatoire pouvant notamment étre assurée par la MPAA.

Le décloisonnement de [’organisation et de [’action administrative est fortement préconisé, sur la base de contrats d’objectifs et de moyens
a titre principal entre la DAC et la DJS tout en associant les directions dont le partenariat est essentiel pour promouvoir et permettre au
plus grand nombre d’accéder aux pratiques amateurs. Les deux directions « pilote » doivent disposer d’outils de pilotage et de reporting,
actuellement insuffisants, voire inexistants.

Un plan d’actions doit étre engagé par la Ville pour délivrer une information ciblée sur les pratiques artistiques amateurs a Paris afin
de favoriser la rencontre des publics et de |’offre.

MAIRIE DE PARIS ,! Inspection générale 5
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INTRODUCTION

Dans le cadre du programme de travail arrété par la Maire, une mission d’étude relative aux pratiques artistiques amateurs a été confiée a
U’Inspection Générale.

Plusieurs objectifs étaient assignés a cette étude :

« établir une cartographie de U'offre globale a Paris, qu’elle ressorte des acteurs privés ou publics, dans le vaste spectre des arts vivants
et des arts visuels ;

« analyser au sein de cette approche globale, l’offre de la collectivité parisienne, du point de vue de sa cohérence et de sa lisibilité ;
« approcher les attentes et besoins des publics amateurs ;
« proposer des pistes d’évolution au regard des analyses et constats effectués.

Cette mission, relativement atypique, s’apparente davantage a une mission d’étude qu’a une mission d’audit au sens des missions
« classiques » confiées a U’Inspection Générale. Une telle mission aurait conduit une expertise sur la base d’un recensement ou d’une
cartographie préexistante. Dans le cas présent, ces données et cette cartographie n’étaient pas préétablies.

Au terme des premieres investigations, les auditeurs ont retenu une méthode pragmatique. La notion « d’approche globale » a été retenue
pour la cartographie de 'offre au sens large du terme, c’est-a-dire, tous acteurs confondus. Dans le domaine des arts vivants, les données
de la Maison des pratiques artistiques amateurs ont pu étre exploitées. En revanche concernant les arts visuels, les auditeurs se sont heurtés
a ’absence de données préexistantes.

Concernant U'offre de la collectivité parisienne, différentes directions de la Ville ont été sollicitées, a titre principal, la direction des
affaires culturelles et la direction de la jeunesse et des sports. D’autres directions ont également été saisies (affaires scolaires, affaires
sociales, politique de la Ville et affaires juridiques).

La mission s’est attachée a rencontrer sur le terrain un certain nombre d’acteurs (équipements culturels de la Ville, centres d’animation)
mais également des services de ’Etat, relevant en particulier du Ministére de la Culture ou de la Jeunesse.

Pour les représentations cartographiques, U’Atelier Parisien d’Urbanisme (APUR) a accepté de préter son concours méthodologique et
technique.

L’amateur de pratique artistique au coeur de la mission, peut étre défini comme celui qui aime, « celui qui s’adonne a une pratique
artistique... pour son plaisir sans en faire profession ». Cette définition, issue du dictionnaire Larousse, est largement partagée par les
différents acteurs rencontrés. Elle peut étre éclairée et enrichie au regard d’un certain nombre de principes et de textes fondateurs.
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Ainsi, la pratique artistique amateur peut étre rapprochée du droit a participer a la vie culturelle, consacré par la déclaration universelle
des droits de ’homme laquelle dispose dans son article 27 que « toute personne a le droit de prendre part librement a la vie culturelle de
la communauté, de jouir des arts et de participer au progres scientifique et aux bienfaits qui en résultent », ou encore du préambule de la
Constitution francaise de 1946 aux termes duquel « la Nation garantit [’égal accés de [’enfant et de [’adulte a la formation, a [’instruction
et a la culture ».

En 2013, la pratique artistique s’est trouvée confortée par les textes et réformes relatifs a [’laménagement des rythmes éducatifs consacrant
la notion d’éducation artistique et culturelle tout au long de la vie', notion reprise dans un récent avis du conseil économique et social’.

Le projet de loi relatif a « la liberté de la création, a U’architecture, et au patrimoine » adopté le 6 octobre 2015, en premiere lecture a
’assemblée nationale, formule dans son article 2 un certain nombre d’objectifs de politique culturelle, rappelant ces droits fondamentaux
parmi lesquels : « favoriser la liberté dans le choix par chacun de ses pratiques culturelles et de ses modes d’expression artistique » ou
encore « favoriser, notamment au travers des initiatives territoriales, les activités de création artistiques pratiquées en amateurs,
sources de développement personnel et de lien social ». Dans son discours de présentation du projet a ’assemblée, la ministre en charge
de la culture a pris soin de préciser « qu’une vie culturelle qui ne reconnait pas la pratique amateur, c’est-a-dire la maniére la plus forte et
la plus partagée de vivre les arts, n’est pas une vie culturelle ouverte a tous ».

Enfin, ce texte propose une définition de I’amateur praticien et précise les conditions et moyens de production ainsi que les modalités de sa
participation, le cas échéant, a des spectacles professionnels : « est artiste amateur dans le domaine de la création artistique toute
personne qui pratique seule ou en groupe une activité artistique a titre non professionnel et qui n’en tire aucune rémunération.... » (article
11A).

La présente étude s’est attachée a rester dans le cadre de cette définition en retenant aux cotés de ’amateur, la notion de pratique
artistique, excluant de ce fait les pratiques culturelles (fréquenter un musée, assister a un concert), et se concentrant sur les temps « extra-
scolaires » et « extra professionnels », induisant ainsi une faculté de libre choix et de plaisir.

Le rapport présente, dans ses deux premieres parties, une approche différenciée entre les deux grands domaines artistiques que sont les
arts vivants et arts visuels. Dans ce cadre, sont analysées, la cartographie de I’offre globale, complétée d’une analyse plus fine de |’offre de
la collectivité parisienne. Dans une troisiéme partie, les auditeurs se sont attachés a dépasser cette « scission » et a dégager des axes
d’évolution et leviers d’action permettant a cette offre d’étre plus lisible, plus cohérente, et plus efficiente.

" Loi n° 2013-595 du 8 juillet 2013 d’orientation et de programmation pour la refondation de [’école de la République ; circulaire du 3 mai 2013 relative aux parcours
d’éducation artistique et culturelle.

Z Avis CECE rendu en octobre 2013.
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1. LES PRATIQUES ARTISTIQUES AMATEURS DANS LE DOMAINE DES ARTS VIVANTS

1.1. La cartographie de |’offre globale sur le territoire parisien

L’étude de U’Inspection générale s’appuie sur les données de la Maison des Pratiques Artistiques Amateurs (MPAA) dont |’une des missions est
de constituer un pdle ressources pour les praticiens amateurs (article 3 du statut)®. Dans le cadre de cette mission, la MPAA a centralisé les
adresses des lieux d’enseignement, de diffusion, de répétition. Les compagnies de danse, de théatre et les ensembles musicaux sont
également recensés.

Ce carnet d’adresses dépend du « Réseau Information Culture » pour sa base de données. Cet outil national de collecte d’information est
administré par la Philharmonie de Paris.

Ces informations permettent aux amateurs de rechercher U’activité de leur choix : la recherche peut notamment s’effectuer par domaine
artistique, par structure, par arrondissement.

La mise a jour de la base dépend a titre principal, des structures elles-mémes, lesquelles doivent s’inscrire ou mettre a jour leurs données
qui sont intégrées dans la base par l’administrateur aprés validation. La MPAA procede également a des mises a jour, notamment pour les
arrondissements ou sont ouvertes des antennes (le 20°™ ou le 14°™) ou encore a ’occasion de retour de publipostages.

La base de données, comme un annuaire au service des usagers, ne permet pas les exploitations statistiques. En dehors des informations
concernant l’identité des structures (nom, adresse), la saisie des données est libre (notamment, type d’activité, lieux d’activité, tarifs,
horaires). Le type de structure (Ville, Etat, associations subventionnées ...) n’est pas indiqué.

Si les trois grands domaines artistiques sont bien identifiés, le cirque n’est pas répertorié dans cette base. Les musiques actuelles ne font
pas ’objet d’un regroupement.

A la demande de UInspection générale, la MPAA a communiqué les données du carnet d’adresses sous la forme de fichiers :
e les structures et lieux d’enseignement (nom, adresse, discipline enseignées),
o les lieux de pratique,

e les lieux de diffusion,

3 L’article 3 du statut de la MPAA dispose en effet : « il constituera un péle ressources pour les praticiens amateurs et pour les formateurs et organisera des séminaires, des
rencontres, destinées aux formateurs et aux amateurs ».
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e les compagnies de musique, théatre et danse.

Le fichier des lieux d’enseignement a dii étre complété. Les auditeurs ont en effet constaté qu’un certain nombre de structures municipales
ne figuraient pas dans le fichier de la MPAA, notamment certains centres d’animation, associations subventionnées par la Ville ou encore des
lieux dédiés aux arts du cirque. Ces données ont été ajoutées par l’Inspection générale pour établir la cartographie. Quelques adresses de
centres erronées ont été également corrigées. En dehors de ces quelques ajouts, le travail des auditeurs a consisté a reprendre les données
de la MPAA sans les retraiter tout en les enrichissant (recherche d’associations subventionnées, lieux appartenant a la Ville...).

Le fichier « répétition » a été enrichi de maniere conséquente, le nombre initial de lieux (219) a été multiplié par deux fois et demie par
croisement avec le fichier des compagnies et ensembles. Les données de ce fichier indiquent généralement les créneaux horaires et lieux de
pratique habituels déclarés par les différents types d’utilisateurs. A ce titre, certains équipements municipaux’ , méme dotés de locaux
permettant en théorie les répétitions, n’ont été retenus que lorsqu’ils étaient explicitement mentionnés dans le fichier. Elles ont permis de
répertorier des sites de pratique comme des églises, des gymnases, ou encore des écoles et d’identifier le soutien apporté par la Ville par la
mise a disposition de locaux lui appartenant.

Les fichiers des lieux de diffusion et des compagnies n’ont pas été modifiés.

L’ensemble de ces données a permis de réaliser une cartographie de U’offre sur Paris dans le domaine des arts vivants, de la musique, de la
danse et du cirque. Si les données recueillies ne prétendent pas a l’exhaustivité, elles permettent néanmoins d’approcher U’offre générale
parisienne.

Les limites de cette étude sont liées a la qualité du recensement de la MPAA ainsi qu’a l’absence d’une quantification de I’offre parisienne
privée. Les rapporteurs ont bien noté que cette demande ne lui a jamais été adressée.

Recommandation 1 : La MPAA doit réaliser un recensement fiable et complet des structures et des lieux de pratique amateur et les mettre
a jour. Le type de données nécessaires a la production de statistiques doit étre supervisé par la DAC.

4 Comme par exemple les conservatoires ou centres d’animation qui font I’objet de développements ultérieurs.
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1.1.1. Les structures et lieux d’enseignement

1.1.1.1. La couverture du territoire parisien

Lieux d'enseignement
des pratiques amateurs
Arts vivants

Lieux Ville de Paris
B Conservatoire

l Centre d'animation,

Espace jeunes

Autres lieux
® Lieunon Ville de Paris

Pénmetre Quarter Poltique ce
2 Ville

) Population au carreau

(200 métres)
200 et moins
de 200 & 500
" de5003 1000
777 de 1000 & 2000
[T plus de 2000

Source : Villiz de Paris. MPAA 2015,
o Gandeal
INSEE 2010
0 %00 1000 Méam

L 1

ATOLILR PARISIEN
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Les lieux recensés et représentés offrent un enseignement régulier dans les domaines de la danse, du théatre, de la musique ou des arts du
cirque.

Au total, 834 structures d’enseignement se déploient dans 724 lieux différents.

La carte de ’enseignement fait ressortir :
e une couverture assez large du territoire parisien ;
e une concentration de lieux plus importante dans le Nord Est parisien en rapport avec la densité de la population ;
e une plus grande dispersion dans le nord-ouest (17°™) et le sud-ouest parisien (16°™ sud ; 15°™) alors que la population y est dense ;

e un certain nombre de structures majoritairement de la collectivité parisienne dans les quartiers prioritaires de la Ville. Il s’agit des
centres d’animation ou espaces jeunes : QPV porte Montmartre ; porte de la Chapelle ; Michelet ; Danube Solidarité ; portes du
20°™ ; QPV Oudinet Chevaleret ; Didot Porte de Vanves ou proche comme QPV Kellerman Paul Bourget.

& La répartition des lieux d’enseignement par arrondissement

En nombre de lieux par arrondissement, la moyenne générale s’établit a 35 lieux.

75 % de ces lieux se situent dans dix arrondissements, soit dans les deux tiers Est de Paris dont les 20°™ (10,9 % des lieux), 18°™ (10 %),
11°M (9 %). Les 13°M¢, 19°™M¢  14°M¢ 15°M€ 12°M¢ et 10°™, se situent entre 6,5 % et 7 % du nombre de lieux. Le 17°™ apparait comme
’arrondissement le moins pourvu (4,6 %).

Rapportée au nombre d’habitants, la moyenne s’éléve a un peu plus de trois lieux pour 10 000 habitants.
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ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

Graphique 1 : Nombre de lieux pour 10 000 habitants

Arts vivants : nbre de lieux pour 10 000 habitants
3,1 en moyenne

7.0
604 >
50 46 4
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33 35
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Source : MPAA, données APUR

Les quatre arrondissements du centre
présentent une forte concentration de
lieux d’enseignement, 5,8 lieux pour
10 000 habitants ; le quartier des Halles,
centre urbain, qui accueille le plus grand
nceud du réseau de transport en commun
d’lle-de-France est aussi un territoire
commun de rencontre ; ainsi, la présence
de structures dédiées a la pratique
amateur ne répond pas seulement a une
demande du quartier.

D’autres d’arrondissements présentent un
rapport entre nombre d’habitants et
nombre de lieux supérieur a 3,6 lieux par

habitant (par ordre décroissant) : 10°™;
9eme ; 6eme ; 11eme et Zoeme ; 5eme
arrondissement.

A Uinverse, six arrondissements, quatre a l'ouest et les 13°™ et 19°™ arrondissements se situent en dessous de la moyenne : ce constat doit
néanmoins étre relativisé par l’importance et le rayonnement de certains lieux. Le 19°™ arrondissement dispose de structures tres présentes
telles que le 104 ou la Philharmonie. Le 16°™

& Les différents acteurs et lieux d’enseignement

est ’arrondissement qui compte le moins de structures par habitant.

Les acteurs d’enseignement ont des profils trés divers : centres d’animation, conservatoires, établissements culturels de la Ville, écoles
de musique, de danse ou de théatre privés, centres d’enseignement spécialisés, compagnies, associations socio-culturelles, centres de

remise en forme ou salles de sport privées, théatres.

MAIRIE DE PARIS ,! Inspection générale
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Nombre d'acteurs
Ville de Paris 74 ) o
Association hébergée par la VP 143| 834 acteurs d’enseignement exercent leur activité dans un ou
Association subventionnée par la VP 34 plusieurs lieux.
Association a la fois hébergée et subventionnée par la VP 13| 32 % dépendent directement de la Ville de Paris ou recoivent
Hors Ville de Paris 570| d’elle un soutien par le biais d’une mise a disposition de locaux
Total nombre d'acteurs 834 | ou d’une subvention.

Le paysage des acteurs fait ainsi ressortir la Ville de Paris comme un acteur significatif :
e par le nombre de structures (74) dont elle a la charge en gestion directe ou déléguée,

e par le soutien qu’elle apporte a d’autres acteurs : 177 associations hébergées ou associations subventionnées par la Ville de Paris,
étant entendu qu’il ne s’agit ici que des structures identifiées a partir du fichier MPAA d’une part et des associations subventionnées
par la sous-direction des pratiques amateurs, d’autre part.

L’analyse des lieux d’enseignement fait apparaitre que 85 % des acteurs n’exerce que dans un seul lieu. 78 % des lieux (soit 564
d’entre eux) n’accueillent qu’un seul acteur. Au total, 192 lieux, soit 23,5 % d’entre eux, relévent du périmétre municipal.

1) Lieux d’enseignement Ville de Paris dont 7a Graphique 2 : Type de lieux relevant du périmétre municipal
Centres d'animation (¥) 53
Espaces jeunes 2 u Equipement sportif
Conservatoires 17 B Centre d'animation
Conservatoire a Rayonnement Régional 1  Ecoles
C. musical Barbara Fleury Goutte d’Or 1 F Centre socia
2) Lieux mis a disposition par la Ville dont : 118 '°°".5e'“‘°”e -
Lieux d'enseignement de la Ville 21 Md‘
Autres lieux (écoles, gymnases ...) 97 ere danendsement
MPAA, Barbara Fleury Goutte ¢
3) Structures privées 553 20:? internationale des Ar
Total des lieux'™ 724

Source : MPAA, fichiers VP des équipements de proximité
* 50 centres d’animations et trois annexes

** Total des lieux (1+2+3)-21 (lieux de la Ville déja comptés dans le 1)
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Les 192 lieux d’enseignement municipaux se répartissent comme suit :

- 74 lieux sont des équipements municipaux (centres d’animation, espaces jeunes, conservatoires, conservatoire régional de région, centre
musical Barbara Fleury Goutte d’or). 72 % des lieux d’enseignement municipaux correspondent aux sites des centres d’animation,

- 118 lieux sont mis a disposition par la Ville pour d’autres acteurs. Les équipements sportifs occupent une place prépondérante, en
particulier, les salles de danse dans les gymnases. D’autres équipements apportent une contribution non négligeable, comme les écoles du
premier degré, ainsi que différents équipements de proximité dont les salles de mairies d’arrondissement, ou des espaces tels que ’espace
des blancs Manteaux. Sur ces 118 lieux, 21 sont des établissements d’enseignement de la Ville ouverts a d’autres acteurs (11 centres
d’animation, 9 conservatoires et le centre Barbara Fleury Goutte d’Or).

1.1.1.2. Les lieux d’enseighement par domaine

Les domaines artistiques sont décomptés autant de fois que présents dans une structure d’enseignement. Ces structures peuvent étre
spécialisées dans un domaine ou proposer une offre multi-domaines (danse/musique, danse/théatre..), ce qui est en général, le cas des
structures de la Ville.

Graphique 3 : Les arts vivants par domaine

En 2015 Cirque

2,2% ,
Les disciplines les plus enseignées sont la danse
(429 structures), le théatre (346 structures). La
musique est enseignée dans 326 structures. Le cirque
reste un domaine peu enseigné : 25 structures ont

été recensées.

' Théitre
30,7%

Source : MPAA
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La répartition des lieux d’enseignement par domaine et par arrondissement fait apparaitre une variété des profils méme si quelques traits

communs se dégagent :

Graphique 4 : Arts vivants par arrondissement et par domaine

as

40

35
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2s
20
15
10 i I
) I‘
1,2,3, S 6 7 8 9 10 11 12 13 14
4 ®Musique ®mDanse wmThéstre mCirgque

Source :

MPAA

20

La danse domine dans [’essentiel des
arrondissements particulierement dans les 20°me
(38 % des activités) et le 10°™ (prés de 43 %).
Dans le 18°™, danse et théatre occupent une
place prépondérante (a hauteur de 37 et 35 %). La
musique occupe une importante dans le 15°™, a
parité avec la danse (34,2 % des lieux).

Les arts du cirque, peu ou trés peu représentés
dans les arrondissements, sont plus présents dans
les 13°™ et 19°™ arrondissements.
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1.1.2. Les lieux de pratique et de répétition

1.1.2.1. La répartition des lieux sur le territoire parisien

Lieux de répétition
des pratiques amateurs
Arts vivants

Lieux Ville de Paris
B Conservatoire
B Centre Animation
Equipement culturel
B Autre
© Lieu mis 3 disposition

e Lieux Etat

e Lieux non Ville de
Paris

Périmite O
Dwah\m
Population au carreau
| (200 métres)

200 et moins
de 200 3 500

[l de 500 & 1000
[ ce 1000 4 2000

I sius ce 2000
Source : Ville de Paris. MPAA 2015,
2010

° 00 1000 Mete:

| I—

AL
PURRANI VR

553 lieux de répétition ouverts aux « pratiques amateurs » ont été répertoriés selon la méthode précédemment explicitée (§ 1.1).
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La carte représentant ces lieux comporte des différences notables, comparée a celle de ’enseignement :

e une moindre couverture du territoire avec une concentration dans les arrondissements de ’est parisien,

e une couverture plus dispersée dans le sud,

e un quart sud-ouest dominé par une offre privée (16°™ sud, 15°™, 14°™),

e contrairement a l’enseignement, les quartiers prioritaires de la Ville sont trés peu dotés : seuls les quartiers politique de la Ville
« Danube -Solidarité -Marseillaise » dans le 19°™ (centre d’animation Solidarité), « les portes du 20°™ » (Centre d’animation Louis
Lumiére), « Grand Belleville » 20°™ (conservatoire Georges Bizet) et Stalingrad - Riquet (le Cing du 104) ont une structure dans leur

périmetre.

& La répartition des lieux de répétition par arrondissement

En valeur absolue, ce sont les arrondissements du centre (1, 2, 3, 4) qui ont le plus de structures : 11,4 % des lieux de répétition se situent
dans ces arrondissements suivis du 20°™ arrondissement (10,5 %). Les arrondissements du 13°™, 11eme 12°™, 10°™ et 18°™ ont un nombre
de lieux compris entre 48 et 36 lieux. Le 7°™ et le 16°™ sont les arrondissements les moins pourvus.

Graphique 5 : Nombre de lieux d’enseignement rapporté a la population

Nbre de lieux pour 10 000 habitants :

2,5 en moyenne

7,0 6.1

6,0

9 10 11 12 13 14 15 16 17
3,4

4.9
45 '
39 38
4,0
2,9
3,0 2.5 2,7 2,6 26
2,0 15181(1
. |°’| 1
0,0
1,2 5 6 7

18 19 20

Le nombre de lieux pour 10 000 habitants, est nettement en
dessous de la moyenne pour les arrondissements des 15"
17°™, 16°™ (avec respectivement 1,3 ; 1,5 puis 0,5 lieu pour
10 000 habitants) ; puis, les 18°™ et 19°™ arrondissements (1,8
et 1,6). Ces deux arrondissements bénéficient néanmoins de
deux centres de pratiques artistiques : Barbara Fleury Goutte
d’Or et le 104.

Les arrondissements les mieux pourvus se situent plutét dans le
centre. Les arrondissements du 9°™ et du 10°™ sont également
bien supérieurs a la moyenne (3,9 et 3,8). Le 20°™ est
légérement au-dessus de la moyenne.

Source : MPAA, données APUR
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Ces données doivent étre pondérées par l’importance des différents sites : par exemple, dans le 14°™ deux lieux de répétition dédiés a la
musique (la Cité internationale universitaire et la Siréne) ou encore dans les 18°™ et 19°™ (équipements précités).

@ Les différents lieux de répétition

Graphique 6 : Les lieux de répétition

Types de lieux de répétition identifiés

Lieux Ville de 80 72
Paris 70
Lieux hors Ville 12% 60
81%
3 EEE
ville de 30 25 24 19 17
paris 20 I I 13 11 1111, 4
10 il I :
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Source : MPAA

A partir des données extraites des fichiers de la MPAA, 63 % des lieux ont pu étre caractérisés. Au sein de cet ensemble, les églises
constituent les lieux les plus cités pour la répétition de pratiques amateurs (20,6 %) ; les lieux d’enseignement sont également bien
représentés (11,5 %), puis les studios de location (10,9 %), ainsi que les salles de spectacles (10,3 %).

Les établissements culturels de I’Etat (21 soit 3,8 %) participent a cette offre sur le territoire parisien. Ces établissements proposent en
effet, en marge de leur programmation, des activités de pratique encadrée pour amateurs. Les auditeurs se sont rapprochés des services du
Ministére de la culture (Direction générale a la création artistique, DGCA) qui exercent la tutelle sur ces établissements.

Ces services soulignent particulierement [’action menée par six établissements, dans le domaine du théatre, de la danse et de la musique :
le théatre de ’Odéon (proposant notamment la création de pieces avec un metteur en scene professionnel) ; le théatre de la Colline
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(ateliers d’écriture, « fabrique » de théatre) ; le Théatre de Chaillot (atelier d’écriture ; danse), la Villette (danse ; marionnettes ; cirque ;
street art) ; le Centre Pompidou (danse) ; la Cité de la Musique, la Philharmonie (éveil musical, découverte du monde symphonique et
expérience de ’orchestre). Les actions de I’Etat s’inscrivent dans une démarche globale en faveur des pratiques amateurs : plan de
développement de |’éducation artistique et culturelle, conservatoires, convention Culture et éducation populaire, conventions avec les
représentants du monde associatifs notamment des associations de solidarité ou de lutte contre la pauvreté (publics éloignés de ’offre
culturelle par leur isolement ou leur handicap).

Prés de 20 % des lieux relévent du périmeétre municipal :

- 42 équipements municipaux: 23 centres d’animation et 13 conservatoires sont cités en tant que lieux de répétition, de méme que
6 équipements culturels (4 sites MPAA ; le cing du 104 et Barbara Fleury Goutte d’Or). En réponse au rapport provisoire, la DJS indique
qu’en théorie 42 centres d’animation disposent de salles pouvant étre considérées comme lieux de répétition, la DAC affirme que les 17
conservatoires doivent en principe étre ouverts a la répétition amateur (hors éléves CMA). La DAC précise en outre que les pratiques sont
variables d’un arrondissement a ’autre et que les modalités effectives de mise a disposition des locaux sont en cours de finalisation.

- 68 lieux Ville de Paris mis a disposition pour des pratiques amateurs : les équipements tels que les gymnases, écoles, lycées déja cités pour
’accueil d’activités d’enseignement sont également utilisés comme lieux de répétition.

Graphique 7 : Les lieux VP utilisés pour la pratique amateur

Centre social Centre culturel sk 68 lieux non dédiés a la pratique amateur et
12 26,9% dépendant de la Ville sont mis a la disposition des
amateurs comme, la Maison des Initiatives
Etudiantes, ’espace jeune Paul Meurice dans le 20°™,
des écoles primaires (18), des équipements sportifs
essentiellement des gymnases (11), des salles de
spectacles principalement des théatres (théatres de la
auipementsportit — Ville, du Chatelet, de Verre, Paris Villette) ; des
e centres sociaux comme le centre Cerise, des centres
et équipements culturels (Blancs Manteaux, Carreaux

de Temple, Cité Internationale des Arts..).

Enseignement sup
6,0%
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6,0% _ S

Salle de spectacle
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d'enseignement
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10,4% culturel
10,4%

Source : MPAA, fichiers VP des équipements de proximité
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1.1.2.2. Les lieux de répétition par domaine

L’analyse des lieux de répétition par domaine peut étre éclairée par celle des compagnies et ensembles a partir des données transmises par
la MPAA :

Lieux de répétition

Compagnies et ensembles

Théitre J— Danse
260% Sl 21,1%
-

£
(=

52.9%
Danse Musique |Théatre
Enseignement (pour mémoire) 429 326 346
Répétition 153 383 188
% répétition/enseignement 35,7% 117,5% 54,3%
Compagnies ou ensemble 25 543 99

Source : 1G, a partir des données MPAA

La musique bénéficie du plus grand nombre de lieux pour les répétitions (pres de 53 %). Elle se caractérise par ’importance quantitative du
nombre d’ensembles vocaux et instrumentaux, représentant 81,4 % du total des compagnies et ensembles. Néanmoins, il y a plus
d’ensembles que de lieux dans le domaine de la musique. Les églises ne sont pas toujours des lieux disponibles ou adaptés a la
diversité des styles ou pratiques musicales.

La danse, bien que tres représentée dans l’enseignement (429), offre moins de lieux de répétition (153). Ces données sont a rapprocher du
nombre de compagnies de danse qui sont peu nombreuses (3,7 % du total des compagnies et ensembles).

Les compagnies de théatre (au total 99) qui représentent 14,8 % des compagnies et ensembles disposent de 188 lieux de répétition.
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1.1.3. Les lieux de diffusion
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La carte de la diffusion fait apparaitre un nombre de lieux (212) nettement moins important que pour |’enseignement (724) et la
répétition (553). L’Est et le Centre de Paris sont mieux couverts que les arrondissements de l’ouest et du sud. La MPAA dans le 14°™ a
manifestement répondu a un besoin, le nombre de structures proposant des lieux de diffusion étant tres faible. Les secteurs politiques de la
Ville ont peu de lieux de diffusion : seuls trois centres d’animation (Mathis ; Curial et Louis Lumiere) se situent dans les quartiers politique
de la Ville, respectivement « Stalingrad -Riquet » dans le 19°™ ; « Michelet -Alphonse Karr-Rue de Nantes » et dans le 20°™ « les portes du

20eme »,

IR )| inspection générale 7



ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

Les lieux de diffusion répertoriés sont exclusivement issus du fichier « diffusion » de la MPAA. 212 lieux ont été signalés dans ce fichier
comme étant des lieux de diffusion pour les amateurs :

Ville de Paris
17%

Lieux

appartenant & Nombre de lieux de diffusion

A ville de Paris 35
Lieux appartenant a la Ville de Paris 18
ETAT 7
Hors Ville de Paris 150
TOTAL 212

Les lieux de diffusion relevant du périmétre municipal représentent 25 % de I’offre globale.

Les structures de la Ville de Paris répertoriées sont : les centres d’animation (29), la MPAA (4)°, un conservatoire® et le centre musical
Barbara Fleury Goutte d’Or. On note la trés faible ouverture des conservatoires, un seul d’entre eux étant identifi€ comme « ouvert » a la
diffusion des pratiques amateurs, en dehors de celles de ses éléves. Dans sa réponse au rapport provisoire, la DAC indique que les
conservatoires, inégalement dotés, sont en principe des lieux ouverts a la diffusion (hors éléves). Les modalités pratiques de mise a
disposition de ces locaux sont en cours de finalisation.

18 lieux appartenant a la Ville de Paris mais non dédiés a la pratique artistique amateur ont par ailleurs été identifiés dont trois
équipements culturels dépendant de la Ville : la Gaité Lyrique, la Maison des Métallos, la Cité Internationale des Arts.

%Y compris la MPAA Canopée les Halles.
¢ Conservatoire Mozart dans le 1°" arrondissement.
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@ Les lieux de diffusion par arrondissement

Le nombre moyen de lieux de diffusion par arrondissement s’éléve a 10 lieux (20°™: 12,8 %, 12°™ : 9,7 %, les arrondissements du centre et
le 11°M: 7,9 %, le 8™ : 7,4 %). Les arrondissements les moins bien pourvus sont le 14°™ (5 lieux) ; le 16°™ (6 lieux) et le 6™ (7 lieux).

Graphique 8 : Lieux de diffusion par arrondissement (pour 10 000 habitants)
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Rapportés a la population des arrondissements, le nombre
moyen de lieux par habitant s’éléve a prés d’un lieu pour
10 000 habitants. Le 8 arrondissement parait
particulierement bien doté en lieux de diffusion par rapport a
sa population : neuf lieux sont des lieux de culte (par exemple,
Uéglise réformée du Saint-Esprit, l’église Saint-Philippe-du-
Roule, Saint Michael’s church..). Le centre d’animation
Beaujon est également cité ainsi que le centre Georges
Pompidou ou la salle Gaveau. Les arrondissements du 13°™ au
19°™ sont en dessous de la moyenne parisienne en nombre de
lieux par habitant.
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& La répartition des lieux de diffusion par domaine artistique

Danss
Thédtre 18,3%
29 8%

1

Musique
51.9%

A linstar des lieux de répétition, les lieux de diffusion
dédiés a la musique sont dominants (plus de la moitié dans
les deux cas). La danse déja minoritaire dans Uoffre de
répétition ’est également en diffusion. L’offre de diffusion
« théatre », comme celle de la répétition (26 %), reste dans
une situation médiane (pres de 30 %).

Les églises sont en nombre, le plus utilisées pour les représentations amateurs (57 églises soit 28 % des lieux de diffusion). Les salles de
spectacles mettent également a disposition leurs locaux. Les centres d’animation figurent en bonne place pour la diffusion comme pour la
répétition. Cette typologie fait apparaitre une catégorie spécifique a la diffusion qui est celle des cafés. Un certain nombre de mairies
d’arrondissement déja présentes pour U'offre de lieux de répétition prétent leurs locaux pour des représentations de spectacles amateurs.
De méme, certaines maisons des associations, a titre résiduel, mettent a disposition leurs locaux.

MAIRIE DE PARIS ,! Inspection générale
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1.1.4. Synthése des différents type d’offre : enseignement, répétition, diffusion
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La carte représentant la totalité des lieux tous types d’offre confondus (enseignement, répétition et diffusion) fait apparaitre un nombre
conséquent de sites sur le territoire parisien.
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Le nombre de lieux de pratique par domaine artistique fait apparaitre une dominante musicale :

Graphique 9 : Nombre de lieux de pratique par domaine artistique
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Tous types de pratiques confondus (enseignement, répétition, diffusion), la musique
domine trés nettement (40,9 %), essentiellement grace a la répétition 52,9 % et la
diffusion (51,9 %), ’enseignement représentant 29 %.

la danse représente 29,8 % au total, pour tous les types de pratique :
L’enseignement est prépondérant (39 %) alors que la répétition et la diffusion sont
nettement moins représentées, respectivement 21,1 % et 18,3 %.

Le théatre bénéficie au total d’un nombre de lieux équivalent a ceux de la danse mais
la répartition selon les types de lieux de pratique est différente : ’enseignement
représente 31,4 % du total, la répétition et la diffusion respectivement 26 % et 29,8 %.

La distribution des lieux de pratique dans les arrondissements, plus dense dans [’Est parisien, est a rapprocher de données de population :

Le 20°™ arrondissement posséde le plus grand nombre de lieux (11 % du total et plus de deux fois supérieur a la moyenne des
arrondissements, suivi des arrondissements du centre (9,6 %) du 11°™ et du 18°™. Les arrondissements les moins pourvus sont le 16°™ (2,5 %
des lieux et deux fois moins que la moyenne des arrondissements), le 7°™, le 8°™ et le 6°™.
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Graphique 10 : Les lieux de pratiques amateurs dans les arrondissements (valeur pondérée, 1 lieu pour 10 000 habitants)

Le nombre de lieux du 20°™ reste au-

dessus de la moyenne (127 %).

les
arrondissements du centre est deux fois

nombre de lieux pour
supérieur a la moyenne, le 6é”‘e,\
g8 le 5°™, le 10°™, et le 9™
dépassent une fois et demie
moyenne.

Les moins pourvus sont dans l’ordre, le

165™, le 15°™, le 17°™, le 19°™,

13°™, le 18°™ et le 14°™, tous
Source : MPAA, données APUR

lieux par habitant.

MAIRIE DE PARIS ,! Inspection générale

26

inférieurs a la moyenne du nombre de



ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

1.2. Les arts vivants : I’offre de la Collectivité parisienne

1.2.1. Une offre d’enseignement conséquente

1.2.1.1. Le déploiement de U'offre sur le territoire parisien

Lieux d'enseignement
des pratiques amateurs
Arts vivants

Lieux Ville de Paris
B Comervatowre

B Centre Tanimaton,
Espace jeunes

Nombre de places /
nombre dlinscrits
2014 . 2016

o 100 ot moans
@ e 1014500
@ o015 1000

. de 1001 4 1500
@ -~

Périmétre Quartier
= Folingue de b Vide

Source  Vile de Pars. DAC
oS

---------

YT 2 Inspection générale

27



ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

L’offre est répartie sur U’ensemble du territoire parisien avec une concentration plus importante dans Uest parisien. Les lieux
d’enseignement implantés dans les quartiers politique de la Ville correspondent aux sites d’implantation des centres d’animation. La
répartition géographique des conservatoires est plus homogene que celle des centres d’animation dont l’offre se concentre dans les 19°™,
20°M¢) 13°™M 12°™€ et 10°™ arrondissements.

Graphique 11 : Places totales offertes par arrondissement (en relative)
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Source : DAC/DJS

Le nombre moyen de places dans le domaine des arts vivants est de 22 places pour 1000 habitants. Les 17°™, 18°™ et 11°™
arrondissements offrent deux fois moins de places a leurs habitants que la moyenne. Se situent en dessous de cette moyenne, en ordre
croissant : le 15°™¢, 7°™¢, les arrondissements du centre, le 14°™ et le 16°™.

A contrario, "offre des 9°™ et 10°™ arrondissements est plus de deux fois supérieure a la moyenne et environ cinq fois supérieure a
eme
celle du 18°™.
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1.2.1.2.  Les caractéristiques globales de ’offre d’enseighement’

La Ville de Paris offre plus de 52 000 places d’enseighement artistique aux praticiens amateurs en arts vivants.

Tableau 1 : Total des places et heures proposées par les centres d’animation et les conservatoires®

Centres d’animation et conservatoires | Places totales | Heures totales |Ratio heures/places
CA 32076 149 059 4,6
CMA 20038 485 590 24,2
TOTAL 52114 634 649 12,2

Source : DJS, DAC données 2014/2015

En nombre de places offertes, les centres d’animation représentent 61,5 % de ’offre. En revanche, en nombre d’heures proposées,
I’offre des conservatoires est bien supérieure (76,5 %). L’importance du nombre d’heures qu’ils proposent est révélatrice de leur mode de
fonctionnement. A une place correspond plusieurs cours dont un cours d’instrument individuel pour la musique. Pour les conservatoires, la
moyenne d’heures par place est plus de cinqg fois supérieure a celle des centres d’animation.

@ L’offre des centres d’animation et conservatoires par domaine artistique’

L’offre d’enseignement en nhombre de places est dominée par la musique (46 %) et par la danse (40 %).

Les centres d’animation proposent des places principalement en danse (33 %) alors que les conservatoires n’en offrent que 7% ; les
conservatoires sont en revanche spécialisés en musique (34 de leur activité) représentent 28 % du total alors que les centres d’animation
n’en proposent que 18 %. Le théatre n’est que peu proposé dans les différents types de structures.

7 Ces données globales ont été extraites :
e pour les centres d’animation, des tableaux de synthése élaborés par I’IG et documentés par la DJS ;
e pour les conservatoires, des données totales de fréquentation communiquées par la DAC.

8 e nombre de semaines proposées par les centres d’animation est variable selon les centres. Pour les conservatoires, 35 semaines de cours ont été prévus pour 2014/2015
idem en 2013/2014.

® En nombre de places et en nombre d’heures.
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En nombre d’heures dispensées, la musique est largement dominante : 78 % au total dont 66 % dans les conservatoires. L’importance des
cours individuels explique ces chiffres. La danse nécessite un nombre d’heures bien inférieur a la musique : elle représente 40 % en nombre
de places et seulement 15 % des heures dispensées.

Graphique 12 : L’offre des conservatoires et centres d’animation par domaines
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Source : Données DJS/DAC

& L’offre d’enseignement par tranche d’age

L’offre des conservatoires s’adresse plus spécifiquement aux enfants jusqu’a 12 ans (61 % du nombre total de places). L’offre en
direction des adolescents (13-17 ans) ne représente que 17 % du total et pour les plus de 18 ans, 22 %.

Les centres d’animation consacrent la moitié de leurs places a un public de moins de 18 ans, le temps qui leur est consacré leur est plus
défavorable (37,6 % des heures). Les 13/17 ans ne bénéficient que 12,3 % des places proposées.

Pour toutes les tranches d’age, le domaine principalement proposé est la danse (plus de 54 % pour les moins de 12 ans et les 13/17 ans ;
plus de 64 % pour les plus de 18 ans). L’offre musique se situe aux environs de 20 % pour ’ensemble des tranches d’age, par ordre
décroissant les moins de 12 ans (22,9 %), les 13/17 ans (20,2 %), puis les plus de 18 ans (18,5 %).

L’offre théatre est plus importante pour la tranche d’age 13/17 (19,7 %). Suit la tranche d’age des plus de 18 ans (14,3 %), puis ’offre
« tout public » (12 %) et enfin, les enfants (10,2 % des places).

YT 2 Inspection générale 30



ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

L’offre cirque s’adresse essentiellement a des enfants (12,1 %), plus a la marge aux adolescents (5,5 %), et de facon plus résiduelle, aux
plus de 18 ans (2,6 % de places proposées).

Enfin, U’offre « tout public » se concentre essentiellement sur la musique (52,8 %), puis la danse (34,3 %).

Graphique 13 : Offre des centres d’animation et conservatoires par tranche d’age

CA: places offertes par tranche d'age CMA : places offertes par tranche d'age

Source : DJS / DAC

En général, les centres d’animation ont une offre structurée autour des catégories suivantes : enfants, adolescents, adultes et « tous
publics ». Certains centres proposent des offres ciblées : ainsi, le centre d’animation Ken SARO Wiwa propose de la MAO pour les 12-25 ans.

La réforme des équipements jeunesse, qui a pour objectif de rendre plus lisible et plus attractive ’offre des centres d’animation pour les
jeunes, doit étre ’occasion de valoriser les activités proposées en direction de ces publics.

Recommandation 2 : Les centres d’animation et les conservatoires doivent améliorer leur offre et leur attractivité en direction des
adolescents.
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& L’offre par arrondissement et par domaine

Graphique 14 : Répartition de [’offre par domaine dans les arrondissements (1 pour 1 000 habitants)
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Source : Données DJS/DAC

& L’offre par type d’équipements, par domaine, par arrondissement

On constate dans U’ensemble des
arrondissements :

- une présence de l'offre dans les
trois domaines artistiques,

- une dominante musique,

- la danse trés  représentée,
notamment dans les 10°™ et 20°™
arrondissements ou elle est
majoritaire,

- le théatre est le domaine artistique
minoritaire dans tous les
arrondissements.

Graphique 15 : Offre par arrondissement, par domaine (centres d’animation)
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La danse est majoritairement proposée
par les centres d’animation dans tous
les arrondissements. L’offre en nombre
de places est faible dans |les
arrondissements du centre (1%, 2°7,
3°M¢) 4°M®) de Paris.

Le nombre de places proposées en
musique est comparable a celui de la
danse pour le 19°™ arrondissement.
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La faible activité des centres d’animation dans certains arrondissements, comme par exemple dans le 18°™, peut s’expliquer par la
particularité de ces équipements (centres vétustes, restructurations en cours, centres avec une dominante « sport »).

Graphique 16 : Offre par arrondissement, par domaine (conservatoires)
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1.2.1.3. La richesse des domaines et disciplines proposées

Pour cette partie consacrée a ’analyse des disciplines, les données globales ont été extraites pour les centres d’animation comme pour les
conservatoires des tableaux de synthese élaborés par U’Inspection Générale et documentés par la DJS et la DAC. Pour les conservatoires, ces
données ont été élaborées par discipline pour les besoins de U’étude afin de permettre la comparaison avec les centres d’animation. En
effet, la logique des conservatoires est la suivante : un inscrit va participer a plusieurs cours, dans les statistiques de la DAC, il ne sera
compté qu’une fois (un inscrit= une place) mais va suivre plusieurs cours (formation musicale, instrument...). Le nombre de places/cours est
en réalité bien supérieur au nombre d’inscrits. Ainsi, pour les conservatoires, les notions d’inscrits (individus) et de places (dans les cours)
ont donc été distinguées pour les besoins de [’analyse.

€ L’offre d’enseignement musical

L’offre des centres d’animation représente un total de 9 158 places. Cette offre est essentiellement dirigée vers les enfants de 0 a 12 ans
(30 %). La tranche d’age des13/17 ans est peu représentée (9 %)'°.

19| convient d’étre prudent sur I’analyse de ce pourcentage dans la mesure ol les centres d’animation ont une offre tout public en musique a hauteur de 44 %.
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L’offre des conservatoires en musique est plus de quatre fois supérieure en nombre de places a celle des centres d’animation, elle a
été évaluée par la DAC a 42 781 places pour 15 785 individus ; elle s’adresse trés majoritairement aux enfants de 0 a 12 ans. La tranche
d’age des 13/17 ans est également peu représentée (17 %).

Un éclairage sur la diversité des disciplines proposées mettent en évidence les différences et similitudes de ’offre :

v' L’éveil et Uinitiation, davantage présents dans les centres d’animation, ont représenté 17 % en termes de places soit 1 565 places
et 7 % des heures proposées soit 5 310 heures. Des ateliers d’éveil spécifiques sont proposés pour les instruments : éveil piano
(93 places) ; éveil Violon (17 places), ce qui est plus colteux en termes d’heures (5 heures par usager) alors que |’éveil musical ou
Uinitiation représentent entre 3 et 4 heures par usager.

Dans les conservatoires, |’éveil et initiation représentent 4,7 % des places proposées en musique soit 1 983 places. L’éveil n’est
que tres peu proposé. Il faut néanmoins signaler que tous les conservatoires ne saisissent pas systématiquement le niveau de leurs
éleves dans le logiciel Arpege ce qui minore cette donnée.

v Les cours individuels de musique occupent une part relativement importante dans les deux types de structures. Dans les centres
d’animation, les cours individuels de musique représentent 27 % des places offertes en musique (plus de la moitié des cours de
musique proposés et 45,5 % des heures budgétées). Les cours d’instrument a corde (guitare, violon, violoncelle) sont prépondérants
(42 %) suivis par l’apprentissage du piano (38 %). Dans les conservatoires, les cours d’instruments représentent environ 28 % du total
de la musique en nombre de places.

Dans les deux cas, U'offre d’enseignement individuel reste assez classique. Les instruments a cordes, puis les claviers sont les plus
enseignés dans les centres d’animation comme dans les conservatoires. Sont néanmoins, proposés dans les centres d’animation de
maniére trés marginale ’apprentissage d’instruments moins courants comme ’accordéon (21 personnes pour 238 heures),
’harmonica (7 personnes pour 112 heures), [’oud (4 personnes pour 64 heures).

La demande non satisfaite dans les conservatoires semble trouver une réponse dans l’offre des centres d’animation. Il ressort ainsi
des données quantifiées dont la DAC dispose depuis la rentrée 2015/2016, que sur 6 065 places demandées dans les conservatoires en
musique, 1 940 ont été satisfaites (soit un taux d’acceptation de 32 %). Par ailleurs, 'offre des centres d’animation présente la
particularité de s’adresser, contrairement a celle des conservatoires, a toutes les tranches d’age, en particulier aux adultes, lesquels
représentent 45 % de la fréquentation des cours individuels. Les enfants et adolescents représentent respectivement 35 % et 20 %.

v Les cours de solfége et la formation musicale constituent dans les conservatoires, |’offre dominante avec 13 721 places proposées
soit 32,4 % du total des places en musique. La formation musicale est un socle commun prévu pour tous les inscrits aux conservatoires
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ce qui explique limportance de cette matiére'’. Des cours de solfége ou formation musicale sont dispensés par les centres
d’animation mais cette offre reste trés marginale ne représentant que 1,4 % du total d’heures dispensées soit 1038 heures (3,1 % des
usagers des centres d’animation, soit 287 personnes).

v Les cours d’ensembles d’instruments ou orchestres et ensembles vocaux ont représenté plus d’un tiers de "ensemble des places
proposées par les conservatoires soit 20,4 % pour les disciplines vocales et 15 % pour les disciplines instrumentales collectives. Dans
les centres d’animation, tres peu de places sont réservés a la musique d’ensemble, musique de chambre, orchestre a cordes (0,8 %
du nombre de places soit 75 places). En revanche, U'offre « chorale » des centres d’animation est plus importante (573 places, soit
69 cours et 6,3 % des places proposées en musique). Les ensembles vocaux nécessitent moins d’heures par usagers (2,4 heures sur
’année) que les ensembles d’instrument et orchestres (5,1heures). A titre de comparaison les cours individuels d’instruments
représentent 13,3 heures par usagers.

> Plusieurs types de chant sont proposés dans les centres d’animation : chant, chant arabo andalou, gospel, Rn’B, chant individuel (au
total de 4 920 places correspondant a 279 cours). Rapporté au total de U'offre, le chant dans les centres d’animation représente
10,7 % du nombre de places et 6,7 % du nombre d’heures. L’atelier chant individuel est coliteux en heures (166 places, 13,6 heures
par usager). Cette activité représente 1,8 % du nombre de places totales en musique mais 3,1 % en nombre d’heures.

Les auditeurs n’ont pas identifié le chant en tant que tel dans les données de U’offre transmises par la DAC, probablement en raison
de la structuration d’ARPEGE qui semble inclure le chant dans l’ensemble « disciplines vocales ». La consultation des brochures des
conservatoires indique pourtant dans la rubrique « pratique vocale », des cours de chant notamment lyriques'?.

v Les ateliers spécifiques pour les personnes en situation de handicap sont peu nombreux. Les centres d’animation proposent cing
ateliers soit 21 places au total dont un atelier chant, un en musique et un en percussion. Les responsables des centres d’animation
indiquent que les ateliers sont ouverts a tous dans la mesure du possible. L’offre des conservatoires ne fait pas fait mention de cours
spécifiques pour les personnes en situation de handicap.

v’ Les styles de musique sont plus visibles dans |’offre des centres d’animation mais peu de places y sont proposées (4,1 % des places
soit 2,8 % des heures). L’atelier rock/pop propose le plus grand nombre de places (84 places) pour un nombre d’heures limité
(326 heures soit 0,4 %). L’atelier jazz impro propose 50 places (pour un total de 566 heures). Quatre ateliers proposent un cours
(Chant arabo andalou ; musiques latines ; percussions orientales ; musique du monde).

Les conservatoires ne présentent pas ou tres peu d’offre par style de musique en dehors du classique et du jazz.

" En outre, la formation musicale inclut la culture (atelier d’écoute, culture musicale, histoire de la musique, analyse) et la création (musique a l’image, harmonie au
clavier, improvisation, composition, initiation a la MAO).

12 Brochure du conservatoire du 20°™.
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v' L’offre_ en musiques actuelles et nouvelles technologies est peu visible : seuls cing centres d’animation ont été cités comme
proposant des ateliers dans le domaine de la MAO (dix cours au total). Dans les conservatoires, la MAO est intégrée au département
« formation musicale, culture et création » et n’est pas dissociée dans les données communiquées par la DAC. Cette discipline est
néanmoins proposée aux éléves a travers la « formation musicale assistée par ordinateur » et U’« initiation a la MAO ». L’offre en
musiques actuelles n’est pas proposée en tant que telle dans les centres d’animation. Jusqu’a la rentrée 2015, cette offre reste
marginale et peu lisible dans les conservatoires. Depuis lors, la réforme des conservatoires (cf partie 3.1.1) a eu pour objectif
d’enrichir Uoffre proposée grace au développement de nouvelles filieres dont musiques actuelles, MAO, lutherie électronique,
musique de jeux vidéo...

o Les centres d’animation proposent quelques ateliers innovants comme par exemple un atelier autour de la fabrication d’instruments
de musique et de jeux musicaux (48 places ont été offertes a ce titre, pour 5 cours).

Les auditeurs n’ont pas identifié ce type d’offre dans les conservatoires.

€ L’offre d’enseignement en danse

L’offre des centres d’animation en danse représente un total de 16 824 places avec une tranche d’age des 13-17 a 13 %. Dans les
conservatoires, la danse a été proposée a 3 875 personnes (9 942 places de cours), essentiellement a destination des enfants, la
tranche d’age des 13-17 ans représentant 26 %. Le nombre d’heures moyen par place en danse dans les centres d’animation est a 2,8 h ce
qui est tres inférieur a la musique (8h) ou méme au théatre (5,2h).

Un éclairage sur la diversité des disciplines proposées mettent en évidence les différences et similitudes de ’offre :

e L’éveil et Uinitiation sont proposés par les deux types d’équipements : dans les conservatoires, les cours d’éveil et d’initiation
représentent 1 147 places au minimum soit 30,7 % du total".

Dans les centres d’animation, ’éveil danse, éveil corporel et initiation représentent 11,2 % du total des places proposées en danse
(1 879 places) et 10,4% des heures proposées (5019 heures). Les cours d’éveil-danse s’adressent a la tranche d’age 0-12 ans
principalement mais sur les 93 cours proposés, trois cours sont organisés pour un public de plus de 18 ans. Les cours d’éveil corporel
s’adressent également a la tranche d’age 0-12 ans principalement mais sur les 53 cours proposés, un cours est organisé pour un public de
plus de 18 ans et quatre pour tout public.

e Les styles de danse proposés sont nombreux dans les centres d’animation. Une soixantaine de types de danse sont représentés, avec
pour certains d’entre eux, un seul cours dans ’année comme par exemple, les cours de danses baroque, Argentine, Egyptienne,
House Dance, bharata natyam, Coupé Décalé, En Famille, danse sévillane, Swing, Lindy hop swing, Fusion, Kizomba, classique barre

13 Compte tenu des réserves liées a la non documentation du niveau de ’éléve par certains conservatoires.
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au sol, new style dance. L’offre en danse est tres variée. Sont principalement proposées, la danse modern’jazz (15 % des places), la
danse classique (13 %) et le hip hop (12 %). En moyenne, les cours sont prévus pour 14 personnes (jusqu’a 21 pour la danse rock ou 20
pour les danses de salon, ou afro brésilienne).

La danse classique est fortement représentée dans les conservatoires. Le spectre des types de danse y semble plus restreint que dans
les centres d’animation : il se concentre sur la danse classique, danse contemporaine, jazz. Le hip hop y est trés peu présent (1 %)
contrairement aux centres d’animation (12 %).

On note peu d’ateliers spécifiques pour les personnes en situation de handicap. Dans les centres d’animation, trois ateliers
(21 places) ont été proposés a des personnes en situation de handicap. Ce chiffre est comparable a celui de la musique. Les
conservatoires n’ont pas d’offre particuliere en direction de ces publics.

& L’offre d’enseignement en théatre

L’offre des centres d’animation en théatre représente un total de 4 129 places avec une tranche d’age 13-17ans a 19 %. Dans les
conservatoires, le théatre a été proposé a 922 personnes essentiellement des plus de 18 ans (72 %).

Les centres d’animation proposent plusieurs types de cours :

les cours de théatre (« sans spécialité particuliére ») représentent 82 % de tous les cours attribués au domaine théatre (80 % des
cours et 80 % des heures). Pres de douze usagers sont prévus en moyenne par cours,

les « autres » cours de théatre comprennent les cours de comédie musicale qui dominent (243 places offertes ; 22 cours), onze cours
d’improvisation, huit cours de slam, puis plus a la marge, du théatre en langue étrangére (un en anglais et un en allemand), des
cours multi domaines : théatre et danse (un cours de 12 places) ; théatre et arts plastique (un cours de 8 places),

d’une maniere marginale, des cours de théatre d’éveil sont proposés (36 places soit 1 % du total), avec une moyenne de 9 personnes
par cours (4 cours),

aucun cours spécifique n’est proposé pour les personnes en situation de handicap.

Les auditeurs n’ont pas pu disposer de données fines pour les conservatoires au titre de ’année 2014/2015, Arpége ne comprenant
qu’un seul département au titre du Théatre. La ventilation par type de cours ne peut étre approchée, ni a fortiori quantifiée. Les services
de la DAC ont indiqué que pour la rentrée suivante, cette offre sera spécifiée dans les différents départements d’Arpege. L’offre théatre des
conservatoires est organisée de la facon suivante : les cours d’initiation de 2 heures hebdomadaires pour les 15 a 18 ans : 242 personnes ont
été inscrits en 2014/2015 a ces cours (soit 26,6 %) et les classes d’art dramatique de 16 heures hebdomadaires de cours pour les 18 ans
minimum a 26 ans.

€ L’offre d’enseignement dans les arts du cirque

Les centres d’animation proposent 1 965 places d’enseignement dans ce domaine (6 795 heures de cours).
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Le public ciblé est a 75 % celui des enfants (0-12 ans), a 11 % des adolescents (trapéeze, clown et magie), a 11 % des plus de 18 ans. Une offre
« tout public » (3 %) est également proposée en magie.

Les cours sont organisés pour 11 personnes en moyenne (12 pour le cirque et clown, 13 pour le trapéze, et 8 pour la magie).

L’analyse des domaines et disciplines fait apparaitre une grande diversité de |’offre proposée par les conservatoires et centres d’animation.
Les auditeurs se sont heurtés pour U’offre des conservatoires, aux limites du logiciel Arpege, en raison de U'insuffisante ventilation des grands
domaines artistiques en disciplines. Le domaine du théatre est a cet égard, le moins renseigné.

Trois points ont été identifiés : une part importante accordée aux cours individuels en musique, une dominante sur ’enseignement des
instruments a cordes et claviers, une offre faible en direction des personnes en situation de handicap.

Un certain nombre de particularités propres a chaque type d’équipement se dégagent : les centres d’animation, proposent davantage
d’ateliers d’éveil et d’initiation (en musique et danse notamment) et de styles de danse et de musique. Les conservatoires accordent une
place majoritaire aux cours de solfege et a la formation musicale ainsi qu’aux disciplines vocales et ensembles vocaux. Jusqu’a la rentrée
2015, on note une offre « émergente » sur des disciplines pouvant attirer les publics jeunes et adolescents (MAO, hip hop) dans les centres
d’animation.

1.2.2. Une nouvelle offre pour les pratiques artistiques amateurs : répétition et diffusion

1.2.2.1. La MPAA : un acteur pivot pour la pratique amateur

La MPAA, établissement culturel de la Ville de Paris, a pour mission « de soutenir, valoriser et encourager la pratique artistique amateur,
dans tous les domaines des arts, dans tous leurs modes d'expression, sans privilégier aucun genre...»™.

La MPAA organise son activité autour de poles : Ressources, Ateliers, Spectacles, Répétitions. S’y ajoute une fonction échanges et
partenariats notamment pour la mise en ceuvre de projets inter établissements (conservatoires municipaux d’arrondissement, lycées...). La
MPAA est responsable en particulier de ’accompagnement des projets inter conservatoires.

Apres ’ouverture en 2008 de la MPAA/Saint-Germain, de la MPAA/Saint-Blaise (2011), puis la MPAA/Broussais en novembre 2013, la MPAA
poursuit son développement avec ’ouverture programmée de deux nouveaux sites en 2016 : dans le 11°™ avec ’antenne Bréguet et dans le
1°" arrondissement, au sein du nouvel ensemble culturel de la Canopée. Depuis 2008, se déploie ainsi un réseau de lieux dédiés a
’accompagnement, a la répétition et a la diffusion des pratiques amateurs. Ce réseau doit ainsi apporter une réponse a ’écart négatif
constaté dans le domaine de la musique, entre les lieux de répétition et la demande (§ 1.1.3.3).

4 Statuts de de la MPAA (article 3).
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Avec ces prochaines ouvertures, la MPAA disposera d’un total de 16 salles de répétition dont quatre également dédiées a la diffusion. S’y
ajoute la salle de diffusion de Saint Germain, équipement MPAA depuis sa création.

Salle de répétition Salle de diffusion salleala f_OIS rt.apetltlon et Autres type de salles
diffusion
En nombre m? En nombre m? En nombre m?
Saint-Germain 1 400 m?
Saint-Blaise 2 30m?; 40 m? 2 80m?; 95 m?| 1salle multimédia (20 m?) ; 1 salle lecture écriture (25 m?)
Broussais 3 50m?; 40 m?; 90 m? 1 130 m?
Breguet 2 122 m?; 49 m? 1 121 m?|1salle de fabrication de décors (50 m?)
Canopée les Halles 5 75m?a 120 m?

Source : 1G, d’aprés données MPAA

& Le pole répétitions

Le fonctionnement des salles de répétitions de la MPAA, par créneaux de 2 ou 3 heures répond aux besoins des pratiques amateurs, une fois
passé le cap de l’enseignement artistique. Les tarifs de location, particulierement bas (entre 2 € et 6 € de 'heure en fonction de la surface
et du niveau d'équipement des salles), ont été étudiés pour favoriser la pratique amateur pour tous.

Le directeur de ’établissement insiste sur l’affectation prioritaire des locaux et moyens de la MPAA aux amateurs, les professionnels n’étant
pas, par principe, autorisés a répéter a la MPAA. Néanmoins pour optimiser l’occupation des salles, de jeunes compagnies ayant
« éventuellement une ambition professionnelle » peuvent venir y répéter (principalement des groupes constitués d'éleves ou d'anciens
éléves des classes d'art dramatique des conservatoires municipaux). Le profil des projets accueillis est extrémement varié : de l'association
locale qui prépare un spectacle avec des enfants pour la féte de quartier a la compagnie de théatre amateur qui existe depuis de
nombreuses années et qui monte une piece différente a chaque saison.

Tableau 2 : Location des salles de répétitions par la MPAA

2012/2013 2013/2014 2014/2015 Au global sur la période, et grace a la mise en service d’un

nbre  Inbrede| nbre | nbrede | nbre Inbrede| Nouvel équipement a Broussais, le nombre de projets accueillis

dheures | projets | dheures | projets | dheures | projets | @ augmenté de 19 % passant de 145, a 172. Dans le meme
temps, le nombre d’heures a augmenté de 45 %.

Location salles de répétitions

MPAA/Saint-Blaise 3 575 145 | 2888 98 2 840 92
MPAA/Broussais 1 759 86 2343 80 Le nombre d’heures par projet est en augmentation de
Total 3575 145 | 4647 184 5183 172 2012/2013 a 2013/2014 (de 25 heures a 30 heures par projet).

Source : IG, d’aprés données MPAA
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Ainsi, alors que le nombre de projets accueillis est en forte baisse sur Saint -Blaise (-37 % de 2012/2013 a 2014/2015), la diminution du
nombre total d’heures est moindre (-21 %).

En 2014/2015, le nombre total de projets a légérement baissé par rapport a ’année précédente (-7 %) alors que le nombre d’heures a
augmenté de 12 %.

Le rapport d’activité de la MPAA ne renseigne pas la notion de taux d’occupation des différentes salles mises a disposition pour la répétition.

La MPAA s’adresse a des groupes qui ont un projet artistique et non aux amateurs qui veulent simplement s’exercer ou se distraire. Le
nombre d’heures par projet est en augmentation ce qui réduit mécaniquement le nombre de groupes accueillis.

Recommandation 3 : La MPAA doit étudier la possibilité d’une plus grande ouverture de son offre de répétition, afin qu’un plus grand
nombre d’amateurs puisse en bénéficier. Elle doit renseigner le taux d’occupation des différentes salles ainsi mises a disposition.

@ Le Pole Ateliers

La MPAA anime par ailleurs des ateliers de pratique amateur dans les arts vivants. Il ne s’agit pas d’une offre d’enseignement mais plutot
d’ateliers de pratique, encadrés par des professionnels a travers des initiations ou master-classes de quelques heures, ou encore d’ateliers
« grands formats » sur plusieurs mois au cours desquels les amateurs participent a la création d’un spectacle. Les « grands formats »
permettent aux amateurs de se confronter au travail de création avec un artiste (chorégraphe, metteur en scene, auteur, compositeur) ou
une compagnie professionnelle (entre 20h et 80h d'activités selon les projets et les disciplines). Depuis la saison 2012-2013, des ateliers a
dimension plus technique sont proposés en réponse a des demandes de perfectionnement exprimées avec par exemple, « U'initiation aux
techniques du maquillage », ou encore « la mise en scéne dans l’espace public, la création lumiére ». Les tarifs pratiqués sont des tarifs de
service public : ainsi, les activités de moins de quinze heures sont gratuites (initiations, master class, stages), le tarif pour les ateliers grand
format les plus longs (80 heures d’activité et plus) s’éleve a 50 €.

La MPAA a posé une regle pour que ses activités profitent au plus grand nombre : au moins les 2/3 des participants a un atelier ne doivent
pas avoir déja été inscrits a d’autres ateliers.

IR )| inspection générale o




ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

Graphique 17 : Les ateliers de la MPAA en nombre d’inscrits

450 -
:(5)2 ' 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
300 Danse 412 229 186
250 - Musique 180 165 352
200 - Théatre, marionnettes, mime 218 413 278
150 Arts plastiques 38 17
100 Total 848 824 816

50

e L]

2012/2013 2013/2014 2014/2015

mDanse wMusique «Theéatre, marionnettes, mime  ® Arts plastiques

Source : MPAA

Au cours des trois derniéres années, le nombre d’inscrits aux ateliers a légéerement diminué : le nombre moyen de participants par cours
est passé de 21 (en 2012/2013),a 18 en (2013/2014), puis 19 (en 2014/2015) pour une moyenne d’heures par cours de respectivement
33 heures, 32 et 34.

L’activité musique, minoritaire en 2012/2013 (21,2 %) devient conséquente en 2014/2015 (43,1 %).
La danse, domaine dominant en 2012/2013 (48,6 % en nombre d’inscrits) diminue les années suivantes (27,8 % puis 22,8 %).
Le nombre d’inscrits en théatre varie selon les années avec une forte augmentation du nombre d’inscrits en 2013/2014.

Les ateliers en art plastique, présents jusqu’en 2013/2014 ne sont plus proposés depuis. Les auditeurs n’ont pas identifié d’ateliers
programmeés en direction des personnes en situation de handicap.

@ Le pole Diffusion

- L’activité de diffusion en termes de programmation de spectacles est retracée a titre principal dans le tableau ci-dessous :
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Tableau 3 : Nombre de spectacles et de représentations programmées par la MPAA

2012/2013 2013/2014 2014/2015 L’activité programmation de la MPAA
Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de 25)1(;23;??;“ aazg?ljigo?;r, Ilae ?\iﬂ%?:

spectacles | représentations | spectacles | représentations | spectacles | représentations LT o
de spectacles a diminué de 12,9 % et
Saint Germain 93 139 88 113 81 113 le nombre de représentations de
Saint-Blaise 43 43 33 32 18,7 %. Sur le site Saint-Blaise, les

. o
Broussais 12 25 spectacles ont baissé de 25,6 %.

TOTAL 136 182 133 113 138 113 Le site Broussais, ouvert en novembre

2013 a en revanche doublé son activité

spectacles (12 a 25).
Source : MPAA

Aprés une montée en charge relativement progressive jusqu’en 2012/2013, la fréquentation diminue en 2013/2014 malgré U’ouverture
de deux nouvelles antennes sur la période (Saint-Blaise en octobre 2011 et Broussais en novembre 2013). La hausse constatée en 2014/2015
(+8,9 %) ne permet pas a la MPAA de retrouver le niveau atteint en 2012/2013 (-7,9 %). Les activités de la MPAA « hors les murs » sont trés
variables selon les années : 7 000 personnes en 2011/2012 ; 4 450 en 2012/2013 ; 900 en 2013/2014 ; 604 en 2014/2015.

Depuis l'ouverture, la fréquentation des activités de danse a connu une hausse de 40,4 %, celle du théatre a été multipliée par 3,5 ; en
revanche, la fréquentation des activités de la musique a diminué de 43,3 %. La politique de rééquilibrage des disciplines explique
essentiellement ces évolutions. Depuis 2012/2013, les spectacles associant plusieurs domaines (TMD) ont vu le jour.

Evolution globale de la fréquentation de la MPAA Evolution de la fréquentation MPAA ST Germain
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Selon le directeur de U’établissement, environ 70 % des représentations sont des spectacles amateurs (scénes ouvertes ou réalisations
d'ateliers) et sont tous gratuits pour le public. Les 30 % restant sont des spectacles professionnels, présentés par les artistes intervenant
dans les ateliers MPAA. La programmation professionnelle se concentre sur la premiere moitié de saison (de fin septembre a février),
période a laquelle, peu de projets amateurs sont préts a étre diffusés. Dans les faits, l’étude réalisée par les auditeurs sur l’année
2014/2015 montre que le nombre de représentations produites par les amateurs représente 63,3 % du total' en intégrant les projets inter-
conservatoires et 53,2 % hors projets inter-conservatoires. L’analyse par domaine fait ressortir une part plus importante des représentations
assurées par les professionnels dans le domaine de la musique (43 %) et dans ’offre multi-domaine (93 %).

Les tarifs des spectacles fixés par le conseil d'administration de la MPAA doivent permettre l’accessibilité au plus grand nombre :
- les spectacles amateurs bénéficient de la gratuité ;

- les spectacles présentés par des professionnels font [’objet de tarifs modérés (tarifs pleins de 5 a 13 €, tarifs réduits'® de 3 a 8 €) ;
les moins de 18 ans bénéficient de la gratuité.

- La MPAA compléte sa propre programmation par l’accueil de représentations amateurs de nature diverse : spectacles d'éleves de
conservatoires, spectacles de fin d'année d'associations ou de centres d'animation, astreintes du conservatoire ou de la Mairie du 6°™, mais
aussi, accueil de spectacles de classes artistiques (Lycée Georges Brassens), ou encore présentation du travail des classes a Paris danse et
art dramatique. La MPAA organise également un certain nombre d’expositions : six l’ont été en 2014/2015 dont quatre en partenariat
avec le 100; une avec la DASCO (« Tremplin jeunes ») et une en partenariat avec la mairie du 14°"(le mois de la photo).

Les auditeurs soulignent qu’alors que différents partenariats sont ainsi noués, leur reporting n’en est pas suffisamment assuré : les données
d’activité de la fonction échanges/partenariats devraient étre mieux restituées, ce qui permettrait d’identifier des axes de
développement possibles.

- La mise a disposition des salles de spectacles compléte cette action en faveur de la diffusion. La salle de la MPAA/Saint-Germain est
louée pour 10 a 15 dates dans l'année « quasi exclusivement par des structures amateurs, du fait des tarifs préférentiels pratiqués ».

- Enfin, la MPAA participe a la diffusion des pratiques amateurs par |’organisation de festivals : elle organise ainsi annuellement trois
festivals dédiés a la création amateur dans les trois grands domaines des arts vivants (théatre, musique et danse), entre mars et juin, en
correspondance avec le calendrier des pratiques amateurs'’. Cette programmation intégre les restitutions d'ateliers.

'3 Hors astreintes et locations.
16 Pour les demandeurs d’emploi, jeunes entre 18 et 26 ans, étudiants de moins de 30 ans.

7 Ainsi, au titre de U’année 2013/2014 : en mars/avril, Signal Sonore ! (2°™ édition en 2014), dédié a la musique. En mai, Les Denses Journées de la Danse (7°™ édition en
2014), et en juin, Feu aux Planches (3°™ édition en 2014) dédié au théatre.
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Le rapport d’activité adressé annuellement a la DAC ne retrace pas la globalité de ’activité diffusion. Il ne comporte pas d’indicateurs tels
que le taux de remplissage des salles ou encore le nombre et le type de compagnies ou groupes accompagnés jusqu’a la diffusion.

Recommandation 4 : La MPAA doit rendre plus lisible Uactivité de diffusion dans sa globalité, en différenciant les spectacles programmeés,
les représentations accueillies, la location des salles, les activités hors les murs. Il est également souhaitable qu’elle restitue
annuellement les données d’activité du pole échanges et partenariats.

Plus généralement, et dans la perspective de U’extension des sites de la MPAA, il est préconisé de structurer et d’enrichir le rapport
d’activité annuel de la MPAA. En complément des données statistiques déja transmises, il pourrait comporter les éléments suivants :

e |'organigramme de la structure, les effectifs permanents, intermittents, l’équivalent temps plein, le nombre d’heures de travail, les
formations du personnel,
e les heures d’ouverture des différents lieux au public,
e des données statistiques (en complément de celles communiquées par la MPAA) :
o le nombre de personnes accueillis a la MPAA pour des demandes de renseignements ou conseils par type de demandes, hors
évenements (accueil par téléphone, par mail, accueil physique du public),
o le nombre d'heures de mise a disposition des salles de répétition et de diffusion et leur taux d'occupation par rapport au nombre
de jours disponibles a la réservation,
o des données sur ['utilisation du fonds documentaire,
o des données sur les groupes accompagnés : nombre de personnes par groupe, profils des amateurs, domaine (théatre, danse,
musique), style (rock, jazz,...), ...
e un point sur les données de communication : Internet, réseaux sociaux, affiches, flyers...
e les partenariats,
e une annexe consacrée a ’inventaire du matériel par salle, la liste des ouvrages proposés par le pole ressources, les travaux réalisés.

En complément, la tenue d’un budget et d’une comptabilité analytiques permettrait d’éclairer la collectivité sur les produits et charges
associés a chaque type d’activité.

L’appui et "expertise des services de la DAC (notamment des supports) seraient le bienvenu pour mener ce travail a son terme.

Recommandation 5 : Le rapport d’activité annuel de la MPAA doit étre structuré et enrichi des données et indicateurs nécessaires au suivi
et a I’évaluation de son activité. La MPAA doit tenir un budget et une comptabilité analytiques.

1.2.2.2. Le centre musical Barbara Fleury Goutte d’Or

Ouvert en février 2008 pour répondre au manque de lieux facilement accessibles a de jeunes musiciens parisiens, amateurs,
préprofessionnels, souhaitant développer un projet autour de la musique, le centre musical Barbara Fleury Goutte d’or (18°™) est un lieu de
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pratique et de création pour tous les publics et pour tous les styles de musiques actuelles et tout spécialement la musique amplifiée. Situé
dans un quartier politique de la Ville, son objectif est de favoriser ’émergence et |’épanouissement des jeunes talents parisiens, amateurs
ou en voie de professionnalisation.

Une salle de concert de 300 places, six studios de répétition et un d’enregistrement, deux salles de pratique collective permettent d’offrir
aux jeunes artistes des lieux qui puissent leur servir de tremplin, leur offrant la possibilité de répéter et d’enregistrer dans des conditions
techniques comparables a celles qu’ils rencontreraient dans le circuit professionnel. Le public concerné est, pour l’essentiel, un public de
jeunes amateurs de musique, avec pour certains, un projet de professionnalisation.

Cet équipement municipal, autrefois rattaché a la DJS dans le cadre d’un marché d’exploitation, a été transféré a la DAC (Sous- direction de
la création artistique) en 2015. L’établissement, depuis lors titulaire d’une convention d’occupation du domaine public, se voit attribuer une
subvention de fonctionnement annuelle. La convention d’objectifs et de moyens est en cours de finalisation.

Quelques indicateurs d’activité permettent d’illustrer les missions de ce nouvel équipement culturel, qui présente sur certains points
quelques proximités avec la MPAA comme par exemple, ’accompagnement de projets. Au 31 aout 2014, 74 groupes (soit 363 personnes)
étaient en cours d’accompagnement dont 35 groupes entrés (soit 116 personnes) en accompagnement depuis septembre 2013. Certains
groupes ont préalablement été accueillis a la MPAA. Les projets accueillis au centre musical concernent des groupes de tailles différentes,
s’échelonnant entre une ou deux personnes (15 % et 16 % des groupes), ou trois, quatre et cing personnes (25 % pour chaque catégorie
respective). A la question posée de la proportion des groupes amateurs, le responsable du centre musical indique que la « porosité » est
telle qu’il lui est a ce stade artificiel de distinguer les amateurs des pré-professionnels.

1.2.2.3. Les autres acteurs et lieux : une visibilité variable

@ Les centres d’animation

L’analyse des rapports d’activité des centres d’animation (2013/2014) a permis de constater que la mise a disposition de ces locaux pour
répétitions est peu lisible comme pour le centre Montparnasse ou bien les centres de la Ligue de ’Enseignement. Certains centres
mentionnent néanmoins cette activité dans leurs rapports annuels (centres d’animation Les Halles ; Jonquiére ; Point du Jour ; Espace
Plaine). D’autres, contactés par les auditeurs (comme le centre d’animation Jemmapes) mettent activement a dispositions leurs locaux pour
des répétitions, mais n’en assurent pas le reporting dans leurs rapports d’activité.

Les salles pouvant servir de lieux de répétition ont été recensées en lien avec la DJS : plus de 250 salles sont ainsi recensées au total sur
Paris. Les salles polyvalentes sont les plus nombreuses (plus de 100) suivis des salles de musique (prés de cent) et des salles dédiées a la
danse (prées de 50).
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Graphique 18 : Salles dédiées a la musique, a la danse et salles polyvalentes dans les centres d’animation
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Les arrondissements
les mieux dotés par
ordre décroissant
sont les 12°™¢, 20°™¢,
13éme’ 19éme et 1Oéme
(respectivement  de
15% a 10 %). Le 13°™
arrondissement  est
celui dans lequel les
salles de musique
sont les plus
nombreuses.

Les auditoriums et salles de diffusion pouvant également servir a la répétition sont présentés ci-apres. Les salles de diffusion sont au nombre
de 25 ce qui représente une surface totale de 3 976 m? et une capacité d’accueil de 3 304 places :

Graphique 19 : Salles de diffusion dans les centres d’animation

Salle de diffusion des centres d'animation (en nombre)
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d’auditorium dans les arrondissements des
18°™ arrondissements.

Source : DJS

Les centres d’animation n’ont pas de salle de spectacles ou
4éme’ 5éme, 6éme’ 7éme et

En revanche, le 20°™ dispose de 4 salles ; le 19°™, le 13°™ et le
10°™ de 3 salles ; le 15°™, le 12°™ et le 9°™ de 2 salles.
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Les centres d’animation ont des salles de spectacles ou de répétition mais la mise a disposition de ces salles en direction des pratiques
amateurs ne peut a ce jour étre connue.

Les modalités de mise a disposition pratiquées ne le sont pas davantage. Pourtant, 'arrété tarifaire' de la DJS prévoit des tarifs « de
service public » mais, la différenciation des tarifs selon le type d’usager (amateur ou professionnel) n’est pas toujours présente. Ainsi, pour
une salle de répétition, ’amateur paiera 6,90 € pour 3 heures, contre 21,23 € pour un professionnel. Pour un studio de musique, un tarif a
Uheure s’applique pour tous, avec une distinction selon la taille et la prestation assurée (avec ou sans technicien), ce tarif restant
néanmoins inférieur a 'offre privée (9,55 € a 29,18 € de U’heure).

Dans les faits, aucun reporting n’est effectué par les différents gestionnaires concernant les tarifs appliqués pour ces différents types
d’usage. La DJS ne dispose pas en centrale de ces données.

€ Les conservatoires

Les conservatoires disposent de salles de cours (270 recensées a ce jour) qui peuvent étre utilisées pour les répétitions.

Plus spécifiquement, tous les conservatoires ont au moins une salle de danse®, certains conservatoires ont 2 salles (comme les
conservatoires des 5°™¢, 11°™¢, 12°™ et 16°™) et d’autres 3 salles (comme les conservatoires des 13°™ et 17°™).

Les conservatoires ont au moins une salle d’art dramatiquezo.‘ Seuls les conservatoires du 8™ et du 18°™ ne disposent pas de salle. Certains
disposent de deux salles de théatre (dans les 11, 12, 13 et 14°™ arrondissements).

Pour ce qui concerne les salles dédiées a la musique, les données transmises sont tres incomplétes ce qui ne permet pas d’en avoir une
vision consolidée. Néanmoins il apparait que différents types de salles sont utilisées et répertoriées : studio de travail individuel, salles de
pratiques collectives (en I’état du recensement respectivement au nombre de 46 et 40).

Les conservatoires disposent également de salles de diffusion, auditoriums mais ces lieux sont a la disposition essentiellement des éleves. Il
faut néanmoins signaler que trois conservatoires n’ont pas de salles de diffusion (Conservatoires des 6°™¢, 7°™ et 8°™ arrondissements).

D’une maniere générale, les conservatoires sont peu ouverts aux pratiques amateurs en dehors des activités et manifestations organisées en
faveur de leurs éléves. Il ressort des entretiens menés avec le bureau des enseignements artistiques, que les mairies d’arrondissement
mettent les locaux des conservatoires a disposition de différentes associations (par exemple, les associations des amis des conservatoires),
les conventions sont transmises au bureau a postériori, mais l’information n’est pas centralisée a la DAC.

'8 Arrété du 20 mai 2015 portant fixation des tarifs applicables, & compter du 1°" septembre 2015, aux usagers des centres d’animation de la Ville de Paris.
19 pour le conservatoire du 19™, les données n’ont pas été communiquées.
20 | es données pour les conservatoires des 5™, 6°™ et 19°™ n’ont pas été communiquées.
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Pourtant, le principe méme de mise a disposition de salles des conservatoires municipaux est prévu par une délibération du Conseil de
Paris en date de septembre 2006*', qui prévoit la gratuité en faveur « des associations et organismes a caractére culturel, poursuivant un
but non lucratif et présentant un intérét local et agissant notamment dans le domaine de la pratique amateur ».

Dans un premier temps, un recensement des locaux et des modalités de mise a disposition des amateurs dans les conservatoires (dont le
Conservatoire a Rayonnement Régional - CRR) devrait étre réalisé en lien avec les mairies d’arrondissement. Dans un deuxieme temps,
Uouverture des conservatoires et du CRR aux répétitions et diffusions est préconisée selon des modalités de mise a disposition encadrées.

@ Les autres lieux relevant du périmetre de la Ville de Paris

La cartographie de Uoffre globale a fait apparaitre que différents lieux non dédiés en tant que tels a la pratique amateur sont néanmoins
ouverts ou mis a la disposition des amateurs.

Le Cinq du 104, se qualifie de lieu de rendez-vous des artistes amateurs destiné aux habitants et associations des 18°™ et 19°™
arrondissements qui développent des activités artistiques amateurs. « Grdce a son fonctionnement, le Cing peut permettre a de jeunes
artistes amateurs de structurer leur activité ». Ce lieu fonctionne de maniere souple avec la mise a disposition d’espaces pour les
répétitions. Le Cing a attiré notamment plusieurs groupes de jeunes adultes qui avaient l’habitude de fréquenter le 104 en pratique
spontanée.

La Maison des Initiatives Etudiantes a pour vocation d’accueillir et d’accompagner les étudiants et les différentes associations qui les
représentent de la conception a la réalisation de leurs projets, dans des domaines tres divers. En décembre 2014, 254 associations étaient
inscrites a la MIE dont une centaine dans le domaine de la culture (compagnies de théatre, danse, cinéma...). La MIE met a disposition des
étudiants un certain nombre de locaux pour des répétitions (notamment une salle de répétition dans le 3°™ arrondissement) et soutient un
certain nombre de projets artistiques. Ainsi, ICl et DEMAIN, le festival artistique étudiant de la Ville de Paris a produit pour sa 11°™ édition
en mars 2014 (15 jours), 40 projets artistiques portés par des étudiants dans 16 lieux a Paris. Les projets s’inscrivent dans 4 grandes
catégories : spectacle vivant, arts visuels, court métrage et musique. Les 150 étudiants artistes ainsi sélectionnés ont pu bénéficier de
moyens de productions professionnels et d’une large visibilité.

Outre les équipements précités, d’autres équipements municipaux mettent leurs locaux a disposition des pratiques amateurs : les
écoles primaires, les équipements sportifs (essentiellement des gymnases), des espaces jeune (Paul Meurice dans le 20°™), des salles de
spectacles, principalement des théatres (théatres de la Ville, du Chatelet, de Verre, Paris Villette), les centres sociaux, ou encore divers
centres et équipements culturels (par exemple, I’espace des Blancs Manteaux, le Carreau de Temple, la Cité Internationale des Arts..).

2 pélibération DAC des 25 et 26 septembre 2006 « fixation des redevances liées a I’occupation du domaine public lors de la mise a disposition de salles des conservatoires
municipaux parisiens ».
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Un point a pu étre effectué en lien avec la DASCO et la DJS sur I’ensemble des écoles (au total 78 mises a disposition de salles) d’une part,
et d’autre part, sur les salles de danse dans les gymnases (37 salles ont été comptées hors celles rattachées aux centres d’animation, pour
un total de 4 800 m2). La répartition de ces salles par arrondissement se présente comme suit :

Graphique 20 : Mise a disposition de locaux dans les écoles primaires
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Source : DASCO

Graphique 21 : Mise a disposition de locaux dans les équipements sportifs (salles de danse)
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L’Inspection générale, dans un précédent rapport remis en 2011%* préconisait d’offrir plus d’espaces aux pratiques artistiques amateurs en
utilisant mieux le patrimoine municipal (conservatoires, écoles...). Les auditeurs de la présente mission confirment la nécessité de disposer
d’un état des lieux de ces différents types d’équipements.

Recommandation 6 : La DAC doit réaliser et tenir a jour un inventaire des lieux mis a la disposition des amateurs, équipements sportifs,
lycées, colleges, écoles de la Ville de Paris élémentaires ou spécialisées, mettre a plat les procédures de mise a disposition de ces
locaux.

1.2.3. La connaissance des publics

1.2.3.1. La rareté des études et des données disponibles

Les études relatives aux publics praticiens amateurs sont peu nombreuses et relativement anciennes. On note a ce jour, l’absence d’étude
générale relative aux publics praticiens amateurs a Paris.

Au niveau national, les enquétes conduites notamment en 1997 et 2008, par le Département des études et prospectives (DEPS) du Ministere
de la culture, concernent les pratiques culturelles des francais, avec un volet relatif aux pratiques artistiques amateurs. Cette enquéte a
fait 'objet d’analyses rétrospectives tant par les services du ministére de la culture que par ceux du ministére de la jeunesse et des sports.

Cette enquéte, renouvelée tous les 8 a 10 ans, n’a pas été reconduite a ce jour. Elle a mis en lumiére des évolutions notables concernant les
pratiques amateurs, dues aux évolutions numériques et technologiques au tournant des années 2000.

Le niveau de pratique des trois grandes disciplines (théatre, musique et danse), relativement stable de 1997 a 2008, s’est enrichi de
nouvelles pratiques numériques, notamment dans le domaine de la musique. Le taux de pratique des jeunes (15-24 ans) est supérieur a celui
des autres tranches d’age méme s’il est constaté une progression depuis le début des années 80 des pratiques des adultes (25-29ans ; 40-59)
et des séniors (60 ans et plus).

22 Audit de la Maison des pratiques artistiques amateurs, rapport |G mai 2011.
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Les taux de pratique déclarés sont les suivants?® :

e pratique de la musique / chant en groupe : 8%
e pratique d’un instrument de musique 12 %
e création de musique sur ordinateur : 5%
e pratique du théatre 2%
e pratique de la danse : 8%

En résultats cumulés, 18 % ont une pratique de la musique (groupe, instrument, ou ordinateur) et 24 % ont une pratique en amateur
en arts vivants (musique et/ou danse et/ou théatre)®. Un tiers des praticiens en amateur a moins de 25 ans.

Les pratiques artistiques et culturelles se croisent notamment en danse et musique/ musique et théatre/ théatre et danse.

L’enquéte de 2008, conduite sur un échantillon de 5000 personnes au total, comporte pour Paris intra-muros un effectif de 180 personnes
révélant des taux supérieurs aux taux nationaux. Mais, en raison de la taille réduite de l’échantillon parisien, il est proposé d’approcher ce
que serait le plancher de la population des amateurs praticiens parisiens par extrapolation des pourcentages nationaux, projetés sur les
données de la population parisienne. Il peut en étre déduit qu’au minimum 460 000 Parisiens pratiquent un art du spectacle en amateur.

Les rapporteurs n’ont pas non plus trouvé de données consolidées sur les publics fréquentant les équipements parisiens. Un cadre commun a
ainsi été transmis aux équipements pour tenter de dégager les grandes lignes de ces profils (age, sexe, domiciliation).

1.2.3.2. Des publics de proximité

Les auditeurs ont souhaité apporter un éclairage sur la domiciliation des usagers des centres d’animation et conservatoires, a partir des
données anonymes transmises par les deux directions.

B En % de la population, sur 100 individus de 15 ans et plus.
2 savent jouer d’un instrument de musique : 23 %.
2 Source : MCC DEPS pratiques culturelles des francais a [’heure du numérique 2008 exploitation DGCA.

IR )| inspection générale 57



ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

Figure 1 : Cartes représentant la provenance géographique des usagers (centres d’animation et conservatoires)
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Adresses des inscrits
par conservatoire

0 500 1000 Metres

Source - Mason des Pratiques Atzigues
Amatears 2015

Les deux cartes montrent que les centres d’animation et conservatoires s’adressent essentiellement un public de quartier. On remarque un
certain nombre de points en banlieue, en premiére couronne mais également plus éloignée : 7 % des usagers ne sont pas Parisiens.

Les graphiques ci-aprés montrent la provenance géographique des usagers par type d’équipements.
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Graphique 22 : Les usagers Parisiens des centres d’animation par provenance géographique
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Graphique 23 : Les usagers Parisiens des conservatoires par provenance géographique
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1.2.3.3. L’analyse de la mixité sociale

La répartition des usagers selon le quotient familial qui leur est appliqué permet d’approcher le degré de mixité sociale dans les

conservatoires et centres d’animation :

Graphique 24 : Répartition des quotients familiaux des usagers des centres d’animation et des conservatoires par arrondissement
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Selon le critere du « quotient
familial », les wusagers des
centres d’animation se
répartissent comme suit :

Tous arrondissements confon-
dus, le QF 8 domine (23 %),
puis le QF 4 et le QF 6 (17 %,
15%), le QF 5et QF 7 (13 % et
10 %) et enfin les trois QF les
moins élevés sont également
les moins nombreux (QF 1, 9 % ;
QF 3, 7% et QF 2, 6 %).

Selon le méme critére, les
usagers des conservatoires se
répartissent comme suit : tous
arrondissements confondus, le
QF8 est le plus représenté
(33 %), puis le QF 6 (16 %), le
QF 5 (14 %), le QF 4 (13 %), le
QF 7 (12%). Les QF 1, 2 et 3
sont treés peu représentés et
ce dans tous les arrondisse-
ments, respectivement 4% ;
3%;4%.
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Dans les centres d’animation et conservatoires, les inscrits avec un QF peu élevé sont les moins représentés. En revanche, les usagers
inscrits en QF 8 sont les plus nombreux : dans les centres d’animation, ils représentent 23 % et dans les conservatoires, 33 %%.

Pour les conservatoires, on remarque également que :
¢ le QF 7 mais aussi les QF médians (QF 4, 5, 6) sont moins représentés que le QF 8,

e dans les 18°™, 19°™ et 20°™ arrondissements, la répartition des QF est relativement homogéne du QF 4 au QF 8.

1.2.3.4. L’analyse de la fréquentation

Pour réaliser cette analyse, ’inspection générale a élaboré un modele pour les activités régulieres d’enseignement, sous la forme tableaux
pré-formatés et documentés a cette occasion par les centres d’animation puis validés et consolidés par la DJS. Les mémes tableaux ont été
transmis a la DAC pour les conservatoires.

€ La fréquentation par tranche d’age

Graphique 25 : Fréquentation des centres d’animation (CA) et conservatoires (CMA) par tranche d’age

Plus de 60 ans
N

0-5 ans 6-12 ans 13-17 ans | 18-25ans | 26-59 ans | Plus de 60 ans
CA 1846 9 838 3699 1253 5 660 541
CMA 2116 9 386 3328 2439 1404 244
TOTAL 3962 19224 7 027 3692 7 064 785
% CA/ total 46,6% 51,2% 52,6% 33,9% 80,1% 68,9%

Source : Données DJS/DAC

Les 6-12 ans (46 %) sont principalement inscrits dans les CA et les CMA pratiquement a parité
(51,2 % pour les CA, 48,8 % pour les CMA). Les publics adolescents (13-17 ans) et jeunes
(16-25 ans) sont faiblement représentés (respectivement 17 % et 9 %) et la tranche des plus
de 60 ans occupe une part tres résiduelle (2 %).

2 | ors d’un précédent rapport dédié a I’audit des conservatoires municipaux d’arrondissement, remis en aolit 2010, ’Inspection générale avait relevé que la situation
sociale des éléves correspondait majoritairement aux tranches élevées (34,8% des familles au QF8 en 2008/2009), tandis que les revenus les plus bas restaient minoritaires
(5,6% relevaient du QF1 au titre de la méme année).
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€ La fréquentation par type de structure

Graphique 26 : Fréquentation des Centres d’animation par tranche d’age
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51 % des inscrits dans les centres d’animation sont
des enfants (jusqu’a 12 ans).

Les adolescents sont beaucoup moins présents
(16 %) et les jeunes de 18 a 25 ans peu présents
dans les structures (6 %).

Les plus de 60 ans ne représentent plus que 2 % de
la fréquentation totale.

Source : Données DJS

Graphique 27 : Fréquentation des conservatoires par tranche d’age
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62 % des conservatoires sont fréquentés par les
enfants (jusqu’a 12 ans).

Comme dans les centres d’animation, les adolescents
y sont peu présents (18 %) de méme que les jeunes
de 18 a 25 ans (7 %).

Les plus de 60 ans représentent 1 % de la
fréquentation totale.

Source : Données DAC
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€ La fréquentation par domaine et par age

Graphique 28 : Les centres d’animation (CA) et conservatoires (CMA), par domaine artistique et par tranche d’age
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Source : Données DAC/DJS

Dans les centres d’animation et pour les quatre domaines, la tranche d’age la plus représentée est celle des 6-12 ans qui pratiquent a
plus de 40 % les trois domaines des arts vivants?’ et fréquentent a plus de 60 % le cirque. La deuxiéme tranche d’age trés représentée
est celle des 26-59 ans™.

Les 13-17 ans sont intéressés en premier lieu par la musique (19 %), puis par le théatre (18 %) et la danse (15,3 %).
Les 18-25 sont globalement peu touchés mais c’est la danse qui a le taux de fréquentation le plus élevé (6,6 %), puis la musique (4,6 %).
Les plus de 60 ans sont peu inscrits : ils sont intéressés par la musique (3,7 %), le théatre (3,6 %).

Dans les conservatoires, la musique est pour toutes les tranches d’age une dominante et touche principalement les enfants de 6 a
12 ans (50,9 %).

27 42,9 % pour la musique, 41,9 % pour le Théatre, 40,8 % pour la danse.
2830 % pour le théatre, 27,3 % pour la danse, 21,7 % pour la musique.
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La danse est également majoritaire sur cette tranche d’age (56,5 %). Les enfants de 0 a 5 ans (17 %) comme les adolescents (17 %)
fréquentent moins les cours de danse.

Le théatre s’adresse essentiellement aux jeunes de 18 a 25 ans (57 %) et aux plus de 26 ans (15 %) et pas du tout aux enfants de moins de
12 ans.

€ La fréquentation par sexe et par domaine

Graphique 29 : Les inscrits par domaine et par sexe

CA, en nombre d'Inscrits par sexe CMA, en nombre d'inscrits par sexe
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Source : Données DJS/DAC

Les usagers de sexe féminin représentent les trois quarts des inscrits dans les centres d’animation (75,8 %) et sont majoritaires dans
les conservatoires (62,7 %).

e La danse est la discipline la plus fréquentée par les femmes dans les centres d’animation (88,2 %) et encore plus particulierement
dans les conservatoires (92,8 %).

e Le théatre (68,3 % pour les centres d’animation et 58,9 % pour les conservatoires) et le cirque (62,3 %) sont également des domaines
avec une dominante féminine.

e La musique est un domaine « plus fréquenté » par les usagers de sexe masculin (39,3 % pour les centres d’animation et 45 % pour les
conservatoires).
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€ La fréquentation par arrondissement et par tranche d’age

Les différentes tranches d’age par arrondissement se distribuent de maniere relativement homogéne pour les conservatoires contrairement
aux centres d’animation.

Graphique 30 : Les usagers des conservatoires par age et par arrondissement
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Graphique 31 : Les usagers des centres d’animation par age et par arrondissement
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La répartition des tranches d’age dans les centres d’animation se décompose comme suit :

e la tranche d’age 0-5 ans n’est pas du tout représentée dans les huit arrondissements (le 1, le 4°™, le 5°™, le 6™, le 8™, le 15°™,
le 16°™ et le 17°M¢)7,

e tous les arrondissements ont des inscrits dans la tranche des 6-12 ans. Le 19°™ (15,8 % des inscrits de cette tranche d’age), le 13°™
(13 %) et le 15°™ (10,5 %) sont les trois arrondissements les plus accueillants pour cette tranche d’age (au total 39,3 %)*°,

e tous les arrondissements accueillent également des 13-17 ans. Ceux qui en accueillent le plus®*', sont également ceux qui accueillent
le plus d’enfants de 6 a 12 ans.
e le 10°™ arrondissement a le plus grand nombre d’inscrits dans la tranche d’age 18-25 ans (prés de 22 %)%,

e a l’identique des 18-25 ans, les 26-59 sont les plus accueillis dans les centres du 10°™ arrondissement (20,2 %), du 13°™ (11,3 %) et
du 12°™ (10,8 %),

e les inscrits de plus de 60 ans ont plutdt fréquenté les centres du 13°™ (17,3 %), du 19°™ (13,9 %), du 10°™ (13,7 %).
1.2.4. Les publics de la pratique collective : la demande de lieux de répétition et de diffusion

1.2.4.1. Une étude des publics réalisée par la MPAA

La MPAA a réalisé une étude des publics adultes en juin/juillet 2015. Les résultats de cette étude reposent sur [’analyse de
300 questionnaires, les personnes interrogées ayant pour plus de la moitié (54 %), déja fréquenté au moins 2 des 3 sites de la MPAA.

La qualité de Uoffre et du service de répétitions a recu la note moyenne de 9,37/10, de la part des usagers ayant déja loué une salle de
répétitions, l’offre d’atelier a obtenu la note de 8,9/10, Uinformation et ressources ont été noté satisfaisantes et tres satisfaisantes a 95,8 %
des sollicitations.

Le public de la MPAA fréquente régulierement les sites de la MPAA et circule entre ses différents sites : en moyenne, les personnes de
’échantillon ont assisté a quatre spectacles amateurs et a un spectacle professionnel a la MPAA ; 20 % avait déja fréquenté les trois sites de

2 Plus de la moitié des 0-5 ans (54,2 %) ont fréquenté le‘19érne (30,7 %) et le 10°™ arrondissement (23,5 %). 17,1 % ont fréquenté le 20°™ arrondissement ; 11,2 % le 13¢™ ;
9,8% le 9™ ; 4,6 % le 18°™ ; 1,5 % le 12°™; 1,3 % le 11°™ et 0,5 % le 14°™,

30| faut y ajouter le 10°™ (9,5 %) et le 20°™ (9,4 %).
3 Le 195™ (12,2 %), le 13°™ (13,1 %) et le 15°™ (12,3 %) et aussi le 10°™ (9,9 %) et le 20°™ (5%).
32 suivent le 13°™ (18,1 %), le 12°™ (9,7 %), le 15°™ (9,1 %), le 20°™ (9 %). Le 8°™ arrondissement n’accueille pas les 18-25 ans.
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la MPAA. La majorité de U’échantillon (68 %) a déja suivi un enseignement artistique : 58 % au sein d’une association ; 30 % en
conservatoire ; 20 % en centre d’animation ; 11 % en cours particulier.

Le profil des usagers fait apparaitre une surreprésentation des femmes (62 %). L’age moyen de U’échantillon est de 40,7 ans. 57 % sont
célibataires et 68 % n’ont pas d’enfant de moins de 15 ans a leur domicile.

Les usagers sont & 75 % Parisiens. 20 % des usagers proviennent du 20°™ arrondissement et 13 % du 14°™. Suivent les praticiens domiciliés
dans les 18°™ (7,6 %), 12°™ (5,3 %), 11°™¢ et 19°™ (5 %), 15°™ (4,6 %) arrondissements.

La distribution des CSP est relativement équilibrée, les professions intermédiaires (professeurs, spectacle, fonction publique, cadres
moyens) représentant 39 % de I’échantillon, les employés, ouvriers techniciens, 32 %, et les CSP+ (chefs d’entreprises, prof libérales, cadres)
28 %.

58 % des publics ont connu la MPAA soit par bouche a oreille soit par la présence d’une antenne dans leur quartier. 3 % seulement de
l’échantillon a connu la MPAA par un service de la Ville de Paris.

La MPAA doit pouvoir développer ses actions de communication, son action devant davantage étre intégrée dans les informations dispensées
par la Ville. Par ailleurs, les auditeurs ont noté que le site de la MPAA est insuffisamment remis a jour pour les événements importants : par
exemple, le site de la MPAA/Broussais (Paris 14°™) était indiqué avec une « OUVERTURE AUTOMNE 2013 » lors d’une des consultations des
auditeurs le 11 décembre 2015.

Recommandation 7 : La MPAA doit développer ses actions de communication et renforcer notamment les liens avec les services de la Ville.
Apres la phase de restructuration de son site Internet, elle devra régulierement le mettre a jour.
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1.2.4.2.

Le dynamisme des pratiques collectives : les groupes, ensembles et compagnies

Les données issues du carnet d’adresses de la MPAA permettent d’approcher la présence des différents ensembles et compagnies sur le
territoire parisien. Les lieux représentés correspondent a I’adresse des compagnies ou ensembles.

Compagnies

Type :

Compagnie de danse
Compagnie de théatre

Ensemble
instrumental

Ensembie vocal

Source : Ville de Paris, MPAA 2015,
Inspection Gene

Generde

Q 00 1000 Méres

L 1

apur
ATELER PARSEM
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667 compagnies et ensembles ont ainsi été recensées dont 543 ensembles de musique, 25 compagnies de danse, 99 compagnies de théatre.
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Graphique 32 : Répartition des ensembles et compagnies par domaine artistique
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Sur le total des ensembles et compagnies, la
musique est tres représentée (81 %) avec des
ensembles vocaux majoritaires (55 %) et des
ensembles instrumentaux a 26 %. Les compagnies de
théatre sont peu représentées (15 %) et la danse tres
peu présente (4 %).

Graphique 33 : Compagnies et ensembles par arrondissement

I I l I II I I I I I I l l I ® Danse
1 2 3 A 5 6 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 8 19

Source : MPAA

W Thédtre

» Ensembles vocaux

u Ensembles instrumentaux

1 20  Banlicue

YT 2 Inspection générale

64



ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

Les ensembles vocaux présentent des répertoires riches et diversifiés, avec une musique savante occidentale majoritaire (musique ancienne,
classique, baroque, médiévale, renaissance, romantique, opéra). Les compagnies de danse sont peu nombreuses mais ce domaine fait
Uobjet d’une offre conséquente de lieux d’enseignement. Y sont majoritairement représentées les danses traditionnelles et classiques :
groupes folkloriques, danses de régions francaises ou de culture étrangeres. S’y ajoutent néanmoins, la danse contemporaine
(3 compagnies), le hip hop (2 compagnies), le jazz et la danse moderne (deux compagnies).

13,8 % des ensembles et compagnies émanent de la banlieue. L’arrondissement parisien qui concentre le plus de compagnies est le 20°™
(8,5 %) suivi du 13°™ (7,8 %), du 12°™ (7,6 %), du 10°™ (6,6 %). Les arrondissements du 15°™, du 11°™, du 14°™¢, du 18°™ et du 17°™
représentent de 5,7 % a 5,1 % du total des compagnies.

Pour compléter cette approche quantitative, il pourrait étre utile d’interroger les compagnies et ensembles sur leurs besoins en lieux de
pratiques notamment. L’échantillon pourrait étre constitué a partir du fichier de la MPAA qui comporte également des compagnies installées
en banlieue mais exercant a Paris.

Recommandation 8 : La MPAA doit conduire une enquéte sur les attentes et besoins des compagnies et ensembles amateurs parisiens ou
ayant une pratique sur Paris.
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2. LES PRATIQUES AMATEURS DANS LE DOMAINE DES ARTS VISUELS

2.1. La cartographie de I’offre globale sur le territoire parisien

415 lieux d’enseignement et de pratique artistique identifiés dans le domaine des arts visuels sont représentés sur cette carte.
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¢ Le recueil des données

En U’absence de données préalablement recensées, et pour reconstituer au mieux U’offre globale parisienne, les auditeurs ont utilisé
plusieurs sources, en particulier les annuaires (de type pages jaunes) ou guides listant ’offre en arts plastiques et en arts appliqués. Les
moteurs de recherche de la Ville sur Internet ont également été utilisés : annuaire des associations, que faire a Paris.fr.

Il est a noter que ces diverses sources d’information, d’une maniére générale, distinguent surtout les arts plastiques. Les métiers d’art et
arts appliqués, bien qu’identifiés au travers de Paris Ateliers ne renvoient pas de résultats significatifs. Les activités proposées par Paris
Ateliers dans le moteur de recherche « que faire a Paris.fr » apparaissent dans la rubrique « arts plastiques », méme lorsqu’il s’agit
véritablement d’activités d’arts appliqués (comme les émaux sur cuivre, icones, miniature-enluminure, mosaique, reliure, réfection de
sieges etc...).Les domaines particuliers comme la photographie et le numérique (images 3D) sont différenciés. La photographie apparait bien
comme domaine distinct des arts plastiques, de méme que la création de jeux vidéo ou l’animation 3D, classée en « film d’animation ».
L’infographie proposée par un site des Ateliers des Beaux-Arts apparait dans la catégorie « informatique et multimédia ».

Pour Uoffre de U’Etat, le bureau de !’éducation artistique et des pratiques amateurs du ministere de la culture a transmis une liste non
exhaustive mais représentative des établissements publics, sous tutelle de la direction générale de la création artistique, qui proposent aux
amateurs des ateliers de pratiques artistiques.

¢ La localisation de |’ offre

L’offre d’enseignement en arts visuels est globalement présente sur ’ensemble du territoire parisien, mais les différents lieux ne sont pas
répartis de maniére homogéne. La densité est globalement plus faible dans ouest (et le sud) parisien que dans U'est (et le nord), la
répartition étant ensuite plus équilibrée entre nord et sud.

D’une maniére générale, la répartition de |’offre présente des degrés de concentration variables selon les arrondissements.

En nombre de lieux, la moyenne générale est de 20 lieux par arrondissement, 72 % de ces lieux étant situés dans 10 arrondissements
suivants :

o 11°™ 18°™ plus de 9 % des lieux ;
o 14°™ 20°™ présde 8 % ;
o 10°™, 12°Me 13°MC) 15°M€ {7°M¢ ot 19°™ : entre 5,5 % et 7 %.

Le nombre de lieux rapporté a la population des arrondissements (a ’échelle de un lieu pour 10 000 habitants), montre les écarts pouvant
exister. Ainsi, alors gqu’ils sont relativement bien pourvus en nombre de lieux, les 13°™, 15°™¢, 17°™ et 19°™¢, se situent néanmoins en
dessous de la moyenne générale si l’on tient compte de leur population.

Si on regroupe les 4 arrondissements centraux, il apparait que, rapportée au nombre total de leurs habitants, l'offre y est relativement
importante.
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Certains arrondissements comme le 7°™ et le 16°™, sont a la fois en dessous de la moyenne en valeur absolue mais également si on tient
compte de leur population.

Graphique 34 : Répartition des lieux d’enseignement par arrondissement (en valeur absolue et relative)
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Sur les 415 lieux d’enseignement et de pratique en arts visuels recensés, 159 lieux (soit 38 % d’entre eux) relévent de la Ville de
Paris. Il s’agit des sites d’implantation des centres d’animation, de Paris Ateliers, des Ateliers des Beaux-Arts, ou d’autres lieux de pratiques
précités (notamment, centres sociaux, musées municipaux).

2.1.1. Une offre diversifiée

Les acteurs de U'offre d’enseignement en arts visuels sont de nature trés diverse : des établissements d’enseignement, des artistes ou les
artisans qui tiennent leur propre atelier, des associations ; des établissements culturels (publics ou privés) qui mettent en place des ateliers
en lien avec leur programmation.

Ces acteurs proposent une offre diversifiée qui a été regroupée dans les trois catégories suivantes : ateliers (46 % du nombre de lieux), lieux
d’enseignement (38 % du total), lieux de pratique (16 % du total).
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¢ Les lieux d’enseignement

L’offre privée comporte un certain nombre « d’académies » qui délivrent un enseignement en arts plastiques. Il s’agit d’écoles qui
proposent un véritable cursus, en favorisant |’apprentissage classique des beaux-arts dans des disciplines bien ciblées comme le dessin,
morphologie, natures mortes, peinture et sculpture. Plusieurs de ces académies proposent comme les Ateliers des Beaux-Arts de la Ville des
cours spécifiques pour l’entrée dans les écoles d’art.

Une académie moins conventionnelle, I’académie européenne du manga dans le 11°™, est la premiére école en Europe entierement et
spécifiquement dédiée a |’étude de la technique du dessin manga. Elle est partenaire officielle d’académies japonaises du manga.

Relevant du secteur public, ’Ecole Nationale Supérieure des Beaux-Arts a Paris propose une offre d’ateliers a destination du public amateur,
avec notamment des cours pour adultes en dessin, peinture et modelage Il est sur ce point étonnant de constater que les écoles supérieures
d’arts appliquées de la Ville ne proposent pas ce type d’offre en direction des amateurs.

¢ Les ateliers
Un grand nombre d’ateliers sont proposés par des artisans, artistes ou associations locales ou spécialisées.

Les ateliers d’artisans dans le domaine des métiers d’arts proposent un enseignement spécialisé souvent associé a la pratique artisanale.
C’est le cas de la maison du vitrail dans le 15°™ qui outre son activité de restauration, propose des cours d’initiation et de conception de
vitraux. On peut également citer les arts et techniques céramiques dans le 12°™ ou "atelier d’icones dans le 17°¢.

Les artistes individuels s’inscrivent fréquemment dans U’atelier qui est un format classique de structure d’enseignement notamment pour le
dessin, la peinture ou la sculpture. De nombreux artistes proposent ainsi pour un public réduit, des ateliers qui leurs permettent de
pratiquer leur art. Le quartier de Montmartre en est un exemple. On y trouve plusieurs ateliers privés qui permettent a un large public de
pratiquer en arts plastiques ou métiers d’art.
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Figure 2 : Part des ateliers privés par arrondissement
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¢ Les lieux de pratique artistique

Dans ces lieux, un certain nombre d’acteurs dont l’objet principal n’est pas |’enseighement artistique proposent en lien avec leur projet,
des activités d’arts plastiques :

- diverses associations, a vocation familiales et/ou sociales proposent des activités d’animation et de pratiques artistiques. Certaines de
ces associations, intervenant dans le champ social et familial, sont subventionnées par la collectivité parisienne, comme par exemple
[’association Cafézoide (café culturel pour les enfants et leurs familles dans le 19°™) ou encore |’association Mom’artre (pour son réseau de
lieux implantés dans les 12,14, 18, et 20°™ arrondissements),

- différents acteurs socio-culturels, au premier rang desquels se situent les 30 centres sociaux et associations de quartier proposent
également des activités de pratiques artistiques. A titre d’exemple, le centre social du Bas Belleville dans le 19°™ vise a développer les
pratiques artistiques des jeunes et propose également des ateliers pour adultes (vidéo, poteries, découvertes d’artistes),

- les museées privés et les musées de I’Etat proposent des ateliers de pratique artistique en lien avec leur objet ou leur programmation,

- les établissements culturels de I’Etat, en petit nombre sur le territoire parisien (14), sont néanmoins importants par leur taille, notoriété
et dimension internationale. La plupart des grands musées nationaux proposent des ateliers de pratique en arts plastiques (Musée du Louvre,
Palais de Tokyo, Centre G Pompidou, La Villette),
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- la politique d’ouverture des musées nationaux vers la pratique artistique se retrouve dans les musées de la Ville gérés par |’établissement
public Paris musées (EPPM). Ainsi, la plupart des musées de la Ville proposent des ateliers et animations variés pour les enfants et les
familles. La pratique artistique prend ainsi place dans les parcours thématiques liés aux expositions mais aussi dans des ateliers de pratique
programmeés a l’année (musées Bourdelle, Petit Palais, musée d’art moderne, Cernuschi, Cognacq-Jay),

- les lieux de pratique artistiques relevant de la Ville, comprennent également des lieux culturels relativement atypiques. Ainsi, le
100 Charenton (12°™) accueille des ateliers d’artistes en open-space ou les amateurs peuvent également s’exprimer. Le 104 et le 5 du 104
(19°™), proposent aux amateurs une pratique artistique autonome et ouverte.

e Une offre privée en générale plus onéreuse

L’offre d’enseignement du secteur privé s’appuie sur des tarifs, en général plus élevés que ceux qui s’appliquent dans les structures
bénéficiant d’un financement public. S’il ne rentre pas dans le champ de cette mission, de procéder a une analyse exhaustive des tarifs
pratiqués, il est néanmoins possible de constater sur quelques exemples précis |’écart pouvant exister pour les usagers.

Ainsi, ’exemple des cours de dessin des ateliers des beaux-arts et paris ateliers, d’une durée de 3h, qui existent également sous ce format
dans les ateliers privés, fait apparaitre que |’offre de Paris ateliers et des ABA est beaucoup moins chere que ’offre privée.

Figure 3 : Comparaison des tarifs de cours de dessin de Paris ateliers et des ABA a ceux de ’offre privée
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Dans le domaine des arts appliqués, Paris ateliers propose une offre tres diversifiée, sans équivalent dans ’offre privée et ce, a un tarif
moins élevé, permettant ainsi aux usagers de s’initier a des techniques artistiques particulieres rares (lutherie, dorure a la feuille par
exemple).
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2.1.2. Les domaines artistiques

2.1.2.1. Une composante en arts plastiques dominante

Graphique 35 : Répartition de |’offre globale en arts visuels par grands domaines.

Global - Ville et hors Ville

Les arts plastiques constituent une composante dominante de l’offre, avec
63% du nombre total de lieux recensés. L’offre en arts appliqués,
correspondant a un quart du total du nombre de lieux, représente une part
Sk soadionte non négligeable, tandis que la photographie et la vidéo/animation sont
& photographic relativement minoritaires (5 et 7 % du nombre de lieux).

® Vidéo/animation

u artsplastiques

Source : IG

L’offre multi-domaines (lieux proposant des activités dans plusieurs domaines artistiques) est plus importante dans ’offre de la Ville (24 %
des lieux contre 11 % dans U'offre hors Ville). L’offre privée est en effet souvent exclusive en arts plastiques ou arts appliqués, la
polyvalence des activités et disciplines proposées par les structures de la Ville ne s’y retrouve pas.

2.1.2.2. L’analyse de U'offre par arrondissement

L’analyse de la répartition de ’offre par arrondissements confirme le caractere dominant des arts plastiques.

Le nombre total de lieux proposant des arts plastiques varie de 46 % pour les quatre arrondissements du centre a 74 % pour le
20°™ arrondissement.
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Graphique 36 : Les grands domaines par arrondissement
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Les arts plastiques occupent une place
dominante, notamment dans les 11°™,
14°™¢ 18°™ et 20°™ arrondissements.

Les arts appliqués représentent une
composante de U'offre a part entiere,
a hauteur de 30 % par exemple dans
les arrondissements du centre, 11°™,
12°™ et 13°™ arrondissements. La
photographie est absente de loffre
dans 5 arrondissements (7°™¢, 8,
16°™, 18°™ et 20°™). La vidéo-
animation n’est pas proposée dans
6 arrondissements (5°™¢, 7°™¢, 8°™,
137, 15°™, et 16°™).

En conclusion, l’offre globale se caractérise par un nombre significatif de lieux assurant une assez bonne couverture du territoire parisien,
variable néanmoins selon les arrondissements. La collectivité parisienne y apparait comme un acteur essentiel.

Cette offre se caractérise par une dominante en arts plastiques, avec une part non négligeable dans le domaine des métiers d’art.
Photographie et vidéo animation sont représentées a la marge, avec une absence d’offre dans certains arrondissements. Ce constat amene a
s’interroger sur l’adéquation de U’offre a la demande des amateurs selon les domaines pratiqués. Ces derniers sont en effet amenés a se
déplacer pour pouvoir pratiquer la discipline de leur choix en particulier dans les domaines peu représentés (photo-vidéo/animation).
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2.2. Les arts visuels : I’offre de la Collectivité parisienne

2.2.1. La localisation de |’offre

L’offre parisienne est constituée de trois grands ensembles : centres d’animation, Ateliers des Beaux-Arts et association Paris Ateliers,
implantés sur 91 sites. La représentation cartographique de ces différents sites fait apparaitre une bonne couverture du territoire Est-
parisien (Nord-est, Sud-est), avec une dégressivité du nombre de lieux dans |’ouest parisien®.

On note une absence de sites dans cing quartiers politique (QPV) de la Ville :
- 13°™ arrondissement : Bédier-Boutroux ;
- 17°™ arrondissement : Porte de Saint-Ouen-Porte Pouchet ;
- 18°™ arrondissement : Porte de la Chapelle-Charles Hermite, la Chapelle-Evangile et la goutte d’or.
La carte fait également apparaitre une proximité, voire une juxtaposition de certaines structures municipales sur le territoire parisien :
- Paris Ateliers/centres d’animation dans les 10°™, 11™, 12°™ et 13°™ arrondissements ;
- Paris Ateliers/Ateliers des Beaux-Arts dans les 3™, 14°™ 19°™ arrondissements ;

- Ateliers des Beaux-Arts/centres d’animation dans les 5°™, 12°™, 20°™ arrondissements.

3% Dans sa réponse au rapport provisoire, ’association Paris ateliers précise que, concernant son implantation géographique, la relative sous-représentation de [’ouest
parisien dans son offre trouve son explication dans la rareté des locaux disponibles et, quand ils le sont, leur cherté. Elle indique également que cing de ses sites sont
implantés dans des quartiers politique de la Ville et trois a proximité immédiate.
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L’analyse du nombre de places par arrondissement confirme les constats issus de la représentation cartographique, avec des sites
majoritairement implantés dans ’Est parisien.
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Graphique 37 : Nombre de places en arts visuels par domaine et par arrondissement -2015- (en valeur absolue et relative)
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A lUinstar de Uoffre globale, 'offre de la Ville se
caractérise par une dominante en arts plastiques
dans tous les arrondissements.

On constate que les arrondissements centraux sont
bien dotés. Les 7°M¢, 8°™, 15, 16°™ et 18"
arrondissements sont particulierement sous-dotés.

Le 18°™ arrondissement posséde trois centres
d’animation mais offre peu de places dans le
domaine des arts visuels.

Les disparités constatées sont en partie liées a la
distribution des sites d’implantation des Ateliers des
Beaux-Arts et de Paris Ateliers, moins homogene sur
le territoire, a Uinverse de celle des centres
d’animation.

L’offre de la Ville de Paris compense la moindre part
de U'offre privée pour certains arrondissements (par
exemple dans les 19°™ et 13°™ arrondissements).

Le nombre de lieux rapportés au nombre
d’habitants fait apparaitre que les arrondissements
de I’ouest parisien (15°™¢, 16°™, 17°™) ainsi que les
9°™ et 18°™ arrondissements restent en dessous
de la moyenne générale parisienne. Les 19°™ et
20°™ sont dans la moyenne.
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2.2.2. Les trois poles de I’offre

L’offre de la Ville en arts visuels reléve de trois grands poles :
o les Ateliers des Beaux-Arts, gérés en régie sont rattachés a la direction des affaires culturelles ;

e [’association Paris Ateliers subventionnée a titre majoritaire par la Ville de Paris assure sa mission dans le cadre d’une convention
d’objectifs (cette situation particuliere est analysée ci-apres) ;

e les centres d’animation, relevant de la direction de la jeunesse et des sports, qui en a externalisé la gestion, soit par marché
d’exploitation, soit par délégation de service public.

Tableau 4 : Les trois poles

Nombre Mode gestion
Ateliers des Beaux-Arts 16 régie
Paris Ateliers 25 association
Centres d’animation 50 DSP/marché
Total 91

Les Ateliers des Beaux-Arts (ABA) service public municipal, délivrent un enseignement dans le domaine des arts plastiques.

Issus des cours de dessin pour adultes créés par la Ville de Paris dans la seconde moitié du XIXéme siecle, ils proposent un enseignement
classique en dessin, peinture et sculpture. L’offre s’est diversifiée avec ’émergence de disciplines nouvelles comme par exemple la
photographie, la bande-dessinée ou encore ’infographie.

L’organisation des Ateliers des Beaux-Arts renvoie au schéma classique du maitre et de ses éléves dans son atelier. Les intervenants sont
ainsi des professeurs et les éleves suivent un cursus non formalisé avec des niveaux débutants/confirmés.

L’association Paris Ateliers exerce sa mission dans le cadre d’une convention d’objectifs qui la lie a la Ville de Paris. Elle bénéficie d’une
des plus importantes subventions attribuées par la Ville dans le domaine de la culture.

La charte de Paris Ateliers indique qu’elle propose « une pratique amateur qualifiée dans les domaines des métiers d’art, des arts
plastiques, des arts numériques et des arts du texte. Ces activités individuelles pratiquées dans un cadre collectif sont encadrées par un
professionnel, ’intervenant. Elles ne peuvent s’inscrire dans le champ professionnel ».
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Les centres d’animation sont des lieux de vie et de rencontres de proximité qui proposent aux Parisiens de tous les ages des activités
culturelles, sportives et de loisirs. L’offre dite courante des centres propose des cours et ateliers permettant l’apprentissage et la
découverte de nombreuses disciplines.

Ateliers des Beaux-Arts Paris Ateliers Centres d’animation
Enseignement classique dans une Pratique amateur individuelle dans un Structures socioculturelles de
relation éléves/professeurs cadre collectif « d’atelier ». proximité, ouvertes sur leur
Notion de cursus limitée a 3 ans de Pas de notion de cursus ni de programme territoire d’implantation qui
fréquentation porté par des intervenants, mais une fonctionnent en partenariat avec le
Les sites extérieurs a la Ville qui organisation libre centrée sur secteur associatif, les équipements
présentent la structure, parlent de [’accompagnement des pratiques et des publics et les services locaux. Ils
« véritable université pour adultes », projets, étayée par des apprentissages constituent un espace d’échange
« d’établissement d’enseignement » techniques. social et de convivialité pour les

La notion d’apprentissage est présente personnes amenées a le fréquenter et

au travers des fiches détaillées des proposent des activités de détente

ateliers. et de loisirs. Ils participent au
réseau des pratiques amateurs de la
Ville de Paris.

Source : 1G, d’apres données DAC, Paris Ateliers et DJS

L’organisation des Ateliers des Beaux-Arts en classe se retrouve dans le ratio nombre d’inscrits/nombre de cours qui est de 15 éléves par
cours. Paris Ateliers et les centres d’animation, avec un nombre de participants par cours moins élevé (respectivement 9 et 8), ont un
format qui s’apparente davantage a celui de ’atelier, plus centré sur la pratique et moins sur l’enseignement.

Tableau 5 : Exemples de contenus pédagogiques de cours des Ateliers des Beaux-Arts

Cours de peinture - Développer une aisance dans sa pratique de la peinture, trouver une démarche picturale
Montparnasse singuliére. L’atelier fournit un cadre d’expérience et de connaissance qui accompagne ’éléve.
Invitation a confronter les sources d’inspiration et a développer des projets picturaux, sur
propositions ou théme libre.

Cours de peinture - Sévigné Stimuler la créativité personnelle a travers la pratique du dessin et de la peinture (toutes
techniques et supports) pour aboutir a une poétique artistique personnelle. Exercices d’apres
références multiples pour affiner le regard et acquérir les bases techniques de représentation;
approfondir ’utilisation des techniques picturales selon le travail de chacun et guider I’éléve
naturellement au développement d’une pratique artistique imaginative, critique et inscrite
dans notre temps. Visites d’expositions.

Source : IG, d’aprés données DAC
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Les fiches d’information sur les activités délivrées par Paris Ateliers et les centres d’animation, indiquent « ateliers animés par » et
mentionnent des « ateliers ». Elles n’utilisent que rarement les termes de « cours » et pas du tout de « professeurs ».

Pour autant, ’apprentissage des techniques est présent, comme dans les Ateliers des Beaux-Arts. Les notices de Paris Ateliers évoquent
comme celles des centres d’animation les notions d’apprentissage et d’enseighement.

Tableau 6 : Exemples de contenu d’activités dans les centres d’animation et Paris Ateliers

Dessin académique - Centre | Enseignement classique du dessin (construction, composition, perspective) et de la peinture par
d’animation Baudricourt pastel.

Apprentissage dessin - Centre | Les techniques du dessin, les proportions, les reliefs, les ombres... Puis la peinture.
d’animation Beaujon

Dessin-peinture - Paris Ateliers L’atelier de dessin-peinture propose une approche a la fois classique et expérimentale de la
matiére. Les participants de tous niveaux commencent par apprendre les régles de
construction du dessin, puis ils s’en détachent progressivement afin de développer une écriture
plus expressive.

Dessin-peinture - Paris Ateliers L’atelier de dessin et peinture propose de pénétrer au cceur du processus de création et d’en
explorer les possibles. Chacun, débutant comme amateur, y évoluera a son rythme et dans un jeu
d’aller-retour entre les apprentissages techniques (graphites, fusain, acrylique, encre, pastel,
peinture a l'ceuf...) et la découverte et ’expression de sa capacité créatrice.

Source : 1G, d’apres données DJS et Paris Ateliers

On peut regretter que ces trois poles n’aient pas formalisé de véritable projet pédagogique permettant d’identifier leur offre. Le rapport de
UInspection générale sur les Ateliers des Beaux-Arts préconisait « d’exprimer les objectifs des Ateliers des Beaux-Arts de maniére explicite
dans un document écrit de référence ».

Les développements qui suivent, consacrés a l’analyse de ’activité de ces différents types de structure, tendent a dégager des pistes en
termes de clarification et de rationalisation de U'offre (§ 2.4).

2.2.3. Une offre conséquente avec une dominante en arts plastiques

L’analyse de de U’offre est effectuée sur les activités régulieres d’enseignement et de pratique artistiques (hors stages).
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Graphique 38 : Répartition de ’offre globale (2015)

Nb places Nb heures Ratio
offertes annuelles | heures/places
Ateliers des beaux-arts 5339 31992 6,0
Paris ateliers 4994 51 645 10,3
Centres d'animation 7 615 45 700 6,0
Total 17 948 129 337

La collectivité parisienne propose au total 17 948 places pour 129 337 heures
annuelles.

En nombre de places, Uoffre des centres d’animation est prépondérante avec
42 % du total. En nombre d’heures proposées, ’offre de Paris ateliers est la
plus « consommatrice » avec 40 % du total des heures.

Nb places offertes

Nb heures annuelles

Ateliers des
beaux-arts
25%

Source : Données DJS/DAC/Paris Ateliers
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La répartition de offre par grands domaines montre la prépondérance des arts plastiques (69 % en places et 60 % en heures). Les arts
appliqués completent significativement cette offre (avec 24 % des places et 31 % des heures). Photographie et vidéo-animation occupent une
part plus résiduelle (avec moins de 10 % de U’offre en places et en heures)

Graphique 39 : Offre en nombre de places et en heures par domaines

Mb places | Mb d'heures
Arts plastiques 12 403 78 199
Arts appliques 4342 39726
Photographie 790 8031
Vidéo/animation 405 3381
175940 129337

Vidéo/animati
on

Photographie Vidéofanimat

5%

Photographie
5% ion

places par domaines heures par domaines

Source : Données DJS/DAC/Paris Ateliers
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Graphique 40 : Part relative des structures par grand domaine

arts appliqués (places)

arts plastiques (places) |

Source : Données DJS/DAC/Paris Ateliers

En nombre de places, les arts plastiques sont
principalement enseignés dans les centres
d’animation (46%) et dans les Ateliers des
Beaux-Arts (40%). La contribution de Paris
Ateliers est moindre (14% des places).L’offre
d’enseignement et de pratique en arts
appliqués est majoritairement assurée par
Paris Ateliers (66 % des places et 78 % des
heures). La part des centres d’animation y est
significative (34 % des places et 22 % des heures).

A Uinverse des Ateliers des Beaux-Arts ou des centres d’animation ou les arts plastiques sont majoritaires, |’offre de Paris Ateliers est en
tres grande partie dédiée aux arts appliqués qui représentent 60 % de son offre. Les ateliers des Beaux-Arts ne proposent qu’une activité

dans ce domaine (atelier d’art textile sur le site Pommard dans le 1

peu de plus de 20 % de leur offre.
Graphique 41
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2.2.4. Une large palette de disciplines

2.2.4.1. Dans le domaine des arts plastiques

L’analyse des différentes disciplines (hors stages) permet d’identifier les complémentarités, spécificités ou similarités de !’offre respective
des trois types d’acteurs. Si cette offre se caractérise par une diversité des disciplines proposées, les disciplines traditionnelles (dessin,
peinture et sculpture) restent dominantes.

A lUinverse des Ateliers des Beaux-Arts qui structurent leur offre par grandes disciplines comme la peinture, dessin ou sculpture, les
disciplines proposées par Paris Ateliers sont déclinées en plusieurs spécialités comme par exemple, le dessin-carnets de voyage, le dessin-
pastel, le dessin modele vivant, le dessin naturaliste, le dessin toutes techniques etc.

A des fins de comparaison entre les structures, les disciplines variées de Paris Ateliers ont été regroupées dans des grandes catégories
(dessin, peinture, sculpture notamment). Ce regroupement permet ensuite d’établir les disciplines dominantes de l’offre en nombre de
cours. Le numérique et les nouvelles technologies sont proposées pour une part relativement minoritaire. Paris ateliers sous ’appellation «
arts numériques » propose dans ce cadre des activités notamment sur des logiciels d’infographie (3D Maya, 3DS Max, Photoshop) de méme
que les ABA.
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Graphique 42 : Comparaison des disciplines dominantes
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¢ L’offre des ABA et de Paris Ateliers : une proximité des disciplines proposées

Les Ateliers des Beaux-Arts et Paris Ateliers présentent les mémes dominantes en arts plastiques, méme si les proportions entre disciplines
peuvent changer : dessin-peinture, sculpture, peinture, dessin et gravure. Au sein de ces disciplines dominantes, le dessin et la peinture
sont les plus importantes (46 % du total des disciplines a Paris Ateliers et 56 % pour les Ateliers des Beaux-Arts).

Ces mémes disciplines correspondent a une demande majoritaire des usagers. On constate ainsi que le dessin/morphologie, la gravure et la
peinture ont des taux de demandes refusées importants (respectivement 65 %, 40 % et 36 % pour les Ateliers des Beaux-Arts).

A coté de ces disciplines majoritaires, les disciplines moins traditionnelles comme la photographie, ’infographie, cinéma d’animation et
bande-dessinée sont minoritaires dans les deux cas.

Le « décloisonnement » des disciplines permet d’offrir un large panel a un public amateur qui peut ensuite poursuivre dans la spécialisation
de son choix. Les Ateliers des Beaux-Arts ont ainsi initié pour ’année 2015 des offres bi-disciplinaires telles que gravure/photographie, ou
encore sculpture/photographie.

¢ Des offres moins conventionnelles dans les centres d’animation

La discipline « arts plastiques/éveil arts plastiques », spécifique aux centres d’animation, s’adresse a un jeune public en proposant une
approche multi-disciplines (dessin, peinture, modelage, bande-dessinée) qui permet de lui faire bénéficier d’une initiation trés ouverte.

On trouve également dans les centres d’animation des disciplines non conventionnelles, qui sont peu ou non présentes dans ’offre de
Paris Ateliers ou des Ateliers des Beaux-Arts.

Tableau 7 : Exemples de disciplines non conventionnelles (centres d’animation)

Disciplines Lieux de pratique
Street art Centre d’animation Ken Saro Wiwa - 20°™
Graffiti Centre d’animation Reuilly - 12°™
Centre d’animation Tour des dames - 8™
Centre d’animation Amandiers - 20°™

Centre d’animation Ken Saro Wiwa - 20°™

Peinture numérique sur Centre d’animation Montgallet - 128me
tablette graphique

5éme

Création de jeux vidéo en | Centre d’animation Brancion - 1
2D et 3D
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Ainsi, le centre d’animation Ken Saro Wiwa dans le 20°™, ouvert fin 2014, est orienté vers les cultures urbaines. Ce centre qui propose des
activités autour du street art et du graffiti, met a disposition des praticiens une terrasse et un mur de graffiti, « espaces d’exposition a ciel
ouvert ».

Les centres d’animation actionnent différents partenariats, par exemple pour la pratique du street art. Ainsi, l’association Art Azoi a
organisé des ateliers graff pour les enfants de 6 a 12 ans du quartier Ménilmontant (20°™) au sein du centre d’animation des Amandiers™.
Cette méme association fait vivre le mur de graff du centre Ken Saro Wiwa. Le centre d’animation René Goscinny dans le 13°™ a proposé en
2015 une exposition street art, avec un vernissage, ateliers et musique.

Certains centres d’animation proposent également une offre innovante dans le domaine du numérique.

Le centre d’animation Montgallet dans le 12°™, propose ainsi une activité dénommée « pixel kid », autour du dessin et de la peinture
numeérique sur tablette graphique. Les techniques traditionnelles de la peinture sont appliquées a l’aide d’outils numériques (ordinateur,
tablette graphique, stylet et logiciel).

Les centres d’animation ont donc une réelle capacité a s’ouvrir vers des pratiques ouvertes vers un public jeune.

Cette offre numérique mériterait d’étre développée en mesurant mieux la demande et en la promouvant de maniére transverse dans
’ensemble des centres d’animation.

2.2.4.2. Dans le domaine des métiers d’art

Proposant 4342 places aux Parisiens, les offres de Paris Ateliers (2745 places) et des centres d’animation (1597 places) se complétent,
offre de Paris Ateliers représentant 63 % du nombre total de ces places (§ 2.2.3).

Les auditeurs ont souhaité apporter un éclairage sur la structuration de ces deux offres en établissant les disciplines dominantes au regard
de U’offre catalogue (nombre de cours proposés dans chaque discipline).

34 Cette association « ceuvre pour la promotion et la diffusion de la création artistique dans [’espace public et porte des projets culturels d’envergure en lien étroit avec
les territoires dans lesquels elle intervient ».
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Graphique 43 : Comparaison des disciplines dans le domaine des métiers d’art
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L’offre de Paris ateliers est trés diversifiée,
notamment dans des disciplines inexistantes ailleurs.
On y trouve un large spectre des métiers d’art,
notamment la lutherie, les icones, la vannerie, le
verre filé, la calligraphie, U’ébénisterie. Les
dominantes sont la réfection de siége, la reliure,
I’encadrement, la mosaique, la restauration et la
couture.

L’offre des centres d’animation, qui s’adresse a
toutes les tranches d’age, est plus resserrée sur
certaines disciplines avec une dominante sur la
poterie-céramique.

Les métiers d’art constituent la spécificité de Paris
ateliers et on ne trouve pas d’offre aussi « riche »
pour les amateurs dans les autres structures
municipales.

La moyenne du nombre d’inscrits par discipline dans
cette offre est de 56. Les auditeurs ont identifié
13 disciplines* recueillant des effectifs
particulierement faibles (s’échelonnant entre 4 et 16
inscrits). L’analyse de la fréquentation par tranches
d’age sur ces disciplines montre une prépondérance
des plus de 60 ans (50 %).

Paris ateliers doit réinterroger son offre par
disciplines au regard de la taille critique des
ateliers et du profil de leurs usagers.

* dont reliure contemporaine, typographie, restauration de
reliure, bijoux émaillés, conception de marionnettes,
marqueterie de paille, restauration de céramique ancienne etc.
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2.2.5. Les tranches d’age de ’offre

Au global, la tranche d’age des plus de 18 ans est majoritaire (48 %) et la tranche d’age des adolescents (13-17 ans) est la plus faible (8 %).
Les Ateliers des Beaux-Arts, Paris Ateliers et les centres d’animation présentent un profil différent pour les tranches d’age. Ainsi, [’offre des
Ateliers des Beaux-Arts et de Paris Ateliers ciblent trés majoritairement les adultes. Paris Ateliers propose a la marge des activités pour les
moins de 18 ans®>, mais celles-ci ne représentent que 3 % de son offre. L’offre des centres d’animation s’adresse a toutes les générations,
44 % étant destinée au moins de 18 ans.

Graphique 44 : Tranches d’age de ’offre
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Source : Données DJS/DAC/Paris Ateliers

2.2.6. Une offre partielle et non visible : les lieux d’exposition

D’une maniéere générale, les Ateliers des Beaux-Arts et Paris Ateliers ne disposent pas de lieux d’exposition pour les ceuvres des éléves.
Pourtant, un certain nombre d’espaces relevant de la Ville de Paris sont potentiellement utilisables pour des expositions. Il en est ainsi des
locaux mis a disposition par les mairies d’arrondissement, ou encore d’espaces culturels divers tels que ’Espace des blancs manteaux ou
encore le Carreau du Temple, ou encore de certains locaux scolaires. La Maison des initiatives étudiantes, dont la mission essentielle
consiste a conseiller et a accompagner les projets étudiants dans tous les domaines, dispose a son siege, au 50, rue des tournelles, d’une

35 Dans sa réponse au rapport provisoire, ’association Paris ateliers rappelle que le plan de restructuration mis en ceuvre en 2005 a donné lieu a un recentrage de ses
activités autour des métiers d’art et arts plastiques. Un certain nombre d’ateliers destinés aux enfants et adolescents ont alors été supprimés.
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galerie d’exposition mise a disposition pour des associations étudiantes. Enfin, les nouveaux usages numériques peuvent offrir la possibilité
de créer des espaces d’exposition virtuels (galeries en ligne via les réseaux sociaux), or aucune possibilité de ce type n’existe actuellement
dans U’offre Ville. Les grands sites institutionnels comme la bibliothéque nationale de France ont été précurseurs dans ce domaine en créant
des expositions numériques.

Les rapporteurs ont pu, dans le cadre de cette mission « approcher » les locaux pouvant étre mobilisables dans les centres d’animation pour
des expositions.

Graphique 45 : Répartition des types de locaux consacrés aux arts visuels dans les centres d’animation
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Les salles consacrées a la pratique classique des arts plastiques (arts plastiques-
poterie, activités manuelles) représentent 26 % du total. Les salles spécialisées
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également 26 % du total.

W Halls d'exposition
B Activités manuelles
M Multimédias

m Studio photos

Vidéo

Source : Données DJS

Graphique 46 : Types de locaux dans les centres d’animation pour les arts visuels
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Les arrondissements les mieux dotés en salles spécifiques pour les arts visuels sont les 11°™, 12°™) 13éme, 19°™ et 20°™. La DJS souligne
que les centres d’animation doivent en priorité réserver les halls d’accueil et espaces d’expositions a la production de leurs usagers. Ces
espaces sont également mobilisés dans le cadre de la programmation de leurs activités. Sous ces deux réserves, une mise a disposition
élargie a d’autres publics amateurs doit pouvoir s’organiser.

Dans sa réponse au rapport provisoire, ’association Paris ateliers précise que |’exposition des travaux des usagers correspond en effet a une
demande constante des intéressés et des intervenants de Paris-ateliers. Le nouveau site internet de ’association qui sera mis en ligne
prochainement, prévoit une large place pour les expositions virtuelles.

Recommandation 9 : La DAC, en lien avec la DJS, doit recenser les lieux municipaux pouvant étre mobilisés pour des expositions. Sous

réserve des activités programmeées et de leur affectation prioritaire a la production de leurs usagers, les espaces des centres d’animation
peuvent faire l’objet d’une mise a disposition des Ateliers des Beaux-Arts et de Paris Ateliers.

2.3. Les publics amateurs dans le domaine des arts visuels

2.3.1. La rareté des études et des données sur les publics

2.3.1.1. Les études relatives aux amateurs praticiens

Les enquétes et études nationales précitées®® font ressortir un certain nombre de données concernant les pratiques artistiques amateurs
dans le domaine des arts visuels.

Il en ressort que les arts visuels sont quantitativement moins pratiqués que les arts vivants, méme si le développement de ['usage d’internet
et du numérique constituent un facteur de renouvellement considérable de ces pratiques.

D’aprés cette enquéte, les taux de pratiques observés en 2008 pour les personnes de 15 ans, sont les suivants : dessin (14 %) ; peinture,
sculpture ou gravure (9 %) ; métiers d’art (4 %).

36 Enquétes de 1997 et 2008, conduites par le Département des études et prospectives du Ministére de la culture et de la communication (DEPS), relatives aux pratiques
culturelles des francais, comportant un volet pratiques artistiques amateurs, suivies d’analyses rétrospectives, en particulier, celle d’Olivier Donnat, publiée en octobre
2009 « les pratiques culturelles des francais a ’ére du numérique » ou fiches repéres de |’observatoire de la Jeunesse, notamment, « pratiques culturelles et artistiques »
de Chantal Dahan, septembre 2012, INJEP.
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L’extrapolation sur la population parisienne des 15 ans et plus, permet d’approcher le nombre minimum de praticiens amateurs en art
visuels sur la Ville de Paris pour le dessin (268 464 personnes) ; pour la peinture, sculpture ou gravure (172 584 personnes) ; pour les métiers
d’art (76 704 personnes).

Une étude de mars 2012% intitulée « (’amateur dans le domaine des arts plastiques, nouvelles pratiques a [’ére du web 2.0 » apporte un
éclairage sur les évolutions récentes des amateurs a « [’ere post médiatique »: la pratique individuelle traditionnellement dominante fait
place a des nouvelles pratiques partagées, les pratiques amateurs investissant de « nouveaux territoires » grace aux usages numériques.

Si les pratiques artistiques amateurs traditionnelles restent majoritaires (dessin, peinture, sculpture), certaines pratiques au préalable
occasionnelles avant ’ere du numérique (la photographie et la vidéo), se développent, en particulier chez les jeunes, avec ’'usage de
nouvelles techniques et supports (appareil photo numériques, téléphone portables, ordinateurs divers et variés). Apparait ainsi une nouvelle
catégorie de pratiques artistiques amateurs numériques.

2.3.1.2. Les attentes et besoins des publics parisiens : un champ a explorer

@ Les besoins et demandes exprimées par les usagers

Il n’existe pas d’étude menée a ’échelle parisienne concernant les attentes et demandes des usagers pour les arts visuels.

La consultation des Parisiens en mars 2015 sur le théme « Comment faciliter les pratiques artistiques amateurs ? », apporte néanmoins
quelques éclairages sur les attentes des publics. Les répondants a cette enquéte pratiquent une activité artistique régulierement et une
majorité dans les arts plastiques (56 %). Parmi ceux qui fréquentent un équipement, 60 % viennent dans un équipement de la Ville de Paris
et 40 % dans un autre lieu adapté non municipal.

Les besoins exprimés portent sur U'ouverture de nouveaux lieux de pratiques artistiques et plus de cours. Les Ateliers des Beaux-Arts
bénéficient d’une notoriété importante avec une offre associée a une qualité « haut de gamme », tandis que Paris Ateliers a une faible
notoriété et sans réputation sur la qualité des prestations.

Quelques enquétes de satisfaction, comme celles commanditées par Paris Ateliers en 2011 puis en 2015, apportent également un éclairage.

Paris Ateliers bénéficie d’une bonne image globale auprées de ses usagers, son offre ainsi que les moyens mis a disposition sont plébiscités.
Son offre peut étre appréciée comme étant de qualité semi-professionnelle voire professionnelle, ce qui confirme qu’elle ne s’adresse pas
uniquement a des amateurs débutants mais également a des praticiens confirmés.

37 Annie Chevrefils-Desbiolles, Département des publics et de la diffusion, DGCA, Ministére de la culture et de la communication.
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Le positionnement de Paris Ateliers est peu lisible, notamment sa place par rapport aux Ateliers des Beaux-Arts et son image reste floue®.
La spécificité de Paris Ateliers pour les métiers d’art est mise en avant. Les deux disciplines percues comme dominantes sont le dessin-
peinture et la réfection de sieges.

Les usagers peuvent étre des « multi-praticiens » fréquentant d’autres types d’offre : 15 % suivent un cours particulier, 17 % un cours dans
une école, 13 % dans les Ateliers des Beaux-Arts de la Ville, 16 % dans les centres d’animation, 8 % un atelier dans un musée.

€ Les demandes non satisfaites : des données quasi inexistantes

Les Ateliers des Beaux-Arts tiennent des statistiques sur les demandes de ’année. Il ressort ainsi que les disciplines les plus demandées sont
le dessin-peinture, le dessin, la peinture, la sculpture et la photographie. Les quatre disciplines traditionnelles dessin, peinture et sculpture
représentent a elles seules, 65 % du total des demandes d’inscription. Les demandes non satisfaites donnent lieu a des taux de refus par
discipline.

Paris Ateliers tient des statistiques sur les taux de remplissage par discipline qui est une notion fine, impliquant l’existence d’une capacité
maximale par atelier qui n’existe pas dans les ABA. On voit ainsi que le taux de remplissage peut étre de 113 % pour les images numériques,
contre 54 % pour la peinture en trompe U’ceil par exemple. Le taux de remplissage global est de 92 % pour les métiers d’art et de 95 % pour
les arts plastiques pour la saison 2014-2015.

Les centres d’animation ne disposent pas de statistiques consolidées comparables méme si certains prestataires peuvent localement les
consigner.

2.3.2. Les profils des publics des structures parisiennes

Les profils des publics usagers sont ici analysés par l’exploitation des données de fréquentation renseignées a partir d’un cadre commun
transmis aux directions et structures concernées (DJS, DAC et Paris Ateliers).

€ La domiciliation des usagers

La projection des lieux de domiciliation des usagers montre des profils distincts selon qu’ils fréquentent les Ateliers des Beaux-Arts ou ceux
de Paris Ateliers d’une part et, les centres d’animation d’autre part.

La représentation cartographique des lieux de domiciliation des usagers des Ateliers des Beaux-Arts et de Paris Ateliers indique qu’ils ne sont
pas forcément domiciliés a proximité du lieu qu’ils fréquentent ou méme de [’arrondissement ou est implanté ce lieu. Il s’agit de publics
« spécialisés » qui viennent de tous les arrondissements, préts a se déplacer pour une activité précise qu’ils veulent suivre.

3% Dans sa réponse au rapport provisoire, l’association Paris ateliers indique que le déficit de notoriété dont souffrirait [’association provient de son changement de
dénomination intervenu en 2005 (’ancienne appellation ADAC serait encore aujourd’hui plus connue que celle de Paris ateliers).
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Pour les Ateliers des Beaux-Arts, le pourcentage d’inscrits habitant dans [’arrondissement ou est implanté ’atelier choisi varie de 7 a 44 %.
Pour Paris Ateliers, il varie de 1 a 37 %. Il est vrai également que le maillage de structures des ABA et de Paris Ateliers est moins dense que
celui des centres d’animation. Le public de ces derniers, est a ’inverse, un public de proximité, les usagers fréguentant un centre sont ceux
de l’arrondissement, voire du quartier ou il est implanté (§ 1.2.3.2).
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Figure 4 : Domiciliation des usagers de Paris Ateliers
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Figure 5 : Domiciliation des usagers des Ateliers des Beaux-Arts
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@ Les tranches d’age des usagers

Graphique 47 : Tranches d’age des inscrits dans les différentes structures et au global en arts visuels
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Source : Données DJS/DAC/Paris Ateliers

On note néanmoins que, dans certains centres d’animation, les tranches d’ages des 13-17 ans et 18-25 ans sont plus importantes : c’est le
cas notamment du centre d’animation Ken Saro-Wiwa dans le 20°™ arrondissement dont |’offre est notamment orientée vers le street-art.
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Graphique 48 : Nombre d’inscrits par tranches d’ages dans les centres d’animation - profil général et profil du centre Ken Saro-Wiwa
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La répartition entre les tranches d’ages peut varier en fonction du domaine et de la discipline dominante. Pour les disciplines traditionnelles
comme le dessin, peinture et sculpture, les tranches d’age majoritaires sont les 26-59 ans et les plus de 60 ans. A Uinverse, sur des
disciplines moins conventionnelles comme la bande-dessinée, le graffiti ou la vidéo/animation, ce sont les enfants (6-12 ans) et les
adolescents (13-17 ans) qui sont majoritaires.

Le choix des disciplines proposées peut donc modifier le profil des usagers qui fréquentent le centre ainsi que lillustrent les
graphiques suivants.
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Graphique 49 : Comparaison du profil des tranches d’age sur des disciplines (centres d’animation)
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Les disciplines dominantes dans la tranche
12-17 ans sont la bande-dessinée, le manga, le
dessin-croquis-aquarelle, le  dessin-peinture-
modelage, le modelage, le graffiti et la création
numérique et graphique. La bande-dessinée et le
manga représentent a eux seuls 29 % des inscrits
en arts plastiques dans la tranche des 12-17 ans.

Malgré la bonne représentation de la tranche
12-17 ans dans certaines disciplines ciblées, au
global elle ne représente que 14 % du total des
inscrits en arts plastiques et 8 % du total des
inscrits en arts appliqués. Les adolescents sont
donc <« absents » des centres d’animation dans
ces domaines.

La tranche des 18-25 ans est encore plus
insignifiante, elle ne représente que 4 % de la
fréquentation globale en arts plastiques et 3 % de
celle des arts appliqués. Elle n’est représentative
dans aucune discipline et il n’est pas possible de
faire ressortir comme la tranche des 12-17 ans
des dominantes.

Les centres d’animation, pour les arts visuels,
n’arrivent donc a cibler que la tranche des
6-12 ans, des 26-59 ans et des plus de 60 ans.
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La répartition des tranches d’age par arrondissement montre des profils similaires, méme si elle peut varier d’un arrondissement a
lautre.

La tranche d’age des 12-17 ans est minoritaire dans ’ensemble des arrondissements, tandis que les tranches d’age des 26-59 ans et des plus
de 60 ans dominent largement.

Graphique 50 : Arts visuels : tranches d’age par arrondissement (centres d’animation)
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¢ L’analyse de la mixité sociale

Le profil des publics peut étre approché par l’analyse des quotients familiaux qui leur sont applicables. Cet indicateur de mixité sociale fait
apparaitre des traits communs entre les publics des différents types d’offre.

Pour les Ateliers des Beaux-Arts, les tranches de revenu correspondant aux quotients familiaux supérieurs (QF 8 et 7) représentent 38 % des
inscrits, alors que les quotients familiaux les plus bas (QF 1 a 3) ne représentent que 18 % des inscrits.

Pour Paris Ateliers, la tranche correspondant au QF 8 représente a elle seule 41 % des inscrits (17 % pour ABA) et les QF 1 a 3 représentent
18 % des inscrits.

Il est rappelé, ainsi qu’il ’a été analysé précédemment (§1.2.4.2) que dans les centres d’animation, le QF 8 représente un nombre
important d’usagers (23 %).

Graphique 51 : Répartition des usagers au travers des différents QF - ABA et Paris Ateliers
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@ Le profil des usagers par sexe

La pratique en arts visuels est essentiellement féminine, la participation des femmes en arts plastiques étant supérieure a 70 % et
supérieure a 80 % pour les arts appliqués. En arts appliqués, cette prépondérance est essentiellement due aux disciplines comme le stylisme,
la couture, les bijoux. Les hommes peuvent étre majoritaires dans certaines disciplines comme la lutherie ou l’ébénisterie.
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2.4. Vers une rationalisation de |’offre

Alors que deux types de structure de nature tres différente (conservatoires et centres d’animation) opérent dans le domaine des arts
vivants, les arts visuels sont proposés par trois poles.

Le pole constitué par les centres d’animation propose une offre dont les caractéristiques le distinguent assez nettement des deux autres
poles.

Cette offre est majoritairement une offre de proximité, (§ 2.3.2.1). Elle est composée d’une cinquantaine de structures gérées par onze
prestataires, titulaires de marchés ou délégataires de service publics. Elle integre, hormis les domaines artistiques, d’autres domaines tels
que les sports, ou encore les activités scientifiques et techniques.

Le pole « culturel » de Uoffre relevant de la DAC présente des similitudes et complémentarités posant la question de la cohérence et de la
synergie.

2.4.1. Les deux poles de I’offre culturelle

Les développements qui suivent s’inscrivent dans une perspective de rationalisation de Uoffre. Il est rappelé que la mission d’étude confiée
a UInspection générale n’est pas une mission d’audit comptable ou financier de ’'une ou de ’autre structure. Néanmoins, les auditeurs ont
pu s’appuyer sur l’étude de colit réalisée en 2014 par la DFA et la DAC sur les Ateliers des Beaux-Arts, ainsi que sur divers documents
transmis a sa demande par la DAC ou par ’association Paris Ateliers. Sur les points nécessitant une analyse juridique, en particulier sur les
scénarios de rapprochement, ’inspection générale a saisi la direction des affaires juridiques dont le concours a été précieux®.

2.4.1.1. Les points forts de ’offre

Paris Ateliers et Ateliers des Beaux-Arts mettent en ceuvre une politique de service public en direction des pratiques amateurs.

L’article 2 des statuts de Paris Ateliers stipule qu’elle « contribue au développement d’activités concourant a la participation des citoyens a
U’offre culturelle de la Ville de Paris, notamment en favorisant la formation aux pratiques amateurs dans les disciplines artistiques et
artisanales et dans les métiers d’art... ». Les ABA, service public municipal depuis septembre 2006, « proposent des cours d’arts plastiques a

’intention des adultes a partir de 18 ans. Les cours ... s’adressent a des amateurs de tous niveaux... »*.

% La DAJ a adressé une note du 21 décembre 2015 a 'IG suite & une réunion de travail qui s’est tenue le 12 novembre 2015, en présence des services de la DAC.
“0 Exposé des motifs de la délibération DAC AC-2006-301 - « création d’un service public municipal des Ateliers des Beaux-Arts de la Ville de Paris ».
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Ces deux acteurs contribuent trés significativement a la richesse de l’offre en arts visuels : leurs offres cumulées représentent
10 333 places pour 83 637 heures annuelles (soit 58 % du total des places et 65 % du total des heures de U'offre en arts visuels). Elles
couvrent une bonne partie du territoire parisien avec 41 sites répartis dans 15 arrondissements.

Paris Ateliers et Ateliers des Beaux-Arts disposent d’un vivier de compétences et de ressources humaines, constitué de plus de
200 effectifs (en équivalent temps plein, ETP)*' :

Tableau 8 : Effectifs (en ETP)

Intervenants/professeurs Fonctions support Total ETP
Paris Ateliers 89,04 24,30 113,34
Ateliers des Beaux-Arts 74,20 13,20 87,40

Source : Données DAC et Paris Ateliers

Une politique tarifaire « de service public » est mise en ceuvre par les deux structures. Elle s’appuie sur les quotients familiaux définis par
la Ville de Paris pour ses propres services”, ce qui permet une progressivité des tarifs en fonction du revenu des inscrits. Méme si le tarif
final des ateliers differe, la progressivité mise en ceuvre permet d’appliquer aux revenus élevés des tarifs plus élevés, qui restent néanmoins
inférieurs a ceux de ’offre privée.

2.4.1.2. Les points faibles de Uoffre

@ Le lien contractuel entre la Ville de Paris et Paris ateliers

La nature du lien contractuel entre Ville de Paris et Paris Ateliers, de méme que les modalités de fonctionnement et de financement de
’association, révelent une certaine proximité. Selon la note précitée de la Direction des affaires juridique, «si tous les criteres
jurisprudentiels de la transparence ne sont pas formellement réunis, on ne saurait écarter tout risque a ce sujet ». L’association Paris

“! Dans sa réponse au rapport provisoire, Paris Ateliers précise que la quasi-totalité de ses intervenants (155 sur 157 salariés personnes physiques) est employée a temps
partiel. 111 d’entre eux effectuent moins de 14 heures hebdomadaires (le temps plein correspond a 26 heures hebdomadaires selon la convention collective de
’animation).

“2Paris Ateliers n’applique pas encore les deux nouvelles tranches de quotients familiaux (QF 9 et 10). Pour la saison 2015-2016, les prix de Paris ateliers se répartissent en
11 tarifs modulés en fonction de 8 quotients familiaux ; pour la saison 2016-2017, la grille tarifaire a été profondément modifiée, les ateliers étant regroupés en 3 tarifs.
La grille tarifaire des ABA est structurée autour de 3 tarifs modulés en fonction de 10 quotients familiaux.
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Ateliers exerce une activité de service public, aux termes méme de la convention d’objectif qui la lie a la Ville de Paris. L’association tire
ses principales ressources de la subvention municipale [......... ]. Le membre de phrase qui précede a été occulté conformément aux dispositions de
[’article L.312-1 du Code des relations entre le public et I'administration, relatif a la communication des documents administratifs.

Dans sa réponse au rapport provisoire, |’association apporte un certain nombre de précisions quant a son degré d’indépendance dans sa
direction et sa gestion : « Son conseil d’administration, composé de 14 membres dont 4 élus de la Ville, prend ses décisions a la majorité
simple....Toute décision -sauf modification des statuts- peut étre statutairement prise sans [’accord de la Ville. Le Président ne peut étre
élu parmi les représentants élus de la Ville. Dans les faits, la Ville exerce une mission de tutelle classique sur la gestion de [’association ».

@ Le risque financier

-L’association Paris Ateliers, est dans une situation relativement précaire. La demande de subvention fait l’objet depuis plusieurs années
de réserves des services instructeurs de la Ville*, en raison de la situation financiére de ’association. L’analyse du bilan fait en effet
apparaitre une situation relativement précaire : en 2014, les fonds propres sont négatifs et les dettes égales a deux fois et demie l’actif
disponible. Pour mémoire, un emprunt [......... ] a été contracté en 2005 par l’ancienne association ADAC (prédécesseur de Paris Ateliers)
auprés de l’ancienne association ABAVP (prédécesseur des Ateliers des Beaux-Arts de la Ville). Les charges d’exploitation sont
particulierement contraintes par le colit des locations immobiliéres et par le poids de la masse salariale, méme si les exercices 2013 et 2014
ont été bénéficiaires. L’association a en effet engagé, depuis plusieurs années, un important travail de rationalisation de ses implantations,
et a réussi a contenir l’évolution de la masse salariale.

—>L’étude de colit des ABA a révélé des marges de progres ; [......... 1.

Le colit des éléves du cycle intensif et des classes préparatoires [......... ] allié a ’objectif de recentrage sur les pratiques amateurs ameéne a
se poser la question du maintien de ces deux types d’offre au sein des ABA. Sur ce point, les auditeurs partagent l’orientation esquissée dans
’étude de colt DAC/DFA précitée, a savoir, repenser voire supprimer le cycle intensif des ABA et envisager la possibilité d’un
rapprochement ou d’un transfert de la classe préparatoire vers d’autres entités.

Les membres des phrases qui précédent ont été occultés conformément aux dispositions de [’article L.312-1 du Code des relations entre le public et
['administration, relatif & la communication des documents administratifs.

@ Les enjeux immobiliers

Ils constituent un risque non négligeable pour les deux structures. Sur les 16 sites des Ateliers des Beaux-Arts, 10 sont localisés dans des
établissements scolaires, la DASCO ayant mis historiguement a disposition des ABA des locaux excédentaires dans les écoles.

“3 En particulier, le bureau des subventions aux associations (BSA), rattaché a la DDCT.
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Les perspectives évaluées par la direction de [’urbanisme (DU)* dans une étude récente conduisent a la restitution par la DAC de 4 sites a la
DASCO en 2016 et 2017 (Dupleix, Charenton, Pommard et Charles Baudelaire). Par ailleurs, est envisagée la cession du site Sévigné.

Les auditeurs estiment qu’en contrepartie de la reprise de certains locaux par la DASCO, cette derniere doit pouvoir, par principe de
réciprocité, dégager d’autres locaux pouvant étre restitués au regard de l’évolution de la démographie et des besoins scolaires.

L’association Paris Ateliers ne dispose pas de locaux en pleine propriété®. Elle indique avoir souscrit 24 baux commerciaux dont 8 auprés de
bailleurs privés, les baux souscrits auprés de bailleurs sociaux « ne bénéficiant d’aucun tarif préférentiel ». S’ajoutent 4 conventions
d’occupation passées a titre onéreux avec la Ville de Paris, et une convention d’occupation a titre gracieux.

Par ailleurs, ’association qui confirme que les baux représentent une charge importante, précise que la dispersion des locaux engendre
une démultiplication des colts. Elle rappelle que 'effort de rationalisation du parc immobilier entrepris depuis 2012, s’est traduit par la
restitution de 7 locaux et par une diminution de plus de 4% de ses loyers et charges locatives. Selon elle « les enjeux immobiliers ne se
résument pas a la charge qu’ils font peser sur le budget mais constituent bien un réel défi pour envisager [’avenir... »

€ L’enjeu « usagers »

Le profil des usagers est relativement ciblé : l’analyse relative a la domiciliation des usagers a révélé des publics « spécialisés » et des
profils peu diversifiés. Le public des Ateliers des Beaux-Arts et de Paris Ateliers est similaire : majoritairement féminin (>75 %), issu des
catégories socioprofessionnelles élevées (prépondérance des QF 8 et 7), adulte avec une représentation importante des plus de 60 ans (27 %
pour les ABA et 43 % pour Paris Ateliers). Les différentes études de satisfaction font apparaitre une insuffisante visibilité de Paris Ateliers*.

L’association Paris ateliers propose que la question du renouvellement des publics fasse l’objet d’une étude spécifique, « conduite selon les
modalités du design de services, en interrogeant la nature et la fonctionnalité de [’offre du point de vue de ['usager ».

¢ L’enjeu de cohérence

Méme si les modalités d’apprentissage et d’enseignement different, ’orientation de I’offre de Paris Ateliers et des Ateliers des Beaux-
Arts en arts plastiques est similaire. En effet, les mémes dominantes, dessin, peinture, sculpture et gravure représentent respectivement
75 et 77 % du total de leur offre en nombre de cours dans ce domaine, qui correspond pour Paris Ateliers a 34 % de son offre totale.

“ Note de la Direction de |’urbanisme au Secrétariat général de la Ville de Paris portant analyse du patrimoine dédié aux Ateliers des Beaux-Arts du 31 ao(t 2015.
%5 Le montant total des loyers et des charges s’est élevé en 2014 a 1,24 ME.

6 Enquéte de satisfaction menée par Paris ateliers sur ses usagers du 4 décembre 2015. Enquéte C3E menée a la demande de la DDCT sur « comment faciliter I’accés aux
offres culturelles municipales ? ».
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Par ailleurs, si 'offre des Ateliers des Beaux-Arts est fortement axée sur l’enseignement artistique, U'offre de Paris Ateliers reste moins
lisible sur les volets enseignement et accompagnement de pratiques ou de projets.

Cette insuffisante cohérence est renforcée par l’absence de coordination et de pilotage de ’offre a ’échelle municipale, les deux structures
travaillant en parallele sans possibilité de proposer aux usagers des parcours transverses.

2.4.2. Renforcer la cohérence des deux poles de I’offre culturelle

Les deux scénarios d’évolution visent a renforcer la cohérence de U'offre avec un recentrage sur les pratiques amateurs ; diversifier les
publics ; faire évoluer U'offre vers de nouvelles disciplines, de nouveaux formats, et vers des tranches d’age insuffisamment représentées.

2.4.2.1. Deux entités pour une offre plus performante

Le maintien de deux entités distinctes nécessite néanmoins des évolutions de part et d’autre.

L’offre des Ateliers des Beaux-Arts cible leur coeur de métier a savoir ’enseignement artistique en arts plastiques. Ce domaine qui s’enrichit
des arts numériques, intégre la dimension ateliers et accompagnement de projets. L’association Paris Ateliers se recentre sur
’accompagnement des pratiques et projets dans le domaine des métiers d’art, dominante de son offre qu’elle réoriente dans un objectif de
diversification de ses publics. La convention d’objectifs et la subvention de la Ville sont ciblées en conséquence. Dans ce nouveau format,
au terme d’une réorganisation a mettre en ceuvre, le taux de couverture global de I’offre de Paris Ateliers doit pouvoir demeurer inchangé a
40 % :

Tableau 9 : Paris Ateliers - taux de couverture des arts plastiques, arts appliqués et arts numériques

Le tableau qui préceéde a été occulté conformément aux dispositions de I’article L.312-1 du Code des relations entre le public et I'administration, relatif a la
communication des documents administratifs.

Ce scénario repose sur les points-clé suivants :

Le report de Uoffre de Paris Ateliers vers I’offre des autres acteurs municipaux (Centres d’animation et Ateliers des Beaux-Arts). Cette
réorientation est facilitée par la proximité géographique d’un certain nombre de sites de ces trois structures, telle que relevée dans la
représentation cartographique de Uoffre (§2.2.1). Elle est également rendue possible par le profil des usagers de Paris Ateliers, publics
« spécialisés » se déplacant pour pratiquer U’activité de leur choix, ainsi que l’a démontré la représentation cartographique de la
domiciliation des inscrits. (§2.3.2). Enfin, il ressort de la derniére enquéte usagers de Paris Ateliers (2.3.1.2) qu’il s’agit, pour un certain
nombre d’entre eux, de « multi-praticiens » fréquentant parallelement soit les centres d’animation (16 %), soit les Ateliers des Beaux-
Arts (13 %).
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Le report de cette offre concerne a titre principal pour les arts plastiques 1773 usagers (nombre d’inscrits a Paris Ateliers au titre de
’année 2014-2015)".

La capacité d’accueil des centres d’animation, dans le domaine des arts plastiques est évaluée, toutes tranches d’age confondues, a plus
de 2000 places, au regard du taux de fréquentation constaté en 2014-2015 (68 %). La marge de manceuvre disponible en termes de
capacité d’accueil des ABA ne peut a ce jour étre évaluée, faute de connaissance du taux de remplissage des cours. Néanmoins, il est
proposé d’utiliser la capacité d’accueil des cours intensifs. Selon une projection réalisée par la DAC, les 600 éleves accueillis
actuellement dans ces cours représentent au minimum 980 équivalent-places, selon les estimations des services de la DAC.

Il est ainsi proposé de reporter U'offre de Paris Ateliers a titre principal sur la capacité ainsi libérée dans ’offre ABA (a hauteur de
980 places) et pour partie, vers les centres d’animation (a hauteur d’environ 800 places). Ce report, d’un point de vue financier,
resterait globalement neutre pour la collectivité®.

- Un redéploiement global des sites de Paris Ateliers, dans une logique d’économies et d’adéquation aux ateliers en métiers d’art
(équipements, stockage).Dans sa réponse au rapport provisoire, [’association indique a plusieurs reprises que les enjeux immobiliers sont
réels : au-dela de la charge qu’ils font peser sur son budget, U'exiguité des locaux, leur dispersion, la multiplicité des baux et des
bailleurs sont autant de freins et contraintes a lever. Pour ’avenir, [’association envisage une restructuration de son parc immobilier.

Une gestion attentionnée des ressources humaines. Les contrats de travail des intervenants de Paris Ateliers (CDI) correspondent a des
temps trés partiels, modalité qui permet d’éviter qu’ils n’aient pour seule activité Paris Ateliers, sans avoir une activité artistique
autonome par ailleurs. Dans sa réponse au rapport provisoire, l’association, qui confirme ce point, précise que la suppression de l’activité
arts plastiques entrainerait la fin des contrats de travail des intervenants concernés, avec la mise en ceuvre d’un licenciement pour motif
économique, [......... ]. Par ailleurs, bien qu’aucune obligation de reclassement des personnels ne pése juridiquement sur la Ville (ce
point est confirmé par la Direction des affaires juridiques), il est néanmoins proposé de constituer un vivier de recrutement pour les
centres d’animation dont les personnels relevent du méme régime juridique que ceux de Paris Ateliers (convention collective de
[’animation). Le membre de phrase qui précéde a été occulté conformément aux dispositions de /’article L.312-1 du Code des relations entre le public et
I'administration, relatif a la communication des documents administratifs.

Pour approfondir 'impact de ce scénario, |’association doit proposer a la Ville un plan de restructuration de son activité, assorti d’un
échéancier de mise en ceuvre. La subvention de la Ville a ’association Paris Ateliers pourrait progressivement étre dimensionnée au prorata

“7 Sur la méme saison, 117 personnes étaient inscrites aux ateliers d’arts numériques.

“8 D’aprés les données de I’étude DF/DAC (annexe 5 - détail des colits) : la suppression des cours intensifs représente une économie de [......... ] a rapprocher du co(t induit
par Uaccueil des usagers de Paris Ateliers estimé a [......... ]. Le membre de phrase qui précede a été occulté conformément aux dispositions de /’article L.312-1 du Code des relations
entre le public et I'administration, relatif a la communication des documents administratifs.
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du périmetre de l’activité maintenue. Une premiéere approche permet d’estimer le passage de cette subvention, au terme de la
restructuration a engager, [......... ], Uéconomie induite par cette réorganisation pouvant étre estimée a terme, a [......... 1.

- L’offre des ABA évolue vers plus d’efficience par la mise en ceuvre d’un certain nombre de recommandations émanant des différentes
études récemment conduites®, en particulier :

- autonomisation des ABA par la nomination d’un directeur devant mettre en ceuvre un projet d’établissement intégrant les objectifs
pédagogiques et de gestion préalablement définis par [’autorité municipale,

- le recentrage sur les pratiques amateurs implique la suppression d’ateliers relevant davantage de l’offre de Paris Ateliers, comme par
exemple U’art textile. Il doit pouvoir s’accompagner de la suppression du cycle intensif pour les raisons précédemment évoquées de colt, de
lisibilité et de cohérence. Concernant le cycle préparatoire, plusieurs options se présentent : rattachement a d’autres entités (EPSAA par
exemple) ou rapprochement avec d’autres classes préparatoires publiques existantes ou en cours de création (comme a ’ENSBA),

- la mise en ceuvre d’une fonction contréle de gestion et d’une comptabilité analytique, en lien avec les services centraux de la DAC.
L’étude DFA/DAC précitée a en effet mis en lumiere des colits par éléve variant du simple au double selon les sites, et des ratios de colt a
’éleve tres variables selon les disciplines pratiquées [......... ]. Cette recommandation est essentielle, non seulement pour orienter les choix
tarifaires, mais aussi pour éclairer les décisions a prendre sur le maintien ou non de certains ateliers ou sites. Il est également impératif,
ainsi que l’a souligné cette étude, de fixer un effectif cible par cours, et de suivre les taux de remplissage de facon a arbitrer sur le
maintien de cours peu remplis,

- la modernisation de la relation a [’usager par exemple par la mise en ceuvre d’un télé-service pour les demandes d’inscription, mis en
place en septembre 2014 aux ABA.

Le développement qui précéde a été occulté conformément aux dispositions de [’article L.312-1 du Code des relations entre le public et I'administration,
relatif & la communication des documents administratifs.

- L’association Paris Ateliers restructure son offre dans le domaine des métiers d’art et poursuit les évolutions déja engagées dans le
sens de la modernisation de la relation a 'usager™, et de la recherche de gains de productivité. Les actions menées par ’association depuis
plusieurs années tant sur les colits de personnel que sur les charges locatives® sont poursuivies et complétées par un projet d’optimisation
de son parc immobilier.

49 pour mémoire, il s’agit : de I’audit mené en 2014 par I’IG, de ’étude de coiit DFA -DAC rendue en 2014, de l’analyse conduite par la direction de ’urbanisme (2015).

50 | *association s’est récemment dotée d’un nouveau logiciel qui permet, outre la simplification de certains processus (commande des matériels et fournitures), la saisie en
temps réel des inscriptions en présence du public, de méme que les inscriptions en ligne et les inscriptions en cours d’année.

5" De 2004 & 2015, les effectifs de ’association ont diminué de 46% sur les fonctions support; le nombre de sites a baissé de 36%.
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La mise en ceuvre de ce premier scénario peut s’échelonner sur plusieurs exercices. Il présente |’inconvénient d’'une absence de
mutualisation des moyens des deux entités.

Dans sa réponse au rapport provisoire, l’association Paris ateliers propose un scénario alternatif, fondé sur le maintien de son activité en
arts plastiques, allant dans le sens d’un enrichissement de |’offre proposée aux parisiens. L’association propose ainsi, « la poursuite du plan
de modernisation de sa gestion axé sur [’optimisation de son parc immobilier et [’amélioration de la productivité de sa gestion
administrative... pour dégager les marges de manceuvre nécessaires au renouvellement de son modéle économique ». Ce nouveau projet
s’appuierait en outre sur la diversification de ses partenaires et sur le renouvellement de son offre pour atteindre ’objectif d’élargissement
et de renouvellement de ses publics, en particulier les publics jeunes et « empéchés ». Il conviendrait que l’association précise les
différents volets de ce scénario alternatif, des lors qu’il s’inscrirait dans la perspective d’une l’offre globale parisienne plus riche, plus
cohérente et plus efficiente.

Recommandation 10 : Paris Ateliers doit proposer une restructuration de son offre et présenter un plan de réorganisation dans une
perspective de développement et de diversification des publics.

2.4.2.2. Une structure dédiée aux arts visuels et métiers d’art

Ce scénario, qui intégre les évolutions précitées, peut constituer une étape ultérieure d’évolution de U’offre du pole culturel. Son périmetre
dépend de ’option précédemment retenue et mise en ceuvre. Il repose sur la création d’une structure dédiée proposant une offre unique
avec deux composantes complémentaires : un volet enseignement artistique et pratiques artistiques en arts visuels (correspondant au
recentrage de l'actuelle offre des ABA) et un volet pratique artistique/métiers d’art (correspondant a la spécificité de ’offre de Paris
Ateliers). Cet acteur dédié pourrait se voir confier la fonction centre de ressources/observatoire actuellement inexistante dans le domaine
des arts visuels. Il résulte de U'expertise en lien avec la DAJ que la formule de I’établissement public administratif local (EPA) est
actuellement la plus adaptée : I’autonomie de gestion de cet acteur lui permettrait de mettre en ceuvre et développer ’activité de service
public confiée par la collectivité parisienne. La formule de la société publique locale (SPL) ou de ’EPCC ne semble pas envisageable a court
terme, en raison du projet de réforme du statut de Paris (fusion Ville et Département), sauf a trouver une personne publique partenaire,
dans le cadre par exemple métropolitain.

-Ce scénario présente un certain nombre d’avantages : un offre « culturelle » cohérente et lisible a ’échelle parisienne ; la mutualisation
des ressources humaines et des locaux ; un élargissement de l'offre possible pour les pratiques amateurs en arts visuels, sur des axes
insuffisamment développés : par exemple une réponse au besoin de lieu dédié a une pratique amateur autonome, ou encore, la mise a
disposition d’espaces d’exposition, |’organisation de parcours ou passerelles entre les différentes offres.

-Sa mise en ceuvre nécessite une vigilance particuliére sur la gestion des ressources humaines, compte tenu des différences
actuellement existantes entre les situations et conditions d’emploi des personnels des ABA et ceux de Paris Ateliers. La reprise des activités
de Paris Ateliers au sein de l’établissement public (service public municipal a caractére administratif), entraine le transfert des personnels
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avec leurs contrats en vertu de Uarticle L 1224-3 du code du travail. Les personnels de ’association Paris Ateliers se verront proposer des
contrats d’agents de droit public maintenant les clauses substantielles de leurs contrats d’origine.

- Son principal inconvénient réside dans deux procédures préalables relativement lourdes a mettre en ceuvre.

En premier lieu, la liquidation de [’association Paris Ateliers, laquelle suppose notamment le reglement de ’emprunt précité, |’exécutif
municipal s’étant engagé depuis 2011 & « apurer cette créance en fonction de la situation financiére de Paris Ateliers® ».

En second lieu, Uinitialisation d’un établissement public dont une variante pourrait étre le rattachement a la MPAA, d’un volet « arts
visuels » en tenant compte des évolutions statutaires récentes de cet établissement®. Ainsi, la modification statutaire intervenue en juillet
2011 élargit son champ d’intervention a « tous les domaines artistiques ». Plus récemment, le changement de statut juridique approuvé en
mars 2016 par le Conseil de Paris, pour une entrée en vigueur au 1° janvier 2017, transforme la MPAA en établissement public de
coopération culturelle, a caractére industriel et commercial. Cette derniére évolution rend probablement plus complexe le rattachement a
cette structure, des personnels des ABA.

Recommandation 11 : Dans le domaine des arts visuels, la réorganisation de U'offre culturelle doit étre progressivement engagée pour
gagner en cohérence et en efficience.

52 Une note a été adressée en ce sens en mars 2011 par ’adjoint au Maire en charge de la culture au Président de ’association Paris Ateliers.
53 Délibération 2011 DAC 617 séances des 11 et 12 juillet 2011 (article 3) ; Délibération 2016 DAC 263 séances des 29, 30 et 31 mars 2016.
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3. PISTES D’EVOLUTION POUR UNE OFFRE PARISIENNE PLUS LISIBLE, PLUS COHERENTE ET PLUS EFFICIENTE

3.1. L’offre parisienne : un bilan contrasté

3.1.1. La Ville de Paris, acteur central pour les pratiques artistiques amateurs

La Ville se révele étre un acteur central pour les pratiques artistiques amateurs, par ’offre qu’elle propose, mais également, par le soutien
qu’elle apporte aux autres acteurs de |’ offre.

3.1.1.1. Larichesse et la diversité de l’offre parisienne

@ La collectivité parisienne a pleinement investi le champ de l’enseignement et de |’éducation artistique

L’offre d’enseignement propose ainsi plus de 70 000 places aux praticiens amateurs. Le domaine des arts vivants constitue une composante
majoritaire de cette offre.

Places Heures
Places totales Heures totales

CA arts vivants 32 076 149 059
CMA arts vivants 20 038 485 590 W Arts visuels W Arts visuels
ABA arts visuels 5 1339 31 997 W Arts vivants B Arts vivants
PA arts visuels 4 994 91 645
CA arts visuels 7615 45 700

Total 70 062 763 986

Au-dela des données quantitatives, cette offre présente une grande diversité, avec une large palette dans le domaine des arts visuels et
un large spectre dans le domaine des arts vivants, notamment en musique et en danse. Cette offre reste majoritairement « classique », ce
qu’a démontré ’analyse des disciplines « dominantes » en arts plastiques et celle de la musique. De maniére générale, une part minoritaire
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est accordée aux disciplines ou types de pratique pouvant étre proposées aux publics adolescents et jeunes (photographie, vidéo, cinéma
d’animation, musiques actuelles). On note néanmoins sur ce point, une plus grande ouverture des centres d’animation, dont U’offre est
davantage orientée vers des disciplines moins « conventionnelles » comme le hip hop (12 % des places), la bande dessinée (11 % des
places)®™, le street-art ou encore le graffiti.

Les auditeurs ont souhaité apporter un éclairage sur I’offre d’enseignement de la ville a I’ére du numérique et des musiques actuelles.

Il ressort de ’analyse des disciplines proposées par les différents acteurs de U'offre parisienne, que la Ville a partiellement accompagné
cette mutation des pratiques artistiques.

Dans le domaine des arts visuels, U’offre « numérique », tous acteurs confondus occupe une part résiduelle, puisqu’elle représente moins
de 4 % du nombre total de cours. Cette offre est de plus concentrée sur quelques sites : quatre centres d’animation, deux sites de Paris
Ateliers, et un site pour les Ateliers des Beaux-Arts™. Les arts visuels se prétent pourtant & de nouveaux supports, mais également a de
nouveaux modes de diffusion. L’offre des centres d’animation, qui représente 43 % de ce total, semble davantage ouverte a ces nouveaux
modes d’expression® (§2.2.4.1).

Dans le domaine des arts vivants, ’enquéte nationale précitée a mis en évidence un niveau de pratique musicale, stable, mais « enrichi »
d’une nouvelle pratique numérique, la pratique de la MAO étant plus importante chez les jeunes praticiens™. A cette évolution, s’ajoute le
golt et ’appétence particuliere des publics jeunes pour les musiques actuelles.

L’offre des centres d’animation reste marginale dans le domaine de la MAO, cing centres seulement proposent cette discipline, ce qui
représente dix cours au total (64 places). Leur offre reste peu lisible dans le domaine des musiques actuelles alors méme qu’ils disposent
d’équipements adaptés a ces types de pratique musicale.

L’offre des conservatoires n’a pas été interrogée sur ce point jusqu’a une période récente, notamment dans le cadre de la réforme des
conservatoires. La rentrée 2015, proposant de nouvelles offres dans le cadre d’expérimentations, constitue une nouvelle étape.

Ainsi, jusqu’en 2015, I’offre des conservatoires ne proposait que 4 ateliers dédiés aux musiques actuelles™.

5 La bande dessinée ne représente que 3% de [’offre en nombre de places pour les ABA ou Paris Ateliers.

% Respectivement, les centres d’animation Montparnasse (14°™), Bercy (12°™), Goscinny (13°™), Sohane Benziane (15°™); les sites Paris Ateliers Célestin (4°™) et
Poliveau (5°™¢) ; le site Montparnasse pour les ABA.

% Avec par exemple des ateliers de peinture numérique sur tablette graphique ou de création de jeux vidéo en 2D et 3D.
57 En 2008, 4% des francais pratiquaient la musique assistée par ordinateur, cette pratique étant prépondérante chez les moins de 25 ans.
%8 Dans des esthétiques différentes, dans les 7°™ (pop rock), 9™ (comédie musicale), 15°™ (pop rock) et 16°™ arrondissements (chanson).
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De nouvelles filiéres « musiques actuelles » sont ouvertes a la rentrée 2015, par exemple dans le conservatoire du 14°™ arrondissement, ou
dans celui du 11°™ arrondissementsg. Cette évolution s’accompagne de la mise en place de partenariats avec certains centres d’animation
(dans les 10°™, 14°™ ou 16°™) permettant la mutualisation des locaux, des moyens humains et instruments, l’objectif étant de construire
une offre commune ou de croiser des parcours d’éléves.

Le développement de ’offre existante (conservatoires des 12°™, 14°™, 20°™) dans le domaine des nouvelles technologies se concrétise par
trois nouveaux projets : musique et jeux-vidéos au nouveau conservatoire centre ; musique et nouvelles technologies au conservatoire du
6°™ ou encore dans celui du 20°™ (création sans instrument).

Recommandation 12 : Pour capter de nouveaux publics, la DAC et la DJS doivent rendre plus lisible et poursuivre le développement de leur
offre dans le domaine du numérique et des musiques actuelles.

& La Ville a enrichi son offre sur les volets pratique artistique, répétition et diffusion

En complément de l'offre d’enseignement artistique, la Ville a souhaité répondre a la demande des parisiens en créant un
établissement public spécifiquement dédié aux pratiques artistiques en amateur dans le domaine des arts vivants.

La MPAA, encore en phase de croissance, avec deux ouvertures récentes et deux en cours, n’a pas encore trouvé un rythme stabilisé de
développement de son activité. L’analyse précédemment effectuée sur la base des données transmises (§ 1.2.2) révele une stagnation
globale de cette activité qu’il s’agisse du pole ateliers ou du pole diffusion. L’offre de répétition doit pouvoir accueillir, au regard du
nombre d’heures déployées, un plus grand nombre de groupes aux profils diversifiés. La fonction ressources doit étre axée sur la mise a jour
et sur la fiabilisation les données du carnet d’adresses (§1.1). L’établissement doit conforter sa gestion par l’adoption d’un budget et d’une
comptabilité analytiques et améliorer le reporting de son activité a travers notamment son rapport annuel. Il doit enfin gagner en notoriété
par la mise a jour de son site internet et par le développement d’actions de communication en lien avec les services de la Ville (§1.2.5;
§3.3.2).

L’ensemble des actions a mener pourrait faire ’objet d’un plan pluriannuel dans le cadre d’une convention d’objectifs entre la MPAA et la
Ville de Paris.

Recommandation 13 : La MPAA doit proposer un plan d’actions pluriannuel visant a développer son activité, conforter sa gestion et
améliorer sa notoriété. Ce plan d’actions pourrait s’inscrire dans le cadre d’une convention d’objectifs entre la MPAA et la Ville de Paris

59 Avec respectivement, [’ouverture d’un département musiques actuelles (14°™) et le développement d’une filiere musique actuelles (11°™) en direction des adolescents :
ateliers collectifs pour les 10-12 ans et enseignement par groupes instrumentaux pour les 12-14 ans.
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Si la Ville est ainsi présente sur tous les types d’offre, particuliérement dans le domaine des arts vivants, la question de la complétude
de cette offre a destination des praticiens amateurs en arts visuels se pose, en particulier pour ce qui concerne |’accompagnement de
projets, U'offre de lieux de pratique et de soutien a la diffusion.

L’effort financier de la collectivité parisienne peut étre estimé a 61 M€, correspondant au noyau central de |’offre relevant des principaux
acteurs parisiens :

Tableau 10 : Colt de I’offre pratique amateur pour la Ville de Paris (données 2014)

Le tableau qui précede a été occulté conformément aux dispositions de [’article L.312-1 du Code des relations entre le public et I'administration, relatif a la
communication des documents administratifs.

Cet effort financier est plus important si l’on considere la contribution des différents équipements culturels aux pratiques amateurs : il en
est ainsi du 104 et du 5, du 100 Charenton, du centre musical Barbara Fleury Goutte d’or, ou plus récemment de la Place. Ce cercle peut
encore étre élargi par l’évaluation de la contribution aux pratiques amateurs de différents établissements culturels comme les musées
parisiens (programmation de stages), ou encore d’autres établissements de spectacles (théatres parisiens, notamment).

3.1.1.2. Le soutien apporté aux autres acteurs de ’offre

Ce soutien se concrétise en premier lieu par la mise a disposition de lieux ou d’équipements municipaux, notamment dans le domaine
des arts vivants, pour des activités d’enseignement artistique, de répétition, ou encore de diffusion®.

Les différents acteurs de ’offre sont également soutenus par [’attribution de subventions.
e Les diverses subventions instruites par la DAC

Outre les subventions de fonctionnement versées annuellement a la MPAA et a ’association Paris Ateliers, diverses subventions sont
accordées chaque année pour soutenir les pratiques artistiques amateurs. Les demandes sont instruites a titre principal par la Sous-direction
des enseignements artistiques et pratiques amateurs.

Pour 2015, un total de 860 500 €' a été versé a 51 acteurs associatifs dont 50 dans le domaine des arts vivants et une dans le domaine
des arts visuels (association Musée en herbe, 200 K€).

% | a premiére partie de ce rapport a mis en lumiére, outres les lieux de offre « directe » de la collectivité : 118 autres lieux mis a disposition pour [’enseignement, prés
de 70 pour la répétition et prés de 20 pour la diffusion.

DTN} Inspection générale 113



ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

-> Plus des trois quarts du total a été accordé dans le domaine des arts vivants, dont prés de 85 % en direction de la pratique amateur
musicale. Un soutien significatif est apporté a un certain nombre de chorales et orchestres amateurs (14 subventions)®?. Les
subventions sont accordées plus résiduellement dans les domaines du théatre, de la danse ou du cirque®?.

- 11,5 % de ce montant a été versé a 8 associations au titre d’actions en faveur de publics en situation de handicap (99 500 €).

-> Les activités subventionnées correspondent majoritairement a des activités d’enseignement, qu’elles soient assurées par des écoles de
musique® ou par des associations dispensant des enseignements ou formations, ou organisant des ateliers pédagogiques®.

Plus marginalement, des actions de diffusion font I’objet d’un soutien financier. Tel est l’objet de la subvention versée a ’association
Pianestival pour [’organisation d’un festival de piano « grands amateurs » ou encore au CRL 10 pour un festival choral chant amateur sur les
berges de la Seine. Sur ce dernier point, il apparait que la Sous- direction de la création artistique subventionne également des actions
de diffusion pouvant associer professionnels et amateurs (par exemple, festivals Hip hop citoyens ou encore Kiosquorama).

La DAC intervient également en soutien d’un grand nombre d’acteurs, par le biais des subventions versées au titre de la politique de la
Ville : 104 projets portés par 86 associations ont ainsi bénéficié en 2015 de 230 K€. Les demandes de subventions sont instruites dans le
cadre des appels a projet politique de la Ville, ’objectif étant de développer l’accés de publics éloignés a ’offre culturelle et aux pratiques
artistiques. Le nombre d’associations candidates®® révéle le dynamisme des acteurs associatifs dans ces quartiers, en particulier dans les
18°™ et 20°™ arrondissements (représentant plus de la moitié des projets déposés). Un certain nombre de compagnies bénéficient d’un
soutien au titre d’actions menées dans des quartiers politique de la Ville*’. En adéquation avec la demande associative, les attributions au
titre de 2015 se sont portées sur tous les quartiers, une part significative ayant été attribuée aux acteurs des 18°™ et 20°™ (pour plus de
50 % du total)

¢ Est exclue de ce montant la subvention versée a la MGI, dont la mission principale a ce jour consiste a organiser en temps scolaire des ateliers vidéo, photo et théatre
autour de projets personnalisés.

2 Comme par exemple : la Maitrise de Notre dame de Paris, [’orchestre de [’université paris IV, ou de plus petites formations telles que le Chceur du Marais ou Stella
Maris.

63 Avec respectivement pour le théatre : 7 subventions, dont 3 en direction de publics en situation de handicap ; pour la danse, 5 subventions dont 3 en direction de publics
en situation de handicap, et pour le cirque, une subvention versée a ’école Fip Flap dans le 14°™ arrondissement.

¢4 Comme par exemple : Polynote \(11‘5"“‘*) ; Les trois tambours (18°™) ; I’Atelier musical Paris Seine (18?”"9) ; Musique ensemble (20°™) ; UEcole de cirque Flip Flap (14°™) ;
[’ACP la Manufacture Chanson (11°™¢, champ des musiques actuelles) ; Les voix andalouses (11°™¢ et 20°™ dans les domaines croisés de la musique, danse, et arts visuels).

% Tjad Compagnie, dans le 18°™ (théatre et musique) ; La déferlante dans le 19°™, (ateliers théatre et spectacles) ; Hippocampe (ateliers stages de mime corporel), le
centre musique médiévale (ateliers de pratique amateurs).

6 165 associations ont déposé 193 projets en 2015.
67 Compagnies Abel, Matador, A ’affit, A force de réver, Bouche a bouche, L’artisanie, Résonances, Graines de soleil....
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Ces diverses subventions représentent pour 2015 plus d’un million d’euros.
e Les subventions versées par d’autres directions

La DJS, au titre des actions jeunesse, a ainsi accordé en 2015 un montant total de 156 400 € dans le domaine culturel a 32 associations,
dont 132 400 € & 28 associations en soutien d’actions ou projets menés en direction de pratiques artistiques amateurs®. Les activités et
projets subventionnés sont les suivants :

- l’organisation et le fonctionnement d’ateliers dans les domaines de la danse, du théatre ou de la musique®’. Le domaine des cultures
urbaines, en particulier le Hip Hop, est identifié en tant que tel et fait [’objet d’un certain nombre de subventions (18), accordées par
exemple aux associations Ascendance Hip Hop, Paris est mouv’ ou encore R’Styles,

- ’organisation d’ateliers-stages pendant les petites vacances ou sur le temps estival’,

- les festivals, représentations et spectacles, comme par exemple, le festival de capoeira viola dans le 18°™, le festival Hip Hop citoyen, ou
le festival Kiosquorama, ces deux derniers étant également subventionnés par la DAC,

- les projets, en particulier, les projets participatifs donnant lieu a des restitutions associant des jeunes et des habitants appelés a
s’impliquer dans des événements du quartier.”’

La DASES, soutient également les pratiques artistiques en amateur au titre des actions sociales en faveur de certains publics, publics en
situation de handicap, personnes agées, ou personnes en difficulté sociale. Ainsi, pour 2015, le bureau des personnes en situation de
handicap a indiqué avoir accordé des subventions a 24 associations, pour un montant total de pres de 250 K€. Le bureau en charge des
personnes agées a subventionné 10 associations pour un montant de pres de 40 000 €. Le bureau de U'insertion jeunesse subventionne pour
sa part les centres sociaux et associations de quartier au titre des actions sociales lesquelles comportent des activités de pratique artistiques
menées en direction de publics défavorisés ou éloignés. Mais le montant dévolu a ces activités n’est a ce jour pas identifié.

8 Ont ici été exclues du montant total, les subventions accordées au titre de la création artistique, visant un public d’artistes professionnels ou de jeunes dans une
démarche professionnelle (par exemple, subvention versée au réseau des musiques actuelles, ou encore a [’association Confluences).Le domaine journalisme et médias a
également été exclu.

% pour la danse : ’association Capoeira Viola (18°™); pour le théatre, la Compagnie graines de soleil (18°™) ou encore la compagnie a l’affdt (13°™) ; pour la musique :
association Musichall 19 (pour des ateliers d’écriture musicale, chanson, slam, hip hop).

7 Une subvention a été accordée en ce sens a la compagnie la déferlante, dans le 19°™ ou encore a la compagnie du son des rues dans le 11°™ (stages vidéo).

7 La DJS a ainsi apporté son soutien a différents acteurs du 19°™ dont, (’association de prévention du site de la Villette (pour des ateliers photo, son, vidéos), [’association
Kasbah sur scéne (musique nord- africaine), ou encore la compagnie Vasario, (théatre et arts du masque) pour des projets et événements a caractére participatif.
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Certaines activités, ou associations sont a la fois subventionnées par la DAC et la DJS, il en est ainsi des ateliers pédagogiques, ou
encore de festivals’’. D’autres sont a la fois subventionnées par la DAC et la DASES’®. D’autres directions peuvent étre amenées a
subventionner des actions ou projets visant a soutenir la pratique artistique amateur, sans que ce soutien soit clairement identifié (par
exemple la DAE pour des projets étudiants).

La visibilité des partenariats associatifs pourrait étre améliorée et des partenariats plus ciblés qu’aujourd’hui pourraient étre instaurés
avec les acteurs dont U’offre est réellement complémentaire a celle de la Ville. Une condition doit étre préalablement remplie : améliorer la
connaissance de l’offre, actuellement défaillante a défaut d’outils de reporting et de centre de ressources sur ’ensemble des pratiques
artistiques amateurs (§ 3.3.1.2). Dans ’attente, une mise a plat des subventions accordées est souhaitable.

La Ville de Paris gagnerait a ce que les différentes directions, au premier rang desquelles, la DAC, la DJS, et la DASES, partagent
Uinformation concernant les subventions accordées, de facon a s’assurer que le soutien apporté aux pratiques amateurs est cerné,
coordonné et cohérent.

Recommandation 14 : Recenser et organiser une revue des subventions instruites par la DAC, la DJS et la DASES, en faveur des pratiques
artistiques amateurs, et en clarifier les critéres d’attribution.

3.1.2. L’acces inégal aux pratiques artistiques

3.1.2.1. La couverture territoriale

Il résulte de la présente étude que les lieux d’enseignement et de pratique sont inégalement répartis sur le territoire parisien :

Dans le domaine des arts vivants, U'offre générale d’enseignement se caractérise par une plus forte concentration dans le Nord-est
parisien. L’offre de la collectivité parisienne se déploie principalement dans les arrondissements du centre et de U’Est parisien, avec une
plus grande dispersion dans les nord-ouest et sud-ouest de Paris (15°™ et 16°™ sud). On note la présence d’un certain nombre de structures
d’enseignement, majoritairement de la Ville (CA et EJ) dans les quartiers prioritaires de la politique de la Ville (pour 8 d’entre eux).

L’offre générale des lieux de répétition, moins dense que ’offre d’enseignement, marque également une concentration dans ’est parisien
et une présence plus dispersée dans le sud. A l’opposé des lieux d’enseignement, les quartiers prioritaires de la politique de la Ville sont peu
couverts, notamment au Nord de Paris mais également dans le sud (4 quartiers ne sont pas couverts).

2 Notamment Hip hop citoyens ou Kiosquorama.

3 |l en est ainsi pour les associations suivantes : Octave et Arpége, compagnie bouche a bouche, compagnie les Toupies, ASPV, CRL 10.
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Dans le domaine des arts visuels, ’offre parisienne localisée sur 91 sites fait apparaitre une bonne couverture du territoire Est parisien
(Nord- est, Sud-est), avec une dégressivité du nombre de lieux dans |’ouest parisien. On note une absence de lieux dans 5 quartiers politique
de la Ville, dans les 13°™ (Bédier-Boutroux) ; 17°™ (Porte de Saint-Ouen-Porte Pouchet) et 18°™ (Porte de la Chapelle-Charles Hermite, la
Chapelle-Evangile et la Goutte d’or).

Les nouveaux équipements dont la livraison est programmée dans cette mandature permettent de relativiser ce constat général :

- la construction d’un nouveau centre d’animation « Clichy- Batignolles » viendra compléter Uoffre dans cette partie du
17°™¢ arrondissement,

- dans le 18°™, la reconstruction du centre Hébert et la livraison d’un nouveau centre d’animation boulevard de la Chapelle pour la
rentrée 2016 permettront de développer !’offre de cet arrondissement actuellement tres en deca de la moyenne parisienne,

- les nouveaux sites de la MPAA, en particulier au sein de « I’ensemble Canopée », lieu central dans le quartier des Halles,
accessible par divers moyens de transport, permettra de drainer les amateurs parisiens de tout le territoire. Cet « ensemble » est
concu pour que plusieurs salles soient mutualisées entre les différents équipements culturels (MPAA, conservatoire, La Place), en
particulier, la salle de concert hip hop (250 m?), et le grand studio Canopée (250 m?),

1er

- le nouveau conservatoire du centre (1° arrondissement) également au sein de la Canopée, doit permettre de développer l’offre
musique et danse vers de nouvelles disciplines et pratiques (musique électro-acoustique, arts numériques, danse hip hop),

- la restructuration du conservatoire du 14°™, va s’accompagner d’une plus grande ouverture de ’offre musique en particulier sur les
pratiques collectives, mais également de développer les départements danse et arts dramatiques.

Néanmoins, une attention particuliére doit étre portée aux quartiers politique de la Ville : sur les 22 quartiers prioritaires
politique de la Ville, 10 ne disposent pas d’aucun lieu dédié aux pratiques artistiques amateurs :

Arts visuels
Arts vivants

Source : IG
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3.1.2.2. L’accés des publics a Uoffre

L’acces des publics a U'offre réguliere d’enseignement peut s’analyser eu regard des différents ages de la vie, mais aussi des différentes
citinatinneg de vie

= Les différents ages de la vie

Les enfants (6/12 ans) sont les usagers privilégiés de |’offre en arts vivants : cette Graphique 52 : Enseignement artistique : les tranches d’age

situation s’explique d’une part, par la structuration de ’offre des conservatoires qui
s’adresse essentiellement a un public d’enfants, d’autre part par le choix « plus ou
moins libre » de ce type d’usager, dont les parents sont fortement prescripteurs. |
Cette tranche d’age qui reste prépondérante dans les centres d’animation, bénéficie

par ailleurs de Uoffre périscolaire de la Ville et, depuis deux ans, des ateliers
proposés dans le cadre de l’aménagement des rythmes éducatifs.
O-358ns Gllans 1317 ens 18

B A vivanty

BARsSvisues

0-5ans 6-12 ans 13-17 ans 18-25ans 26-59ans | Plus de 60 ans
Arts visuels 2% 11% 5% 8% 43% 31%
Arts vivants 9% 46% 17% 9% 17% 2% ons

-2% ars 26-59 ans Plusde 60

Source : Tableau IG d’apres données DJS et DAC

Les arts vivants se caractérisent par une fréquentation relativement faible des publics jeune et adulte, leur quasi absence des
conservatoires n’étant pas compensée par les taux constatés dans les centres d’animation méme si ces derniers organisent des stages qui
leur sont dédiés™.

A linverse, en arts visuels, les publics adultes (26/59 et plus de 60 ans), sont majoritaires, l’offre « culturelle » (des Ateliers des Beaux-
Arts et de Paris Ateliers) s’adressant majoritairement a eux.

Dans le méme temps, ’enquéte usagers récemment menée a l’été 2015 par la MPAA fait apparaitre que I’age moyen de |’échantillon est
de 40,7 ans.

74 15 000 inscriptions, toutes thématiques confondues
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L’offre de la Ville ne rencontre pas les publics adolescents et jeunes ; pour les arts vivants, les adultes et particulierement les seniors, sont
peu présents dans les structures municipales.

Les données de |’offre et de la fréquentation montrent une désaffection des publics adolescents, post- adolescents et jeunes adultes a
I’égard de ’offre d’enseignement « classique » qu’il s’agisse des arts vivants ou des arts visuels.

Lors de la rencontre des auditeurs avec les acteurs des centres d’animation du 20°™, ces derniers ont signalé les points suivants :

e |’accompagnement informel des jeunes du quartier pourrait étre amélioré” : les jeunes sont accueillis dans les salles disponibles
mais il n’existe pas de salle dédiée. Les locaux n’offrent pas ’intimité qu’ils pourraient souhaiter.

e la place laissée a ’informel est faible, pourtant la demande des jeunes des 15-18 ans est forte. Les 15-18 viennent apres leur cours
jusqu’a 22h, ils sont plutot demandeurs de spectacles mais pas de pratique. En revanche, ils sont actifs dans la vie du centre.

¢ la demande des 18-25 ans est différente, les jeunes prennent rendez-vous et viennent pour étre accompagnés dans leur projet. Sont
proposés aux groupes un accompagnement artistique en danse et des créneaux de salles sont mis a leur disposition.

Le contrat jeunesse du 19°™, élaboré sur la base d’une concertation menée en amont avec les jeunes, a ainsi recueilli leur parole. Il
indique ainsi que « l’offre de loisirs institutionnelle, ne semble pas attirer les adolescents et jeunes adultes. Les modalités d’accés a
l’offre, le fonctionnement des centres d’animation (inscription a [’année, horaires fixes) ne paraissent pas correspondre a [’dge adolescent,
période d’affirmation des pratiques autonomes ». Sur la base de ce constat, des expériences menées dans plusieurs centres d’animation de
[’arrondissement’® proposant la co-construction d’activités et animations entre jeunes et animateurs ainsi qu’un accueil nocturne sur la base
d’un accueil libre, ont été reconduites.

La réforme en cours des équipements jeunesse, présentée par la Maire dans la communication sur la jeunesse présentée au conseil de
Paris lors de sa séance de novembre 2015, tend a inverser cette tendance. La vocation des centres d’animation, équipements
intergénérationnels de proximité est confirmée dans le cadre d’un accueil des jeunes renforcé.

A partir de la rentrée 2016, chaque centre devra, si possible, étre doté d’un animateur jeunesse ainsi que d’un espace informel pour les
jeunes. Une offre de stages devra étre faite en direction des jeunes pendant les vacances scolaires. Les cours individuels de musique
pourront étre remplacés par des cours collectifs en petits groupes de nature a attirer les adolescents et jeunes adultes. Ces différentes
mesures doivent faire l’objet d’avenants aux contrats en cours (DSP et marchés). Il convient d’ores et déja de mettre en place les
indicateurs permettant d’évaluer 'impact de ce plan d’actions sur la fréquentation des centres d’animation par ces tranches d’age.

5 Au centre Ken Saro Wiwa.
76 Centres d’animation Angéle Mercier et Curial, ouverts deux fois par semaine de 20h & minuit.
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Il est également souhaitable, de s’interroger parallélement sur les contenus et modalités d’accés a I’offre d’enseignement elle-méme.
Il a ainsi pu étre constaté qu’un certain nombre de disciplines attirent beaucoup plus de jeunes que d’autres (§2.3.2), ce qui se traduit par
les données de fréquentation de certains centres. Par ailleurs, le dernier bareme en vigueur, en date de 2012 a supprimé certains avantages
pour les étudiants qui bénéficiaient jusqu’alors de tarifs préférentiels’”’. Dorénavant, le tarif appliqué aux jeunes est calculé par rapport aux
revenus de leurs parents. Cette mesure a pu engendrer un effet d’éviction de certaines catégories de jeunes.

Recommandation 15 : Dans la continuité de la réforme des équipements jeunesse, assurer le suivi des indicateurs permettant d’évaluer la
fréquentation des jeunes dans les centres d’animation, au titre de I’accueil informel et de U’offre d’enseignement artistique.

S’agissant du public étudiant, la Maison des initiatives étudiantes pourrait mener, en lien avec la DJS et la DAC, une enquéte « flash » sur
les pratiques artistiques et besoins de ces publics, par I’intermédiaire des 254 associations avec lesquelles elle est en contact.

Recommandation 16 : Réaliser une enquéte flash sur les lieux de pratiques artistiques des étudiants et sur leurs attentes (MIE, DJS, DAC).

Les plus de 60 ans représentent 21 % de la population parisienne. Cette tranche d’age, particulierement bien représentée dans ’offre en
arts visuels, reste I’« oubliée » de ’offre d’enseignement dans le domaine des arts vivants, avec seulement 2 % du nombre de places
offertes, résultant de l’offre des centres d’animation, équipements intergénérationnels qui ne les accueillent qu’a la marge. L’enquéte
usagers conduite par la MPAA indique que cette derniére accueille 13 % de retraités, ce qui signifie que cette tranche d’age porte un certain
intérét aux arts vivants. Il est souhaitable d’approcher et de répondre aux besoins des adultes et des plus de 60 ans dans le domaine
des arts vivants : DJS et MPAA pourraient diligenter une enquéte sur leurs usagers respectifs dans cette tranche d’age. Ce public, qui
dispose en général de ressources, présente le triple avantage d’étre disponible, actif et apte a s’impliquer dans la vie associative.

» Les différentes situations de vie

Les auditeurs ont souhaité vérifier si différentes situations de vie auxquelles peuvent se trouver confrontés tout un chacun, trouvent leur
réponse en terme d’offre, en particulier, les populations a bas revenus, ou les publics en situation de handicap.

77 Ces tarifs étaient appliqués sur la base de I’actuel QF2 pour les boursiers, et QF3 pour les non boursiers.
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- Les publics socialement défavorisés

Graphique 53 : Répartition des QF par type de structure
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La répartition des quotients familiaux dans les différentes structures
de Uoffre est un indicateur de mixité sociale. Cette répartition fait
apparaitre une faible part des QF les plus bas, et a ’opposé une part
plus importante des QF les plus élevés (QF 7 et 8).

CA CMA PA ABA
QaFl 9% 4% 9% 10%
arF2 6,0% 3% 2% 3%
Qr3 7% 4% 7% 5%
QF4 17% 13% 6% 13%
QF5 13% 14% 9% 14%
QF6 15% 16% 12% 17%
QF7 10% 12% 10% 14%
QFs 23% 33% 42% 24%

Source : Données DJS/DAC/Paris Ateliers

L’objectif de mixité sociale et de démocratie culturelle doit encore faire I’objet d’une mobilisation de tous les acteurs de ’offre en
lien avec les différentes associations ou structures « téte de pont »’%.

Les auditeurs soulignent, en direction des habitants des quartiers politique de la Ville, le levier d’action que constitue la charte de
coopération culturelle. Cette charte, initiée en 2009, et reconduite pour les années 2013-2015, vise a mobiliser différents acteurs
intervenant dans le champ culturel et dans celui de la politique de la Ville” pour un objectif partagé de démocratie culturelle, dans ces
quartiers dont les caractéristiques urbaines, sociales et économiques doivent étre prises en compte.

La charte 2013-2015 contient des objectifs de contenu, parmi lesquels : « Faciliter [’acces des publics des quartiers prioritaires a [’offre
culturelle ; Développer dans toutes les disciplines l‘éducation artistique, les pratiques culturelles et les pratiques artistiques en

78 Centres sociaux, associations de quartier, acteurs sociaux pour le handicap, acteurs prévention, acteurs du champ scolaire et périscolaire.
7 La DAC, ’EP Musées et la Mission intégration de la DDCT, au titre de la politique de la Ville.
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amateur ». Les objectifs de moyens consistent notamment a « Mobiliser les ressources culturelles parisiennes, tant les équipements que
les partenaires ; favoriser la mise en réseau des acteurs, améliorer le suivi et I’évaluation des actions menées ».

Les auditeurs ont pu constater que les « chantiers 2013/2015 » identifiés, n’étaient pas assortis d’indicateurs, cet état de fait rendant
probablement complexe la réalisation d’un bilan.

Il serait souhaitable, a "occasion du renouvellement de cette charte, d’associer aux cotés des signataires actuels, la DJS au titre des
centres d’animation, et de décliner les objectifs de contenu et de moyens par un certain nombre d’indicateurs.

—>Les personnes en situation de handicap
Ces usagers ne semblent pas constituer une cible prioritaire de [’offre.

Dans le domaine des arts vivants, les centres d’animation proposent peu d’ateliers aux personnes en situation de handicap®. Les
gestionnaires répondent sur ce point que certains de ces usagers peuvent avoir acces a des ateliers de droit commun.

Il n’est pas non plus fait mention dans l’offre des conservatoires, de cours spécifiques pour ce public. En réponse a la question posée par les
auditeurs, le service a répondu que quelques conservatoires « ont pris des initiatives en ce sens et que quelques projets sont amorcés ».

S’agissant des conservatoires, les constats relatifs aux publics dits éloignés sont a mettre en regard d’un des objectifs majeurs de la
réforme en cours a savoir, la diversification des publics des éléves et U'inclusion de tous les publics, notamment par la mise en place
progressive en 2016-2017 d’un parcours de sensibilisation musicale en lien avec les écoles.

Dans la méme direction, le programme parisien pour ’autonomie des jeunes (2015-2020), prévoit, parmi ses 145 mesures, deux mesures
dédiées a ce public : « développer et démocratiser ’acces des jeunes aux conservatoires municipaux, et notamment aux jeunes en
situation de handicap » (mesure n°127) ; « proposer des créneaux/ handicap dans la Maison des pratiques artistiques amateurs » (mesure
n°130).

Dans le domaine des arts visuels, si les musées de la Ville ont développé une action en faveur des publics en situation de handicap, a la fois
en termes d’accessibilité physique et de développement de contenus, il n’en va pas de méme des acteurs de l’offre municipale en pratique
artistique®, lesquels pourraient utilement se rapprocher de la DASES (bureau des personnes en situation de handicap).

Recommandation 17 : Les différents acteurs de U’offre parisienne doivent développer et mieux faire connaitre leur offre en direction des
publics en situation de handicap.

8 5 en musique (21 places) et 3 ateliers en danse (21 places), aucun en théatre.
8 Ateliers des Beaux-Arts, Paris Ateliers et Centres d’animation.
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3.1.3. Des équipements insuffisamment ouverts aux pratiques artistiques amateurs

L’activité des conservatoires est centrée sur les éléves inscrits au cursus qui leur est proposé, éleves qui constituent leur public coeur de
cible. Ces établissements paraissent peu ouverts a d’autres types de praticiens amateurs, a ’exception des associations d’anciens éléves,
lesquels peuvent bénéficier de mises a disposition de locaux dans certains conservatoires.

Ainsi qu’il 'a été précédemment indiqué (§1.2.2.3), il convient d’établir un recensement en lien avec les mairies d’arrondissement, des
locaux actuellement mis a disposition. Ce recensement doit s’accompagner d’une expertise concernant la configuration matérielle des lieux
et de leurs équipements : ainsi les conservatoires dépourvus d’auditorium sont a priori exclus du champ. De méme, il convient d’organiser le
transfert juridique de la responsabilité de ’équipement mis a disposition, le directeur de conservatoire étant actuellement « responsable
unique de site ». La DAC pourrait a cet égard, utilement se rapprocher de la DJS qui s’est récemment engagée dans la mise a disposition de
certains équipements sportifs, a des partenaires « de confiance ».

Recommandation 18 : La DAC doit engager les procédures et expertises préalables a une plus grande ouverture des conservatoires aux
pratiques amateurs par la mise a disposition de leurs locaux (pour les activités d’enseignement, de répétition et de diffusion).

Au-dela de cette mise a disposition « matérielle », la question de |’accueil des adultes amateurs dans les conservatoires pourrait étre
posée. Partant du constat selon lequel plus de 95 % des éleves seront des adultes amateurs, les services du Ministere de la Culture ont mené
une enquéte en 2012 sur les 450 conservatoires classés par L’Etat®. Les modalités d’accueil des adultes amateurs dans les conservatoires,
reposent sur des parcours différenciés avec par exemple des cursus spécifiques pouvant intégrer des cours individuels, des cours et pratiques
collectives, ou encore ’ouverture d’ateliers aux adultes amateurs. La pratique la plus proposée est celle de la musique.

Tout en tenant compte des contraintes budgétaires et de locaux, la collectivité parisienne pourrait étudier la faisabilité d’une ouverture des
conservatoires aux adultes amateurs, dans une perspective de diversification de son offre d’enseignement vers des publics a ce jour peu
représentés, en lien avec l’offre des centres d’animation.

L’ouverture des centres d’animation aux pratiques amateurs, en dehors de leurs activités dites « courantes », reste peu lisible.
Néanmoins, ils disposent d’un potentiel conséquent, tant en surface qu’en nombre de locaux aménagés et équipés (§1-2-2-2 et § 2.2.6). Si la
DJS a engagé leur recensement, il n’en demeure pas moins que le reporting des modalités de leur mise a disposition en direction des
pratiques artistiques amateurs n’est a ce jour pas assuré. Une plus grande transparence est sur ce point nécessaire.

82 . Regards sur ’accueil des amateurs adultes dans les conservatoires », enquéte réalisée en 2012 par la Direction générale de la création artistique (DGCA).Prés de 50%
des conservatoires classés ont répondu a ’enquéte.
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Recommandation 19 : La DJS doit enrichir le recensement des locaux des centres d’animation pouvant étre affectés aux pratiques
artistiques amateurs (répétition et diffusion) des données relatives a leurs modalités de mise a disposition (type d’usagers, tarifs
appliqués).

En direction des divers lieux municipaux, la MPAA doit pouvoir développer une action de mise en relation des amateurs en quéte de locaux
et des différents équipements municipaux, au premier rang desquels, les conservatoires et les centres d’animation.

3.2. Les axes d’évolution pour |’offre parisienne

3.2.1. Adapter et dynamiser ’offre : axes de développement et nouvelles formes d’offre

3.2.1.1. L’offre de parcours

En partant des « piliers » constitutifs de d’éducation artistique et culturelle®, et des orientations ministérielles® relatives aux moyens et
actions a développer en soutien aux pratiques artistiques, le parcours de ’amateur peut étre esquissé selon le cheminement suivant :

Découverte et

rapportal'ceuvre

p T T

>
W

Enseignement

X Pratique b, Création
artistique artistique ! Diffusion
Source : IG

8 | a loi d’orientation et de programmation pour la refondation de I’école de la République du 8 juillet 2013, en son article 6, fait de [’éducation artistique et culturelle le
principal vecteur de connaissance du patrimoine culturel et de la création contemporaine, et de développement de la créativité et des pratiques artistiques. Elle institue
un parcours d’éducation artistique et culturelle de I’éléve, mis en ceuvre progressivement depuis la rentrée 2013.

8 En particulier, la circulaire « historique » adressée le 15 juin 1999 aux DRAC par la ministre de la culture de ’époque (Catherine Trautmann) définissant les modalités
d’action et de soutien du ministére au développement de la pratique amateur.

DTN} Inspection générale 124




ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

L’étape amont est celle de I’accés a la culture et aux ceuvres. Elle se concrétise notamment par la fréquentation des lieux de spectacle
vivant, des lieux d’exposition, ou encore des lieux de patrimoine®. Ces « pratiques culturelles » précédent ou se situent en paralléle de
U’enseignement et de la pratique artistique a proprement parler et n’entrent pas dans le champ de la présente mission. L’analyse de |’offre
globale a néanmoins mis en lumiére des offres « mixtes » de certains acteurs, permettant de ce fait, le passage entre pratiques culturelles,
enseignement artistique et pratique artistique. Il en est ainsi des musées parisiens, des théatres parisiens ou encore d’autres établissements
de spectacle qui proposent, pour enrichir leur projet et diversifier leurs publics, une offre d’ateliers, en marge de leur programmation.

2>L’enseignement artistique constitue la premiére étape du parcours de |’amateur praticien, lequel peut souhaiter effectuer un
parcours au sein méme de cette étape, soit en changeant de domaine artistique ou de discipline, soit en progressant dans le domaine ou la
discipline choisie.

La plupart des structures d’enseignement relevant de la collectivité parisienne proposent des offres « multi-domaines »*. Différents acteurs
proposent des cours bi-disciplinaires ou multi disciplinaires : tel est le cas de Paris Ateliers ou des Ateliers des Beaux-Arts (offres dessin-
peinture, sculpture-photo, peinture- gravure). Les auditeurs n’ont pas identifié cette mixité des disciplines dans U'offre dédiée aux arts
vivants (conservatoires ou centres d’animation).

L’amateur qui souhaite « progresser » trouve une réponse dans l’offre des Ateliers des Beaux-Arts ou dans celle des conservatoires (pour
leurs publics) ou la notion de cursus est trés présente. L’offre des centres d’animation ou celle de Paris Ateliers, qui repose sur la
constitution de groupes par niveau apporte une réponse plus souple a ce type de demande.

->Le basculement de I’enseignement vers la pratique artistique pose la question des ponts existants entre ces deux offres, la pratique
artistique pouvant correspondre a une pratique encadrée ou autonome.

Le créneau de ’offre investi par la MPAA dans le domaine des arts vivants répond a ce besoin, par la proposition d’ateliers aux amateurs
souhaitant ou ayant déja une pratique, et par la prestation d’accompagnement de projets. Néanmoins, la place offerte par cet
établissement pour une pratique autonome reste moins lisible.

Plus généralement, la MPAA devrait pouvoir s’appuyer sur un réseau d’acteurs d’enseignement ou d’éducation artistique, conservatoires,
centres d’animation, acteurs de U’offre périscolaire, pour assurer le passage de relais entre enseignement et pratique artistique. Il a été
en ce sens préconisé que la MPAA développe davantage et rende plus lisible la fonction partenariats et échanges (§1.2.2.1).

8 Voir ’article précité d’Olivier Donnat relatif aux pratiques culturelles des francais a l‘ére du numérique, éléments de synthése 1997-2008.

8 pour mémoire, théatre, musique et danse pour les arts vivants (conservatoires et centres d’animation) ; arts plastiques et arts appliqués pour les arts visuels (ABA, Paris
Ateliers, centres d’animation).
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Les conservatoires, n’assurent que trés partiellement ce role : une fois le cursus de ’éleve achevé, son parcours ultérieur reléve de
« I’inconnu », exception faite des liens qui qui peuvent perdurer avec les associations d’anciens éléves. Les centres d’animation ne le font
pas plus. Les acteurs de |’offre scolaire ou périscolaire parisienne, déja en lien avec la DAC dans le cadre du programme « ’art pour
grandir » pourraient eux aussi assurer ce relai. Ainsi, les différents projets menés par les équipes de I’action collégiens en direction des
publics adolescents, dans le domaine des arts vivants et des arts plastiques, pourraient trouver une suite grace a Uoffre de la MPAAY.

Dans le domaine des arts visuels, cette continuité entre enseignement et pratique reste a construire. L’offre de parcours entre
enseignement et pratique artistique doit faire ’objet d’une réflexion dans le cadre de la restructuration de U’offre du péle culturel, dont le
projet pourrait proposer, a c6té du maintien d’une offre traditionnelle d’enseignement, une offre plus orientée vers la pratique artistique et
[’accompagnement de projets. A cet égard, une demande s’est exprimée dans le cadre du budget participatif 2015 ®, consistant a mettre a
disposition un espace « accessible a tous, afin de pratiquer peinture/gravure/décoration », |’origine du projet étant explicitée comme suit :
« beaucoup de gens participant comme moi a des cours de peinture et gravure au sein des ateliers parisiens ne peuvent poursuivre ces
activités en dehors des cours lors de leur temps libre, a cause d’une part, de [’exiguité de leur appartement... ». Le 100 Charenton,
pourrait constituer une partie de la réponse a apporter a cette demande. Les écoles supérieures d’art de la Ville pourraient également
étre sollicitées pour proposer une offre complémentaire, tant en enseignement qu’en ateliers de pratiques artistiques®.

- Le pont entre pratique, création et diffusion, constitue une seconde étape qu’un amateur confirmé souhaite pouvoir franchir.

Cette étape pose la question du profil de l"amateur, pouvant se situer a mi-chemin entre U’amateur, U’amateur confirmé, le semi
professionnel et le professionnel.

La MPAA assure ce lien pour les arts vivants, par une programmation de spectacles largement ouverte a chaque saison aux amateurs, et
par ’accompagnement préalable des projets en vue de leur diffusion. Dans le domaine des musiques actuelles, cette offre est complétée
par celle du centre musical Barbara Fleury Goutte d’or qui se situe a la charniére entre la pratique amateur et la pratique professionnelle,
en passant par le stade relativement flou du champ « préprofessionnel ».

Dans le domaine des arts visuels, la question du basculement de la pratique artistique, vers la création et la diffusion n’a pas trouvé a ce
jour de réponse. La problématique des lieux d’exposition reste ouverte et posée dans le cadre d’un projet innovant : des partenariats
sont a instaurer entre différents acteurs parisiens pouvant offrir des espaces d’exposition : I’établissement public Paris Musées, les centres
d’animation qui disposent de lieux ou d’espaces d’exposition, ou encore avec la Maison des initiatives étudiantes. A l’ére numérique, des
lieux d’exposition dématérialisés pourraient également étre explorés.

8 Au sein de la DASCO, le bureau de [’action éducative du second degré, consulté sur cette question a répondu positivement.
8 A travers un projet nommé « libr’Art » (15°™ arrondissement).
8 |es écoles Estienne, Boulle et Duperré contribuent déja a une offre en direction d’adultes dans le cadre des cours municipaux d’adultes.

DTN} Inspection générale 126



ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

En conclusion, si l’offre de parcours existe dans le domaine des arts vivants, elle doit gagner en lisibilité et étre réactivée par les différents
acteurs de U'offre (conservatoires, Centres d’animation, MPAA) ; elle reste a construire dans le domaine des arts visuels. Dans les deux
domaines, se pose la question de la pratique amateur autonome.

Recommandation 20 : La MPAA doit mobiliser différents acteurs parisiens «relais » entre enseignement et pratique artistique
(conservatoires, centres d’animation, acteurs scolaires et périscolaires) et communiquer sur U'offre de parcours existante dans le
domaine des arts vivants.

Recommandation 21 : Dans le domaine des arts visuels, U'offre de parcours permettant de relier enseignement, pratique artistique,
création et diffusion, reste a construire.

3.2.1.2. Les nouvelles formes d’offre : lieux hybrides, pratiques autonomes et spontanées

Les nouvelles formes d’offre récemment initiées par la Ville répondent aux attentes de certains publics, en particulier les jeunes, délaissant
’offre classique.

» Le104etleb

Le 104, établissement culturel pluridisciplinaire, intégre dans son projet, les pratiques amateurs. Dans son dernier rapport d’activité”,
le 104 se présente comme <« un lieu en perpétuel mouvement, lieu du tout le monde, lieu de création, fabrique de spectacles, a travers une
programmation résolument populaire, contemporaine et exigeante ». Toutes les formes et disciplines y sont représentées : théatre, arts
visuels, danse, musique, arts du cirque, cinéma, vidéo, arts numériques et urbains. Cet équipement « ad hoc » met a disposition des
espaces publics ou « open spaces » pour des pratiques spontanées.

Au sein du 104, le 5 accueille et accompagne les pratiques artistiques amateurs dans toutes les disciplines, en s’appuyant sur la
programmation et sur les ressources du 104. Le 5 est destiné en priorité aux habitants ou associations et structures domiciliés dans les 18°™
et 19°™ arrondissements.

Différents types de projets y sont accueillis : projets d’usagers inscrits, projets retenus dans le cadre d’un appel a projets pratiques
artistiques amateurs, projets développés en lien avec les partenaires du territoire du Nord est parisien. A partir de la saison 2013-2014,
différentes mesures permettant de développer des synergies entre le 5 et le 104 ont été mises en ceuvre’'. Le 104 et le 5 permettent

% Rapport d’activités 2014-2015.

%1 Utilisation des ateliers du 104 par certains artistes amateurs, notamment pour les répétitions ; possibilité pour ces artistes amateurs d’assister a des répétitions ouvertes
des artistes en résidence au 104 ; intervention dans les espaces du 5 de certains artistes accueillis en résidence au 104.
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également aux praticiens amateurs de présenter leurs projets a l'occasion du Forum annuel: 19 expositions (4667 visiteurs),
24 représentations de spectacles (946 spectateurs) ont ainsi pu étre produites en mai et juin 2014.

Selon les deux derniers rapports d’activité (2013/2014 et 2014/2015), la fréquentation du 5 s’est élevée en 2013 a 9727 (nombre d’usagers
ayant utilisé les espaces du 5) et en 2014 a 14 000 personnes accueillies.
Oéme

= Le Projet « La fabrique-Amandiers » (2 arrondissement)

Issu de deux anciennes structures (centre d’animation et théatre), ce projet s’inscrit dans une perspective de lieu hybride ; 'appel a projet
lancé par la Ville pour une mise en ceuvre en aolt 2016, repose en effet sur les caractéristiques suivantes : un lieu ouvert et
participatif avec une attention particuliere portée aux publics jeunes (adolescents et jeunes adultes) ; un lieu de fabrique permettant
’accompagnement de compagnies émergentes par des compagnies plus confirmées en résidence sur le site ; un lieu de pratiques amateurs
orienté vers ’accueil et la participation active des jeunes en particulier les adolescents accompagnés ou non par des professionnels ; un lieu
riche en ateliers ou les habitants peuvent venir s’initier a de nouvelles pratiques et se détendre dans des ateliers loisirs ; un lieu fortement
implanté sur le territoire, ouvert sur le quartier (politique de la Ville).

= Le projet de Centre hip-hop « La Place »

Nouvel espace culturel situé au sein de la Canopée, il intégre, comme le 104 et le 5, la dimension métropolitaine®™. Le projet artistique et
culturel indique qu’il s’agira d’un équipement d’un genre nouveau : « métropolitain, ouvert a tous, a la fois lieu de pratique pour les
amateurs et de création pour les artistes confirmés et en devenir... ». La convention d’occupation du domaine public dont la signature a
été approuvée par le Conseil de Paris dans sa séance de décembre 2015 confirme que ce lieu, concu comme «un lieu de vie, de
transmission et de travail » permettra d’accueillir »spectacles et concerts aussi bien d’artistes a découvrir que d’artistes confirmés. De
nombreuses actions hors les murs en commun avec les autres acteurs culturels de la Canopée seront offertes au public ». Ces acteurs sont
pour mémoire, le nouveau conservatoire du centre ainsi que la MPAA.

Ces nouveaux types de lieux apportent une réponse aux lacunes de l’offre précédemment identifiées, se traduisant par une désaffection des
jeunes et adolescents pour ’offre parisienne traditionnelle. La difficulté réside dans l’évaluation de cette offre en direction des praticiens
amateurs.

%2 | ’association « La Place-centre culturel hip-hop » a été créée en juin 2014 dans le cadre d’une convention de coopération signée entre le Département de Seine Saint
Denis, la Ville et le Département de Paris.

%3 Délibération DAC 2015 658 « Signature d’une convention d’occupation du domaine public avec ’association La Place-centre culturel Hip-hop ».
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3.2.1.3. L’espace public urbain, un champ a investir

A la question des pratiques amateurs dans l’espace public urbain, les auditeurs se sont heurtés a un « conflit négatif de compétence ».

Dans le domaine des arts visuels, le bureau des arts visuels, a pour mission, au sein de la Sous-direction de la création artistique, de
promouvoir 'art dans la Ville. A ce titre, il a en charge la commande artistique publique, sa mission étant centrée sur le soutien ou
’accompagnement de projets menés par des artistes professionnels. La pratique amateur sur des murs d’expression libre ou dans ’espace
urbain ne reléve pas de son champ de compétence. A cette question, qui lui est posée en nombre (mais le bureau ne recense pas les
demandes), le bureau, lorsqu’il en est saisi, renvoie sur les mairies d’arrondissement.

Le contrat jeunesse d’arrondissement du 19°™ confirme un réel besoin des jeunes « évoluant dans un espace dense et urbanisé, les jeunes
expriment le besoin de pouvoir investir un lieu de maniere autonome, sans déranger le voisinage ». La question de |’espace public et des
jeunes est considérée comme une « question prégnante ».

Le programme parisien pour I’autonomie des jeunes (2015-2020) prévoit une mesure consistant a « ouvrir ’espace public parisien aux
initiatives artistiques des jeunes » (mesure n°128).

Dans le cadre du budget participatif, plusieurs projets concernant les pratiques artistiques et |’espace urbain ont été retenus. Ces
projets s’adressent pour ’heure, prioritairement a des artistes professionnels.

Ainsi, au titre du budget participatif 2014, le projet intitulé « les ceuvres d’art investissent la rue » vise a dynamiser et a embellir ’espace
public parisien par des interventions artistiques de toutes nature telles que U’entretien d’ceuvres existantes, la restauration de fresques
murales, ou encore la réalisation d’un mur peint par arrondissement. Ces projets, qui s’inscrivent dans une perspective de soutien a la
création artistique, donnent lieu a des commandes publiques en direction d’artistes professionnels.

Au titre du budget participatif 2015, ont été retenus, a coté des projets d’intérét parisien, des projets localisés dans les arrondissements,
ces derniers s’adressent également aux artistes professionnels®.

Différents types d’espaces publics peuvent pourtant constituer autant d’opportunités pour le développement de pratiques amateurs :
parvis ou places, berges de la seine, espaces verts.

Les espaces verts, en particulier les kiosques, peuvent en effet étre des espaces privilégiés pour des pratiques artistiques en amateur.
Ainsi, a la suite d’une vaste campagne de rénovation des 33 kiosques a musique parisiens engagée dans le cadre du budget participatif 2014,
un appel a projet a été lancé début 2016 pour I’animation de ces kiosques. Pourront étre proposés des concerts, pieces de théatre,

% |l en est ainsi des projets suivants : Street art et expression libre (19éme) ; Street art autour de la ZAC Clichy Batignolles ou encore Street art dans le quartier des
impressionnistes (17°™¢) ; Street art sous le pont Pascal. (13°™¢ et 5°™).
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spectacles de danse, arts de la rue. Par ailleurs, la réalisation d’un kiosque a musique dans le parc des Buttes Chaumont « pour accueillir
toutes les pratiques (musique, théatre, danse, marionnettes...) » a été retenue au titre des projets localisés en 2015.

Tous ces projets marquent Uintérét porté par la collectivité parisienne et par les parisiens eux-mémes aux espaces publics en lien avec des
pratiques artistiques. Les pratiques artistiques amateurs ne sont néanmoins a ce jour pas expressément citées.

3.2.2. Renforcer la cohérence de |’offre

3.2.2.1. Des synergies a développer

La présente étude a mis en évidence un nombre important d’acteurs de Uoffre en direction des praticiens amateurs. Un certain
cloisonnement dans le fonctionnement de ces acteurs relevant, d’une part du domaine culturel, d’autre part du champ jeunesse, a pu
étre identifié.

Ainsi dans le domaine des arts visuels, malgré leur rattachement administratif au méme bureau, les Ateliers des Beaux-Arts et Paris Ateliers
fonctionnent depuis plusieurs années selon des trajectoires paralléles. A la rentrée 2015, le responsable pédagogique des ABA s’est

rapproché de la direction de Paris Ateliers en vue de travailler sur la cohérence des deux projets pédagogiques. Ces mémes acteurs ont peu
de relations avec l’EP Musées, et pratiquement aucune avec les centres d’animation.

Dans le domaine des arts vivants, le constat est identique : jusqu’a une période récente, conservatoires et centres d’animation
appartenaient a deux mondes qui s’ignoraient, aucune impulsion n’ayant été engagée en ce sens par 'une ou lautre direction. Une
évolution récente se fait jour dans le cadre de la réforme des conservatoires : sont ainsi expérimentés depuis la rentrée 2015 des parcours
croisés entre conservatoires et centres d’animation. De son coté, si la MPAA a développé des actions en lien avec les conservatoires (le
montage de projets inter conservatoires fait partie de son cahier des charges), elle n’a pas réussi a se positionner vis-a-vis des centres
d’animation.

3.2.2.2. Des rapprochements souhaitables

Dans le domaine des arts visuels, |’offre municipale peut gagner en cohérence et en efficience grace a une complémentarité entre les deux
poles de U'offre culturelle (§2.4.2) et par le développement de partenariats avec les centres d’animation. Cette évolution peut aller a
terme jusqu’a la constitution d’une structure dédiée aux arts visuels, proposant une offre unique avec deux composantes : un volet arts
plastiques et un volet métiers d’art.

Dans ce méme domaine, des complémentarités doivent pouvoir étre cherchées pour développer un véritable projet ciblé sur les disciplines
émergentes en lien avec le développement des pratiques numériques, par exemple autour de la photo, vidéo et cinéma d’animation. Un
rapprochement entre le pole arts visuels et d’autres acteurs tels que la MGl ou le Forum des images, devrait pouvoir étre étudié en ce sens.
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Dans le domaine des arts vivants, des rapprochements sont souhaitables entre les acteurs du domaine « pratiques amateurs » et ceux du
domaine « création artistique », en particulier entre la MPAA et le centre musical Barbara Fleury Goutte D’or (§1.2.2.2) dans le champ des
musiques actuelles.

Ces deux équipements présentent en effet un certain nombre de points communs dans leur activité : poles répétition et diffusion, ateliers,
accompagnement de projets. Ils ont également en commun une partie de leurs publics : celui du public amateur, dont la pratique plus ou
moins confirmée, établit probablement la « frontiere » entre les deux offres. Il serait opportun de rendre visible et lisible l’offre de la Ville
pour les pratiques amateurs dans le domaine des musiques actuelles.

Plus largement, il convient de mieux identifier ’offre « pratique amateur » au sein des projets des différents établissements culturels
relevant de la DAC (Sous-direction création artistique) et de créer un fonctionnement en réseau entre ces différents acteurs (§3.2.1.2).

Recommandation 22 : MPAA et Centre musical Barbara Fleury Goutte d’or doivent élaborer, avec l’aide de la DAC, un projet « pratiques
amateurs, musiques actuelles » faisant apparaitre les complémentarités entre les deux offres et les parcours possibles.

Recommandation 23 : Différents établissements culturels relevant de la DAC doivent identifier et rendre lisible ’offre « pratique
amateur » dans leurs rapports d’activité (en particulier, le 104 et le 5; le 100 Charenton ; Barbara Fleury Goutte d’or ; La Place ; La
Fabrique).

Dans la perspective d’une approche pluridisciplinaire, et d’une plus grande lisibilité de I’offre en direction des publics amateurs, le
dépassement de la scission entre arts vivants et arts visuels, pourrait se concrétiser, apres la phase préalable de consolidation du
fonctionnement de la MPAA, par la réunion, au sein d’'une méme entité, d’une offre dédiée a I’ensemble des pratiques artistiques
amateurs.

Dans son organisation interne, cette nouvelle « Maison » serait bien constituée de deux départements correspondant aux arts visuels et arts
vivants. Cette mutation de ’établissement public existant, lui permettrait d’atteindre une taille acceptable, qu’il s’agisse des effectifs ainsi
réunis sur les fonctions support, ou des sites d’implantation®.

% Ces moyens seraient les suivants : 20 ETP au titre de "actuelle MPAA / 37,5 ETP au titre des ABA et de Paris Ateliers ; 5 sites MPAA / 41 lieux dédiés aux arts visuels.
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3.3. Les leviers d’action et d’amélioration

3.3.1. Une organisation et un pilotage dédiés aux pratiques artistiques amateurs.

3.3.1.1. Le décloisonnement de ’organisation et de ’action administrative

La mise en ceuvre d’un projet en faveur des pratiques artistiques amateurs repose principalement sur deux directions, la DAC et la DJS.

Au sein de la DAC, la sous-direction des enseignements artistiques et pratiques amateurs (SDEAPA), a peu de liens sur la pratique
amateur avec la sous-direction de la création artistique, laquelle exerce la tutelle sur des équipements culturels en partie ouverts aux
pratiques amateurs (dont Barbara Fleury Goutte d’or, 104 et 5 du 104, 100 Charenton).

Au sein de la DJS, la sous-direction de la jeunesse (SDJ) assure la mise en ceuvre de la politique jeunesse de la Ville de Paris. Elle assure a
ce titre le pilotage de I’activité et de la gestion des centres d’animation. La sous-direction de I’action sportive, met a disposition de divers
acteurs associatifs des créneaux d’utilisation de locaux, notamment dans les équipements sportifs (en particulier les salles de danse)

L’organisation administrative de la Ville est relativement cloisonnée, les actions des deux directions n’étant a ce jour pas coordonnées
dans le champ des pratiques artistiques amateurs.

Quelques exemples illustrent ce constat :
- ’absence de visibilité sur I’offre respective « jeunesse » ou « culture » en direction des pratiques amateurs,

- I’absence de pilotage coordonné de ’offre des différents acteurs, qu’ils relévent du premier cercle (conservatoires, centres d’animation,
MPAA, Ateliers des Beaux-Arts, Paris Ateliers), ou du cercle plus élargi de ’offre (Maison des initiatives étudiantes ; équipements culturels
divers ; acteurs sociaux notamment les centres sociaux),

- ’absence de visibilité partagée sur les subventions accordées couplée a une absence de pilotage des partenariats associatifs (§3.1.1.2).

Le décloisonnement de l’action administrative doit pouvoir se réaliser grace a des objectifs partagés et a un fonctionnement en mode
« projet ».

Le pilotage administratif des actions a mener doit pouvoir s’effectuer sous la houlette de la DAC (SDEAPA) avec un co-pilotage de la DJS
(SDJ). Mais il convient d’associer des directions dont la contribution est essentielle pour une action visant a promouvoir les pratiques
artistiques amateurs, par les publics qu’elles touchent, par les ressources dont elles disposent (locaux), ou par la mobilisation d’acteurs ou
de projets dont elles ont la responsabilité.

Ces directions sont les suivantes : Direction des affaires scolaires (publics scolaires, action périscolaire, locaux) ; Direction de ’activité
économique (public étudiant, Maison des initiatives étudiantes), DDCT (publics éloignés, quartiers politiques de la Ville), DASES (acteurs
sociaux, publics éloignés).
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Recommandation 24 : Conclure des contrats d’objectifs et de moyens entre les directions pilotes (DAC, DJS) et les directions partenaires
(DASCO, DDCT, DASES, DAE).

3.3.1.2. Des outils de reporting et de pilotage a développer

Le cloisonnement de ’action administrative est aggravé par l’inadéquation des outils.

Pour la réalisation de la cartographie de l'offre parisienne, les données transmises aux auditeurs par les deux directions (DAC et DJS)
sont issues de ressaisies manuelles opérées a partir de plusieurs sources. Ce type de requéte n’avait jamais été préalablement effectué
ni demandé.

Les structures parisiennes, conservatoires, Ateliers des Beaux-Arts, Paris Ateliers et les centres d’animation disposent d’applications ne
permettant pas la mutualisation des données au niveau des services centraux de la DAC et de la DJS.

Le logiciel ARPEGE, concu a ’origine pour les conservatoires, est utilisé par les Ateliers des Beaux-Arts depuis 2011.

Il permet d’effectuer la saisie des inscriptions, de calculer le quotient pour valider ’inscription administrative a un atelier. Il possede aussi
des fonctionnalités logistiques pour les professeurs, notamment la gestion des salles et des classes. Il est « formaté », en l’état actuel pour
fournir des données sur la fréquentation et n’est pas structuré pour renseigner des données d’offre. Pour les conservatoires, le nombre
d’heures recensées est issu de l’application ressources humaines. De ce fait, et pour les besoins de l’étude, les données de l’offre ont été
renseignées par les données relatives a la fréquentation. Pour ces deux types d’établissements, la notion de taux de remplissage est
absente. De plus, ’absence d’un infocentre oblige a des consolidations sous format Excel et ne rend pas possible une visibilité immédiate
sur ’offre proposée.

De ce fait, le Bureau des enseignements artistiques et des pratiques amateurs de la direction des affaires culturelles n’est pas en mesure
d’exploiter les données d’offre et de fréquentation.

Pour les centres d’animation, le renseignement des données d’offre et de fréquentation dépend des différentes applications utilisées par
les gestionnaires, ce qui améne la Sous-direction de la jeunesse a procéder a des ressaisies manuelles. Pour que ces données soient
renseignées, il convient d’introduire un cadre commun dans les cahiers des charges ou les marchés d’exploitation. La DJS doit pouvoir se
doter d’un outil permettant de consolider et d’analyser ces données au niveau central.

En conclusion, les différents acteurs de l'offre ne renseignent pas les données globales sur U’offre ou sur la fréquentation. Cette situation
interdit d’avoir une consolidation des données et de visibilité partagée sur ’ensemble de ’offre.

L’objectif d’une visibilité partagée nécessite :
= des indicateurs et outils partagés sur U’offre, la fréquentation, et sur les publics,

= un référentiel commun sur les disciplines,
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= des outils de pilotage communs ou tout au moins compatibles.

Recommandation 25 : La DAC et la DJS doivent adopter, dans toute la mesure du possible, un cadre commun de reporting avec des
indicateurs partagés sur les données d’offre et de fréquentation. Ce cadre commun devra étre alimenté par les différents acteurs de
’offre parisienne.

Recommandation 26 : DAC et DJS doivent, en lien avec la DSTI, mettre a plat [’absence ou ’insuffisance des applications existantes dans la
perspective d’un systéeme d’information partagé permettant de piloter U’offre de la collectivité parisienne.

Dans sa réponse au rapport provisoire, la DJS précise que la nécessaire coordination entre la DJS et la DAC et entre les acteurs de terrain va
étre développée a |’occasion des réformes en cours. Elle indique qu’elle prendra toute sa place dans la mise en ceuvre de ces nouveaux
partenariats et confirme le besoin de pilotage et de reporting, lesquels nécessitent des outils partagés.

3.3.1.3.  Une fonction d’observatoire a créer

Les données générales de l'offre parisienne, tous acteurs confondus, et de la demande des publics sont a ce jour insuffisamment
appréhendées.

La connaissance de |’offre est partielle dans le domaine des arts vivants (§ 1.1). La fonction « centre de ressources » de la MPAA doit étre
améliorée et réorientée : les données du carnet d’adresses sont incompléetes, non quantifiées, et la méthode d’actualisation qui repose
essentiellement sur le mode déclaratif est insuffisante. La DAC et la MPAA doivent mettre a plat les moyens devant étre alloués a cette
fonction®. La MPAA doit devenir I’observatoire des pratiques amateurs a Paris, dans le domaine des arts vivants.

Dans le domaine des arts visuels, les rapporteurs n’ont pu que constater I’absence de données recensées a ce jour, ce qui les a amenés
a réaliser un état des lieux pour approcher cette offre. La fonction d’observatoire dans le domaine des arts visuels reste donc a créer.

Cette fonction doit pouvoir étre assurée dans le cadre de la restructuration de l’offre précédemment évoquée. Selon le scénario retenu, la
fonction d’observatoire serait assurée soit au sein de la DAC, (scénario1), soit au sein d’une structure dédiée (scénario 2).

Par ailleurs, la connaissance des pratiques et de la demande des publics est a ce jour inexistante dans les deux domaines.

Aucune étude générale n’a été a ce jour réalisée sur les pratiques culturelles, en particulier sur les pratiques artistiques des publics
amateurs parisiens (81.2.3 et §2.3.1.2).

% Lors de la création de |’établissement public MPAA, le calibrage des moyens accordés a tenu compte de la « mise & disposition » des fonctions support des services
centraux de la DAC.
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Il serait souhaitable, afin d’éclairer les choix de la collectivité parisienne, que soit réalisée une enquéte sur ces publics, leurs pratiques,
leurs attentes, a une échelle qui pourrait étre parisienne ou extra-parisienne. Cette enquéte pourrait se greffer, par le biais d’un sur-
échantillonnage, sur celle du Ministere de la culture. Les services du ministére contactés ont indiqué aux rapporteurs que cette enquéte ne
sera pas rééditée avant 2017. Le périmétre et les modalités de cette étude sont a définir, mais la richesse de ’offre a Paris et en Ile de
France, de méme que la mobilité des personnes, induisent une spécificité des pratiques”’ qui pourrait justifier que cette enquéte soit
détachable de l’enquéte nationale, tout en restant cohérente par rapport a cette derniere, de facon a pouvoir établir des comparaisons.

Recommandation 27 : Créer une fonction d’observatoire de l’offre globale en direction des pratiques artistiques amateurs.

Recommandation 28 : Etudier la faisabilité d’une enquéte sur les pratiques culturelles et artistiques des parisiens, dans une perspective
métropolitaine.

Il convient, en outre, de conforter I’offre parisienne par des remontées de données ou études plus réguliéres visant a mieux connaitre
les usagers praticiens amateurs.

Il est souhaitable de développer la culture « publics usagers » dans les structures parisiennes : des études de satisfaction des usagers, des
mini-sondages sur leurs besoins et attentes doivent étre réalisés plus régulierement. La tenue d’indicateurs sur les demandes non satisfaites
est essentielle a une bonne connaissance de la demande : ainsi, dans les centres d’animation, cette information devrait étre demandée aux
différents prestataires puis remontée et exploitée au niveau central de la DJS (ces données sont a recueillir au moment des demandes
d’inscriptions).

La Ville doit également améliorer sa connaissance des différents types d’usagers de |’offre répétition-diffusion : amateurs individuels,
associations locales, jeunes compagnies, compagnies confirmées. A cet égard, la MPAA de méme que les centres d’animation doivent
pouvoir compléter leur rapport d’activité annuel par un focus sur ces usagers et sur leurs pratiques. Les centres d’animation doivent
poursuivre et étre encouragés a tenir les réunions de concertation requises dans les cahiers des charges des DSP ou marchés d’exploitation,
et la DJS doit pouvoir en faire une synthese annuelle.

Enfin, les demandes des usagers ne sont pas recensées dans les mairies d’arrondissement alors que de nombreuses demandes s’y expriment
(demandes de lieux d’enseignement, de répétition, de lieux d’expression libre etc..). Un recensement de ces demandes par type de requéte
(demandes de cours, de lieux de répétition ...) pourrait utilement étre mis en place.

%7 parmi les questions qui méritent d’étre explorées, se pose celle de la proximité ou de la non proximité des lieux de pratique par rapport a la domiciliation ou aux lieux
d’activité professionnelle des praticiens amateurs.
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En conclusion, ’insuffisante connaissance de l'offre et des publics, ’absence de pilotage de ’offre, le pilotage « distancié » de certains
opérateurs, sont autant de points sur lesquels la Ville doit rester vigilante et intervenir par différents leviers en terme d’organisation ou
d’outils.

3.3.2. L’information des publics

L’offre d’information est un élément essentiel a la rencontre entre les publics amateurs et offre. Malgré la coexistence de différents
acteurs et dispositifs d’information, Uinformation générale sur U'offre de la Ville en direction des pratiques artistiques amateurs reste
relativement « floue ».

= Les différents acteurs de U'offre d’information

La Direction de ’information et de la communication (DICOM) est U’acteur central de la communication de la Ville de Paris. Chargée
d’informer et de valoriser les actions de la Ville auprés des parisiens, elle pilote a ce titre, les différents outils de communication de la Ville
(Internet, magazine, centre d’appels, panneaux d’affichage).

Parmi les outils de communication externes, Paris.fr qui constitue le point d’entrée de la recherche d’information pour les parisiens,
comporte depuis 2013 un renvoi sur le site « Que faire a Paris » qui informe les parisiens sur les sorties et activités culturelles qu’offre la
capitale.

Le site Que faire a Paris (QFPA) est un site participatif, qui nécessite d’étre alimenté par les différents services ou acteurs dépendants de
la Ville. Ces structures transmettent les informations qu’elles souhaitent diffuser, par exemple leur programme ou les événements a venir
(spectacles, festivals). Les équipes de la DICOM en charge de la gestion du site ont indiqué aux auditeurs que les contributions sont variables
selon les acteurs. Un « tour de piste » des différents centres d’animation a ainsi été fait par la responsable de ’édition en 2014, au terme
duquel les fiches d’information des centres d’animation ont pu étre réalisées. Pour les conservatoires, la transmission de |’information est
relativement limitée. Selon la DICOM, seuls deux d’entre eux contribuent réguliérement a alimenter le site QFPA®.

La consultation de Paris.fr et du site Que faire a Paris fait apparaitre des informations variables sur ’offre de la Ville : si les différents types
d’équipement ou structures sont identifiés pris isolément (par exemples, les conservatoires, les centres d’animation, Paris Ateliers), la
notion de pratique amateur ou de pratique artistique ne U’est pas. Les auditeurs ont pu constater que la recherche par mots clé est
infructueuse sur le theme « pratiques artistiques » ou encore sur « répétition musique ». Aucun lien n’est assuré avec le site de la MPAA,
dont le carnet d’adresse ne fait [’objet d’aucun renvoi.

% A savoir les conservatoires des 12°™ et 15°™ arrondissements.
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La DICOM indique que le site est en cours de refonte, une nouvelle version étant prévue fin 2016. La refonte du site Que Faire a Paris
constitue une opportunité pour améliorer le moteur de recherche et créer un lien entre ce site et ’offre « pratiques amateurs » de la
Ville.

Dans sa réponse au rapport provisoire, la DJS indique que la réforme des équipements jeunesse doit permettre de développer la
visibilité et I’attractivité des centres d’animation. Sont notamment prévues en 2016/2017 la création d’un label « Paris Anim’ » et une
campagne de communication.

Les mairies d’arrondissement diffusent également une information sur leurs sites. Dans le cadre d’une charte graphique commune, ces
sites ont une structuration homogene. Ainsi, en partant de la rubrique accueil, [’'usager parisien chemine par le guide de la mairie, vers la
rubrique culture a partir de laquelle les types d’information sont variables : soit par le biais d’une rubrique lieux culturels (10°™¢, 19°™),
soit par celui d’une rubrique « enseignement et pratiques artistiques » plus parlante du point de vue des pratiques amateurs (sites des
14°™ et 20°™). Il n’en demeure pas moins qu’en termes de contenus, les informations sont variables : ainsi, dans les mairies ou une
antenne de la MPAA existe, on trouve une information sur ’antenne en question (14°™ et 20°™) mais les rapporteurs n’ont trouvé sur aucun
site d’information générale sur la MPAA, alors que cet établissement s’adresse a tous les parisiens.

Le site internet de la MPAA apparait ainsi comme ’un des vecteurs d’information pour les praticiens amateurs a Paris, mais il apparait isolé
du reste de ’offre d’information municipale®.

= Des lieux d’information a mobiliser pour certains publics

Outre la mise en ligne d’informations sur ses sites, la Ville dispose d’un certain nombre de lieux pouvant étre mis a contribution pour
informer des publics cible : par exemple les familles, les adolescents, ou les jeunes.

A destination des jeunes, les 15 « points d’information jeunesse » pourraient apporter une information spécifique sur les différents types
d’accueil et d’offre de pratiques artistiques qui leur sont accessibles. Dans le cadre de la réforme des équipements jeunesse, la nouvelle
répartition géographique de ces différents points (antennes jeunes, espaces jeunes ou centres d’animation) doit permettre d’informer
ces publics sur les lieux mémes ou ils viennent chercher une information en lien avec leurs problématiques ou projets.'®

En direction des familles, les relais information familles implantés a ce jour dans 15 arrondissements, constituent des lieux
d’information et d’accueil personnalisés pour leur apporter tous types d’informations sur les thématiques de la vie familiales : modes
d’accueil des jeunes enfants ; scolarité ; loisirs, activités sportives et culturelles. Ces lieux, animés par des agents municipaux, ouverts a

% ’enquéte usagers menée en 2015 par la MPAA a d’ailleurs révélé que la plupart d’entre eux [’avaient connue par le « bouche a oreille ».
190 | o5 15 points d’information Jeunesse qui se déploient sur le territoire parisien se situent dans 11 antennes jeunes ; 2 espaces jeunes ; 2 centres d’animation.
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tous aux horaires d’ouverture des mairies, pourraient également délivrer une information sur I’offre de la Ville en matiére de pratiques
artistiques amateurs.

Pour les enfants, adolescents et jeunes lycéens, les lieux d’accueil et acteurs scolaires et périscolaires peuvent constituer des vecteurs
d’information de facon a consolider les « ponts » entre enseignement et pratique artistique (§ 3.2.1.1) : écoles, centres de loisirs, colleges,
dispositifs actions collégiens, lycées, universités.

Recommandation 29 : Lancer un plan d’information et de communication sur U’offre « pratique artistique amateur » de la Ville. Coordonner
et assurer la cohérence des sites de communication centraux de la Ville, des arrondissements, et de la MPAA.
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PROCEDURE CONTRADICTOIRE

Dans le cadre de la procédure contradictoire en vigueur a U’Inspection Générale, le rapport provisoire « audit sur les pratiques artistiques
amateurs a Paris» a été transmis par notes du 10 mars 2016 a la direction des affaires culturelles (DAC), a la direction de la jeunesse et des
sports(DJS), a la Maison des pratiques artistiques amateurs (MPAA), ainsi qu’a [’association Paris Ateliers.

Les réponses au rapport provisoire ont été adressées par courrier le 11 avril 2016 (réponse DJS), le 1°" juin 2016 (réponse de la DAC).
L’association Paris Ateliers transmis sa réponse par lettre du 4 mai 2016. A la date du 24 juin 2016, la MPAA n’avait pas adressé sa réponse.

Les différentes réponses recues sont reproduites ci-apres. Le rapport définitif tient compte des observations ou précisions apportées.
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MAIRIE DE PARIS | Direction des Affaires Culturelies

N/Ref.:  DASDAC . DOCOEA.
Affairn sulvie par
Pars, le 30 MAI 208

NOTEA USiention de”  pyrgctrice géndrato de tinspection Générale
Observotions au rapport provisoie de U'inspection Générale de la Wie

mdpt:r;l on GENERALE l Objet : de Parts sur ('étude portant sur les pratiqoes amateurs k Pars.
(=3 lJ\ VALE T PARS
-1 UM mT] ‘ : 1 docament,

N -J\J £-00c0 .v

Par note du 10 mars 2016, vous m'avez falt parvenic Lo rapport proviseiey S1abU par §'inspection
genérabe sur U'etude mende pare | inspection géndrale de la Ville de Parts,

Je voun prie de blen voulolr trowver ci-jolnk & ln préseste note un document recensant les
Siémerts de complément et ce precision que sochaltent apporter mes services 3 o@ rapport
provisaine.

Le sous-tlirecteur de "sdministration générate

Hito o Allyrwt - 37, ruw des Francs: lourgeun
THAE Park Codes 04 8 pah

Lo 3975

Page 1suwr 3

Page 31 Le rappart indigue gue ks 2018 JppRgets e s0nT pas snsends dux steliers beaiearts de
Ia vile de Paric || comient dindiquer que Fatelier @t Taxil (Pomeard, Pars 12) peuat #re
s 3 un cours dan applgud,

Page 85§l soulgner gust dans les coatres d'antmation, 4% de 'offre o3t destinds aux mokss de
L6 ans. En termras de places, § Vaglt de A264 places pour Jes adultes ot 3351 ploces pour les enlants
#l adolescents

Page 9% : 10 yites sont ol dans le de b DASCO,

Page 101 & Fon tient compte & I'dge du pubie vké par led sctnitibs doy contres d'animation,
nombee de places - I8 taus de phasage de 65% wet de 1360 posr les adukes,
1 000 de 2000 comme sdigud, co chiffre inchaant Tous bes dges,

Page 107 | Le nombire de placey Bbdrdes par ls suppression du cyde intensi! 3 ¢16 estied 3 2000,
welon lw rppart. d est b noter gue o chiffre paralt sirestimé, notamment au Tegard de L suparficie
des Mefiers ot de Femplecement du she de  Glaciére, £n Ditre, le rappart met en avint we
spptoche gobsle, gl ne prend pas en compte les effectify par fne. Une appe par discpl

Y pour poueor aux wnagers de Fariv-Atebors une ofire aliernative de L vile do
Paris,
Page 102/ note 42 La suppression du cyde intenslf ne produralt pas e dconomie dany

la mesure ol les professewrs béndficiant d'un COM et que lowr Scencioment entrainersit le versement
dingemnités. La suppression du cycle Intesst! entrainerait use augmentation des recuttes par l'effet
mécanique o'sne capacité ¢'acoved plus importante apres redéploiement des cours, dant In namiee
pourTet #tre accru de manktre substantiebe (cf. supra).

Page 103 | Une medbure sfdquation entre ks tarfs pestiguis of ks colts des acownds ABA 2 dod
itiée avec s mise on place Se decs tanfs conceenam les discplnes domt be codt par ditve ast ples
Hewt Lors O 2 séance des 14, 15 o1 16 décomber J014, une souwelie gnlle tanfaie des activités
ABA 3 d0d 2pprouste aved ln revalorsation Ses taeifs de crrtaines discipines. Ansl, su tart! 3 de base,
S 50Nt AuuTes un Ll 2 e wn taif 3

e tarif 2 sappli aue H en 10, dindmas Sanimation, gravere et
scetpture
Le tanif 3 5 au o iy taite tirecte ot Sthograpitee.

Page 101 1 e téléservice dnscription des ABA est mis en place depuls e mois de teptembre 2014
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Page 2 wr 3

Page 128 : Correction oy sigle de fa sous-direction SDEAPC (et non SOEAPA]

Page 129 le logicel imuse est un logidel qui @ &t2 développe pour les éroies de musigue mak
également pour les écoles d'arts plastiques,

Pages 20 ot 23 |en llen avec page 47.48) : ¥ ost indiqué que 13 conservatoires sont des fieus de
rapdtition de pratiques amateurs ot qu'un seul canservataine {CMA centre) est identifie comme
ouvert 2 diffusion des pratigues amataurs, en dahoes de calles de ses dlives. Of sur fe princpe, les
17 canservatoires municipaux ¢'arrondissement sont des e ouverts & & rdpdtition ot & b diffusion
des pratigues amateurs |hors dkves des CMA) Des asscclations peuvest aing, via un
©a o o d pubiic accordd par ks Maides d'srondissement (ssuf

pour e CMA centre, ol c'est accordd par la DALY, bdndficsr dos locaux des CMA (salles ou
Auditorioms), dans la meswrs 00 Factivitd propre du conservatoire % permet. La délibération 2006
CAC 147 en fiae dadlours les modaitds, I est néanmaing notable que les pratiques sont vorables
o“un arrondissement & un autre, les CMA tant indgalement dotés en termes de salles de diffusion.
V'ouverture Ge 3 nosvesux (onservalores en 2003 o1 2014 08, XV et X¥) o toutefols permis
d'augmenter la capacité daccueil. Un état des liewx o étd fst cdans b cadre d'une poltique

| ste ce déve) venl des pratiy ofin daccroitre wig les CMA Foffre do liewx
de pratique et de diffusion. Les modalités pratiques revues de mise 3 dsposition de ces locaux sone
en cours de finalsaton.

Page 34: (I est Indigué que « la nan falte dans les conservataires sambie rouver une
réponse dans V'offre des centres d'animation et que cela ne correspond pas & leur vocation ». Cette
atth dere En effet, la réforme en cours des conservatares a justement pour

objet de rendre plus tsible Foffre musicale parisienne dans sa globalite, afie de $"assurer que chaque
andant désireux de faire de la musigue trouve un lieu répondant 4 son projet. Lis Fers et partenarists
dtabls notammant antre des OMA ot des contres d'animation devront permertss de mieux orienter
les anfants au regard des missions de chacun, Les conservataings municipaux darrondissement syant
dyidemment vocation & rester fe lieo de I {3 SPACiish Organisd n oursus.

Page 35-36 : le rapport #nonce que les conservatoires ne présentent pas ou tres peu o'offre par style
de musique en dehors du classigue et du jaze et gue Toffre en i tusles ot !
techrologies est peu visible, C'est justement Fun des 3 axes de b réforme des consenvataines qui dos
septembre 2015, 2 eu pour objectd de dversifier I 5 quil y et Ot &, an ancichissant
I'offre proposée notamment en musique grice au developpement de nouvelies fBAres [musiques

lies, musigue par of fikéres , lutharke éectronique, musique
de jeux vidéo etc.) et de pddagogies ot de prazikques colloctives. Pour soptembre 2016, Tambition est
G CNAGUE CONSANETNING Ppuisse propasar une Tk voi ou une fikdre mstrumentsle collectae,

Page 109 il s'amt probabiement de ramptacer millards par milions dans ls phrase < I'sffort financer
de |n collectivité parisienne peul dtre estimé b 61 M e (et non 61Mds€),

Page3surd

Fage 118 ; sur s mention de fa ¢ mise en place d'un plan &dweil atistique en ben avec 10§ d0oks »
Ca projet porte désormais 'e nom de Parcours de sensibilisation Icale, || =st actoele n
Coues &élaborstion pour une mise en couvre progressive en 2016-2017 Le parcours st 3 dastination
des élives de CF des écoles publques parigiences. 1l 5t <o-constru avec ks professeurs de fa Vile
de Paris musique, ainsi que les professeurs des dcoks. || ¥inscrit dans le disposiit national de
construction ¢'un parcours d' education artistique et cuiturele pour chaque enfant (Cf, cieculaire du 3
mei 2013, puss arrdte du 17 Juitier 2015). Co parcours 4 plusieurs objectifs: aerichic % dispositid
d'éducation musicale porté par les PYP, 1aire connalire les conservatoires & tous ot sysciter le désir
de poursuivie une protigue artistique auprds d'enfants éloignés des Institutions odturelies e

déplion de ce plan war la co<canstruction d'un parcours d'éducation musicele entre
I"écale et le co: e B A0 WS Artistes-enseigr des conse s, ¢ i
des rudiments du langag: et anfin ¢é te des premiers gestes INStrumentaux,

3
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Onjet : mhhumhmmwwmum

artiytiques amateurs &

ummmhmmmmmmc-uuummm
mimnmlﬁmdﬂmmahmahmnu
SPOMTS S son contenm,

17) Concorsant bes corataty, je n'al pas de remargues particullbres § formuter.
Je precisenal totefols deux polnts, on - des dé

QU rappont provh
-mt’mmm.uumnm.uumﬁuwum
Stages ou activités qul lour sont dédiés (15000 tptiors toutes Ui (enct
uhmmwws;aummmmwmwnw«n
mumnmmmmmumummm.
~ Par rapport b V'accued des usagers en it de handicap, une exp U oombee
Md'-mmmmwluwmumcm

A acouedl au sein des ateliers de droft commun.

ummmmumvmammmmwm
{recommandation 17),

') C Ies %, |0 formaderat les observations sutvantes.
2417} La réforme des & ) doit p & rip & différmces recommands-
toss formddes dans le rapport provisolre,

Pow rapped, elle s'articule atow de trols idées force ©

- omwamuummmwmfmwm«um
ser des activing pour oz Purk

mnmmmwuwmwummuwmmam
ser au molny 7 activités o les  privues dans be cadre des contrats.

Par willours, les amplitudes d' ot pour rép AU mieux s Desaing
de leurs usagers, notamment fes plus jeunes.

- Rematire accent sur L'accueil des jeunes au sein des centres & antmation.

Laccuell des jeunes doit &re oh par s cré do postes Fanimatesr jeunesse ou
&lmummm.mm.mnmam

25, bouievard Buurdin - T5080 Parsy cadew N

Redonner de la visibiité et de Usttractivitd aue contres danimation,

L'identité des centres va dre clarifde via la crdatien du bed Parts Am', accompagnd
d'une nowvells dentitd vissele & dployer sur 2016 &£ 2017,

Une crmpagne de communication interviendra en appud de ces évolutions pour accroitre
VINBitIUE ot |'atractivité des centres.

Crest sur oo sacte que La DJS s'spputen pour o e L12et 15
formuiées par |nspection.

2-2%) Par steurs, e agport seuligne le beoin de pllstage et de reporting guant we
fonctionmement ot & 'activitd dos centrms [recommandations 9, 19, 15, 26 et 27},

2,1.1) La ridorme des éguipements jeunesse, dam 300 wolet masical, va dtre wn goint d'appud
Impartant.

En effet, (a priorité est donnde, en codé avec les ipes de I'éducark Aaire, b tx pé-
degogie am petits groupes. C'est & o titre, "cocasion de repenser (3 notion de parcours musos.

Dans co cadre, Uartioudation cotre cestres d'astmation of conservatolres constitue un vecteur de
déplolement réussi de ls rifocme,

Cotto arientation n'est pas neuvelle dans Ly masere o0 depuie plinimn années, les gestionosine de
centre sont Incités & les equipes pé des tefres et & dévelooper ley
smergies entre ces deux nstititions, flle dean dalllews tradute Gans ley contraty de gestion des
ctfirenty deablivuements,

La réforme pourra donoer une nowvell dsion & cette st |n base of'une coordination
2ccrue entre Ia 05 et |a DAC, ef, sur le terrain, entre directeurs de contres d'artmation =t
directeurs de comeervatore

Ble pourma par affeurs utfement se déployer vers d'autres types &'activitén, dams les mdmes

la danse pour lagueile un travall DJS/DAC et g en cours,
o laion mec les p de centyes d'
2.2.2) Plus largemerd, les propesitions de formalizanion de partenaral estre diections {revue des
s, d ot de une piste
Elles song en pielne condy awec WAl de a S de ln (524}, g4
s'appule désormals sur dew services, I'un dédié aux territoires et 1 | Par polure tramverse,
i polftiques de jeunssse,

La OIS prendra Bleo &videsunent toute W& place damn M mise an cruvre de Ofs HOUVeMX
partenariats.

2.2.3) B, concumant bs connaissanon des locaus et la dasporiilité des donndes ' withvitd, un
uwvall Important a o8h i1d mend,

Lo 504 dispose d'un éemt précls des différents espaces poovant servie de Dewux de @ffusion, de réps
txion, ¢"erveg % o de de dans les différants centres.

C'est d'afleurs sor cotte Dase que La Coordination Ses parteanats pouers §'sppuyer.

Par alllews, les ditférents gestionnalnes transmettont chaque mols 405 statiwigues d'sctvied qui
précisent notamment le nombre de mise & dsposttion de focoux, pec mols o6 en cumad sur la salson

o ée, le remire oo p aes et 18 répar entre mize b o Patite et
payante,

Un des enjeur, comame Je wouigne Minspection, consiste & ssuver b tralteswnt 1in de ces dombes
et & posnuhre le trafl sous un angle ok plus | m termes de

Ma-mtmm.mummmm.
25, boglevard Sourdon - J3180 Purh cedex 04
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Dans on cacire, (L est vl que absence @'ure application commune ou d'un syitéme d'Information
partagh st effectivement un frein

Clest un chantier de moyen terme qu'll conviendra d'exenminer mvec touty |"attention requise

Tels sont les ddments que Je soibwitals poarter & votre connaSsance

rrectew de e Jjeuhesse ot des Sports

15, beutervard Dourcom - 75180 Party cedes 04
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ANNEXE - Rapport provisoire
Propositions de modifications

Page

Commentaires

Proposition de supprimer Ia mention des espaces jeunes qui ne sont le cas échéant des lieux d'enseignement qu'a titre accessoire,

18Bet20

Sur la base du postulat que les salles de danse, s studios de répétition et les salles de spectacie peuvent &tre considérés comme
des lieux de répétition, le nombre de CA concemnés est de 42 (p. 20).
De falt, la présence dans les quartiers politiques de la Ville est plus importante (p. 18- cf. détail ci-aprés).

Proposition de modifier Iz formulation du verbe "réservent” qui est ambigu. Utiliser par exemple "consacrent”.

97

Les centres d'animation sont aujourd'hul gérés par 11 prestataires,

116

Concernant la réforme des équipements Jjeunesse, une nuance doit étre apportée. Lobjectif est bien de promouvoir la création
d'animateurs jeunesse et d'espaces Informels d'accueil, mais cala ne sera pas systématique. Seront concernés ploritairement les
centres qui n'en disposent pas aujourd'hui et dont la configuration des lieux le permettra,

Par allleurs, concemant la musique, la priorité donnée a des cours en petits groupes en lieu et place des cours particuliers doit
permettre de réfléchir & une offre attractive proposée aux adolescents et aux jeunes adultes,

Parailleurs, Il existe déja une offre importante de stages en faveur des jeunes pendant les vacances scolaires.

Il'ya 15 Pl aujourd’hui {11 antennes jeunes, 2espaces jeunes et 2 CA). La réforme des équipements jeunesse va répartirles P
entre espaces jeunes “nouvelle génération" et CA, en permettant effectivement le cas échéant d'informer ces publics surles lieux
mémes ol ils viennent chercher une information en lien avec leurs probiématiques ou projets.

EQUIPEMENTS JEUNESSE LIEUX DE REPETITION (salles de danse, studios de répétition, salles de spectacie)

TERRITOIRES POUTIQUE DE LA VILLE
Arrondissement|Type d'éguipement  (Nom de 1'équipement Nom du secteur
10e Centre d'animation _|Granges aux Belles Granges aux Belles/Veille Active
188 Centre d'animation Hébert Chapelle Nord
Centre d'animation Binet Porte Montmartre Porte de Clignancourt Moskowa
Centre d'animation Chapelle Chapelle Sud
19e Centre d'animation Solidarité Angéle Mercier |Danube Solidarité
Centre d'animation Curial Michelet Alphonse Karr Rue de Nantes
Centre d'animation Mathis Stalingrad Riguet
20e Centre d'animation Wangari Maathal St Blaise/Veille Active
Centre d'animation Louis Lumidre Quartier PV les portes du 20e

25, boulevard Bourdon - 75180 Parts cedex 04

147

YT 2 Inspection générale



ROC - Audit sur les pratiques artistiques amateurs a Paris - juin 2016

INSRECT

10, gual des Odisatine Y9004 Pasis
TOMUMNT FoaiMsiaTm
eontacaBpatrisalaliors sry

e aa ] Directrice de I'Inspection Géndrale

B LA Inspectian Géndrale
e —— Hatel de Ville
<0 MAI r! S 75156 Paris AP
S g |
W deTe- DCL‘Mf\_ Pasis, le 4 mai 2016

Madame la Directrice de I'Inspection Générale,

Nous vous prions de bien voulolr trouver dhjoint les dléments de réponse
apportés par I'assoclation Parls-Atellers au rapport provisoire o'audit sur les

pratiques ar 5 3 Parls que vous nous avez transmis au mols de
mars dernier.

Ce rapport a suscitd  de nombreuses précisions de notre part tant sur |'kistoire

de Paris-Atallers que sur s nature de son offre @t son positiannement dans le

paysage culturel parisien Née 0 y 8 blemdt quarante ans sous le nom d'ADAC,

Pasis-Ateers a en effet dtd 'une des premibres structures soutenue par la Ville

de Paris & offrir des activités de loisir culturel aux parisiens. C'est sur cotte longue

et riche expérience que Paris-Ateliers entend s‘appuyer pour, aujourd'hul,
ler son modéke économi et partir & la éte de bl

Paris-Ateers est une structure entrep ot , en phase de
madernisation, doat Favenir peut sinscrire dans une dynamigue sodiale et
citoyenne renforcée, Depuls déja cing ans, Paris-Atelions condult des gctions en
lien avec fes équipes de déwvelopp local de pi 3 arrond de
Paris et entretient des partenaniats avec |3 Foodation Culture et Diversité,
Pinstitut national des jeunes aweugles ou encore France Terre dAsile.
Lassockatian a ouvert plusieurs ateliers dans le cadre de I'Aménagement des
Rythmas £ducatifs ot a, en outre, recruté deux emplois d'avenir quelle forme
aux métiers de la logistigue. Parls-Ateliers 4 nowd des liens privilégiés avec les
Ateliers de Paris et 'insttut rational des métiess d'ant, ayant notamment permis
o renouvellement de prés de la moitlé de ses Inter Plus de

jeunes artistes et artisans d"art ont trouvé un point d'appul au sein de Parls-
Ateliers gul leut & offert un revenu stable et keur a donné accés a une protection
sockale tout en leur permettant de transmettre leur savoir-faire.

Le plan de mademisation condult par Paris-Ateliers depuls 5 ans (pages 14-15 st
28 des éléments de réponse) s'est traduit par le renoavaell de I bl

des systémes dinformation et des outils de gestion dédiés au pllotage ot &
I'évaluntion de son activité, et une refonte de son site Intemmet qui permettra aux
usagers de s'inserire en fgne. Ce plan de modemisation a permis de redresser bes
comptes de I’ iation et de ir ses risques de gestion. Conjugué aux
effets de ls politique tarifaire conduite, i a permis & Fassoclation de faire
progresser ses ressources propres de plus de 6% en 3 ans.

Le savoir-faire démontré 3 cette occasion et tout au long de son histoire, devrait
permettre & Paris-Ateliers d’envisager, & moyen terme, o renouveilement des
publics, et d'accueillic tout particulierement les publics jeunes et les publics

« empéchés o, pour ref aux moyens des pratiques artistiq ateurs, (e
lien saclal si né e au vivre bl
Les grandes or ! quissées dans le d jolm (pages 28 & 30| sont

de nature 3 répondre aux attentes de la Vil de Paris, sutarisant son

désengagement  financier progressif  sans  appauvrie l'offre propasée aux
parisiens :

¥ La construction et Fanimation d'un réseau reliant les Centres d'animation,
les Ateliers Beauwe-Arts et Paris-Atebers, avec la mise en ligne notamment, d'un
portall internet dédié aux pratig per it do vall la
fiversite et la richesse des offres conjuguées et de leur conférer une meilleurs
lisibilité ;

v ln restructuration du parc immobilier de ParlsAteliers comme la
dwersification de ses portensires permettrait de dimi ta part du fi t
tssu de la Ville de Paris dans le budget de I'assoclation |

v Le renouvellement de Foffre de Paris-Ateliers, itayd par une dude conduite
sedan les modalités du design de services, permettra répondre aux objectifs que
I Ville de Paris souhaite atteindre en termes d'élargt des publi

Nows vous prions d'agréer, Madame la Dwectrice de Finspection générale,
I'expression de nos seatimants les mellleurs,

Le Président L Directrice pénérale
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%anrhnwﬂmm
= Audit s les peath q A Paris {mars 2016) ~

[#69 2.1 cartographie ge Foffre giobsie}

]

¥ U comddest de pricier gue, ders B prande majorid des disoplines raleant des ans
appliguds (métiers d'art, Foffre prvée st le plus souvent, dificeste & Farls o1, quand o¥e
2uiste, Do plus ond pour I'ussger que cede proposes par Paris-Aselars

> Accune structune pour |s lutherie oula cururt a0 faulle

> 1 structure en £bé on lago, en dmaur sur uivie, en
lgue, #n manueteris ou restawration de vnuule; {torfs supdriurs de 110% 4 210%
3 ceun de Farls Ateliars),

> 2 structures en bjoux, dentalle wix fusasiun ot restacration de tableaux {tarifs
supdrieurs de 200 % 5 281% 3 coud de Paris-Ateliers),

> 3structures en peintary Fidoes [dont fune dtée dans v rapport est anivde par un
Istesverant de Purs-Atellers e ls 2 autres pratiqueat des tarlfs 2 fols pius $eis
goe caux da Paris-Atebers), en réfection de siges 2t en vitrall [dont fune, dtée dans
[e rapport, est animée par un ierverant da Pads-Ataliers ; toutes pratiquent des
tarifs bien plas Slevés que coux do Park-Atsiters, supérieurs de 247% & 178%) et .,

Lee plus souvent ces structures proposeet des stages de praféronce & dis cours suvis sur ine
annda/saiaon et 'offre y'essimile plus 3 du loislr oréatif qu'a l‘wmm Ges technigoes
dune discipiing et feur apps pour la ré de projets per

v 3l des arts pinstiques, 3')l est indd que lNoffre privée s'ast développde depu's la
création co FADAC/Parls-ateiurs, ele cemeure bien plus onéreuse goe colg proposée par
Fars-Atellers. Zile trouve 5a place aux citds de Foffre de Park-Ateliers qui affichs complet
dats c= domake,

Dans fe cadre de Pengulte de satisfaction de ses publics condulte par ParisAtellers
Fastomne 2013, les usapers ont €08 intarreghs sur les motivatinns de Mur chobs dams un
contexts corpdtitif | s compétence et |z cisponibiitd das intervenamts de Paris-Arefers oot
tﬁu&b&ﬁumchmwmd«r&mhhmhﬂ*muulnnun@
peesonnel oo constitue sans doute une forts spdcficitd du comteste d'apprantisage
£roposh par Pari-Atellery,

v Enfin, |l sursit été intdressant de connaltre W résitd que necouvre ol large pudlc v auguoet Il
w51 1ot allusion s'agissant de I Fréquentation des ateliers privés, qui accoeifent chacun entro
Zotl0p par ine, De quels sag-il?

P 73 (2.2 Les arts visuels : Paffra de I colectivné parisienne)

v Sur l'i on g h ta rolathm sous-repré a8 Fousst parisien Zans
Taftra de Pars-Ateens trouve son explication dans & rareté des locaux disponibles e, swand
s le sont, leur chertd. Rappoions sn offet que Paris-Atellers Luw le totaltd de sog lococx &

Page 1

04 mai 2016

Observations sur le repport provisoire IGYP
= Audit sur les pratiques artistigues amateurs & Paris (mars 2015) -

des ballows sodaue ou privds, & colt ac la pastion de < pare immebilier constituant une
contraiote spédfique 2 'association par rapport aux ABA et aux centres danimation Gtudiés
A titew comparstif dans oo chapitre du rapport.

¢ Sur Pimglantation de Foffre dans fes cuartiers prinetsires idesinés por s politique de le vile,
Il corwient de précier gue S des sites de Paris-Atobers 3pgartiennent & ces terreoires et 3
FUES SONT Situdy & peosimisé immeédiate |

Site ce Couronnes pour le quartier Grand Befevlie

Sitees 0 Python ot Saint-Blalse pour e quartier Les portes du 20

See d’Auberviliors paur le guanies Staingrad-Rigust

Site d= Hommaron pour fe quartier Forte Montmarnre-Porte des Soissonnibres

Moskova

> Site de Bessibres 3 prosdmitd lownddiate du quartier Porte de Seint-Ouen-Porte
Poucket (les stnbers sont localzés & Fangle de la porte Pouches)

> Shecde Ap du quactior menne d'Are-Clisson

> Suec'Olympisdes b proxmité du quartior Vila d'Ese

vV VY

| P 7678 (2.2 Les arts visupls : Foffre de Ja coliectivitd parsienns)

v Sur la tentative de définition et de caraciérisation das offres respectives des ABA, Parks.
Ataliens ot Coatres ' animation proposée page 77 du rappart,

> |l est sans doute uthe de rappeler, ou’d sa crdation ot jusqu'h son chengemens de
ralson socisie un 2005, TADAC [« A pour Ie déuek dar
cultureilo ») dénommak ses wtellers e atelens expression cutburala gt e
voishage ». Ansl, suourd’h' encore, 3 motlon ¢ Cdchange wodel et de
comhedalitd » utiishe dans Iw ripport pour caractériser de préfdrence lus contres
L} , TRSte Tes P POur CAENIT les azeliers de Paris-Ateders. Dpns e
cadre de I'enguite de setisfaction des publics condulte & Fautomne 2015, plus de 2
moltié des wiegery Interrcgés ont indigué fré les atellers do Pars-Atellers
« pour faire de I » O d POUr desamis .

> contrainemant & co qui est indiqué, les intervenants ce Paris-Atellors ne portant pes
de prog fls sont Beves dans 'ongacisetion de leurs atdliers ot no
recoivent d'sutres Instructions que celles ¢'accompagner les usagers dans fa
réalsation de leurs profets personnels en leur dddvrant les connalzsancas techaiques
requises. En ce sens, Foffre do Paris-Atefiers est effectvemant phos centrde sw s
protique, chague usager bénéficiant d'un intfividusilsé dans son
pRrentissage ou oo perfect) Paris-Atelers souhaito appaler I 7
SuT g ASqUe AL par CaTe Sisartion erronde qul tand & assimiler ses intarvesants 3
unmwﬁmwbwluwnahmdmmmm
Relevant de lo i ) de fanl ils ong an ot fe statut

Page 2
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Cfsarvations sur le rapport proviseiry 1GVE
« Audit sur les pratiques ar & Parts [mars 2016) -

dintervenant "stelier et non ce professewr, qui existe par alleurs, ta distincticn
s'opérant princpalemant sur (ette notion de programma guTl leur serait demueds
& porter,

7 Sut Tassertion selon bgueko 183 101 plies dtudiés n'ont pas a formaliss de véritabin projet
pédagogique », oo projet et du point da vue dw Paris-Ateliers, des pls explictes dans
Vensemble d8 55 Supports de communication - Fassocintion est ouverte 3 tous, sucune
séection n'étant effectude parmi W pubic qui se présente, ot /9 d'swtre chjoctif ous de
propesar W pretique amstewr, « Cestd-dine, W swniie I plus Sorte ot 1a plus partagbe de
vhire les ares ». Aucun obijectif phdapogique rest assgné aux stelisrs.

| P79.81(22.3 Ure offr= conzé v une domirante =n ans plasticus)

]

v Uaout de ‘q donné Caffiner Fasalyss de o répartition de Foffre
globale ot de |a rendre, aux fins de comparaison, plus Ksible. Uassertion selon laquede 7ufire
ta Pacis-Anliers est by plu; consompatrics en nombrg heures prososiey est, § & secln
lecture des données reproduites, pew édoirante. En ajoetunt, pur exemgle, W nambre de
cours, | dedent possible da disposer posr chaque structure 3 tout i meins d'une moymnae
cla placas pa cours {10 pour hr&Awlm)ou d'une moyenne d'heures 88 cours {3 heures
pour Parls-Atokers). Une pramidre repré des d¥firentes situations d'apprentissage

w-mmmmnm Eie et peut © une wore,
PowGuel 2as, uw différenciation.

| P42-43{22..1 dans je damaine des ores plestiques)

¥ Pour Félutoeution du graphique 41, « comparaiion des disciplines dominantes =, le ragpon
mnus‘muuamlmmkmuemumnmnpluslenombu*phasouh
momibre dheures, comme proposé daos les grashiques 37 & 40, Dues tous fes cas, si objecsi
Wit de cormparer, i seralt wtile & &3 lecture de préciser, pour CAICUse des 3 structuesy
tudides, ies volumas dont on pacle (combien de cours, de pisces ou d'heures offartes dars
e o des ans M par Paris-Ataliry, les ABA ot les cartres
animation, dont oelles oédlhswpuhuc adulie 1 celles dédides au public jase),

V' Ce graphique fait apparanre we rubdque « Infographie s dans Fofire de Pars.Ateiiers, A
uefles diacipines cotre rubricwa cormaspand-t-ele ? A pricel Paris-Atakiars re propose pas de
cours d'infographie, || est par alleurs dommage d'svolr falt disparslee gans los
regroupements effectuds & notion de modale vivant, i pourmit a contrario consttuss uns
fischiine en sor, dédinde en ¢, spture, dessio, peintues, croquis . Il sarst anfin
5376 doute év unile, pour compléter la comparation ot In rendre mieux Esibls, de spécifier
dmmmwm%wmulmnuuﬂklpvﬂmmid:Pub
Ateliers et des Centres o' ces d une migeure partie de Mur offre
ouhwum[oeqmn'mpuhmdnnmmmmuummbﬂim.

Page 3

04 mai 2015

omnm-mhnmnmnw
= Auadfiz sur les pe artistig a Parls (mars 2018) -

S'agissant » ollres moins comventionnlies » ut de purienerisss, Pacts-Atsiers mgrtte que
re soient pa: mentionnés dans ke rapport sas programenas do stages qui ks permettent, au
4, G prop wee dé de son offre, abarsde sous des angies moins

waventionneis ou adugtds 3 des publcs jeunes De la méme fagon, sont amis fes
parienariats nouds par Faris-Atellers gk parmattent, #0it par des nisfsations collectives soit
par I rencontre de nouvesus publics, une implartation dans les territainas &1 une inscription

dans ks potitigues du & vile,

@' €185 {#24.2 der= \e domaine des ars applqués) ¢ )

v Lo rapport indique un tatal de 4700 places propasées sux Paisiens dans ie domaing des arts
opiqués, doot GEM par Pads-Atelers Le caleul effactad an | de ces donné
SEOirait & un oI de 3102 places propasées par Pans-Atellers. Or, (ps dovedes transmises
& NIGVE totalisalent, poer les ats sppliquées, 3114 pleces dort || faut retrer calies
correspandant & b gravere (193 ot 2 h photographie (176}, traltdes dans e rapport sous i
rubrique « Arts plastiques », Ainy, e nomdre totel de plices progosées par Paris-Ateliers
dans Fensemiie ¢ Arts applicols & 12l que SIfni 2ar le rapport <'étabin & 1715,”
Comme pour les arts plasticues, || serait utde & & fecture de prédiser, pour thacune des 2
mnmmmmumumﬂehﬂenkmdede'hw
offertes cans le d des arts applk o3, C pir Purls-Atebiers ot les contras
@animation, dont celles dédides s pubic wukzadlum&swpuk]m)

v Pour le graphigue 42, = & des dicp dans o domaine des métiers d'art s,
MEROrt 0'isdique pes ey donndes sources (nombre de cows ? rombre de places 7 nambre
d'heares 7). De phas compte tonu de co & & #16 précisé suprn [pédmatre mtenu pat n
rapport pour Foffre de Paris-Abeliers dans e domaine ces arts appliaiads, soit hors gravure at
hars phategraphie, 2745 places, 298 cours et 338 heures hebdomadaies), e cakul des

powrmentages est peut-dsre & rovir ..

v Cagreotique procian sy rear t, sous ls dénomi . ¥, ée plusieurs
discipiines tant pour offre de mqmmmﬂ%; d'snimaticn ;

> Sagissant de PaivAtfars, le regroupement de discioines aussl varies que la

refection de sitges, b de tableauy, Is do relives, U
de cérami el de ibies ne

Wacune 1EalRg, tant du peint de voe de I'usager (sppétences, compdtentas, svolr-

fake) que du point da vue de & constitution de Foffre (professionnsls intervenynts,

dquipements &t expaces requis)
> Sag des Centres o' des précisions ser o8 gue recouvre cotte rubrique
qul raprésenterait 6% de l'offre seralent otfos & 1 lechue 1 lx compréhension. s
Ieclure des prog! dactivités de | bie des centres danimation fait
Paged
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Obwaevations sur ls rapport provisolre IGVF
~ Audit sur les pratigues srtistiques smateurs 3 Paris [roars 2016] ~

ressortir en 1out et pour tow 3 cours qui powraiont relever de cette rubrigua fen
lon de cadres ot de bl au centre o Clavel).

v Comme pour o graphique A1, I aunait sans doute éad wtiie, pour compldter |3 comparaison et
s rendrw mieus liskie, do spécifier chague fois fes publics visés (Adues / Jeane publc) par
fus offres respectives de Paris-Ateliers et des Centres d'adimation,

v Dens b domaine dos mitiers c'art, Paris-Atefiers propose effectheement une offre dune
richesse indgalée domt |a Vite de Parts peut Yencogusilir, Qualfer thite cffre o d'dclatie »,
offe

Cest mal Fappréhender e tris argo dveniail des l un spectra
toul s large G savoir-fare a merque ire de Parts-atelers et
AR S s

> Pars-Atefors rend dccessibles sox Parkiens des techniques powtues pour lesguelles
N n'existe parfols plus de foemation Initiake en France {émauw).

s Pars-Areinns rend lisibie pour sos usagers les différentes techniguas mises en couvre
pour 1 réalisation d’chjets d'act - de by sérigraphie su décor sur tissus, de b rebure &
52 restsurstion et son décor, de Fescidrement 3 |3 dororw A @ feulle, de
Féddnistadis & & uthecie ou 3 sodpture sur bols, de le cAramigue 4 |s peinture sur
porcadaine, de la dentelle sux fsarux, da nazuds cordens ou encon de is brodece &
fa couture ou fa sculpture tc .

> Paris-Atelors ¥inscrit aing dees le cadre des politiques condultes gar la vikle de Parls
pour accompagner e dyramisme du secteur das mitions d'art, contribiust & fes laire
connaltre, dans toute leur modernitd, et offrant a de Jeunes (ou moins jecnes)
artisans un point d'apoes (Detht revess stable lewr donnant socés & une mutuelle
rotanment), quf leur permet en oulre ce Partager ur passion. Park-Aleliers
travallle d'slieurs sur £at avpect en lion avac les Ateders de Paris.

¥ S'agiesmnt des dominantes o= 'offre des Centres d'animatios, B ridrique € mstauration » et
A préciser (o supra). e mdme que Tassertion selon biquelle cette offre est davantign
orientés & 105 pubics » est 3 explicker. 50 Fans-Ateliers s'adresse quasiment exchusvement
3 un publc adulte, du folt de |z nature mAme de san offes ot 2o diférentes Mscns ayant
trant & som histore qui saront expasées nfa, elle S'adresse blen 4 tous les publics aduites,
débntants ou mon. 1 n'est sans doute pas wtlle d'ajouter gue cette offre trouve son publc,
s cours affichant au global d'une semon 3 Tautre des thux co rempissige da 92% |saison
14-15) 3 56% [saison 15-16), certains cours, pldblschis, accusllant pios d'inacdts que de
ploces théoriquement disgonibles, ks Estes d'attente &tant dans certains cas trés rourries,
D 15, foo pact s'mieroger sur les critires gul parmettent S qualifier 'offre « davantage
oclerste tous pubibcs ¥ des Centras @unismation. Trowve-teile son pubic ?

v Le eaeul 'ung moyenng de nomire dinscrits par discipling est un exercicn délicst ot 2o final
peu dclalrant - Foffne varie de 20§ plus de 53 cours proposis dans une discigfine donnée (22
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Observations sur le rapport provisoire iGVP
~ Audlt sur les pratigues artistiques smuteses A Parls (mars 2016) «

oy @ 51 cours de réd de shges) 3 un soul et urique cowes (Bfous
Amalles, ravure sur bos, murionsettes, marquetene de polle ). Pour le ssison 1435, 4
e 4" e ¥ Inscries p 12 gravesw sur bok et 306 & réfection da sges.

¥ Les chiffres svancds poor Faralyia dw |a fréquestation par tranche ¢"dge des discipiines

recuelunt des effectfs falbles {1 00 2 cours propasés) semblent errnnds : sefon (ws données

& Finspy s d'Ages 18-25 ans o1 25-59 arw reprisentent au glohal

flus de 55% des Inserits & ces ciscipines, flws ot swjoritaires dans 9 des 18 discipines
conoernées comme fe montre le tadledy O-GessOUs |

Disciplne 1

Wtre toodl
dirarinn

L .

% ienctita ’ ¥ dracits
Ay e 303 | dgtsdeplan
e de 0w

[ Bfjoux émaitids (1 cowrs)
M urw'i(x cousl
| Gervure 5o Rols / typogcaphie 3 cours) |
| Mavuaterie do padie {1 cows}
Meronnettes (oowsy
| Minivturs sor paecherin et oine 13 cours) |
Noruds corden Maedup: [2 cours)
| Meliure contemporaine {1 cours)

| Restauration de céramiques (1 cours)
Restauration de refures (1 cours}

— ey

% 29%

—— ke

Bl K A

[ Wpopighle(uooank | &
Yeore M6 |2 cours) 14
Totaux 123

i est également utlie de pricker quau global, les tranches ddges 1825 any =t 2559 ans
repré 53% e [n fris jon des steders dans fe domang des métlers dart, [es pius de 60
ans an reprisentant 43%

v Compte tens de ce qui viest d'dtre expesd, l pedconuation enfim, seion Mquels « Paris-
Ateliers doit ré der son offre par au regard o M 1alle crtigue des ateiiers ot
@ profil des usagers » #4f peu campréhensitie, S Fon en dédait que Pars-Atellers devrait
supprimer de son offre les discipbnas qui y sont pew feprésentées en volume (sans préciser
toutefols & qued critbre de rentsbilitd Yon se référe), cette lagigue peut s'avirer contre

productive dis lors qu'il 8" agit &"appré lobal ¢ s parfol del'offro -
> Comme o= a éte exposd o, C'est @ richesse da V'offre de Paris-Atelers oui falt
pout P soe ié, St lon age 2ns Feffre selon le prisme du
Page 5
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sar le rapport provivoine IGVP
= Audit sur fes pratiques nrtlstiques amateurs 3 Parls (mars 2006) -

marketing, 7 de oos niches P rares que |'on ne peut pratiquer dans
s mdmas onditions nulle gart alkeurs) falt 2 reacesmée de Poris-Ataliers, fddlise
som public qui STntdeusse s, s les découvrant, 2ux autres discipines.

> La pofl des usagers différe parfois &' disclpine § Fautre |
en atteste d'alliaurs lo tbleau o-census). Coful des dinyens do Parks est dgalement
difftrancié - estll demandd que sojent duincds bes sEnlors ce Foffre de pratique
amateur ¢ lp Ville e Parls 7 Les plus de 60 ans raprésestent pris de 20% da s
popaistion parizenne, Ms 30-59 ans de F'ordre de 6% ot les 1529 ans 24% Les
i de ls surs dos plus e 60 ans o s=in des atelers el 3
e b sous-repné des 18-25 ars sant sans doute plus 3 rechaechar
dens les profils sociologiasss propres & chacwne des tranches #'ige que dans la
stitution de V'offre 3 prop parker | les séniors sont de falt phus disponibles,
o5 jeunss, actfs ou non, warbtrent pas forcément wa fmeur d'une pratique
emsteur antistique sevie daes leur smplol & temps oe 'sliocation de %urs moyens.
Cela se vérifie dalleurs pius loin dans ia rageort (p $4) ol # est Indigud que fn
tranche des 18-25 any et des plus imnsigniflantes dans ‘o5 Centres &'animaticn, qui
progosent pourtant, comane |k sapport le soulgne (D B3 of suivantes), des offres
maing comentionneles de nature & séouire, & prior], o#s publics de jeunas adules,
cedes que le street-ar, % gewffiti ou encore fa création de jewe vidéo, Ln mobdisation
de ces publics dans ke cadre d'une pratique emateur est wne ke question, qu'll
SRl ans doute Intéressant d'eewisager sous I'angle 0y « design de senvicas « (en
terrogeant 1 satun &1 % fanctionnalité de Voffre du point de yue de Fusager, &
Finstar, per exemofe, do la mission confide & Tagence = Talking Thisgs s zor I
Diracticn du W jecrmsye =t des sports pour les structures feunesses), comee cale

sena erwisagé plus loin.

P

| P36(22.5 Les tranches I'age de 'oftre}

]

¥ S'sglssant do 'offve dastinde wu jeuns public {6-12 ans et 13-17 ans), i est s Inothie de
rappeier en premier feu que ParisAteliers & mis en ceuvre 2n 2005, 3 |3 demando de i ville
do Parls, un plan de restructuration dont I'objectif 4tait Ge recentrer ses activitds autsur dey
métiers d'art of das arta plistiques, o2 plan ayare Iz lh ded0 b o
dont une vingtalne antmait des Stefiee destings aux enfants ot adaleszants.

» Cos swbiers fesamnt en ofet partle des « disciplings que Ie Ville de Pars ne
soutaitalt plus subventionser au travers de IFADAC » |ancien nam dw Paris-Atelers).
Les actvieds qui ¥ étalent propasées, darns 1o cadre soit des udothéques (activités de
fabrication de jousts en bols, de création de jeuy, @ tricolsge) soit des atellens de

(o piapogi itale attive 2) e retroment agfourdhul en effet dans

V'offre das Cantres d'animation,

Page 7
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Obsarvntions sur ls rapport provisoire 1GVP
= Awdt sur les protiques artistigues amateurs 3 Parls |rars 20186) -

* Do le moiese fagan, Perasmble des sutres dadplines supprimées 3 fissue de ce plan
wchl qualfides ed'ictiitds de lobsr & ique = [cutsine, cenologial ou
« d'activitds dsotdniques » [yoga) s= ujs it proposhes dans les Centres
d'snvimation

Cette répartition de Toffre entre Paris-Atallers d'une part, et las Centras d"animation d'sutre part,
'éapit-ede pas racharchée pas la Vil de #aris 7 A cor , I peut sembler dt: @a trouver une
affre proposée par les Centres @animation 3 destiation du public adulte dans le domaine des
métiers d'ort | de tabi par el Les cahlers des tharges ridpés poor kes
ciltgations da servioe pubic prévolent-is une offre de cette nature ?

¥ En second ley, § convient ce souligner que, jusqiren 2011, sk un pessé récent, W pare
Immobiker de Pars-Ateliers n'svet folt I'abjet daucune restawrstion depuis W début de son
occupation (Shs 1977 dans 1s plupart des cas, anadny B0 sinon), Ventretien des locaix ayeet
Egnlement fan défut. L'dear péndral des focasx & catte date, wnt &y point de vee de la
dcaritd que de | salutrité, ne répondait pas aux exl de Farcueil de jeunas enfarts ou
adolescents. Cepuls 2011, avec Faide da ia Vite de Parts, Paris-Atellers 2 engagl un viste
plan de remise & nheau de son parc immodiler guf se poursuk encare b o= jour,

[ P35 3 88 12.2.6 Las T d'exposition]

]

v Ussposition des travoux des usagers comespond en effer 3 une demonds constaots dés
Intieassés ot des intervenests de Pars-Ateliers, Le mouveau site Internet de Fassecation, o
sera mis en Igne prochainamant, prévalt Callows use Wrge place pour les axpositions.

virtuelies.

| 788396 12.3 Laes publics amaturs dwns e dormaine des arts visusis)

¥ Les chiffres svancés p 88 du ropport gul, par extrapolation des taus de pratigues observis en
008 salon une dtude de DEPS oy Minktire chorgé de b culture, famt ressrtic phes de
250 Q0C personnes pratiquast e dessn 3 Parfs ot phus dw 75 000 personnes sadonaant 3 Iy
pratigus d'un méter dar, oot dnormes ¢ L'sngelte du DEPS & recensd les personnes
dhclerant svoir pratiqué au moins s fols en ametear au cours des 12 dernlers moly, notion
zaser Soipade des usagers des équipements parisiens, Cont M rapport ne Ivre d'allews §
woun moment ‘e rombre total : comblen sont-lis au regard des 17 548 pleces cHertes, qul
SenBiant en regard dérisires 7

¥ Sor v les besoins et demandes exprimées par les usagers o,

> et pius spédifig W, e Mation effectude &= mars 2015 par @ Vile de
. Pars  laguelle 4 est falt rétdrence, Il est utile do priciser que Y déficit de natorkiss
dont souffrirsit Paris-Abeliers provient encore agjourd’ing de 00 hargamant do
ddnominition imterveny en 2005, au moment de sa restructuration. Un grend
nombre de Parkiens connaX Paris-Atelers sous le nom da I'ADAC, De plus, du poim
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Pn\ﬁ.s
ATELERS

Dhamﬁonmvhnpmmm
- Audh sur les pratiques artistio # Parks {mars 2006) -

de vus des internzates (nadamement coux ayant sdpandu & % ¢onsultation), e site
Parls i ne fait pos ls méme place § Faris-Atellers =t ou AteSars Besa-Arts. fnfin, b
réputation de Park-AteSers sur le gqualitd de ses prestations 3 en effet é1é
questionnde dans le cadre des enquites de satisfaction de e publcs conduttes en
2012 et 2015 En particuber, comme cela 3 cdjd 404 dvoqué supm |p T de notre
réponse), fes wsagers ant 010 interragds en 2015 sur les motivations de leur cheix

dons un pétrl: la comp ot la g if4é des interverants de
Paris-Atullers ont &e& pébiscitées.

L'assertion seion bguelle io fak que foffre da Paris-Ataliers soit « ourédh comme
dars de qualté semi-prof e voire lo » d

¢ qu'elle re s‘a:lmm Pas unigumunt 3 des snatewrs débutarts mals égalemant &
des p dsa né d'dtro un o peut
apprécier le professionnilisms ce ' et de 3 shuation Capprectissage

sans que tela n'en fasse un peancien confemd, A contrativ, le projet de Paris-Ateliers
£tant la pratique amateur, |l oy 3 en effet pas de r3isan powr que Tassodation ferme
S23 portes avx praticiens confirmés.

V' Sur & las demandes non sotisfaites », fes taux de rempiissage indiqués cans fe ragport pour
Paris-Ataliers sont ermondy | ils correspondunt § ceux constatés sx mols d'octobie 2014 pour
|2 salson 14-13 ¢ pi des 3w Consell ¢"admil i S di hre 2014), ot

non s o

4 ises & 1" ion et mises & jour en fin de salson, su mois de uiliet

2015 {Pacts-Atebiars prdsante (2 sphcificind Jinscrire dot ussgers tous au lorg de & sakior),
Alng, le taux de remgilssage global deat respectivemant da 923% pour jes métiers d'art et
5% por s urts plestioues pour 8 xalson 14-15, § étalt de 54% poirr 3 peinturs en trompe-
Fomil, 1 o5t do 97% dans cetie discipling pour lo sabksom 15-16,

Observitions sur ls rapport previsolne IGVE
= Audit sar los protiGues artistiguees amateurs 3 Parls [mars 2016) -

v Sans ces dé 1l mst pau comprk ble qua las cantres d'seimetion solent dcarmits do

l'analysa détallée des points forts ot des ponts folbies qui SUX ou de W ¢ recherche de
cohérence » - foffra an arts visunls, Qul regeiseste, dans les centres d'animation, de Pardre
de 6000 pinces on arts plastigues ot plus de 1000 places en arts appliqués et oul dtait
comparidly dians lws 30 pages du rapport qui précdent ne e seralt plus @ans I cadre 2une
recherche de rationalisation 7 1| est &autant plus regrettable que Faffre, les modaligs de
gestion et de plotsge des centres d'animation ne solent pas questionndes au mbme tire que
celios de Pars-Atailers et des ABA quand || est proposé queiques pages phes ioin (p 101) de
reporter & totakté ce I'oftrn an arts plastigeas de Paris-Ateliess en grande pertie ser les
centres dankmation ., LU'sbsence d'amalyse ou d'axposé des caractéristiques de foMm
comme des canditions de son r 2 7 et de son pliotage rend fa faisablles d'un tel
report § tout e molas hypathétique (of infra),

| P 9798 (2.4.1.1 Les points forts d Voffre ABA et Parts-Ateliers) ]

| P57 (24 Vers une ratralisation de ('afire)

v Sar lis caracréristiques qui Fatinguen I‘offre des Comres d* de colies, nesp
des ABA et de Paris-Atebers, || st une sowvadle fofs regretté que I de 13 natury
mime de loffre et des d'appremtl des oaient pas dé devontage

craushes pour Atre exposées dans le cadre de cette nnomphle

>

VvV VvV Yy

04 mai 2015

L= nombre o heures par cours (2 heures le plus soivent dans s Gantres fanimation,
3 heures A Pyris-Ateliers, ce qui ne représante pas = mime ¥ investisement » du
peint do vua de 'ussger)

La prépondérance, dans Funs ou Fautre cas, de putlics anfants ou de publics adubes
Le nombre d'ussgers par cours, pour évaluer les situations dapprestissags

L profil des intarvenents [recruternent, qualfcations, nature ot durde dés contrats)
Lo subl des activies proposdes d'une asede ser Festre, B Vaswe d'une DSP par

exemple e,

Fage3d

v Erratum 7 e nombro total de places repedseendes par bes offres lbes de Pars-Ateliers of

des ADA s'desbit § 10 333 places et nan 10 243 places sl 'on ye réfire au tableac: figuesnt
B 79 du rapport [soit SB% du somire total de places offertes par les 6quipsments parsiens)

Y Usalye des effectifs en ETP {équvalent temps plok) ne parmet pas ssule do rendre

campte da la rdalitd des humaines dont ds p Paris-Atellers
etles ABA:
> La quasi-totaité dus intorsemants de Pads-Aelers est emploge 3 tamps gactiel © sur
157 salariés | [~ sf, souls 2 Hant & teengs plein [solt 25 Mures
Pubdomadeires ssfon |» C I da Fani l, 111

effectuent moins de 14 heures hetxiomadares, 35 entre 14 howras ot 18 hewres
hebdomacaires ot seufement 11 plus de 20 haures par samdine

> Acaontrari, 13 totalzd des 70 peoafesseurs des ARA sont peis en compto B temops plein
dans fes dorndes présertbes dans de rapport (5o 15 keures Pebdomadaings
L | S0it 70 ETP augquels 5'aj 4,2 £T° cor dant aux vecstaires qul
complitent les offactifs des ARA,

> KR wine consicérer, d'un cbté, pour Paris-Ateliers, 157 intervanants qul animent
228 atefiers ool SScinent s savoir-falne de 34 discplines, ot, de Fautre tdtd, pour

les ABA, 70 profe etq qui ani 85 stebers dans une
vingtaine de dlsdplines.
> Ces volames permettent de fwrer un ddaiage phs pertinert sur lo richesse da cas 2
« viviery de ) *» mais égal sur les de pestion quils
Page 10
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Ob inns sur e rapport pr BV
= Audit sur les pratiques artistigues amatears 3 Paris {mars 2010) -

Impiquent dans fun et foutre cas: les efiactifs des fonctions supports deviennent
43 Jors mikux comprdhensbles,

v Slles L ou prof szlon ke cas, se dstinguant forvement par leur
nombre et lours statuts, leurs formtions et/ou perooers artistiques sont zomgparsibles A
cisaplines équiainntes. Iis sont dans les deuX (S CTUtES wr 4 base de leurs CipiBmes
(écales nationstes d'sct - ou d'art applicué pour ks disclpines concarnées) et leurs parcaurs
nistiques,

¥ Usffirmetion selan laquelte & un= polltique tanfalre commena » aux dei structures est mise
o) euvre st ecronds © sl bes ABA o1 Pars-Ateliers apph bien une de leurs
tarifs s on o dos famiiacs des usagers, Télsborntion des gnlles
tarffulres Ipwusmé d'un QF 2 I'setre) comme le prie des coues par Ssdpline différent
fortamant unm strictare A Tautre,

> Pour |y salson 15-18, les prix des 2tefers de Paris-Atiers 54 répartissalent en 11
twiifs [Etabls en forction des discplin des) ds e fonction de &
quotients famloux , coux des atafiers dud ABA s r‘pmlnum en 3 tars modulds
en fonction de 10 quotients familour,

> Sifon prend pour exemple un amataur U pratique W sculpture (T4 & Paris-Ateliars,
Tar¥ 2 aux ABA| ou b= dessin-peisture (15 § Pars-Atellers, Tar? 2 aux ABA), be prix de
o Atelinr pour A sasen 25-16 veriera, d'une structure ¥ 'sutre, en fonction de son
GF, comme sult |

sips | 0F1 [ a2 | a3 | o | o | o [ o | o [ e [ oo

| Ta parts avaiiers | 200 | 320c | 3s0c | as0c | ar0c | sa0c | se0c | esoc E

QF0F2 OF2-0F1  OFROFE CFOOFS OO ORS OFBCIT  OFGFE
0% 2 1 v 11 pU. 3

[ rarrzasa | 16€ | 130¢ | 1oe | 1sse | zsae | 2s9€ | sore | ssoc | rise | rasc
oFaee

" u% ~ ns uN s Ry oK -~

Dassin-peinture | OF1 aF2 QaF3 aFa Fs QFé Qr? or oF9 QFi0

T ParisAtelars | 3100 | 240¢€ 37¢ 4300 “20€ 5506 §10¢ 5706 . -

T GLOS OFPaM  Q0drs  aram Qi GReid
2 5t 4% 11%

Q& mi 2016

Ohuarvations sur le rapport provisoire IGVP
= Aot sur fes pratigues artistiques amatours B Parls {mars 2016) -

Ansl, bes tacity difbrens de facon significative, notammant pour les amateury dont les
QF sont tas, pour Wsquak 'offre de Pars-Atefiers, tout en restant & us pete trds
inférieur & cehs des offres privees, 232 plus onérouse. 1e5 tarifs de Pans-Atelers
progaasseet de fagan lindalke alory que ceux ces ABA affichers oo offot de seull su

passage du OFE au OF7 (+70%)

> Bcomdent ¢'ajouter que Park-Atsllers 3 profondément moding sa grifle tarfakre
Pour {3 saison 1617, regrougant s Melers en 3 tar¥s suquels sajouters un tark
gour fes 2t=iers enfants

[ 798 L risque juriique)

¥ Sagszant du reque de transparence, dont le rappart Ndigue a1 ne ssursit Stre dcartd, 1
cominnt de rimsarer s lecteurs en emdsagesnt les fascosux d'indicas qui permettralent de

caractérizer b trassparence de Pack-Ateles

> L degré d'indépendance dans s direction #t sa pestion en premier Suu

*  Lp Comsail o'aceinistration da Pars-Alelkrd est tompost de 14 mambres
dort 4 &hus de (n Ville de Paris et prand ses déciions 4 I majorité simple,
saul dans les cas ob || est sppelé 3 e proncnoer sur ane modification des
statuts de "assoclation [article 7-1 des statuts),

* Usrticle 7-5-b ces statuts stipule que le présicdent, dlu par le Consall
dadministration parm se5 membres, ene peut Btre Gl panw by
représentants dkes de i Vile de Parks sity au Canset d' '
¥ vagh dore d'une peronne physique, distincte de ia ville, qui propose su
Consail o' a ination d'un di [
de by gestion de fassoction (artide 10 des statuts), M présidence deant non
obcutive

*  Dansles fols, L2 Vile de Pards auerce une fosction de tutelle chissique sur 4
gestion de Passociation & laguelle elie st dde par un contrat d'objectds.

> Uorigng des moyans dont béadBics Parks-Ateliens sauite ;

* les do 1 pr Four pris de 60% de la sebwention
dexploitation sllovée par b wile de Porls, pius da 40% #eeq baus de sos
FROOTIRE PrOCems, citty part ayant Jdaifeurs progressé riguiidessent au
cowrs des trols dermiares anndes 8% &n 2012, 2% en 2013,
ALY &0 2014) anl.x’lds&benmllenam"ufnn&! emre
Paris-Atelaes o1 10 Ville, |a port des ressources propees dans be budget de
Fassodiation n'ect gas ndgligeable ot la subvemion apportée par 3 vite re
consttus pas une source & presgoe exchsive o de finencement. DY autant
que Paris-Atefinrs dsposs du levier d'action que canstitue ss poltique
tartfaing pouwr développer B part Se ses receites propres. A cet dgard, et
Inexact d'affirmer que & Vile « encadra 14 poftigue tarfaire »; comme

Page12
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PARIS

ATEUERS

Observations sur ke rapport provisaire IGVP
= Audit sur les prath rtistqu  Parls (mars 2016) ~

eaposé supra, ls smule des méme famitase ne suffit pas
& donnke une poltique tarifale o ne permet d'en décuire Gue les tards de
Parts-Ataliers sont imposés par & Vi,

*  Sagissant dw se5 locaux, Paris-Ateliers gire

D'une part, 24 baux %, dont Il sont ok de
balleurs privds, 7 auprés de |s RIVP, 5 supvds de Paris-Habitat, 3
ouprés des 3F, 1 suprbs du France-Habtation. Dans tous les cas, WS
orix au m* des blens immabiiers louds sonT ceux du msrché : une
simple navigation wr les sites des halllewrs sociaux (dont les bens
wvec In Vike sont phs ou moins proches seion les ¢ay) permet de
constater que Paris-Ateliers ne bénéficle daucun tarll préférentied,
voire sa voit parfols sppluer des tarifs supériears 3 coux proposés §
e Jour & surfaces et sempfacemints comparables.

& D'autre part, & doccup passées avec (a Ville de
Paris & titre ondreux - pour les sitez d'Armaild, Bsaux-Arts, Blomet
et Le Marols -, pour lesquelles les prie au » warlent selon les
warfaces of fns emplacements de 200 3 340 € soit trés lgirement
Infdeteurs aux petx du marché (privé),

B! Une cooventicn d'occupation passde svec la paroisse de La
Madeleine & titre ondrecx, peur Une selle stude dans b crypte de
léglive

H Une convestion occupation passéde avec la vilie de Saris o 4 tite
gracieun » (seule une red e o'un de1200€C
st privue) pour le site de Vaugirard, cet apport #ant vakeisé dans
l0s anrwiees des comptes de I lation pour un abh kce
Jour & 160 000 € anexanly {solt 604 € lo ), riguilerement réduniod,

Au totai Paris-Ateders occupe 6300 nt! représentant une charge "
parslt algd Impossible de conclure de o mpide dtmt des leux que ies
ressources de Paris-Atelers en termes de fociux provisnment « prosque
exchasivement » de & Vilie de Pars.

> Lo dormmine d'sctivite de Paris-Atelers enfin ;

04 mad 2016

* Suroe poin, 1 est inexact d'écrire que « Pactivitd concrite de Messociation
rilive 'un servics municial, sux termes mémes de le tonvention
dobjectife qui tn lie 3 s Ville de Paris ». La dite convention rappelie en
préambule ot & son srticle 1 Fobjet de I'mssodation tel oo/l 2 618 déNnl & s
création | née "une inithitive privde dmanant d'une perscoralitd du monde
de la culture, »Uassachtion pour In dévek de Tanknath
culturalie » (ADAC) avalt, dbs sa créstion en 1977, pour objet de « sescier st
développer les inithathes susceptibles do favoriser I participation des
Parisiens 3 la vie artistigue et cufturelle de [a cité s, Cet objet a 6td
laghrament reformulé en 2005, aprés le plan de restructuration dvoqud

Page 13

Dlsarvations wur o rapport provisaire IGVP
= Audit sur les pewtigues artistigues amatours & Paris (mars 2018) -

Suprs et A Feccasion du changemernt &2 ralson sodele de Fassoclatien
{devenue « Paris-Atofers o), comme suRt - s contriseer au dévelopgement

& L des ctoyens b Foffre cult de
Wle de Faris, notamment an faverisens (s qux ]
ding les ey et ot o1 dany les métiers d'art v,
L'sctivitd de Paris-atellers, telie qu'lmaginde @4 Morigine par-san initisteur, §
sl i3 pratique dans les des ants plasti et des

métinrs d'art, contribee donc b la iTsation et I'acodt s putiicy
et favorise, de ca Talt, leur participation & loffre cukturelle de i Ve, Cest co
motl ¢intirét gdednl qui pstifle I damande ¥t Tobtentico du soutien
finandier apport® par la Vile du Marn
Mﬁhﬂhﬂlkfmﬁmv\.nmuﬂlmmblmmhw
lummhm-mmm«.mnm:-
permattent de ls qualifier de servics municizal.

| P98 (ze risque finsncier)

v Surm

récarité de & L de Paris-Ausfinry, § canvient s premer lles de

Mvhmmmwmnam-Wﬂﬂmmm!m

fes risques et red 08 Comptes

> Fsation dw parc biler at l'aptimi de son an premier

04 el 2018

liew, 52 300t traduites car In restituton de 7 locoun depuis 2012, sans gue Foffre on
10it effectée, Les loyers ef chacges locativas ont alesl diminud de 4,3 % entrn 2612 et
2004,

I” L ey (intar Induit par @ politigue condulte
depuls 3 ans de mise & b retraite SoMice des salanés Sgés de 70 ans sleel que fa
diminution & nombre de salariés tifs (mon rempl de départs) ont

da Ia masse sal [+ 0,6% &n 3 ans}.

Lies moyens sing ddgagds snt permis § non seuk o' avec
de soutlen de i Ville de Pars, un plan de remise & nhesu de ses focaus # de ses
systhmes dinformation, =iy dgalement, jusao'en 2015 (1™ diminution de
wihvention @'en montant de 200 KO, de ddgager wn résuitat posit¥ permottant de
dimiwer autant lo bescin s foody propees figurant au bisn

Uensemble de cad mesures, enfin, a permis daméSarar l'offre de Paris-Atellrs wt
d'offrir un mellesr accued & ses pubiies, o qui, conjugué sux effets de le politigee

tarifaire conduite, # permis A I'a oo faire progresser ses ressources propres
de plus de § % entra 2012 #1 2014,
Page 14
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Observations sur le rapport pravisolre iIGVP
— Awdit tur les pratiques artistiques acateurs 3 Paris (mars 2018) -

¥ Il est exact gue fa présentation du bilan de Paris-Ateliers est fortsment dégradée par la
persistance de lx dette §ée & Femprunt contracté en 2005 auprds das ateliers Beaux-Arts ; le
capital &0 <"établit wsugquel g'zjoute chaque année un mantant o intérdts
Le traitement administratd de
Fannulation de cette dette ot des intérdts indults, sur lgualle la Ville de Parfs s'est
prononcée favorablement, est an cours au sain de s8s services et devrait abouty #'id la fin
de I'exercice 2016. Cette annidstion sméliorera substantiallement ke bilar de Paris-Ateliers,

| #99 (Les enjewx immobiliers)

]

v Envisagés sous Fangie des points falbles, fes enjewx immobiliers pour Paris-Ateliers
nécessitant d"dre exposés plus précisément

> SN a défh 6té soulignd que les Baux représentent en sal une charge importante

Il coevient d'ajouter gue 3 dispersion des locsux engendre une

démuitipication des colts, en termes de fluides (sbannemant edu, dectricits, gaz ot

téiéphongs), d'impdts ot txes, d'asswrances, de buresux de contrble {sécurité

mmummaemmd'mmmqmmmm

, ou de réparation), et alourdit dans ensembie fes tiches ot

charges de gestion (Ivralsors muliples pour les consommsables des ateliers,
affichages ou toute autre charge de gestion des sites),

> Paris-Ateliers a hérité en 2011 d’un parc Immoblier non entreteny depuls phisieurs
décannius et nécesstant des travaux uryents de mise 2 niveau ne seralt<e que pour
ir k2 sécurité des p ot dure en mesure de poursuive I'activité.

Lo

> Usffort rialisé awx fins d'optniser Toccupation des lomux, ayant permis jsqu’s
prés=nt de reloger tous les atellers, atteint disormais ses limites liées notamment a
Fimpossibilité de faire cohabiter certaines discipiines 0u encore aux contraintes
géndrdes par n stocksge des oo bles et des prod des usagers. Les
locaux de Parts-Ateliers prisentent e effet tous lo spécificnd d'offric des salies
relativement exigués qui constituent un réel frain au développement comme au
regroupemant des activités (cf infra),

> Park-Ateliers & par aflleurs explord de longue date quelques possibilitds de
« célocalisation de sas atellerss ! c'est ainst ou'um ateller do photographie est
instailé dans les locau du centre Malraux Paris GAme (ce « partage » d'atafier étant
régl par une convention d'occupation pessée avec la malre du 6" serondlssomant
ot renouvesde pour chaque saison depus 1983), que des ateflers de peinturs par la
copie et dcdnes sont accueillis depuls toujours par des musées parisiens (dans e
cadre désormas, pour le Musée d'art modeme de ka ville de Paris e le Petit-Palals,
d'une corvention do partenariat passée pour chaque salson wvec Tétublissement

Page 15
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Observations luv lulnen provisolre IGVP
- AUt suf las prath 3 Paris (maes 2016) -

Putiic Paris-Musdes| &1 qu'un atelier de film @ animation sera instakié dans les loceex
des ateliers Beaun-Arts sués roe Gauthey quand on afslier de dessin.carnets d¢
vayags prendra place au sein du parc rocicgique de Paris, tous deux & campter de by
saizon prochaine (16417}

A cat égard, 3 aursil 616 mntéressant que b= rapport fvre davantage ¢éléments sur
Imduhundnilmﬂumm;kl Fans-Atellers, AHA o1 Contres
danimstion -, et p d fas pistes de mutualications
possibies | wna installation pérenve un oteder estelle envBageable dans les
Centres d'snimation rdgls par des DSP ou des marchés 7 Ly Vile de Paris ast-alle on
mesune de piloter et effort de mususisstion, au TTavers 2ar exervpie de & rédaction
des cablers des charges, ou doit- #tre négodé sw cas par cas ? Le cartage Catellers
mvmﬂmmuhumlunﬁq‘msmulﬂkdnmbmd‘
I Vit de Pars? L des cé pour I de
l'ateber de fim d'orimation de Pars-Atellers pour o ssison 1617 augies des
difficultés b surmonter pour condire un projet do plus grande severpure.

Ces éléments surzient ded das plus wrias dars fe con particulier de Paris Atwinrs qul,
pour son parc | hiler, devrait planttier |3 restitution de bouy, dant
les dchd sont et emd Is reX pé ou
provisoire, de ses steliers, comme col sera llMi.ﬂ nfra.

v Ainsy |l ressort de cos ddments que, pour ParisAtebers, les enjece Immolileey me se

résument pas & le charge qu'ds font peser sur son budget mais constituent blen un rdal &4

pour ervisager 'avenir, tairw fuce 4 I | do par (s Vile de Pars,
volre ler son moddie & que
> Feagiixd das iocaus ampiche denvisager e dévelonpemant ¢os ressources propres
de P par Taugr dus jeuges dans les discplines refavant du
domuaine des arts plast quikep sans nuloe 3 Ie quatté des stuations
d'apprantissage.

> Conpgube d leur Sapersion, cette configuration des lotaus empache &galemant
@emvisager k3 proposition de nowvelies pratiques ou travers de ls msa & dispostion
d'esprces de coworking ou cddids & ia pratiave srsateur autonome ou encon
0o P des pratig A

> La multiphcnd des baux et cas baileurs Bt peser gne lourde comrainta sur les

efforts de restructerstion du parc Immobiber, Impasast un colendrier [T st

¥ ible dn ndgocier des sorties de ball) et gBnant ¢w fad jn réacthdtd o<

les marges de manasuvre de Nassocition pour emwisager fa rélmplantation de san
offre,

Page 16
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Cbservations sur le rapport pravisaire IGVY
= Audit sur fes & Paris fmars 2016} ~

> Cedte contealets powrsit dtre en partie juguide si des soiutions & d'hébarpament »
Savéralont asdment mobifsables dare s sutres structures parisiennes (Centres
d'aniration ou ABA|, permettant § Paris-Ateliers d¢ planifier ume concantration de
300 parc mmobilier [source importarde d'dconomies comme cela ¢ &té petsoncé
supraj dans des espaces pla propices mu développement de son activitd et s
renouveilemeant de son modéhe économiqua,

[ P 200 anjeu o usagers 3]

¢ 8 est quelque pew dércutant de voir anvisagds 15 Uiagn s sous Fangle des points faibis. Le

rRppat souligne gue Paris-Atefers soufire d'une insuffisants viskilitd sais omet de signater
Que FasSocation trowve pour Ftant son pUblc :

> Pars-Ateders dispose un « socke » d'inscrits fidéles : 30% ou tonal des usagers d'une
salson se la saison suivarde. La fiddlsation des pubkcs est un enjes
I puur toute prise pi des p de service o, A cot &gard,
€ poreantage dlevd st de mature § rendre eovlable la réussite de Paris-Ateliers

> ez atelders de Pors-Ateliers affichent dars Tensamble complet, o taux de
remplsage global £éakilh b i fin de choque alson & plus o §5% en moyenne
[99% powr l2 sasop 12.13], un grand nombre d'sntre eux &tant piébiscités et
contragnant purfos les parisiens 3 dra longlemps svant de pouvar
sinsering (listes fatzente).

¥ Sl s question soulevée § o= stade est celie de Penjou que conititue le rencuvelement des

putlics, 4 saveir B conquite d'un publc mons asf (avec pour coméatif, § structure

de dre o qui me v pas forpément dans fe sens du soufait de
désengagement finencler de ls Wiis de Parts, 3 n'est pas inutile de lo préciser) etfou plus
Jesne, alle appoPe deus comarguis ©

> Comme cels o déj #t8 sochignd suprz (D 7, § pana daserews d'srvisager &
nancuvsfloment das pidfics i abstracto, c'=st-3-dire sans prancre e scin o dtudier
pedwablement la question da I'oMe du point de vue de Pusager. 13 mobiSsation de
roguesux publcs dans le cadre dune pratique amataur asivie en ans visuels
Implies sans alcun doute s rive an compte d’une mukitude de paramdtres quiuns
dtude candulie selon s moddiitds cu = design ce sendces (en Nterogeant la
mature =t & fonctionnalité de Foffre du coint de vuw de Fussger, & Vinstar, par
Exenpin, de te mession confide & Tagence « Taling Things » par s Direction de ta
JOUNEsSE #f oS SPATY pour ME Sructures jeunassas) parmetiral seule de dégager.

Page 17

04 mal 2016

Observntions sur de rapport proviscire IGVP
= Audit sur les pratiques artistiques amatoues 3 Paris (man 2016) -

> Nn'est pus nutte de soubigner que oz mest pas insucchs de ZafMre 06 Paris-Atebers
qul condult en Tespdon & s'interroger sur iy pubice visds. Ses atellers, dans lewr
condy actuelle, ré aux ot vaticns d'un pubiic parisian
que o les contraintes budgétaines nf les enjeux sttachés au Sen social alngd entreteny
nlackent & rdgiger, nsi, 5 1'on ne risanne plus en termes de sudstituion des
pubdcy mals d'&argissament des publics et, par vole de consdquence, de Voffre, les
koes e Sveluppement de Paris-Ateliers esquissés supen dolvant #re envissgés on
10nant ompte Ses Ingdiratifs de gestion éa ln (ontrainte ImmobMére o des
résukats de 'dtude évoquée ch-dessus,

[ 7300 {Vanjau do cohirencn)

¥ Dars je domsine des arts plastiques, les offres de Pacis-Atoliers et des ABA ne sont ni

cohdrentes ol icotdrentes | elles sont différentes ot comp¥mentaires, (3 Ville de Paris
PrOpCsa AU ravers o (05 CMUX STLCTUNGS, #¢ doy Centres animstion, une offre plurielle,
dgne d'une grande métropofe culturefie.

> Les ABA propasent un, dewx au mad cycheisi o'ap ay worma
duidesjquals) Pamatewr mest plus autorsd & s'inccrre. Uusagr su% s ABA un
programme d'ensegnement, qui n'esciut pas les consells perscnnalsés, st pour
ambition de le rendre 3utanome daes 53 aratique. 1| e peut s'ecrire en cowrs de
sahoe.

> Paris-Aseders accuellle les aoateuwrs de Tous nhes, sans limitation de durée, et les

des  réalisation de projets personmels en leer déSvrant les

h q Las ataliers de Paris-Mebers sont avact tout des

llzux de pratique ol les usagers viennent rechercher, de préférence 3 wre aratique

un X P b=t pour #initier, explomr de nouvelies

ques vole se p 15 paavest ¥nserire en cours de salson dans W
mesure ol lns ateflers ne sont pos rythmés par ie déroulement &un programme.

1 m'est Minsi pas rare que les amatours Etant amrhes 3u tonme das Syt proposds parfes ABA
somnt orlentds vers les atellers de Parks-Atallers au sein desqueks ils cet W posshiled de
Continuer & pratigusr o1 3 58 parfectionner

Sur « I'sbsance de coordnation et de plotage de Poftre o, rappelons que Pacty-Atellers est
une assccition rde d'une inltlative peivée sur fa gestion de Iaquells 5 Ville d¢ Parly exerce
ure fonction de tutolie classique ot ne saurif @ pEcter son offre » (cf pages 12 4 14 sur e
risque juridioue). |l est cependant errond daffrmer qua Parls-Aselers ot les AllA trovallent
= de 1 § det w1 iy dchanges sont f ot fes wzagers des dewx structures
connaliseant (ris Bian of Fune ot Fautre. Aoutcrs qu'une expérience de mutusisetion
d'espace sera réadisée pour & saison 1617,

Page 1B
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Obsersations sur le rapport praviscire IGVP
~ At sur les pratiques artistiques amateurs § Purls {mars 2018) -

| 7100 {2.4.2 Renforcer i cohérance das dewx plias de Foflre cultursiie) |

¥ Sur les objecttts s, ure e Sois de souligner le Bre hasardeus
dlne qul 1] ire sne politigue de Foffre o adveasde » sans
daposer d'# it #tapds qui d'en drassar los grandes bgnes
{point de vus de F'usager) : 'offre » enfants » proposde par Perti-Atalirs &= acty visuols sst
I'une des seules de 30n logue & ne pat L son pubic ) les offres
o mciny conentionoeies » tes Centres d' ne pars we I lewr non
pha
| P100-103 (2.4.2.3 Deux entités pour wna offra plus perfornante) /)
v e gt & ce chapitre appele p i
sur la forme,
>l repein pur des ] des budgdteires &= colt

tomplet et du taux de couverture des dboanses Par Tes receties propens (A)

> i Yappule sur une Mypothise InsTiamment dtayde o'un regort des pabilcs vers
Faffre s autres sctewrs municpesx (&)

> Nsousestime les risques Juridiques ot Bnanciers qu'T ingligue de mbme que les
dékis de mise en amows (C)

Sur fe fond,

> Au-celd des dremes Sumsine gue pénéreralt | mise en ceuwe du plan sochl
préconisé, ls suppression d'wn pan ontier de Factivitd de Paris-Atwiers priverait les
parsions de plus de 2000 placos offanes darm fes équipements parisiens, sor
#olme que offre totn semblak dénsoire au regerd des clus de 250 000 persannes
déclpent S o arts dans Fétude pricitd dulte par ln

DEPS do Miniszdre de la cutture en 2008 (of ¢ 8],
> uwuwmmnmmn-wm
& won audk et |3 it des marges de manouvre

mummmhmmwcwmthm
s nouveaur publics : |s twrtaon de Moffre de Paris-Alelers 252 on dMmest emsertiel
pour expliguer sun attractivits, comme cela 3 ddj3 dtd soulignd plus hae, les ants
plastiques, guf constiteent dans bien des 28s un prirequis pour ls pratique en s
soplizade, dtant blen souvent un point @entrée poor ses ussgers (U).

»” pethy dquip des ateliers)

les codes rhaffectts an fonction J'une cé de régartiion, ke nombre de cours
dans chacune des disciplines concerndes avec :
Fage 19
Ol ma 016

MMubmmm
=~ Audit sur les pratiques ar & Parls (mars 2008) ~
> d'une part, les ré des infstratifs de Tascocl

dalont reventilés sur les ants
plastigues et arty numd rigoes

» lescharges de fo courmm | phies aux gtes - minoge, fiuides,
téiéphone, assurowces, pvestataies an chorpe de b prdvention des risgues,
achats fés & Mintendonce des sites -,
annt dés sur les arts plasth o2 los ants Ausmdriquey

> m ey M.a de fonct) courant (s ) -

Migue &1 hutres i mbmovqmunk:uon.
dmmma;mmmnmm
comptes, affranchissement -, talent
reventiis sur les arts plastiques et Jes arts numéngues

les charges immobilibres (loyecs ot charges), éant reveetilés
sur Jes arts pl ot ek arts érig
= les recettes propres; d'un montant total sus des
atollers d'arts ctd'ars doi
"ntoirumc'hdhn:rmchmhm:(tmmtnm&rmn
! o ety ériques) ne r pes en causs le modble dconomique de 'offre ot
maintiondralt & Ficentique Un tasx de couverturs global des dé par pres &
Sauteur de 41% © 5! la suppression ds cette oM e ume diminuts dcanique des codes
direchs et des oux ateliers ce o'ost pas le cas Yaghssant i dles
charges indirectes ni des charges immobiiéres.

> Les mutres charges de foncti courant | ) A

peu prds Inchargées,

> les rémunérations des personnels sdwministratifs pourmalent dtre revues
qubnmlhhmmunmmlnmdu Gul dtalent

revertibs s s disopl deg I aure toujours besoin
@on pecvice compable, @1 personne mn charge de W B, d'urr service en
chargs e s lon et du dé das potiicy, de som servicn

logistique ot des travaur, Fn revanche, les effectifs des dquipes de terrain (=
persosnes dans les comptes 2034 ~ dete de Pétude de codts transmive, ?
penonnes § e jour) PourTalent peut-dtre ualgue peu dtre revus & W Salsse,

cetle diminution deffectfs ne pré gu'une &
rarginale en regard de escomptds dars lo rapgort sathant gue
* total des ré é des 9 o

otabiissaient un effet en 2014 4

*  Les arty appligués représentent tout de mbme plus d'une centaine
d'intarvenants o1 autent Satefiers et prés de 350 cours hebdamadaires
régartis sur un nombre ce sites encore conséquent (ef infra) A
soministrer.
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Ctservations sur le rapport provisaire JSVI
— Audt sur les pratiques artistigues amateun b Peels (man 2018) ~

> Les dcocomiey escomptées sur les charges immobilidres et les charges de

fonctioesemant Lourant imputasies suz sites, e vant pes de sol

&1, en tout &eat de cause, ne p ftre wr e t

*  Les winkers Sarts plostiques sont sépact's & co jour au sein de 15 des 28
Sies e Paris-Atelleny, QU partagent dans pratiquemant tous les cas
avec des atmbers d'ts appliguds [mul 1 site est entikremant Mdih 4
wre discipline d'arts plastiques)

* M ocupant de Fordre de 1100 o' sur les §300 gcctupe Pacls-
Atnlers,

Alrsi, une dconomie qui impliquerait la restaution 'une dizaine de

sites a3t (rdpdsadie, Fautant moins dant ies déals enviagds das le rapport

(# rapidement »). Comme indigué plus Maut, e multiplced des baee ot des

balieurs cootraint foctement les marges de mancewvrs de Fsssociation,

crriwing bacx corant hagqu'en 2022,

Compte tenu de Fensemble de ces Séments, |3 suppression des offres ¥n oty plastiques ot arts

numbrigues serat Blen pout effet, ssns putre changement, de dégrader asser sgnificstivemant

le modéle Sconomique de Foffre et son T de ‘cosverture global par les rocumtes propres

contrairerment § o2 qui ==t avancéd dons le rapport. Alnsi, Festimation fskte an vue @une
do s subvention d'saplok allovde par la Vile de Parls d'un peu plus de

n'est pas nom plus pi ans [ raquiibre fiy def

o le mantien d'une acthité méme rdduite au domaine des arts applauds.

Comme cole o #18 soulgné plus haut, "atsence Fanalyse ou Fexposd des cactéristiques de loffre
do chacung des steocturms envisapies (ABA, Centres d'asimation et Pacis-Ateflers) aux fins de
comparaison ne permet pas de conclure & k fisabilitd d'un tel report | les usagers de Park-Atellens
pretiguent 3 heures par semaine duns lewrs disciplines, au sein de groupes constituds d'une dizsing
de pencones, le matdeinl mur dant foerni o2 les stellers deant dédis, du polst dn vue de lecr
dquipement, 3 cette pratiove.

€ Lamise on oeyyen e « P50 » (nlan de sauvesarde de femakill
Lo » gestion fine des r humalnes affectdas s arts ques 3 Syoquse dans b Mpport s
tradult dans jes fakts par ln mése on couvre dun PSE

Y Au plan humaln, ¥'il ext exact que Paris-Atellers, en recrutant des ntervanasts 3 temps
partiel, o pour objectf de faire en s0rte Qua Catle sCIvits viems commpidter et anrichir feor
activité artistique et non 'y substituer, || n'est pas sic gue & dmunération lssue de cotte
wctivitd & Parly-Atwtiers ne 30t pis In e leur sowrce de revenus principale. ¥ convient alnsi
de ne pas ks drames humaios que re ol pas de provoguer ce
ficencierment collactf. § e faut pes son plus négliger les Impacty ndgatifs de telles masures
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= At sur les g Q & Parls (mars 2016) —
sty e d isme des L venant |3 faculé de les moblisar
sur de nowveaus projets.

Au plan financier, un Roseciement collect¥ pour motif éconcmigue représents dans un
premier temps un calt non néglgeable qu'il comdent également de prendre en compte.
Compte tenu de I'eapérience de Paris-Atelers (plan soclad 2005), oo colt avolsinenlt un
mentant de Pordre de au minkmum.

Au plan juricique, Paris-Atellers s demandé A som avocat de rédiger un mémorandum sur les
dispositiony igaies régissent les Sosaciements collectifs pour mot dconomique (sneexe 1),
lﬂ‘an ipad en retenir fimpication de 13 Ve de Parts ¢t des sutres struchaes

les <'agi de fa recharche, obligatolre, de solutions de reclsssement externe, ot

ludll*hmnmsﬁ&ulmmmmrueﬂmcmhemmnmal

Compte tenu de ces dléments d'anabyse of de ©o qul & déld pu B exposé plus kawt, of'sutres
scénaril de nature & répondre auwx attentes de In Ville de Peris saas appauvrir Foffre de pratique
amatewr de ses dguipements sont possities.

v Les stientes de la Ville : la Ville de Paris souhalts renforcer |3 cohé de son engsg
au travers de budgets conséquents, =n favewr d'une oMre de pratique smateur an arts
visuels. Partant du constat de la dispersion de cet eflort finencier et de son possil ue

da lisibilsé du point de vue des pariss elle haite 'aptim ot l'ork plus
wécifiguamant vers des publics cibds {jeunes volre trés jeuncs adultes et/0u moins sisés
que coux gui forment la fréquentation des ABA et de Paris-Atellers),

Les né pporties par les : comme cels o & exposd plus haut, des
propositians conjugudes des Cantras &animuth damudemlbubmamm
offre plurieile, correspondant sux différentes dapp ssagt mecherchdes par los
usagers,

> Ace jour, cas trods structures ne foncticenent pes en résesy ot Nnformation corrects
des usagars sur l pluralité de Foffre qui peut lui Stre proposée falt défaut. Parks-
Atefiers ot les ABA ont effectd une démarcha conjointe acgrds de 1a D55 de &t Ville
de Parls aux fins d"enclencher ene relation qui permettrs en premier lew do misux
coanaftre et de s falre connalre des Cantre d'animations et d'couvrer snsulte au
tissage de os résesu
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¥ Las perspactives pour Paris-Azefinrs :

Observations sur i rappert provisolre IGVP
= At sur hes pratigues artistig & Paris rears 2016) -

{1} Camme indiqué dans b rappert ot dens In présents ndgense, Paris-Ateliers o engagd
depuls 5 ans un plan de modersisation de sa grstion axd sur Foptimisation de son parc
immabiber et Faméloraticn de la productivité de sa gestion admintstrative.

> Caglan, quia Itd lo cas infrastructyres et des
yste h etiaré de travaux ce rénovation des Jocaus, & porté
wes frudts, ayant peemin Ia ristitation de 7 Gaux #t b dminution du nombre des

el intion ot de

parsonnds administratifs. i a permis de red. les comp

falre face ainsi & ls diminution, dun montant de 200 K€, de la subwestion

Weaplottation allowde par 3 Vite da Paris en 2015,

>  Teutetols, si guelgues marges de manceinTe sebsistant encore pour gagner en
productivité et alléger & charge immobiliére, comme cafd 3 604 oaiignd plus hat,
Teffors néalmd wun firs Coptimaer Toccupation des espaces stteint cézormais ses
imites Gdes & Vexigué des salles offertes por les locaux de Pars-Atelers, qul

des acthitd

comstite un réel frels su dével TomMeE au reg:

> Cette cortrainto peut #tre lowée dits lors qu'une mwtualisation das ecaux dvec les

le dole

ABA etfou fes Centres d' savérenait possible Ole

Wantige d'ceuvrer an favewr 'une neise on réseal des structures sele gu'évoqude
supva ot de conférer 3 Paris-Atelers jes marges de manceuwre ndcessalgs au projet
de restructurstion de son pare immobiler. Paris-Atellers et fes A4 en font
Faxpdriance goer la saison 1517 avec Ninstallatian d'un ateler de fim d’ankmation
dars e locaux des ABA siués rue Gauthey. Catte expérience 3 pormis de nattrs en
évidente qu'un projet de mutusfisation de plus grarde esvergure ne e fera pas sang
difficultés nl sans que @ Ville r'affiche une réelle valonté politigue =n ce sens,
S'agissant des Centres d'animation, & fasablité d'une telle mise 3 disposition de

locaux reste & explorer en Hen avec fa 15,
{Il] Paris-Atelers emdsige dé is de w0on pace immohiter pour dégager ks
mwpes de au de 300 modie dooromigue,

> s restructurstion d parc ammobilier de Paris-Atuliers sux fins de concentrer son
wctivitd sur 4 ou 5 sites Suflisanment vistes PO pRemertne ly mise en ceuvre de
nowveles pratiques est en effet un enjeu essentiel tant du point @ vue budgétaire
{alldgement des colts) que du poimt de vue du renouveliement ce ToMm
(Augmentation des ressources propees ot congulte de nouvesux publcs).

> Elle passe par une restitution progressive des baux actuck, en fonction de kurs
dutes $dehd ot un hiderg des atelers solt dans les locaux de Pars.
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Cbservations sur ke rappart proviseiry KGVP
« Audit sur les pratig heting b Parts (mars 2016) -

Ateliers quand c'est encare possbie, sail, i moins & titre provisore, dans les
Certres danimation ou aux ASA Dans Mrypothdse ob b Vile de Purs serak en
mesure Cappayes Park-Avelers dens s=s négodations auprés des balleurs soclaux
en vue dobtenr des fins de baux amicipées, cette restht po #1ro affectuds
dans des déais racoouros.

> Paralitlernent, @ mecherche di nouvsaur lociee, dtaybe par les axes définis gour
Tenrch et ' de foffre (of infra} est dlarge 3 % tonliswe proche
{ sag de limpl jon du sikge de Fassociation), dens le

perspective d'ume sxtension & [ métropale du périmbere de 'sctived de Paris-
Atuliers ot d'une diversification des partenzires ce Massociation.

|11} Pour ke renouvelfemeant de son offre et de son modélke dcanamique, enfin, Paris-Atsfiers
anvisegn de Sappuper sur une éude conduite selon kes modalités du design de services:

> Siest u de I'sppih d'ue de grife sarifaire powr b seison 16-17 une
AUENANLATION 05 eSS progres e I L] foix pour
une gremiére annde d'apphcaticn comgte tenu de Yeffet d'dviction), ce levier
d'sction ne peut Etre activé indéfinment sans risouer une d&%action des publics.

> D'sutres leders d'sction peuvent dtre identifids: Faugmantstion de Is Juge de

oy fs ding des discplines gu Tautorisent sans nuire & W quaitd des

sihuations d'apprenticsage peut Ot emissgés dds lors gque %35 kcius W

permettront. L'adaptation du format de Foffre ux aspirstions d'usagers peu

représentis & o Jowr duns o fréguentation des ateflers ou & Fdmengence de

o |pratiques au disciplineires, workshops et¢ ..)
nécessite quant & e d'dtre ftudide 2y préalabic du point di vae de Fussger,

> las préconkatons lsues d'une dvade questionnant sins! l nature w M
fonctionnadité de Foffre du point de vue de Fusager permettront d'orienter hes
rucharches de nouves ioeaux, sdaptés aux formats d'offre envisagiis

Ces orientations sont toutes da nature & rdpondre aux attentes da 1a Vilke & Parls, swtonzant son

financier prograssif sans V'offre U |

L2 construction o Yenimation ¢'un réseau relient fes Cantses d'seimation, ies ABA et Parls-
Ateders permettrait de valoriser b d 4 et |3 ri o5 offres conjuguées et o Saur
conférer uns maillegre Ssitiling

LA restr du pare ¥ blier de Pars-Atelers comme |y diverdfication de ses
par I dl L part du fin wsU de le Vile de Paris dans o
budget de ‘association
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~ Audit sur les * & Parle {mars 2016) ~
Las masurnes prises en vue d'un onrichs et d'un il de Foffrz de Park-
Atefless pes ar de ripondre aux objectifs que B Vitle de Pasis souhatte

atteindre en termmes d'élargssement des publics.

[ 7 103-304 (2.3 5 Unn structure dedida wax arts visusls et mislers d'nr] ]

v Sur le fund, les orientations esquissées chdessus sont toutes compatitiles wves Mypothise
d'un regroupement de Pariv-Atebers et des AlIA su sein 'une méme strecture, @vc fa mdme
rdserve qu'apeida chdessus sur Phypothdss, dans o= solnans dgsksment, d'une suppression
de l'offrs = 2rts plastiques » de Poris-Ateliers.

¥ Surla forma, 18 rapport sous-astime les risques urkSquas af Tinantiers attachés & & mise en
auvre d'un tel projet : le principal incomeénient de ce soénario néside nan pas dans des detn
procédures préalables 3 metre o0 oouvre mas dens b difficulté qull y auralt & Teee
cohabiter au sely d'uns mime structore des persansls doek e statuls, =t surtoes les

seinires, diverpent fortemers,

> Linquidtude perpus chez les personnels des ABA & 'oczasion une simple prass de
tontact pour Mhébergament de Fatelier « Slm d’ankeation » de Pare-Atsilers pour s
saisan 16-17 est 3 et dgant un bon indicatesr des dfficutés ool y aurait &
surmonter dans I'hypothise de la mise en couvne 4'un tol scdnaria.

> B 0 Wit an affet de ragpeler que My pearsormels des ABA pergolent
un salalre sur la base d'un faux horaire correspondant § plus du double de cekd
servant § ls rémunération des personnels de Paris-Ateliers ; ils sont tous employés &
WnEs complet alors que Ms indervenssty de Park-Ateliers e sont tows & temps
partiel volre trés partiel; le temps complet aux ASA ast #abS 3 16 hewres
Febdomadaires et & 26 Feures hebdomadaires 3 Paris-Atedlers | le tomps de travail
st rdpartl aux ARA sur 37 semaines ot 33 sermaines § Paris-ttallers atc

> Déx lors, ¥ est difficile d'imeaginer que le r de ces b5 au sein
Fone mbove structuns & Tardit sans heurts et sumout, sans colts ; comment falrw
accepter, & niveau de dipldmas et formats d'ateliars dquivaiants, de tels dcacts de
rémunération et de traiterment?
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= Audit sur les pratiques & b Parls {mars 2016) -

Annexe 1

Memorandum (Plan de sauvegarde de 'empiol)

L'cbiet 99 1o présenta roe ast d'e Tt les of s g
a3 Icenciemants colectls pour Mot en..onomqae

1, Nofion de moll économigue

Conslifue Ln lcanciemean! powr molf économigque @ Icendamen! effectud par un

ErEioyeur pour Un cu plusieus molifs non inbérents @ lo personne gy kdorné résuttant

duwne suppression o onsfomotion derplal ou dune modfication, mfsée par le

soloré, dun @dment assentiel du confrat de koval. corséoutives notammen! & des

dfficutds dcoromiques ou ¢ des muUIahons 1echnalogques,

Lo vaicité du mosf Sconcmque est opprdciée sictement oo 3 Mbunoux, qul exigent
que l'erployeur démonte qu'i folt foce @ des difficuités dconomigues sérauses ou &

e perte de compélithvité metiont en péiil ka pérannité das ochivités de l'enfrepmse,

A Odfoul de moll dconormicue valable, fes saiarés fcancids pauvvant chienr das

dommagas Niéedls pour icendeman! sars couse réele ef sérnouse,

zme'mummu-mwmwuummm
par les de posle

nlewtde adiarié

v

En cos ce suppressiors de postes, pour déteminer Bs 10KTés concemds par ces
supprestiors, F fout cpplicuer au wein de chogue cotégans professiornede, les critéres
de fcenciermean! qui sont sourrss 4 la consuBation du Comitd d'enfrepdse, et oréiés &
issue de lo procédura cinfoemation/consuliation des seprésentonts cu personnel. Lo Ik
presarit de prendra an comete s charges de famile el en parfculor celies de parants
hdés fancianneté de service dons f'esabissement ou fenfrepriss, ko stuction des sclarids
" des & 05 sockies rendon! lewr dirserion protessionpele
wuwm-mm difficie, notarnment dos panonnes handicopdes ef des salards Ggés,
les quatiés professonnelies oppeécides por catdgorie,
Le ron respact des criléees de fcenciement expose Femployesr ou poiement da
domrmages intédls en rsparotion du préjudics subi par les salonits Icenciés.
Cays critives de Icenciemen! doven dire apoiiqués au sein d'une mame
profassionneils. regrovpant fous fas sakriés occupan! Ges foncfiors smicines supposant
une formotion professionnale commiuna,

3. Obligaticns ou titre du recicssement Infeme

Le kcarcliment pour motf dconomicue dun soioré re peul intervent qus fosque fous
Ies affors do formation et dadaptation ont é1é rédolkés & qus le reclosement de
lntérassd sur un emplal relevent de lo méme catégone que celui quil cccupe cu surun
empiol dquivalent ou, & défoud, et sous riserve de Toocond exords du soland, s un
empicl dune catégoris infédecre ne peut e rdaké dars 16 cadre de l'envecdse o, 8
oos échéani, dans les entepdses du groupe cuauesl fentreprsa apportent.

Uclie de mckrsamen! dot &re bdofe, précse, cancrdte &1 peronncisée, of
occompognée des mesues da fomalion nécessaires.
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Observations sur le rapport provisolrs IGYY
= Audit sur fes pratigues artistigues amateurs b Paris (mars 2016) -

Dans le cos d'vne asccoion comms Forks Atelian, [ ne peul v over par adfinition
c'ozigation de reclosement mtema mas | conviendrc de rechercher toutes fes

posdbisés de 1t externe ou sein d'outres ¢ loticrs ou et diabi: wards
relevard da jo Vile de Pars.
Lo sancticn du nor t des obigatons de 'employewr en termes d8 Macknsement

intarre et I'olocalion de domemages-nidedls aun salariés Scencikds cour icenciement
SOM Couse Mele Bl sérauie (af le rsque de refus d'hamaologation PSE <t clapnds),

4 Procédwe o of de consusiation des représentonts du p |

£n cas de ficencement collact powr meft dconomique concemant, Memployewr doif
informer of consutter le comité d'enfrepise it le projet de réorganicton ef e projet ce
lcencieman! colecH.
Il oot également informer & corsutter ke CHSCT s lo restructuration Impochs les
condions de yoval ou peul pander des rsques psychosodawx [ougmentotion de ko
<horRa de ool nouvelias tAchas Do |es sclarids restanls).
£n prafique aulourd'hul vu I'oprréciction irds extansve por les hibunawux du champ de
compétancas des CHICT af de ka notion &8 risques psyche-secioux, il est s frdauent
clo davor conodser le CHICT en compiédment da i consultotion du comilé d'endaprse,
Lo procédure o 'informaticn/corsutotion dalt s'achaver par un avis motvé du CHSCT of
dbcumilédenhamn:lepqer Fuuremmmmdobfmuammmomm
1% du o & doivert disp dnformatiors préckes et écrifes Fansmeas
oawcmtaortme d\ancbldd'omnm!&omeldalmémmoméowm
dentraprke & l6us propres ohsarvations, & défou! de cual ix peuvert sask ie Juge pour
cotany |o remiss cas informafions monguantes & foike suspendre lo procddus dars
I'atienta de 'ooiention de cas informadions,
Pluspdc:éﬂ'cn' I'empicyeur doit rematire aux représentants du persornel (i) une note
ue décrivant le medf économicue du orofet o8 rdorgankalion, les madaltds
déicilées o I'irpact ox 'emplol ef (i) ure note décrivant B projet de ficanciement
Sconomigue (nombre de sk, crildves de fcenciement, cotégones professonneles.
colendier prévEionel, mesres SConomiques, mesres de recasemen! nleme of
axleme. P3E s pius ce dix salariés sont concemeés).
Aucun fcencemant ra peut s natiha lont que cette procédure n'es oos gohavbe —

4. Frocéddure opptcabio an cos de fcenclameant concaman! moins de 10 salariés

Lo comié d'enfepnse peut décider de recownr & un expen-comploble pour |'asskiar
dons Faxamen du projet (en princpe a ses frals dés los qu'll s'agt d'un icanciement de
rrore de 10 saurids, auf décienchement d'un dralt d'aene pemetion! d'irposer &
I'ampioyaur o prise an eharge des honoraines de |'experd).

Un expant peut dgdament éte désignd por be CHICT en om d'inpoct impartont sur les
condilions de troval [rémunded por I'empioyeur),

Lo loi o fixé & un Mok e déo! impartl ou Comild d enltrepels pour rencie son avi [déol
couent & compler de la ramise das ntormalicns pour o premiérs réunion), déia! portéd &
deux moks &n cos de désgraton d'un expert af & PO Mok en cas de considtotion du
CHSCT,

ure fok ko pmcédm: d'irforrafion/consuitation ochavie, I'employeur peuo engoger ias
démarchas de reclassament of & défout engoger o procédure Ge fcenciament
béconamiquer @ Végord des saiarés concamés {enfratien précioble puis nodlicadon des
fcanciaments par lettre recornmarncée).
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Observations sur le rapport provisolre IGVP
= Audit sur Jes pratiques artistigues amatours 3 Paris (waes 2016}~

Lo Dacete daolt 8ine nommde cas licenclemsnts dans las 8 jours sutvant lawr notfication.

4.2 Procéaure d'infomaticnf/corsuttcfion en cos ce Scerciement collectt pour Mol
éoanemigue de pius de 10 solorfés

§ pus de 10 soionés sont Soncamas, & precéaing Imoiicus 1o fenue ca plusieurs réunions
©J Comitd d'antanrse saion un calendiar ind por 'a il
£1 cas de projet de icenclament concemant plus de 10 sokiés, e Comité ¢ o
< Ie crolt de namymar un expart comploble pour 'assster awx ok de I'employeur.
Uenfeprise doit édablr un plan de wouwvegorde de 'empiai {PSE) avec des mesures
< odes au reciosserment infeme el ou maassement exteme, dont le contan doit atre
homologué por Fodrminkralion [voT chaprés),
Lag pincipdes Sopes de o procddura dirformotion/consuliotion sont les suivantes
(&tont précisé qu'l est poasitle de condiure un cooond de méthode avec jas sndicats
cowr medifier les moddités de ke pracéaurs. nolamment s'agssant de Io dvds ef du
wmcowims]
L'employeur doft tenr ou minimum dewx rdunions ovec (e comié d'envemise,
sspocéas da quinza jours | il est possinle d'dionger ke calendder at e nowrbre de
réunions dans ke codre d'un gocoord de méthode condu avec (es syndicats ;
La procédue dnfoomaton dlafion das mprésentants du personnel dolt sa
dérouler sur deux mois mamum (si moirs de 100 kcenciemeants son! anvisagés) ef
doit d'ochever par 1o remse d'un ovis du Comité C'eniregrise sur l'opération

catégadies
cancenées, critiess d'ordre o caendrier prévisionnel des licenclaments, mesures
wooks doccompogrement orévuss par le PSE) el wr l'cccora colectf
majedicios [6i appicatie - voir cl-opds) |
La nominalion de I'axpart caskiont le comité a'enfrepis dol indervent ks de la
pramidea réurion ;
- La misson da lexpart st encodnée dans des calals - fupondoﬂmb
femployeur toudes les irformatons quil juge né 4 o réctsotion de s
misson ou plus fard dore e 10 jours de 3o désignation, lempioyewr gavant i
réponcre dant les B jours | Texpert peut demander, dans les 10 jours, des
informations compidmentcires 8 Femployswr, auf dolt réponde dars las 8 jours.
Lwgen doll présender son ropport ou pius ford 15 jouns aven! fexpiraSon du delal
Import au CE pour rendme sas ovis, Mobsencs de ramise ne pouvan! pos enirciner
de report de ca délol
L'nformation/consutiation du CHSCT doit s'imiégrar dars e décl de deux mois
mpant au Comité d'enrapnise pour randre son avs ; un expent paut dlre désigné
par e CHSCT en cos d'impact imporfant sur les coraitions de taval {rémundérd par
Femplaysur) ; Tavis du CHECT el raremis ou comé d'enireprdse.
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- Audit sur les & Pariy (mars 2016) —

5. Négoclation d'vn rd collectit majortake ou & ot d'un & rd
unilobéral o4 mise en ploce d'un P82 en cos de fcenclement < de 10 salkriés

2 Négocialion d'un accord colech majodicire

Con les antendses o'ou meing 50 soioniés dotdes de délégués syndicou, un oooorg
colactf peut datarminer ks contanu du FSE, ting] que les modaités de consuttation du
comilé d'entraprsa at de mise an oeuvia des Icanciements,
L3 négociation de cot oocond paut 6Fe engagds |
en cmont de lo procédure de cansuthation, c'ast-Sdra ovant la |e réunlon du
comilé d'enfrepse ;
paaidement o procédure corsuiotve, fowvarioe de la ndgociation étars
anrorcée lors da b Terfurion |
- ancours de procédum consulialive, & ko demande des omanisations syndicales.

LUaccord pons oy minimum sy 1s contany a) PSE. Il peul ouwsi porter sur les ddmenhs
suvants :

mocialtés dinformahon ef de consutation cu comité o'enlrapriss

- pondéroton ef pérdmare cfapplication des critéees Jordre das Scenciements ;
calendrier des licencemeants ;
nomize de supprestions demplal =t calégodes profassonneles concerndes ;
modaliés de mie en osuwe de: mesures de formaotion. dodaptation «f da
raciossement

A détout ca concilsion gun accord colactl! moiaaire, lamployeur &lobft, oonds o
clamitre réunion cu comité d'antmeorse, un document fkant @ Conferu du PSS ot
prbcisont les @lémants énumérds c-classus, dtant prdcisé qu'l 851 possbile de combinar
un gecord colectif mojorifcie sir cerlans poings avec un document unlatéral sur
d quires peints.

o Hoblissement d’un PSE

Lormau'un projel de réorpanisofion imglique une réduciicn d'effoctts de pha de 10
sioriés sur 30 jours, 'antepese coit Slobit un plkon de souvegorde da Femplal [PSE]
contaran! ded maies pour rédura le nomire des Acerciement feciamements
in‘ernes cu sein de I'entapnse et du groupe, réduchion du ternps de fravel]) 6 pour en
imitar les conséquences {asistance au reckssement exeme nolamment), sous peine
e ruiMé aes icenciamants.
Le plan de scuvagarde de 'amplol dolt prévolr des mesuras teles que par exempie ;
des ochions en vue cu recicsemant inferma, ces salonds sur de: empiol relevant
de fa méme calégore demplos cu dquivaents & couw quls ocwoenloa sous

rédarve da faccaord expves des sakarids fis, sur des emplok de g
infédeure ;

das créafions d'aciivilés nouvelies par Fenireprize ;
« des ackons f ] nant ext a fenfepdse. notammen! por le

soulien & lo réaciivation du bassin demplol ;
des actions de soutien & o crdction d'oclivitds nouvaliss ou 4 la rapdse d'ocvilés

axigtantas por ies solanés |
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Observations sur le ragpant provissire IGVP
= Acdht sor les pravig A Paris (mars 2016) -

- des actons de jormation, de voldalion des ooous de fexpédence cu de
reconvarsion de noture & faciiler le redasernant ntama ou exlerne des solafés
r des emploz équivalents

- das mesures de réduckon ou doménogament du 1emgs da fraval,

La PSE colt peévor des mesurss précises at concrédes of identifier les posibinds do
reclasamant, &t son confenu doft e proporiionnd cu regard des moyans dont cspase
fenrepviss o1 '8 roupe ouque e opparient,

» Conttie do l'odminisicofion

Lo bl du 14 uin-2013 o horehénd [ntégralité du contrdle de ko orocdows consulafive et
s PEE 4 l'oulondté adminisratve, plus pracsémant au Dreccle, notommant ou moyen
ca la peocédure de validetion de foccond colecht majortalre ou/et d'homaiogation du
documen! unialéral ce Fampioyalr sur cas doux s5efls. Le Dreccle auorce w05 pouveins
sous le contie o uge odminkiratif,

(i1 Contre da I3 procédure o infarmavan/consuttation des représentants du personns
51y 0 fau, femployeur nforme sons déil le Direccte da I'ouverune dune négociation
&n vue de ko conclusion dun cccord colect? mootare.

Dars fous les cas, au pls 181 s lendemaln da ka dota prdvia pour o e réunion avec le
comité d'enlreprisa o1 le plus 10t possble aords celle-cl, 'employmur ot kil notiter e
projet da Fcenciemant.

Dans s 85 cas également, femployels do® communique dmuionément ou Cireccle
lensembla das Informations odressées Gux feprdsenfonts du panonnel s de leus
convocations awx réurions, o Que 185 Xoces-verbaun das réuniors comporiont les
ovls, suggestions et propcsifions de cas reprisansants.
Pommmmaoo&anlem“dmmm af, en cas de négodiotion dun
accord colisctil MO ales pouvent au Dieccle
d‘wmebrmwdofounrm“mtmdwambnuhuncm-mmn
carforrer O une ragie de procédure légole ou corvenliomells. Le Diecche so
orononoe dans ias 5 jours de la récepfion de la demonde.

En outra, G foul moment en cours de procédre, le Disccte peul e & lempioyew des
ohservations cu des proposifions s 18 déroviement de k2 pocadure cu 1B P5E I en
omobcodoaucomﬁdomue Uemployewr dolt rdpondre ! odredser cople de 5o
& U OBBCrNG, dpnhcrnrcg.lorﬂé delcprooodum
cormmmwoeto‘mnmnmpahmdeb écidon odmin:

(i, Vakdotion de l'ocoond o homalkegation de \a décison de lemployow

Usceord colecht maordiore et/cu e documerd de [erpioyeur son! horems ow
Dieccle pour validation ou

Celuici opprécio gtobdmnf I projet au regord des critives swivants | rdguorité et
Quaité du diclogue social - proparlionnciité Gas mesires scCiolas d'accompognement &
10 fate de lanteprks, & e moyers (oU & caux de TUES ou du goupe ouquel el
copatient), 8 lo nalure Su projst @ prike en comple des affors denticication de
landrapdse ; réporses de [Temployew Oux avll, C0sRNVOYaNs, Propasilions ef injencons
o fodminarafion : avis du com®é o' enfrepdse.

Le conkdle du Dieccle a5t plus cpprotond en l'absanca d'occord collecttt majoaing,
netammen s'agissant ces critéres da fcenciemant, des catégories professionnales. de
Io réguiar®é de o procadure et du contenu du #5E en fonction des critéres suivants ©
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Observations sur s rapport provisobe IGVP
« Audit sur les pratiques srtistiques amateurs & Pards {mars 2016) -

rayens e fantepdse, et du groups |

- raswes doccormpagneman! Brévues ou egord de fimpordance du projed de
Icendement [stuation e, an pamiculer, emplopobiita das solotés cu regard du
marché du fravall &l situckon cu ou das tamtoles ol lez licerciements saront mis
an oouvme| |

- afforts de foemation el dodaptation da femployew done B code de on
chiigafon de recomsament @t du plon de formeton

Le lcsrchment interveni an lobsence de dédson da wiicigton ou dhomo'egation ou
en cos da déckion négatve est nu. En cas dernukation dune déckion de valdation ou
dhemologation pour absence cu nsulfisonca du FSE, la procédure de Scerclemant est
nids, 1e okrd o droft & dlre réindégrd cors Yantraprse ou, 51l N2 demande pas =0
réinddgration cu § csle-c es! imposstie. notomment cu fof de ko femehue de
I'atastssament ou du $#2 ou de Foteancs demplal disponitle, & une indemnité dpce ou
mininum ou salare des 12 demian mos,

® Nolicotion des icenciements

Anrds ovor cppliiqué fordre des Feenciements, lempioyour ocresse une latire de
fcenclement owe sakariés moyan! pu de reciossés. Sle doit dlre odrassée oprés
rosfication par le Dieccle de 10 dédsion de vaidation ou chomaologafion ou &
lexpiradon des dékas qui Ll sent Imparis pour so pronancer.

v
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ANNEXE : LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

Avis : La version publiée de ce rapport ne comprend pas [’annexe. Sous réserve des dispositions de [’article L.312-1 du Code des relations
entre le public et l'administration, relatif a la communication des documents administratifs, et de la délibération 2014 IG 1001, celle-ci est
consultable sur place, sur demande écrite a la direction de [’Inspection générale.
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