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La séance est ouverte & neuf heures, sous la présidence de M. Bertrand DELANOE, Maire de Paris, assisté de
Mmes Emmanuelle BECKER, Héléne BIDARD et Marie-Laure HAREL, secrétaires de séance.

M. le Préfet de police est présent en séance.
Ouverture de la séance.

M. LE MAIRE DE PARIS. - Mes chers collegues, la séance est ouverte.
Condoléances.

M. LE MAIRE DE PARIS. - Mes chers collegues, c'est avec tristesse que le Conseil de Paris a appris la
disparition le 21 mars dernier de Mme Noélle Guilbon, ancienne conseillére de Paris.

Licenciée en lettres modernes, Noélle Guilbon a été successivement employée de librairie, journaliste a
"L'Humanité" et enseignante.

Secrétaire du Parti communiste frangais dans le 18e arrondissement, elle a été élue au Conseil de Paris le 20
mars 1977 sur la liste d'Union de la Gauche emmenée par Louis Baillot.

Ayant moi-méme été membre de cette équipe, je garde un souvenir particulierement attachant de cette
collegue. Au sein de la 7e Commission permanente, elle a toujours fait valoir avec détermination et dignité I'exigence
de solidarité et de partage a laquelle elle était profondément attachée.

Noélle Guilbon a consacré sa vie a la défense et au service des plus vulnérables. Parmi beaucoup d'autres
causes, son engagement en faveur des sans papiers et du peuple palestinien restent les témoignages marquants de
sa générosité et de son courage.

Ses obseques se sont déroulées le 26 mars 2013 au crématorium du Pére-Lachaise.

Au nom du Conseil de Paris comme en mon nom personnel, j'adresse a son compagnon et a ses proches nos
condoléances les plus sincéres.

(L’Assemblée, debout, observe une minute de silence).
Nous avons aussi appris le déces le 3 avril 2013 de Mme Simonne Goenvic, ancienne conseillere de Paris.

Membre du Parti communiste frangais depuis 1956, secrétaire de la section d'entreprise du Crédit Lyonnais,
Simonne Goenvic est entrée au Conseil de Paris en 1981, en remplacement de Claude Quin devenu président de la
R.AT.P.

Elle a siégé en 1lére Commission ainsi qu'a la Commission des Halles ou elle s'est attachée a promouvoir
I'égalité qui lui semblait indissociable de l'identité méme de Paris.

Simonne Goenvic laisse le souvenir d'une femme attachée a décliner ses idéaux, jour aprés jour, dans la vie de
la cité.

Résolue dans ses convictions, elle laisse le souvenir d'une militante et d'une élue généreuse et passionnée.
Ses obséques ont été célébrées le jeudi 11 avril 2013 au cimetiere du Pére-Lachaise.

A ses proches, je veux exprimer au nom de notre assemblée, comme en mon nom personnel, nos
condoléances les plus sincéres.

(L’Assemblée, debout, observe une minute de silence).

Nous avons appris aussi avec tristesse le déces le 4 avril dernier de M. Pierre Dangles, ancien conseiller de
Paris et ancien conseiller régional.

Né en Région parisienne, Pierre Dangles a d’abord travaillé & I'Union frangaise et a I'Assemblée nationale
avant de rejoindre la Mairie de Paris comme chargé de mission auprés du rapporteur général du budget.
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Membre de I'Union des Démocrates pour la République, il a été élu conseiller de Paris en 1971, devenant vice-
président de la 1re commission.

Réélu sans interruption de 1977 a 1995, il a été successivement membre de la 3e commission dédiée a
l'urbanisme et au logement, délégué du maire de Paris pour le 20e arrondissement et président de la 7e commission
du Conseil de Paris.

Il a également occupé la vice-présidence du Conseil de Paris. Enfin, il a siégé au Conseil régional de 1976 a
1986.

Pierre Dangles était tres engagé dans la vie du 14e arrondissement ou il a été adjoint au maire de 1995 a 2001.

Apres 30 années passées au Conseil de Paris, il était devenu trésorier de I'Amicale des conseillers et anciens
conseillers de Paris.

Chevalier dans l'ordre national de la Légion d'honneur, Pierre Dangles laissera le souvenir d'un homme
serviable, trés soucieux d'assumer ses responsabilités envers les Parisiens, notamment les habitants du 14e
arrondissement avec lesquels il avait su nouer des liens d'écoute et de confiance.

Ses obséques ont été célébrées le jeudi 11 avril 2013 en I'église Notre-Dame du Rosaire.

A sa famille et a ses proches, je veux exprimer au nom du Conseil de Paris, comme en mon nom personnel,
nos condoléances les plus sinceres.

(L’Assemblée, debout, observe une minute de silence).

Mes chers collegues, c'est avec beaucoup de tristesse que nous avons appris la disparition le 12 avril dernier
de M. Antoine Veil, ancien haut fonctionnaire de I'Etat, conseiller de Paris et conseiller régional.

Diplomé de I'Institut d'études politiques de Paris et de I'Ecole nationale d'Administration, Antoine Veil a débuté
sa carriere a la Libération, période durant laquelle il a rencontré Simone JACOB, jeune rescapée des camps qui
devait devenir sa femme.

Il a servi a I'Inspection des Finances puis au sein de différents cabinets ministériels ou il a notamment cétoyé
Pierre-Henri Teitgen, Alain Poher et surtout Joseph Fontanet avec lequel il était extrémement lié.

Il s’est ensuite consacré au monde de l'entreprise ou il a exercé d'éminentes responsabilités, notamment dans
I'industrie du transport.

Comme directeur de I'Union des Transports aériens de 1970 a 1980 ou encore comme président d'une des
commissions chargées de préparer le septieme plan, il a toujours assumé avec exigence et simplicité les charges qui
lui étaient confiées.

Antoine Veil a été élu conseiller municipal de Paris en 1971 dans le 15e arrondissement sur la liste Centre
Démocratie et Progrés conduite par Nicole de Hauteclocque.

Il était d'ailleurs parmi nous, fidele et chaleureux comme a son habitude, lors de I'hommage que nous avons
rendu a Nicole de Hauteclocque ici méme, le 8 mars dernier.

Vice-président de la 1re commission et membre de la Commission des Transports, il a su metire sa
compétence au service des Parisiens avec une impartialité et un humanisme incontestables.

Réélu au Conseil de Paris en 1977 et en 1983, il a choisi de ne pas se représenter en 1989, témoignant d'un
souci authentique de renouvellement démocratique.

Au Conseil régional au sein duquel il a siégé 10 ans, il a également laissé le souvenir d'un centriste sincére,
intransigeant sur les principes républicains, ouvert au débat, et totalement dévoué au service du bien commun.

Grand Officier de la Légion d’honneur, commandeur de l'ordre national du Mérite, Antoine Veil demeure, pour
celles et ceux qui I'ont connu, un homme d'une compétence et d'une humanité reconnues par tous.

Son souci du rassemblement, sa haute exigence morale, sa détestation de la polémique politicienne et la force
de son idéal européen nous offrent un témoignage précieux dans la période délicate que nous traversons.

C'est enfin un ami authentique et disponible dont je déplore aujourd'hui la perte.
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Ses obséques ont eu lieu lundi dernier au cimetiére Montparnasse. A sa femme, Simone Veil, avec laquelle il
formait un couple exceptionnel, a ses fils, a petits-enfants, a ses proches, je veux exprimer au nom du Conseil de
Paris, comme en mon nom personnel, nos condoléances les plus sincéres.

(L’Assemblée, debout, observe une minute de silence).

Mes chers collegues, avant de donner la parole a quelques-uns d'entre vous qui me l'ont demandée en
complément de ce que je viens de dire, je vous ai indiqué que j'ai appris ce matin le déces du Professeur Francgois
Jacob, qui est non seulement un grand savant, un tres grand résistant, mais qui fut aussi chancelier de I'ordre de la
libération. Bien sdr, j'ai tenu au nom de Paris a lui rendre immédiatement hommage et a la prochaine séance du
Conseil de Paris, je lui rendrai en votre nom a tous 'hommage qu'il mérite.

Je donne la parole a M. Jacques BOUTAULT, qui voulait dire quelques mots.
M. Jacques BOUTAULT, maire du 2e arrondissement. - Merci, Monsieur le Maire.

C'était une "teigne", une "enragée", une "rouge vive". Elue du 2e arrondissement, Simone Goenvic était
profondément humaine, disponible pour les autres, sachant élever la réflexion et fidéle a son idéal, comme fidele en
amitié.

Simone nous a quittés le 3 avril dernier a I'age de 72 ans, suite a une longue maladie. Le cancer I'a emportée
malgré une résistance acharnée contre la maladie qui la rongeait depuis plusieurs années. Cette saleté de cancer
l'avait déja éprouvée a la fin des années 90 puis avait semblé reculer avant cette rechute en 2009 qui lui fut fatale et
qui mit trois ans a la vaincre.

Née en aolt 1940 au sein d'une famille de cing enfants, ses parents venus de Bretagne étaient, comme elle le
disait, des immigrés de l'intérieur. Elle travaille des I'age de 16 ans au Crédit lyonnais et adhére au PCF la méme
année. Militante acharnée a défendre les autres, elle est trés to6t déléguée du personnel, et en 1981, elle remplace
Claude Quin au Conseil de Paris.

Elue dans le 2e arrondissement, nous avons siégé ensemble de 2001 a 2008. Je lui avais confié la délégation
de l'action sociale, Simone préside la Commission des aides exceptionnelles du centre d'action sociale avec
efficacité, se bat pour ceux qui vivent dans la précarité et pour le relogement des mal logés ou menacés d'expulsion.

Je peux témoigner de sa détermination & promouvoir ses convictions, de son opiniatreté & agir pour améliorer
le sort des plus démunis. Jamais découragée, et toujours déterminée a faire surgir le meilleur de I'humain en chacun
d'entre nous.

A partir de 2002, les divergences s'aggravent peu a peu entre certains de ses camarades et la direction de son
parti. Mais conforme a son état d'esprit de combat et de fidélité, Simone participe a la création de I'association Rouge
Vif, afin de créer un lieu de débat et de réflexion.

Simone m'a confié avoir trés mal vécu les proces intentés par elle contre la direction du PCF en 2009 et 2010
obtenant son expulsion du local de la rue Montmartre dans le 2e arrondissement, local que son action militante avait
permis d'acquérir.

Elle en a été profondément affectée et m'avait dit ne pas comprendre cet acharnement contre elle.

L'engagement de Simone, son désintéressement personnel, son abnégation, malgré les drames personnels, sa
droiture morale et intellectuelle sont pour nous tous un exemple. Ce que nous enseigne cette vie, c’est que mettre le
collectif en mouvement pour améliorer le sort de ceux de ceux qui ont le moins, permet de faire surgir le meilleur de
nous-mémes.

Je vous remercie.
M. LE MAIRE DE PARIS. - Mme CARRERE-GEE veut dire quelques mots de Pierre Dangles.

Mme Marie-Claire CARRERE-GEE. - Je savais déja que le 14e arrondissement était le centre du monde !
Mais lorsque je me suis engagée en politique dans notre arrondissement, j'ai vite compris une autre donnée
essentielle : le monde est bicentrique. L'autre centre, et d'ailleurs le premier c'est bien sOr Alpuech, village
aveyronnais, 82 habitants, a 1.082 metres au bord du plateau de I'Aubrac.

Pour Pierre Dangles, comme pour toute sa famille politique engagée dans le 14e arrondissement, - Pierre
Dangles, plus parisien que bien des Parisiens de naissance -, Alpuech est la source d'énergie, le point d'origine. Je
crois que c'est la qu'il puisait tout, la force, la générosité, la solidarité, 'engagement.
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Pierre Dangles auquel notre arrondissement doit tant, ce sont 40 ans d'engagement politique, de réalisations et
de fidélité a Paris.

Suppléant de Christian de La Maléne, député de Paris depuis le début des années 1960, chargé de mission
auprés du rapporteur général du budget de la Ville de Paris, Pierre Dangles a été élu au Conseil de Paris pendant 30
ans, de 1971 a 2001.

Un Conseil de Paris ou, comme vous l'avez rappelé, Monsieur le Maire, il a exercé tant de responsabilités :
secrétaire du Conseil de Paris, président de commission, vice-président de la commission permanente, vice-
président du Conseil de Paris.

Et cela bien sdr, sans oublier le 14e arrondissement ou il a été le premier adjoint du maire Lionel Assouad et ou
il a longtemps présidé le conservatoire, ainsi que I'Union des conservatoires parisiens.

Je garderai toujours le souvenir de ce caractére si fort, d'une figure du 14e arrondissement au tempérament
rugueux et tellement joyeux et drole a la fois, de sa détermination, de son franc-parler.

Pour beaucoup, pour moi, Pierre Dangles, qui portait si bien son nom, était un repere, un roc, un soutien si
fidele. Beaucoup de Parisiens et notamment dans le 14e pleurent aujourd'hui un homme de travail et d’effort, un
homme de générosité, de fidélité et de bien.

A titre personnel, je lui suis gré de tant d'encouragements si affectueux, de propos si optimistes et volontaires.
Son vrai tempérament, sa personnalité si forte et douce a la fois nous manquent beaucoup.

A Marianne, sa femme, a Gérard, son fils, & ses trois petits-enfants et trois arriere-petits-enfants, mais aussi
s'ils me le permettent, a ceux qui I'aimaient comme un péere, notamment Daniele et Alain Girard, je présente les
condoléances du 14e arrondissement, si sincéres et attristés et les assure de toute ma solidarité.

M. LE MAIRE DE PARIS. - Merci, Madame.
Monsieur POZZO di BORGO, vous avez la parole.

M. Yves POZZO di BORGO. - Monsieur le Maire, mes chers collegues, je voudrais au nom des élus centristes
du groupe U.D.l. m'exprimer a mon tour pour dire notre fierté d'avoir compté dans nos rangs un homme de la stature
d’Antoine Veil.

Vous l'avez dit, Monsieur le Maire, dans I'immédiat aprés-guerre et aprées sa sortie de I'E.N.A. en 1955, Antoine
Veil est devenu le collaborateur de différents ministres centristes du M.R.P. comme Pierre-Henri Teitgen, Alain Poher
et Joseph Fontanet dont il fut le directeur de cabinet de 1959 a 1962.

En 1965, Antoine Veil soutient la candidature de Jean Lecanuet a la présidence de la République et crée avec
lui le centre démocrate. Il participera d'ailleurs il y a quelques mois au Sénat, a un colloque sur cette campagne
intitulé "1965, itinéraire d'une campagne".

Il fut également trés actif aupres de Joseph Fontanet et de Jacques Duhamel au sein du Centre Démocratie et
Progres, au titre duquel il fut élu conseiller de Paris en 1971.

Il devait, vous l'avez dit, Monsieur le Maire, rester huit ans, siégeant au sein des groupes Union pour Paris et
Rassemblement pour Paris.

En 1976, il fut I'un des artisans de la réunification du Centre et fit le lien entre le Centre Démocrate et le C.D.P.
(Centre Démocratie et Progrés), participant ainsi a la création du C.D.S., le Centre des Démocrates Sociaux,
composante fondatrice de I'U.D.F. en 1978.

Plus récemment, a I'automne dernier, il avait rejoint avec son épouse, Simone VEIL, notre parti, 'U.D.I. Il était a
nos cotés lors de la grande réunion a la Mutualité, fin octobre. Pour lui, le Centrisme était, je le cite, "une police
d'assurance sur la paix civile".

Je n'étais pas un de ses intimes, mais j'avais soif de ses jugements pertinents et de la profondeur d'analyse
synthétique qu'il avait sur la vie politique du Centre et de la France.

Dans 'hnommage qui lui a été rendu le 15 avril dernier, devant un parterre de personnalités de tous bords
politiques, au cimetiére du Montparnasse, sa sceur et son fils ont fait ressortir les qualités d’homme de concorde, de
conviction et de fidélité a ses amis qu'était Antoine Veil.
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Il I'a prouvé en créant dans les années soixante-dix le Club Vauban, pour lancer, disait-il, des ponts entre la
droite et la gauche. Ce fut un élément de réflexion et de stabilité pour I'histoire tourmentée du Centre et de la vie
politique de notre pays, mais surtout, vous l'avez dit, Monsieur le Maire, marqué par la tragédie de la derniére Guerre
mondiale, le combat de toute sa vie avec sa femme Simone fut, sans relache, pour la réconciliation franco-allemande
et la construction européenne.

Les 11 élus du groupe du Conseil de Paris tenaient donc a rendre a ce grand humaniste un hommage
particulier au sein de notre assemblée qu'il a longtemps honorée de sa présence.

M. LE MAIRE DE PARIS. - Merci, Monsieur POZZO di BORGO.
Monsieur LEGARET, vous avez la parole.

M. Jean-Francois LEGARET, maire du ler arrondissement. - Monsieur le Maire, mes chers collégues, nous
avons tous appris avec beaucoup de peine et d'émotion le déces brutal d’Antoine Veil. C'est un vrai choc pour tous
ceux qui I'ont connu et aimé, parce que son intelligence, son humour, son courage face aux épreuves qu'il avait
traversées avec Simone VEIL, son sens des autres, son sourire chaleureux, son humanisme profond et infatigable,
son ouverture d'esprit, sa passion pour le combat d'idées et, bien sdr, pour I'Europe, faisaient de lui un grand
Francais, un grand Européen et un homme de rassemblement.

La foule considérable et diverse, issue de tous les bords politiques, venue au cimetiére du Montparnasse
montre toute la dimension de sa personnalité.

Grand serviteur de I'Etat, homme d'entreprise, auteur de nombreux ouvrages, homme de culture, mélomane,
Antoine Veil a siégé ici 18 ans, ainsi qu’au Conseil régional d’lle-de-France. Il aimait profondément Paris, son
aménagement, son histoire, il n'a jamais cessé de penser a son avenir ; j'en parlais encore avec lui récemment,
ayant eu une longue conversation en téte-a-téte une semaine avant sa disparition.

Intellectuel authentique, son esprit libre et son regard lucide faisaient d'Antoine Veil un homme écouté et trés
respecté.

I m'avait confié que le seul regret de sa vie était de n'avoir pas pu davantage lutter contre le populisme.

En vérité, vous le savez, il avait ceuvré bien plus que d'autres contre le populisme, mais son sens aigu de
I'éthique le poussait toujours a étre d'abord exigeant avec lui-méme, et c'est pour cela qu'il était exemplaire, que nous
I'admirions, avec beaucoup d'affection.

Je redis a Simone VEIL, a ses fils, Jean et Pierre-Frangois, a ses petits-enfants, au nom des élus de notre
groupe, tout notre respect, tout notre soutien, toute notre amitié et, enfin, je voudrais citer I'enchanteur,
Chateaubriand, qu'il aimait tant : "Je me suis rencontré entre deux siecles, comme au confluent de deux fleuves, j'ai
plongé dans leurs eaux troublées, m'éloignant a regret du vieux rivage ou je suis né, nageant avec espérance vers
un réve inconnu".

M. LE MAIRE DE PARIS. - Merci, mes chers collégues, de cette sérénité que nous éprouvons au moment ou
nous rendons hommage a d'anciens colléegues que nous aimons, qui nous inspirent, et puisque nous terminions par
Antoine Veil, qui m'appelait souvent, a propos, aussi, des équilibres dans son Club Vauban, dont un certain nombre
d'entre vous font partie, comme vous le disiez, Monsieur LEGARET, il avait beaucoup d'humour. Il me disait :
"Bertrand, tu comprends, en ce moment, j'ai trop de parcimonieux, il faut que tu me trouves des partageux".

Que cet humour aussi qu'Antoine savait adopter a I'égard de nous tous, y compris parfois en nous bousculant
un petit peu, nous inspire, parce qu'il y avait toujours beaucoup d'amitié et beaucoup de respect de toutes les
opinions.

Dans ces moments ou l'on rend hommage a quatre anciens élus, j'aimerais que cela nous rende un peu
modestes et rassemblés. Un jour, on rendra hommage a tous ceux qui sont la et on en dira du bien ! J'ai entendu que
des jeunes disaient : "pas le méme jour", donc ne dites pas trop de mal les uns des autres, bientét, vous en direz du
bien, le plus tard sera le mieux !

Chers collégues, je vais passer, sans transition, en saluant toutes les familles qui sont présentes avec
beaucoup d'amitié et de respect, a quelque chose de beaucoup moins tendre : les comptes rendus de la séance.

On s’interrompt cing minutes.

Suspension et reprise de la séance.
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(La séance, est suspendue a neuf heures quarante minutes est reprise a neuf heures quarante cinq minutes,
sous la présidence de M. le Maire de Paris).

M. LE MAIRE DE PARIS. - S'il vous plait, mes chers collegues, y compris les adjoints, remontez a votre place,
Monsieur SCHAPIRA.

La séance est reprise.
Adoption de comptes rendus.

M. LE MAIRE DE PARIS. - Le compte rendu sommaire de la séance des lundi 25 et mardi 26 mars 2013 a été
affiché.

Le compte rendu intégral de cette méme séance a été publié.
Y a-t-il des observations sur ces documents ?
IIn'y en a pas.

lls sont donc adoptés.
Félicitations.

M. LE MAIRE DE PARIS. - Je voudrais adresser aussi en votre nom a toutes et a tous, mes trés chaleureuses
félicitations a Mme Michéle BLUMENTHAL.

Madame Michele BLUMENTHAL, nous sommes en train de vous féliciter parce que vous avez été nommée au
grade de Chevalier dans I'Ordre national de la Légion d'honneur.

2013 SGCP 2 - Rapport de la Mission d'Information et d'Evaluation sur la politique
immobiliere de la collectivité parisienne.

M. LE MAIRE DE PARIS. - Nous abordons, mes chers collegues, le rapport de la M.I.E. politique immobiliére
de la collectivité parisienne.

En débattant ce matin de la politique immobiliere de notre collectivité, nous traitons de la principale
préoccupation des Parisiens. Apres plusieurs mois de travail et de nombreuses auditions, la Mission d'Information et
d'Evaluation, créée pour analyser et comprendre ce qui a été entrepris en matiere de logement depuis 2001, a remis
son rapport.

Ce document particulierement exhaustif a été adopté a l'unanimité par les élus de toutes les sensibilités
politiques qui ont participé a ces travaux. Il offre donc un cadre objectif et incontestable & nos échanges.

En détaillant les 5 millions de meétres carrés d'un patrimoine complexe a appréhender comme a gérer, la
Mission met en lumiére le sérieux qui a prévalu depuis 2001 dans le suivi du domaine public parisien. Elle reconnait
I'ampleur de l'inventaire dans lequel notre collectivité s'est lancée, en partant de rien, il y a un peu plus d'une
décennie.

Nous nous plierons a la recommandation ambitieuse, mais pragmatique, d'une fin définitive en 2017 des
travaux de collecte d'information et d'analyse. Les insuffisances ou les manques qui subsisteront d'ici Ia ont donc
vocation a étre traités au cours des quatre prochaines années.

C'est en alliant une conscience claire de nos objectifs et le sens du temps que nous continuerons a progresser
dans I'appréhension et la gestion de ce patrimoine de tous les Parisiens. C'est le méme souci de transparence qui
ressort de I'étude approfondie & laquelle la mission s'est livrée concernant les procédures d'attribution. Le rapport
souligne le respect systématique des regles de droit et salue la collégialité qui préside a chaque décision.

De la méme maniere, l'efficacité et I'honnéteté de la gouvernance collective que nous avons mise en place sont
explicitement rappelées. C'est exactement I'objectif que j'escomptais en déléguant, dés 2001, a une commission
pluraliste et indépendante, l'intégralité de la compétence du Maire de Paris en matiere d'attribution de logements.

La reconnaissance unanime de ce progres est de nature a consolider pour I'avenir I'équité que nous avons su
imposer en rupture avec les usages en vigueur avant 2001.
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Enfin, et contrairement & un préjugé, hélas, trop répandu, il est clairement et définitivement établi que nos
transactions ne sont pas responsables du renchérissement du prix de I'immobilier.

L'important, c'est la pertinence des moyens déployés depuis 2001. lls sont ainsi confirmés, sans ambiguité, par
une mission pluraliste qui a adossé son rapport a la consultation de nombreux experts.

La préservation de la mixité sociale a Paris est actée.

L'opportunité de la production volontariste de logements sociaux, notamment dans les arrondissements qui en
comptent le moins, est confirmée.

La création d'équipements publics et de locaux dédiés aux entreprises et aux commerces, en accompagnement
des immeubles d'habitation, est saluée.

En construisant, en réhabilitant, en conventionnant, nous avons maintenu a Paris une population que la seule
loi du marché aurait inexorablement chassée dans les années 2000, comme elle l'avait déja fait dans les années
1980 et 1990. Alors que la crise continue de sévir en frappant les classes populaires et les classes moyennes, nous
amplifions notre effort pour leur permettre de se loger dignement.

Au-dela des dispositifs Iégaux, nous avons ainsi consacré, depuis 2001, 1.100 millions aux aides au logement a
destination des 10.000 foyers parisiens fragilisés.

Dans le méme temps, 13.000 familles ont pu conserver leur logement grace a notre opposition déterminée aux
opérations brutales de ventes a la découpe.

De 2004 a 2012, c'est-a-dire sur huit ans, ce sont 19.000 ménages qui ont pu accéder a la propriété, grace a la
refondation compléte et a I'extension du prét "Paris logement".

Enfin, les 24.000 logements & loyer intermédiaire, attribués au cours des dix derniéres années, nous ont permis
d'offrir aux classes moyennes une alternative concrete a I'explosion des loyers dans le parc privé.

Cette reconnaissance objective de l'ampleur et de la cohérence de notre action doit nous inciter dans le
contexte si difficile que nous connaissons a accroitre notre efficacité. Les recommandations formulées par le rapport
nous ouvrent pour cela des perspectives intéressantes. Plusieurs d'entre elles peuvent se traduire par des mesures
concrétes avant méme la fin de cette année.

Je retiens en particulier l'idée d'une plus grande association des Conseillers de Paris a notre politique
immobiliere. Pour répondre a cette exigence légitime, je propose la création dés 2013 d'un Conseil de I'immobilier de
la Ville qui publiera chaque année un rapport.

Cette nouvelle instance permettra a I'ensemble des élus d'appréhender dans toute sa cohérence la stratégie
globale de la Ville.

Dans le méme esprit, nous donnerons plus de place aux maires et aux Conseils d'arrondissement, d'abord en
les consultant systématiquement, et ensuite en faisant figurer leur avis en amont des délibérations immobilieres qui
les concernent.

Mes chers collégues, grace a ce travail, chacun peut prendre la mesure de ce qui a été accompli depuis 2001
pour toutes les catégories de Parisiens.

Bien sdr, les difficultés, et elles sont nombreuses, demeurent. La hausse des loyers dans le parc privé et la
progression du nombre de demandeurs dans le parc social sont des conséquences paradoxales de la vitalité,
notamment démographique, et de l'attractivité de Paris. Nous devons donc trouver de nouvelles réponses aux
problemes suscités par I'essor de Paris.

En améliorant encore la transparence dans les attributions, en mettant en place dés cette année la cotation des
appartements du parc social, en saisissant toutes les opportunités de préemption, nous allons encore intensifier
notre action au cours des prochains mois.

Mes chers collegues, je veux pour terminer saluer le travail remarquable de la Mission. Conduite avec
intelligence par M. Jean-Francois LEGARET et M. Rémi FERAUD.

Je me réjouis de voir clairement reconnu...
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Je vous précise que ce rapport est voté a I'unanimité. Vous pouvez en faire un commentaire différent. C'est un
écrit qui reste, qui engage tous ceux qui l'ont voté... Ah bon, cela n'engage pas ceux qui l'ont voté !

M. Jérdbme DUBUS. - Un ajout a été oublié.
M. LE MAIRE DE PARIS. - Je me réjouis de voir clairement...
MM. Jean-Francois LEGARET et Rémi FERAUD m'ont empéché de saluer le rapporteur Rémi FERAUD.

Je me réjouis de voir clairement reconnu a l'unanimité le sens et I'efficacité de la politique menée avec mon
adjoint, M. Jean-Yves MANO, dont je salue la compétence et, plus encore, la ténacité. Avec lui et I'ensemble de
I'Exécutif, je resterai mobilisé jusqu'au dernier jour de mon mandat pour que la dynamique du logement accompagne
le mouvement de Paris.

Je vous remercie.
Je vais donner la parole d'abord au président de la Mission : M. Jean-Francois LEGARET.

M. Jean-Francois LEGARET, maire du ler arrondissement. - Monsieur le Maire, Monsieur le Rapporteur
général Rémi FERAUD, Mesdames et Messieurs les membres de la Mission sur la politique immobiliere de la
collectivité parisienne et mes chers collegues, je tiens d'abord a souligner que ce rapport rend compte d'un travail
approfondi que nous avons réalisé pendant plusieurs mois. Il s'agit d'un travail minutieux, sur un sujet complexe,
avec des auditions parfois trés techniques, mais c'est une satisfaction que d'étre parvenu, a travers ce rapport, a
synthétiser les grandes problématiques de la politique immobiliere de la Ville et du Département de Paris.

Mais rassurez-vous, ce travail d'experts est porteur de choix politiques simples, contrastés, a travers les
données qui vous sont présentées dans le rapport.

Je dois vous dire, Monsieur le Maire, que nos auditions ont méme permis quelques révélations.

Lors de notre troisieme séance, le 14 novembre dernier, la directrice de l'urbanisme nous a présenté un
document Powerpoint sur les modalités et le bilan 2001-2011 des acquisitions et des cessions immobilieres de la
Ville de Paris. Nous y avons découvert des chiffres intéressants.

Premier chiffre, celui des dépenses foncieres d'investissement en logement et en équipements publics (sur la
décennie, je le répéte) : 1,7 milliard d'euros.

Second chiffre, celui des recettes foncieres : 1,3 milliard d’euros sur la méme période.

Si I'on fait le solde, on peut dire que la quasi-totalité des dépenses est compensée par les recettes des
cessions, sans parler de la fiscalité immobiliere, puisque je rappelle que, sur la méme décennie, 2001-2011, les
droits de mutation ont rapporté 10 milliards d'euros.

Cela signifie, Monsieur le Maire, que votre politique de logement ne vous a pas co(té bien cher et que vous
avez consacré a cette priorité affirmée bien peu des recettes exceptionnelles dues a la spéculation immobiliere.

Cela signifie, Monsieur le Maire, que vous avez beaucoup investi en parole, mais peu en dépenses dans le
logement des Parisiens.

La deuxieme révélation nous a également été livrée par votre ancienne directrice de l'urbanisme. Il s'agissait de
I'existence d'une carte de Paris avec toutes les demandes que vous aviez faites au Premier Ministre en termes de
cessions de foncier public. On devait nous communiquer cette carte, mais je dois dire que le sort s'est acharné sur
cette donnée essentielle, puisque votre directrice a été nommée le jour méme Préféte de la Région Poitou-
Charentes.

J'espere, Monsieur le Maire, que nous n'avons rien a voir avec ce départ précipité !

Plus sérieusement, ce rapport n'est, en fait, que le premier d'une trilogie consacrée a la gestion du patrimoine
immobilier de la Ville de Paris.

Un deuxieme rapport est, en effet, attendu avec impatience, puisqu'il s'agit du rapport de la Chambre régionale
des comptes sur la gestion des biens du domaine public.

Vous admettrez, Monsieur le Maire, qu'il n'est pas toujours agréable d'apprendre I'existence d'une enquéte de
la C.R.C. par voie de presse. Alors que cette Mission avait été installée le 3 octobre 2011, c'est un article du Parisien
qui a révélé gu'un rapport provisoire de la C.R.C. sur ce theme vous avait déja été transmis. Je ne méconnais pas, je
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ne conteste pas la nécessaire confidentialité qui doit entourer un rapport provisoire, mais quand la C.R.C. réalise une
enquéte sur la gestion des biens du domaine public de la Ville de Paris, il aurait été convenable et utile d'en informer
les membres de la M.1.E. qui se consacre a la politique immobiliére de Paris.

Cela étant dit, le Secrétaire général adjoint de la Ville est venu réparer cette indélicatesse en nous informant du
périmetre de cette enquéte.

Jinforme donc officiellement le Conseil de Paris qu'un rapport de la Chambre régionale des comptes devrait
bientdt étre communiqué, qui concernera la gestion administrative des biens du domaine public affectés au public ou
a un autre service public.

Le troisieme rapport, pour achever cette trilogie, c'est celui que j'aimerais vous proposer lors d'une prochaine
Mission d'Information et d'Evaluation.

L'objectif du présent rapport étant de comprendre les mécanismes de la politique immobiliere parisienne, de
I'évaluer de faire des propositions pour améliorer sa transparence et sa gouvernance, pour la prochaine mandature, il
serait utile qu'une nouvelle M.L.E. soit créée afin de réaliser un rapport encore plus ambitieux sur la vraie stratégie
immobiliere de la collectivité.

Nous avons, en effet, pu constater, sur des sujets comme l'immobilier administratif ou la gestion du patrimoine
exceptionnel de la collectivité, I'absence de fil rouge et I'absence de stratégie globale.

Revenons au rapport sur lequel nous débattons aujourd'hui.

Je voudrais, en premier lieu, remercier tous les membres de la M.1.E., tout d’abord le Rapporteur général Rémi
FERAUD. Je dois dire que nos travaux se sont déroulés dans une ambiance studieuse, que nos échanges ont été
cordiaux.

Je renouvelle également mes remerciements a Mme Isabelle DUCHEFDELAVILLE et a son équipe, ainsi
gu'aux Directions de la Ville pour la qualité de nos échanges et des éléments qu'elles nous ont présentés.

Méme si hous sommes fondamentalement en désaccord avec les objectifs poursuivis, j'ai eu le sentiment que
nous avions tous travaillé avec le méme objectif : celui d'améliorer la gouvernance de la politique immobiliere, afin
gu’'elle soit plus transparente et plus efficace.

Il a d'abord fallu appréhender le périmétre géographique de cette Mission. Le domaine de Paris est infiniment
complexe, hétérogene et vaste. Ce sont 5.000 équipements, 5 millions de métres carrés batis, 1.000 en superficie au
sol. Il faut y ajouter un territoire extramuros exceptionnel : 6.600 hectares dont 2.200 hectares hors lle-de-France.
Comparé aux 10.500 hectares de la superficie de Paris, ce patrimoine est effectivement trés impressionnant.

De ce point de vue, nous avons tous été, je crois, particulierement interpellés par l'audition du Conseil
immobilier de I'Etat, de son président, M. Jean-Louis DUMONT, de son Secrétaire général, M. Emmanuel
CHARRON. On sait que la vocation du Conseil immobilier de I'Etat est de rendre des avis qui ont pour objet de
réaliser des économies, de valoriser les sites inutiles, d’utiliser au mieux les recettes des cessions : par exemple,
pour le désendettement de la dation.

M. Jean-Louis DUMONT a notamment insisté sur trois bonnes pratiques appliquées a I'Etat mais qu'il
semblerait utile de développer :

- lintérét d'avoir une bonne connaissance du patrimoine ;
- le fait de distinguer propriétaires et occupants ;
- la nécessité d'avoir une stratégie a court, moyen et long termes.

Le Conseil immobilier de I'Etat a la faculté de s'autosaisir. C'est ce qu'il fera, par exemple, sur les décrets
relatifs aux cessions de foncier public par I'Etat.

Son président, qui est pourtant I'un de vos amis politiques, s'est pourtant déclaré sceptique sur la vente des
biens de I'Etat avec une décote allant jusqu'a 100 %.

Ce qui m'améne, Monsieur le Maire, a vous demander quelques précisions sur les prochaines cessions de
foncier de I'Etat a la Ville de Paris.
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Prenons un exemple concret : la caserne de Reuilly. La transparence exige que vous nous expliquiez quand,
comment, & quel prix vous allez acquérir ce terrain public.

Nous avons ainsi imaginé un Conseil immobilier de la Ville de Paris. Il s'agit de notre principale
recommandation, adoptée, comme vous venez de le rappeler, Monsieur le Maire, a l'unanimité. C'est une
recommandation qui consiste en la création d'une instance consultative qui serait un outil de réflexion et d'orientation
en matiere immobiliere. Un rapport annuel serait présenté au Conseil de Paris, avec notamment des éléments de

stratégie immobiliére.

Ce matin, Monsieur le Maire, je crois que vous feriez un geste fort en acceptant la création de ce Conseil et en
l'installant dans les meilleurs délais.

Avec un rythme de réunions de deux a trois fois par mois, nous avons I'ambition que ce Conseil immobilier de
la Ville de Paris énonce des principes forts pour définir une stratégie de la collectivité. Je pense, par exemple, a
I'utilisation des recettes des cessions ou encore a I'élaboration d’'une stratégie pour les implantations administratives.

Nous avons, d'ailleurs, tenu a ce que I'une de nos recommandations préconise un suivi régulier des nouvelles
implantations administratives par le futur Conseil immobilier de la Ville de Paris. Nous souhaitons qu'un bilan de
l'avancement du programme de rationalisation des implantations administratives soit présenté, avec une attention
particuliere sur I'évolution du colit global d'investissement et d'exploitation. La encore, il s'agit de dégager des
orientations stratégiques.

Nous mettons beaucoup d'espoir dans ce nouvel outil au service de la bonne gestion du patrimoine de tous les
Parisiens.

Puisque je parle de l'immobilier administratif, j'en profite d'ailleurs pour vous rappeler que la rationalisation a
trois objectifs : réaliser des économies, améliorer le service rendu aux Parisiens, mais aussi - et cela est tres
complémentaire - améliorer les conditions de travail des agents et, sur ce point, je souhaite appeler votre attention
sur les conditions du déménagement des agents de la DU et de la DVD au 121, avenue de France.

Nous aurons l'occasion d'en reparler tout a I'heure, pendant les travaux de la 8e Commission, mais, en termes
de stratégie, ce qu’il me semble important de signaler, c’est que la concertation avec les représentants du personnel
semble particulierement inaboutie.

Pour terminer mon propos sur I'immobilier administratif, nous avons fait une proposition, un peu technique mais
importante, sur l'instauration d'un systeme de comptabilité analytique permettant de fixer aux Directions comme aux
opérateurs de la Ville des objectifs de colts et de surfaces occupées.

J'ai tenu aussi a ce qu'une partie du rapport soit consacrée aux permanences politiques dans les locaux de la
Ville de Paris. Il me semble que la nécessaire transparence exigeait ce travail et un tableau annexé au rapport
présente ces mises a disposition.

Sur les neuf permanences politiques situées dans les locaux de la Ville, une est attribuée a I'U.M.P., trois au
Parti Communiste, cing au Parti socialiste. Vous admettrez que la situation est un peu déséquilibrée et nous
recommandons au Conseil du patrimoine d'étre consulté tous les trois ans sur les loyers des locaux occupés par les
partis politiques, mais, hier matin, O surprise, la célébre permanence de la rue Montorgueil avait changé d'enseigne
et on avait substitué au Parti socialiste Amnesty International.

Enfin, ce rapport comprend également des analyses sur les conséquences de la politique immobiliére,
notamment a travers I'objectif d'augmentation de la part des logements sociaux.

L'une des recommandations concerne l'actualisation des données de I'étude de I'A.P.U.R. sur l'état
d'occupation des immeubles acquis et conventionnés entre 2001 et 2008.

Ce que cette étude révele, c'est que la part des locataires présents lors d'un conventionnement représente
60 % des occupants des opérations récentes (2007 et 2008), 56 % des occupants des opérations sur la période
2004, 2005, 2006 et 45 % des occupants des opérations les plus anciennes (2001, 2002, 2003).

Vous avez certes réussi a augmenter la part des logements sociaux S.R.U. a Paris, mais nous sommes,
comme vous le savez, totalement en désaccord avec la stratégie employée, notamment stratégie d'acquisition de
locaux occupés, de conventionnement au détriment de la construction.

Cette politique s'est muée en réalité en politique de peuplement qui conduit & exclure des Parisiens. En fait,
c'est un systeme organisé d'éviction des classes moyennes.
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Si, comme l'a dit Mme Anne HIDALGO, le logement est la bataille des batailles, qu'avez vous fait depuis 12 ans
pour en arriver a un tel constat ?

Votre bilan est éloquent a plus d'un titre : médiocre, destructeur, en réalité aux antipodes d'une réelle mixité
sociale.

Oui, Monsieur le Maire, oui, Madame la premiére adjointe, la priorité des priorités est de permettre aux
Parisiens de se loger.

Pour conclure, j'ajoute que ce rapport démontre clairement l'absence de pertinence dans la politique
immobiliere a Paris. Vous pardonnerez donc, j'espére, mon impertinence. La mission du futur Conseil de I'immobilier
de la Ville de Paris, si vous acceptez de le créer, sera de définir cette véritable stratégie immobiliére au service de
tous les Parisiens.

Je vous remercie.

M. LE MAIRE DE PARIS. - Mes chers collegues, il avait été convenu par la conférence d'organisation que le
président et le rapporteur pouvaient dépasser le temps de parole, mais que c'était le dépassement sur le temps de
leur groupe.

Monsieur LEGARET, je n'ai pas voulu vous interrompre, mais comme vous avez beaucoup dépassé, vous
n‘avez laissé que 6 minutes 40 pour les deux intervenants de votre groupe.

Donc je fais avec, moi !
La parole est a8 M. FERAUD. C'est d'ailleurs la méme régle qui s'applique pour M. FERAUD et son groupe.

M. Rémi FERAUD, maire du 10e arrondissement. - Merci, Monsieur le Maire. J’essaierai d'étre plus bref que le
Président LEGARET.

Monsieur le Maire, Monsieur le Président de la Mission, chers collegues, le temps imparti étant court, j'irai a
I'essentiel, mais je veux auparavant saluer la compétence et la disponibilité de celles et ceux qui nous ont aidés a
travailler a ce rapport sur la politique immobiliere de notre collectivité, en particulier Mme DUCHEFDELAVILLE et les
membres du Secrétariat général du Conseil de Paris, les élus auditionnés, leurs collaborateurs ainsi que les
fonctionnaires, notamment des Directions de |'Urbanisme, du Logement et de I'Habitat que nous avons beaucoup
sollicités.

J'ai la conviction que le vote du rapport a I'unanimité des membres de la Mission, dans leur diversité politique,
est une preuve du sérieux et un gage de I'utilité du travail que nous avons mené ces six derniers mois.

Car la réalité du travail de notre Mission est un peu différente de ce que le Président LEGARET vient de nous
en dire & la fin de son intervention et, moi, je veux le remercier de la maniére dont il a présidé les travaux de notre
Mission.

Sur la fin de son intervention, je le laisse se contredire lui-méme, je crois pour ma part essentiels la cohérence
et le respect de la vérité.

Notre rapport revient donc sur le travail mené par la Ville de Paris depuis 2001 afin de recenser, connaitre et
gérer son patrimoine, ainsi que sur l'action menée pour le faire évoluer.

L'importance, la diversité, la complexité du patrimoine de la Ville sont en effet impressionnantes. Il faut saluer &
cet égard le travail réalisé par la Direction de I'Urbanisme ces derniéres années, travail qui doit encore étre mené a
son terme pour que le recensement du patrimoine dans les outils informatisés soit exhaustif et entierement articulé
avec les outils juridiques et budgétaires, conformément a la démarche de certification comptable engagée par la
Municipalité.

Notons également que les services de la Ville de Paris ont di effectuer ce travail de recensement et de
connaissance du patrimoine en partant de fort peu en 2001, puisqu'aucun véritable systeme d'information n'avait été
mis en place auparavant.

Ensuite - et quelles que soient leurs divergences politiques - les membres de notre Mission ont pu apprécier la
rigueur avec laquelle ce patrimoine est géré depuis 2001, tant en ce qui concerne les cessions que les acquisitions et
alors méme que les montants en jeu sont trés importants (Jean-Frangois LEGARET les a cités tout a I'heure) et qu'ils
sont a la hauteur du volontarisme de la Municipalité parisienne.
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Ainsi, aucune vente ni aucune signature de bail ne s'est effectuée sans étre conforme a l'avis du Conseil du
patrimoine dont les membres de la Mission ont pu apprécier le sérieux et la rigueur des travaux.

Toute la politique immobiliere de la Ville s'inscrit dans le cadre des objectifs du Plan local d'urbanisme voulu par
le Conseil de Paris et je crois que les membres de I'U.M.P. auraient tort de jouer sur I'ambiguité, il ne s'agit pas d'un
rapport qui approuve ou désapprouve le P.L.U., mais qui témoigne de la rigueur de la politique immobiliere menée
par la Ville de Paris sur la base du Plan local d'urbanisme adopté par notre Conseil.

Rappelons ces objectifs qui sont en effet remplis par la politique immobiliere de la Ville (nous avons pu en
témoigner) :

- Création d'équipements publics pour les Parisiens et de lieux destinés au développement de l'activité
économique,

- Accroissement du parc de logement social en respectant un souci de mixité sociale, et ce dans tous les
arrondissements, tout en mettant fin - et c'est important - a cette honte que représentaient les centaines d'immeubles
insalubres dans notre ville,

- Mise a disposition, enfin, de bureaux pour le travail des différents services de la Ville en privilégiant une
démarche de regroupement et de rationalisation.

Je ne veux pas oublier non plus la volonté d'encourager la création architecturale et l'inscription de la Ville de
Paris dans une démarche métropolitaine pour les terrains qu'elle possédait et qui étaient situés hors du territoire de
Paris.

Par ailleurs, notre rapport permet aussi de revenir sur certaines idées regues que la Droite parisienne répéte
sans cesse. D'abord, la politique volontariste de développement du logement social a permis sur la période étudiée a
70.000 foyers de rester vivre a Paris.

Vu la diversité des catégories de logements sociaux - et vous le rappeliez, Monsieur le Maire - ces Parisiens
font partie de la classe moyenne, comme des familles modestes, et c'est ainsi la mixité sociale de Paris qui est
préservée.

A cet égard, notre différence avec I'U.M.P. est claire, nous ne confondons pas la classe moyenne avec les
familles aisées et nous ne partageons pas le réve de chasser les pauvres et les familles modestes de Paris.

De méme, les achats réalisés par la Ville, que ce soit par préemption ou par acquisition négociée, n'ont pas
d'effet a la hausse sur les prix de l'immobilier parisien, c'est la Chambre des notaires elle-méme qui en a attesté
devant notre Mission, nous affirmant que la hausse des prix de l'immobilier privé était due a l'attractivité de Paris et
en aucun cas a notre politique de logement social.

Enfin, et ce doit étre I'essentiel, c'est ce qui d'ailleurs fait consensus y compris ce matin, notre rapport fait une
quinzaine de propositions utiles pour I'avenir et ce, quelle que soit I'orientation politique que choisiront les Parisiens
I'an prochain, certaines d'entre elles peuvent par ailleurs étre mises a exécution des cette mandature.

Ces propositions sont de trois ordres : d'abord, prolonger les progrés en matiére de gestion, M. LEGARET en a
cité certains : I'achévement de la numérisation et de l'articulation des données d'ici 2017 permettant la certification
comptable, une meilleure évaluation du co(t de I'immobilier de bureau pour chaque direction de la Ville et, puisque
j'ai compris que cela faisait polémique, une évaluation du loyer des permanences politiques, tous les trois ans par le
conseil du patrimoine.

Je veux rappeler que tous les locaux actuellement mis a disposition, ils sont 9 pour tout Paris et pour tous les
partis politiques, vous voyez qu'on parle quand méme d'un nombre de locaux extrémement limité, tous ces locaux
ont été mis a disposition avant 2001 et parfois trés longtemps avant. Il n'y a aucune exception, tous ont vu le montant
de leur loyer parfois trés faible réévalué aprés I'élection de Bertrand DELANOE comme maire de Paris en 2001.

Notre proposition aujourd'hui permet qu'il n'y ait aucun avantage accordé par la Ville de Paris a aucun parti
politique, et si malgré cela il s'agissait toujours d'un scandale, alors comment expliquer que I'U.M.P. conserve sa
permanence dans le 19e arrondissement ?

Deuxiéme catégorie de mesures proposées : une information plus formalisée et plus exhaustive des maires et
des conseils d'arrondissement pour toutes les actions menées sur leur territoire. Nous avons vu qu'il restait encore
quelques progrés a faire. Et puis enfin, troisiéme catégorie de propositions : associer davantage le Conseil de Paris
au pilotage et a la conduite de la politique immobiliére par I'Exécutif, sur le modele d'ailleurs de ce qui est réalisé par
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I'Etat, ce qui nous conduit & proposer la création d'un conseil de I'immobilier de la Ville et la présentation d'un rapport
annuel devant le Conseil de Paris.

Je tiens a souligner que I'ensemble de ces propositions a fait consensus au sein de notre mission, et si elles
sont retenues a l'avenir dans l'action de notre collectivité, alors notre M.I.E., la derniére de la mandature, je pense,
aura été utile a tous les élus et au-dela, je crois, a tous les Parisiens. Je crois que c'était I'essentiel de la mission qui
nous avait été confiée.

Je vous remercie.

M. LE MAIRE DE PARIS. - Merci. Votre dépassement aussi sera mis au débit de votre groupe. Il est moins
important.

La parole est a M. lan BROSSAT.

M. lan BROSSAT. - Monsieur le Maire, chers collégues, pour reprendre une expression qui a fait I'actualité ces
derniers jours, avec cette mission d'information et d'évaluation, avec ce rapport, Paris d'une certaine maniére fait sa
déclaration de patrimoine, vieille Twingo et combi diesel en moins, je vous l'accorde.

Humour mis a part, je voudrais avant tout commentaire souligner que ce rapport sur le patrimoine immaobilier de
la Ville de Paris, et au-dela, sur la politique menée en la matiere depuis 2001, est précieux et utile & deux titres au
moins. Précieux d'abord parce qu'il permet de démontrer notre démarche en matiére de transparence. Nous rendons
compte de notre action aux Parisiens, nous rendons des comptes aux Parisiennes et Parisiens et ceci, sur une
question vécue comme particulierement importante.

Cette mission d'information et d'évaluation c'est d'abord la preuve d'un souci de transparence revendiqué et
assumé.

Et c'est dans ce sens qu'il faut d'ailleurs lire les 15 propositions qui ont été établies au terme de cette étude.

Comment, sinon par ce souci de transparence, comprendre la proposition de créer un conseil de I'immobilier ?
Comment, toujours par ce souci de transparence, comprendre le renforcement de l'information & destination des
maires d'arrondissement. Comment, sinon par ce méme souci de transparence, comprendre la proposition d'un
rapport annuel sur la politique immobiliere ? Rapport présenté devant notre Assemblée par le Maire et publié sur
Paris.fr & destination des Parisiennes et des Parisiens.

Jiinsiste sur cette question de la transparence parce que la transparence, c'est la condition méme de la
démocratie. C'est parce que les Parisiennes et les Parisiens ont accés aux informations qui les concernent au
premier chef, leur patrimoine, qu'ils peuvent se faire un avis sur la politique que ménent les élus qu'ils se sont
donnés.

Je disais en préambule que ce rapport est précieux, pour deux raisons : la premiére c'est cette question de la
transparence ; la seconde, et c'est celle sur laquelle jinsisterai le plus, c'est qu'il nous offre un éclairage sur une
question particulierement importante pour les Parisiens qui est la question du logement. On sait que aujourd'hui le
logement, c'était déja le cas il y a quelques années, mais cela I'est encore davantage, est la préoccupation majeure
des Parisiennes et des Parisiens. Un sondage y revient d'ailleurs ce matin, qui nous apporte par ailleurs un satisfecit
sur bien des questions : ce sondage montre que pour 70 % des Parisiens, le logement est aujourd'hui le souci
majeur.

Or, ce rapport nous donne des éléments sur au moins deux questions sur lesquelles je voudrais revenir :

D'abord sur la question de I'acquisition d'un certain nombre d'immeubles, I'acquisition d'un certain nombre de
terrains. J'ai entendu ici des remarques depuis le début de ce débat. Je voudrais dire que pour ce qui concerne les
élus du groupe Communiste et du Parti de Gauche, nous assumons totalement en bloc et en détail si vous me le
permettez, la politique de préemption et d'acquisition d'un certain nombre d'immeubles et de terrains.

Nous I'assumons totalement pour une raison toute simple. Lorsque nous achetons, lorsque nous préemptons
un certain nombre de terrains, un certain nombre d'immeubles, nous permettons a ces espaces-la d'échapper a
I'emprise de la spéculation immobiliere. Nous permettons par ce biais-la de progresser dans le chemin qui doit nous
mener aux 20 % de logements sociaux.

Et donc, cette politique-la est une politique utile pour les Parisiennes et pour les Parisiens et si nous n'avions
pas fait cela, non seulement nous n'aurions pas permis la production de 70.000 logements sociaux en 2001 et 2014,
mais nous n'aurions pas permis du tout de rééquilibrer le logement social a I'échelle de la capitale. Nous le savons
trés bien : dans les arrondissements du centre qui sont déja trés denses, et dans lesquels il y a peu de logements
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sociaux, les seules possibilités que nous avons de faire du logement social, de produire du logement social, c'est
d'acheter un certain nombre d'immeubles qui sont déja construits et de les transformer en logements sociaux.

C'est la raison pour laquelle les élus de notre groupe assument cette politique de préemption et d'acquisition
d'un certain nombre d'immeubles.

Jiirai méme plus loin : nous considérons pour notre part, pour ce qui concerne les élus de notre groupe, qu'il
faut amplifier cette politique, et gu'il faut sans doute ne pas se contenter d'acheter des terrains ou des immeubles,
mais qu'il faut aller jusqu'a acheter des logements dans le diffus et se doter d'une société d'économie mixte dédiée a
la gestion d'un parc social dans le diffus. Pourquoi ? Parce que plus les années vont passer, moins nous aurons la
possibilité d'acheter des immeubles. Et donc, la marge de manceuvre qui nous restera, ce sera d'acheter un certain
nombre d'appartements, ce qui nous permettra d'ailleurs, d'un méme mouvement, de faire de la mixité sociale, de
faire du logement social dans les arrondissements du centre et de I'ouest qui en manquent aujourd'hui cruellement.

La deuxieme remarque sur l