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PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

L’Économie  Sociale  et  Solidaire  (ESS)  représ e n t e  environ  10  %  de  l’emploi  à  Paris
à  travers  ses  struc tu r e s  historiques  (associa t ions ,  coopéra t ives ,  mutuelles,
fondations),  auquel  s’ajoute  l’emploi  généré  par  les  entrep ri se s  d’utilité  sociale.
Outre  qu’elle  représ en t e  un  secteu r  importan t ,  croissan t ,  et  résilient ,  en  termes
d’activité  et  d’emploi,  l’ESS  est  porteuse  d’effets  sociaux  et  environne m e n t a ux
bénéfiques  à  la  vie  des  Parisiennes  et  des  Parisiens.  De  surcroî t ,  les  struc tu r e s  de
l’ESS  peuvent  jouer  un  rôle  d’aiguillon  pour  une  évolution  positive  de  l’ensemble
de  l’écosystè m e  parisien,  y compris  l’économie  classique,  qui  peut  être  «  pollinisée
»  par  des  modèles  de  gouverna nc e  plus  démocra t iques ,  des  principes  de  gestion
moins  focalisés  sur  le  lucre,  et  des  finalités  sociale  et/ou  environne m e n t a l e  fortes
données  à  l’entrep re n e u r i a t .

Convaincus  par  les  vertus  de  ces  modèles  entrep r e n e u r i a ux,  notam m e n t  dans
l’économie  circulai re ,  les  Parisienne s  et  les  Parisiens  se  sont  d’ailleurs  direc tem e n t
mobilisé·e·s  en  leur  faveur  à  travers  leurs  votes  lors  des  éditions  successives  du
Budget  Participat if  parisien.  À l’échelle  de  tout  Paris,  le  projet  «  Refabriquons  à
Paris,  quand  le  réemploi  recrée  de  l’emploi  »,  lauréa t  en  2017  a  été  soutenu  par
plus  de  14  000  voix,  tandis  que  le  projet  «  Favorise r  l’économie  sociale,  solidaire  et
circulaire  »  a  été  lauréa t  dans  le  11e  arrondisse m e n t  avec  plus  de  3000  voix  en
2021.

La  présen t e  délibér a t ion  vise  justeme n t  à  soutenir  quatorze  actions  relevant  de
l’économie  circulai re  ou  de  l’entrep r e n e u r i a t  social,  dont  trois  met ten t  en  œuvre
des  projets  lauréa t s  du  Budget  Participa t if.

L’Assoc ia t io n  Zézen n e  (11e),  créée  en  2021,  vise  à  promouvoir  un  mode  de  vie  et
de  consom m a tion  plus  durable  en  proposan t  le  par tage  et  les  échanges  de  biens  à
usages  occasionnels  (perceus e ,  diable,  chaises  pliantes ,  etc.)  comme  alterna t ive  à
l’achat .  Pour  cela,  elle  souhai te  installer ,  dans  les  11e  ,  12e  et  20e
arrondisse m e n t s ,  chez  des  par ten ai r e s- relais,  des  bibliothèque s  d'objets  auprès
desquels  les  habitan t s ,  adhére n t s  à  l’associa tion,  pourron t  emprun t e r  ce  dont  ils
ont  ponctuellem e n t  besoin.  Ces  objethèq u e s ,  aux  perman e n c e s  bénévoles,  seront
des  vecteurs  de  rencont r e s  et  de  créa tion  de  lien  social  entre  personne s  du



quar tie r  et  perme t t ron t  aux  moins  aisés  d’accéde r  à  l’usage  d’objets  dont  ils  ne
pourr aien t  se  perme t t r e  l’achat .  Un  local  de  stockage  est  mis  gra tui te m e n t  à
disposi tion  de  l’association  par  la  Maison  du  Zéro  déche t  (12 e).  Il  perme t t r a  d’y
stocker  l’exhaus t ivité  du  catalogue  d’objets  en  prêt  qui  seront  ensuite  distribués
sur  site,  ainsi  que  dans  les  différen t s  points  relais  de  l’associa tion  via  vélo- cargo.
Pour  perme t t r e  le  lancem e n t  de  son  projet,  l’association  Zézenne  sollicite  une
subven tion  en  fonctionne m e n t  de  5000  euros  ainsi  qu’une  subven tion
d’investisse m e n t  de  7000  euros.  Il  s’agit  notam m e n t  de  finance r  le  vélo- cargo  et  le
stock  initial  d’objets  qui  n’aura  pu  être  constitué  à  l’aide  de  dons.  Considéra n t
l’intérê t  de  ce  projet  au  rega rd  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie
circulaire ,  et  en  l’espèce  de  l’économie  de  la  fonctionnali t é ,  je  vous  propose  de
m’autorise r  à  signer  la  convention  jointe  en  annexe,  qui  prévoit  l’att ribu tion  d’une
subven tion  en  fonctionne m e n t  de  5000  euros  et  d’une  subven tion  d’investisse m e n t
de  7  000  euros  au  titre  du  projet  «  Favorise r  l’économie  sociale,  solidaire  et
circulaire  »  lauréa t  de  l’édition  2021  du  Budget  Participa t if  Parisien  dans  le  11e.

L’association  Café  assoc ia t i f  Perne ty  gère  et  anime  le  Moulin  à  Café,  qui  a  été
créé  en  2006  dans  le  14e  arrondisse m e n t ,  à  l’initiative  d’habitan t s  du  quar tie r ,
désireux  de  créer  un  lieu  de  restau r a t ion  partagé e  et  conviviale  ouver t  à  tous,  ainsi
qu’un  lieu  de  promotion  de  la  citoyenne t é ,  de  la  mixité  sociale  et  de  l’éducation
populai re .  Le  Moulin  à  Café  est  situé  non  loin  du  quar ti e r  prioritai re  Didot- Porte  de
Vanves  et  propose  de  nombreus es  animations ,  dont  des  activités  de  promotion  de
l’économie  sociale  et  solidaire .  La  structu r e  compte  900  adhére n t s  individuels  et
une  dizaine  d’associa t ions  adhére n t e s .  
En  2022,  la  struc tu r e  se  propose  d'amplifier  sa  progra m m a t ion  spécifique  à  l'ESS  :
échange s  et  transmission  des  expérienc es  et  savoir- faire  pour  les  porteu r s  de
projet  de  cafés  associa tifs  en  vue  de  créer  un  réseau  des  acteurs  grand- parisiens  à
raison  d’une  rencon t r e  trimes t rielle,  projections  et  déba ts  tous  les  mois  de  court s-
métrage s  sur  la  transi tion  écologique  et  solidaire ,  en  partena r i a t  avec  Mediatico  et
ImagoT,  tant  sur  le  plan  social  qu’environne m e n t a l ,  sensibilisation  à  des  thèmes
comme  la  lutte  contre  le  gaspillage  et  le  bien- mange r ,  semaine  de  réduction  des
déchet s…
Considéra n t  l’intérê t  que  présen te  ce  projet  pour  la  Ville  de  Paris,  je  vous  propose
d’accorde r  à  l’associa tion,  au  titre  de  2022,  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de
8  000  euros.

L'associa t ion  la  Coop  des  Com m u n s  a  été  créée  en  2016  pour  associe r  les
univers  des  «  communs  »  et  de  l’ESS,  grâce  notam m e n t  aux  appor t s  conjoints  de  la
recherc he  et  des  initiatives  mises  en  œuvre  et  à  l’animation  d’une  commun a u t é
appren a n t e  et  décloisonnée .  Elle  a  pour  objectif  de  perme t t r e  aux  communs  de  «
faire  systèm e  »  pour  promouvoir  des  formes  de  réciproci té ,  d’action  collective,
d’expérience  concrè t e  de  démocra t ie  en  adéqua t ion  avec  les  transform a t ions
numérique s ,  écologiques  et  sociales.  En  plus  d’un  progra m m e  d’accompa g n e m e n t
en  faveur  de  l’ent rep re n e u r i a t  social,  l’associa tion  organise  un  événem e n t  :  le
Forum  des  plateform es  coopéra t ives .  L’édition  2022  se  tiendra  au  second  semes t r e
et  aborde ra  les  enjeux  de  visibilité,  de  financem e n t ,  d’accompa g n e m e n t  des
plateformes ,  en  particulier  parisiennes ,  mais  aussi  des  liens  à  nouer  entre  les
acteurs  publics,  privés  et  le  public  parisien.  Les  débats  auront  notamm e n t  pour
thème  la  struc tu r a t ion  d’un  réseau  de  plateform es  coopéra t ives  à  Paris  et  l’atout
que  constitue  cet te  démarche  pour  la  Ville  de  Paris  dans  la  perspec t ive  de  la
médiat isa t ion  renforcée  qu’elle  connaît r a  pour  les  Jeux  olympiques  et
paralympiques  (JOP)  2024.  Les  ateliers  porte ron t  en  particulier  sur  les  filières



d’économie  circulaire  prioritai re s  pour  la  Ville  de  Paris  et  les  perspec t ives  offertes
par  les  plateformes  coopéra t ives  dans  l’organisa t ion  des  JOP  2024.  Considéra n t
l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  la  Ville  de  Paris,  je  vous  propose  d’accorde r  à
l’associa tion,  au  titre  de  2022,  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  3  000  euros.

Emma ü s  Coup  de  Main  (Pantin)  est  une  association  créée  en  1995,  qui  a  pour
but  d’œuvre r  à  l’inser tion  des  populat ions  en  exclusion.  Elle  s’est  engagé e  avec  le
soutien  de  la  Ville  de  Paris  dans  la  créa t ion  d’une  ressource r ie  située  dans  le
quar tie r  de  la  Porte  de  Montreuil,  qui  collecte  chaque  année  près  de  1000  tonnes
de  biens  qu’elle  revalorise  dans  ses  boutiques  ou  dans  des  filières  de  recyclage.  La
structu r e  accompa g n e  environ  40  salariés  en  inser tion  chaque  année.  Au  début  de
l’année  2019  et  à  la  suite  de  la  prépar a t ion  de  Paris  et  de  la  Seine- Saint- Denis  à
l’organisa t ion  des  Jeux  Olympiques  et  Paralympiques  2024  et  de  la  const ruc t ion  de
l’Arena  2  dans  le  quar ti e r  de  la  Porte  de  la  Chapelle ,  Coup  de  main  a  dû  quitte r  un
local  de  4000  m²  voué  à  la  démolition,  et  prendre  un  bail  un  local  de  l’hôtel
indust riel  CAP18,  dans  le  quar tie r  de  la  Porte  d’Aubervilliers .  La  location  de  ce
local  de  455  m²  revient  à  près  de  100  000  euros  annuels  pour  l’associa tion,  qui  ne
payait  qu’un  loyer  symbolique  Porte  de  la  Chapelle .  Elle  sollicite  le  soutien  de  la
Ville  de  Paris  pour  financer  ce  loyer.  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  rega rd
des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulai re  et  de  l’inser tion  des
personnes  éloignées  de  l’emploi,  je  vous  propose  d’att ribue r  à  cette  associa tion
une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  35  000  euros,  au  titre  de  l’exercice  2022.

Lauréa t e  de  l’appel  à  projet  «  pour  la  reconquê t e  urbaine  de  la  ZAC  Bercy-
Charen ton  »  aux  côtés  de  Yes  We  Camp  et  Plateau  Urbain,  l’assoc i a t i o n  Coup  de
Pous s e s  (12e )  est  installée  depuis  octobre  2021  sur  cet  espace  végétalisé  de
8  000  m2  de  terrain  et  doit  ouvrir  au  printemps  2022  «  Plant  B »,  une  ressourc e r i e
spécialisée  dans  le  jardinage.  Le  projet  souhaite  reconnec te r  les  citadins  à  la
natu re  en  faisant  vivre  une  ressource r ie  des  jardinie rs  urbains,  intégra n t  un  café
associa tif  et  proposan t  une  progra m m a t ion  et  des  ateliers  de  formation.  Première
recyclerie  du  jardin  en  France,  y  seront  collectés ,  valorisés  et  redist ribués  tout  ce
qui  a  trait  au  végétal  et  au  jardinage  (outils,  pots,  plantes ,  terre…)  ainsi  que  les
invendus  des  jardine ries  notam m e n t  avec  la  mise  en  place  de  la  filière  REP
(respons abili té  élargie  des  produc teu r s )  élargie  aux  articles  de  Jardin  au
01/01/2022.  Des  travaux  sont  prévus  à  l’été  pour  la  const ruc t ion  de  son  bâtiment
d’accueil,  suivant  les  principes  de  l’économie  circulai re ,  néanmoins ,  l’associa tion
commenc e  d’ores- et- déjà  une  préfigura t ion  de  ses  activités  autour  de  la  partie
collecte ,  valorisa tion  et  redist r ibu tion  de  maté riels  de  jardinage  et  actions  de
sensibilisa tion.  À  terme,  la  recyclerie  prévoit  d’intégre r  une  grainothèqu e ,  une
bibliothèque  sur  le  thème  de  la  natur e ,  un  service  de  gardienna g e  de  plantes  ou
encore  la  consti tu tion  d’un  jardin  des  simples,  projet  pédagogique  autour  des
plantes  médicinales .  Afin  de  contribue r  au  bon  développe m e n t  de  ce  projet,
l’associa tion  Coup  de  pousses  sollicite  une  aide  à  l’amorçage  de  35  000€  au  titre
de  sa  première  année  d’exercice.  L’obtention  de  ce  financem e n t  lui  perme t t r a
d’obtenir  un  co- financem e n t  du  Syctom  à  hauteu r  de  50  000  euros.  Considéra n t
l’intérê t  de  ce  projet  au  rega rd  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie
circulaire ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  l’associa tion  la  convention
jointe  en  annexe,  qui  prévoir  de  lui  attribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de
35  000  euros,  au  titre  de  l’exercice  2022.

L'associa t ion  Du  Pain  et  des  Ros e s  a  pour  objet  de  former  des  femmes  éloignées
de  l’emploi  et  rencont r a n t  des  difficultés  sociales.  Elle  s’inscri t  dans  une  démarch e



solidaire  qui  consis te  à  accompa gn e r  au  retour  à  l’emploi  ces  personne s  souvent
issues  de  centre s  d'hébe rg e m e n t ,  bénéficiaires  du  RSA,   par  l’appren tis sag e  du
métier  de  fleuris te ,  en  travaillant  avec  des  fleurs  française s  de  saison.
L'associa t ion  intègre  une  dimension  écologique  en  sensibilisant  les  apprena n t e s  et
le  public  à  la  consomm a tion  de  plantes  cultivées  en  France  de  façon  responsa ble .
Pour  augme n te r  son  impact  solidaire  et  sociétal ,  Du  Pain  &  des  Roses  a  l’ambition
d’accueillir  plus  de  femmes  par  session  et  de  délivrer  un  Certifica t  de  Qualification
Professionnelle  (CQP)  - reconnu  par  la  profession.  
En  2022,  l’associa tion  souhaite  organise r  18  événem e n t s  de  plaidoyer  en  faveur  de
la  transi tion  écologique  du  secteur  floral,  avec  pour  objectif  de  toucher  1  000
personnes .  Considé ran t  l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  la  Ville  de  Paris,  je
vous  propose  d’accorde r  à  l’associa tion,  au  titre  de  2022,  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  3  000  euros.

L’association  Ecodair  (18e),  créée  en  2003,  est  une  structu r e  spécialisée  dans  la
collecte ,  le  reconditionne m e n t ,  la  vente  sous  garan tie  et  la  mainten an c e  de
matériel  informa tique .  Pour  mett re  en  œuvre  ces  différen t e s  activités,  Ecodair  est
agréée  entrep ri se  adaptée  (EA),  établissem e n t  et  service  d'aide  par  le  travail
(ESAT)  et  entrep r ise  d’inser t ion.  À l’échelle  nationale,  Ecodair  salarie  près  de  150
personnes ,  dont  80%  en  situation  de  handicap  ou  en  parcour s  d’inser t ion.  A Paris,
son  antenne  principale,  la  struc tu r e  est  installée  au  sein  de  CAP18,  hôtel  indust r iel
de  la  Porte  d’Aubervilliers  et  elle  y  emploie  107  salariés,  dont  68  en  situation  de
handicap.  En  2021,  Ecodair  a  collecté  plus  de  250  tonnes  de  maté riel  informatique ,
qui  lui  a  permis  de  recondi tionne r  et  remet t r e  en  circulat ion  près  de  21  000
ordina t eu r s .  Pour  aller  plus  loin,  la  structu r e  souhaite  à  présen t  améliore r  son  outil
de  produc tion.  Elle  prévoit  de  réalise r  les  investissem e n t s  suivants  :

• Sur  la  collecte ,  acquisition  d’équipe m e n t s  de  manuten t ion  adapté s  à  la
collecte  de  gros  parcs  informa tique s  chez  ses  donateu r s  (rolls  sécurisés  avec
étagè re s)  ou  chez  les  entrep ris es  à  qui  elle  rachète  des  parcs  informa tique s  ;

• pour  ses  opéra tions  de  reconditionne m e n t ,  la  créa tion  de  nouveaux  postes  de
soudure  plus  techniques ,  la  créa t ion  d’une  zone  de  protection  anti-
élect ros t a t ique ,  perme t t a n t  d’améliore r  la  qualité  du  reconditionne m e n t
(moins  de  panne  «  invisible  »)  et  d’augme n t e r  le  nombre  d’ordinat e u r s
pouvan t  être  reconditionnés  (notam m e n t  parmi  les  ordinat e u r s  les  plus
récent s ,  assemblés  avec  des  procédés  plus  contraigna n t s )  ;  Ecodair  espère
tripler  sa  capacité  de  recondi tionne m e n t  grâce  à  ces  investisse m e n t s  ;

• pour  ses  opéra tions  de  vente,  l’améliora t ion  de  l’atelier  de  prépa ra t ion  des
command e s  avec  des  équipem e n t s  plus  ergonomiques ,  pour  faire  face  à  la
hausse  des  command e s  récente s .

L’ensemble  de  ces  investissem e n t s  a  été  chiffré  par  la  structu r e  à  46  000  euros.
Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  de  la  Ville  de  Paris  en
faveur  de  l’économie  circulai re  et  de  l’inser tion  des  personnes  éloignées  de
l’emploi  ou  en  situation  de  handicap,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la
convention  ci- jointe  qui  prévoit  d’att ribue r  à  cet te  associat ion  une  subven tion
d’investisse m e n t  de  37  000  euros,  au  titre  du  projet  «  Re- fabriquons  à  Paris,  quand
le  réemploi  recrée  de  l’emploi  »  lauréa t  de  l’édition  2017  du  Budget  Participa t if
Parisien.

La  Fabriqu e  230  (15e),  établissem e n t  de  la  fondation  de  l’armée  du  Salut,  est  une
bricothèq u e- ressource r ie  ainsi  qu’un  atelier  chantie r  d’inser tion.  Ses  locaux  sont
situés  au  77  rue  Castagn a ry  et  au  100  boulevard  Lefebvre.  Au  titre  du  budge t
participat if,  la  Fonda tion  Armée  du  Salut  a  bénéficié  d’une  premiè re  subven tion



d’investisse m e n t  de  160  000  euros  en  2020  pour  finance r  ses  travaux  et  la
ressource r ie ,  premier  volet  du  projet,  a  ainsi  pu  ouvrir  ses  portes  le  4  novembre
2021.  Sur  une  surface  de  235  m²,  elle  emploie  11  salariés  dont  8  en  inser tion.  Des
travaux  sont  actuelleme n t  en  cours  afin  d’agrandi r  la  surface  du  lieu  (+190m²)
grâce  à  l’aménag e m e n t  du  sous- sol  de  la  ressourc e r i e .  Ceux- ci  perme t t ron t
d’étend re  la  surface  consacré e  au  mobilier  et  au  gros  élect rom é n a g e r  en
réemploi  ;  ils  ont  pu  être  financés  en  partie  grâce  à  une  deuxième  subven tion
d’investisse m e n t  octroyée  par  la  Ville  à  hauteu r  de  115  000  euros  en  2021.  La
bricothèq u e ,  deuxième  volet  du  projet,  devrait  ouvrir  ses  portes  en  septe mb r e
2022.  Les  170  m²  du  lieu,  situés  au  100  boulevard  Lefebvre  et  répar t is  sur  deux
niveaux,  accueilleron t ,  autour  d’établis,  plans  de  travail  par tagés  et  machines  en
libre  accès,  un  public  de  bricoleurs .  La  program m a t ion  prévoit  des  ateliers  de
répa ra t ion  et  d’up- cycling  de  bois,  vélo,  textile  et  vaisselle.  Afin  de  contribue r  au
bon  développe m e n t  de  ce  projet,  une  convention  pluriannu elle  d’objectifs  de
financem e n t  de  fonctionne m e n t  signée  le  3  novembre  2021  prévoit  l’att ribution
d’une  aide  financiè re  pour  l’amorçage  des  trois  premiè re s  années  d’exercice.  Une
première  subvention  en  fonctionne m e n t  de  45  000  euros  a  été  versée  en  2021.  La
fondation  sollicite  une  nouvelle  subvention  d’amorçage  au  titre  de  sa  deuxième
année  d’activité .  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  rega rd  des  politiques
municipales  en  faveur  de  l’économie  circulaire  et  de  l’inser tion  des  personnes
éloignées  de  l’emploi,  je  vous  propose  de  d’att ribue r  à  cette  associa tion  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  30  000  euros,  au  titre  de  l’exercice  2022.  

La  Petit e  Rock e t t e  (11e)  gère  deux  ressource r ie s ,  la  Rocket te  Père  Lachaise
(11e)   et  la  Rocket te  Montgalle t  (12e),  ainsi  qu’un  café  associa tif  et  un  atelier  vélo,
la  Cycklet te ,  dans  le  11e.  La  Cycklet te  s’articule  autour  de  plusieurs  volets  d'action
:  la  collecte  de  vélos  usagés ,  leur  déman t èl e m e n t  pour  produire  des  vélos  ou  des
pièces  détachée s  et  l'animation  d'ateliers .  Aujourd 'hui ,  la  Cycklet te  souhaite
déména g e r  dans  des  locaux  plus  grands  et  plus  adapté s  à  son  activité  :  elle
souhaite  s’installer  dans  le  local  sis  70  rue  du  Chemin  Vert  (en  pied  d’une
résidence  sociale  Hénéo,  filiale  de  la  RIVP)  qui  nécessi t e  d’impor t an t  travaux  et
équipem e n t s  pour  devenir  un  atelier  vélo  opéra t ionnel .  La  structu r e  souhai te
égaleme n t  améliore r  son  site  interne t ,  acquéri r  un  nouvel  outil  de  traçabili té  des
dons  qu’elle  revalorise,  un  nouveau  vélo- cargo  et  un  véhicule  utilitaire  élect rique
permet t a n t  à  ses  ressource r ie  et  à  la  Cycklet te  de  réalise r  des  collectes  de  biens  à
revalorise r  et  des  animations  hors  les  murs.  L’ensemble  de  ces  investissem e n t s  a
été  chiffré  à  402  000  euros.  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des
politiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulaire ,  je  vous  propose
de  m’autorise r  à  signer  la  convention  ci- jointe  qui  prévoit  d’att ribue r  à  cette
associa tion  une  subvention  d’investissem e n t  de   320  000  euros,  au  titre  du  projet
«  Favorise r  l’économie  sociale,  solidaire  et  circulai re  »  lauréa t  de  l’édition  2021  du
Budget  Participat if  Parisien  dans  le  11e.

L’association  Le  Labo  de  l’ESS ,  fondée  en  2010,  est  un  labora toi re  d’idées
contribua n t  à  la  réflexion  sur  le  développe m e n t  de  l’économie  sociale  et  solidaire ,
dont  la  Ville  de  Paris  est  adhéren t e .  Ses  travaux  donnen t  lieu  à  des  publica t ions  et
des  manifes ta t ions  grand  public,  des  événem e n t s  de  travail  et  d’échange ,  et  des
proposi tions  concrè t e s  à  visée  opéra t ionnelle.  Elle  a  pour  objet  de  faire  connait r e
et  reconnai t r e  l’ESS,  d’être  un  lieu  de  réflexion  et  d’action  au  service  d’une
économie  respec tue us e  de  l’humani t é  et  de  l’environne m e n t .
En  2022,  l’associa tion  souhaite  développe r  au  sein  de  ses  nouveaux  locaux,  situés
5  rue  Las  Cases  (Paris  7e),  et  appar t e n a n t  à  la  la  Fonda tion  CEDIAS  (Cent re



d’études ,  de  docume n t a t ion ,  d’informa tion  et  d’action  sociale)  qui  abrite  le   Musée
social  »,  une  progra m m a t ion  de  conférence s ,  de  rencont r e s ,  d’expositions  et  de
projections- débats  de  docume n t a i r e s  sur  les  enjeux  de  l’ESS.  Elle  ambitionne
égaleme n t  de  développe r  des  rencon t r e s  et  des  par tena r i a t s  destinés  au  public
jeune  et  étudian t ,  en  développa n t  notam m e n t  ses  liens  avec  des  universi t és
parisiennes .   L’associa tion  souhaite  aussi  renforce r  et  diversifier  ses  modes  de
communica t ion  sur  ses  travaux  (vidéos,  podcas t s)  et  développe r  sa  mission  de
plaidoyer .   Considéra n t  l’intérê t  que  présen te  ce  projet  pour  la  Ville  de  Paris,  je
vous  propose  d’accorde r  à  l’associa tion,  au  titre  de  2022,  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  10  000  euros.

La  SCIC  Oasis  21  gère  trois  tiers  lieux  dans  le  19e  arrondisse m e n t  : Volumes  Lab,
Fab  City  Hub  Paris  et  Oasis  21.  Ce  dernie r ,  inauguré  en  septem b r e  2021,  propose
des  bureaux  partagé s ,  des  espaces  de  travail,  des  salles  de  conférenc es  et  des
espaces  de  vie  aux  «  acteur s  de  la  transi tion  écologique,  sociale  et  citoyenne  ».  Le
lieu  a  été  aménagé  en  tenan t  compte  des  critères  écorespons a ble s .  Des  structu r e s
de  l'ESS  (Legicoop,  Finacoop,  Halles  civiques . . .)  ont  été  associées  dès  l'origine  au
projet.  La  SCIC  Oasis  21  souhaite  propose r  un  service  d’hébe rge m e n t  en  ligne  des
données  informa tique s  constitua n t  une  alterna t ive  à  ceux  proposés  par  les  grandes
entrep ri se s  du  secteu r  numérique.  Ce  projet  nécessi t e  l’installation  de  serveurs
informatiques  (maté r iel  issu  du  réemploi)  dans  les  locaux  de  la  structu r e ,  avec  un
système  de  récupé r a t ion  de  la  chaleur  généré e .  L’espace  de  stockage  en  ligne  sera
ouver t  aux  struc tu r e s  de  l’ESS,  résiden t e s  ou  non  du  tiers  lieu.  Une  offre  allant  de
120  euros  HT/an  à  264  euros  HT/an  en  fonction  de  l’espace  souhai té  sera
proposée .  Le  lanceme n t  officiel  est  prévu  en  2022.  Considé ra n t  l’intérê t  que
présen t e  ce  projet  pour  la  Ville  de  Paris,  je  vous  propose  d’accorde r  à  la
coopéra t ive,  au  titre  de  2022,  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  15  000  euros.

Pail le t t e s  & Cambo u i s  (11e),  associa tion  créée  en  2020,  a  pour  objet  l’animation
d’un  atelier  d'auto rép a r a t ion  vélo  participa t if,  solidaire  et  émancipa t e u r ,  la
promotion  active  de  l'usage  du  vélo  pour  tout  type  de  déplacem e n t  et  du  réemploi
pour  concouri r  à  la  prése rva t ion  de  l'environne m e n t ,  à  la  lutte  contre  le
dérèglem e n t  climatique  et  la  pollution  et  l'améliora t ion  du  cadre  de  vie  en  milieu
urbain.  L’association  ouvrira  son  atelier  dans  le  10e  arrondisse m e n t  fin  2022  et
prévoit  le  recru te m e n t  de  son  premier  salarié  au  premie r  trimes t r e  2023.  Elle
sollicite  le  soutien  de  la  Ville  de  Paris  pour  amorce r  cette  activité.  Considéra n t
l’intérê t  de  ce  projet  au  rega rd  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie
circulaire  et  de  la  promotion  des  mobilités  douces ,  je  vous  propose  de  soutenir
cette  action  par  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  5  000  euros,  au  titre  de
l’exercice  2021.

L’association  Rése a u  Franci l i e n  du  Rée m p l o i ,  ou  REFER  (11e),  a  pour  objet  de
réunir  les  acteur s  du  réemploi  en  Ile- de- France  et  d’être  une  plateform e  de
promotion,  de  coordina t ion  et  d’animation  du  réemploi.  Depuis  2015,  le  REFER
propose  un  accompag n e m e n t  des  porteur s  de  projets  de  recycleries  financé  par  la
Ville.  Ce  dispositif  porte  sur  :

• l’accompa gn e m e n t  de  porteu r s  de  projets  de  ressourc e r i e s  dans  la
préfigura t ion  de  leurs  projets  (formation,  accompag n e m e n t  rapproché,  mise
en  relation,  stra tégie  d’implanta t ion)  ;



• l’accompa gn e m e n t  des  porteu r s  de  projets  dans  la  phase  suivant  l’ouver tu r e
des  ressource r ie s  (accompa g n e m e n t  dans  le  recrut e m e n t ,  la  gestion  des  flux,
la  consolidation  du  modèle  économique,  la  communica t ion,  la  gouverna nc e)  ;

• l’accompa gn e m e n t  des  ressource r ie s  existant e s  en  vue  de  la  consolida tion  de
leurs  activités  (formations ,  gestion  des  ressourc es  humaines ,  par tena r i a t s ,
sensibilisa tion  du  public  – notam m e n t  à  travers  des  événem e n t s  récur r e n t s  –,
enjeux  financie rs ,  etc.)  ;

• l’élabora t ion  d’un  projet  de  hub  du  réemploi,  plateforme  de  massification  du
réemploi  à  Paris  perme t t a n t  de  soutenir  les  modèles  des  struc tu r e s
existan t e s  et  d’ouvrir  de  nouveaux  axes  de  développe m e n t  au  réemploi
parisien  (nouveaux  lieux,  nouveaux  gisemen t s )

• sur  la  base  de  ces  accompa gn e m e n t s ,  et  notam m e n t  des  différen t s  retours  de
bonnes  pra tiques ,  la  définition  d'un  modèle  économique  (ou  de  modèles
économiques)  de  recyclerie .

À cette  fin,  depuis  2015,  l’associa t ion  mobilise  une  chargée  de  développe m e n t  et
d’accomp ag n e m e n t  auprès  des  porteu rs  de  projets  parisiens ,  et  fait  interveni r ,  en
tant  que  de  besoin,  toutes  les  structu r e s  du  réseau  francilien,  le  réseau  national,
ainsi  que  des  exper t s  extérieurs .  Le  REFER  a  accompag n é  l’émerge nce  et  la
consolidat ion  de  dix  recycleries  sur  le  terri toire  parisien  depuis  2015  : l’Alterna t ive
dans  le  2e,  la  Textilerie  et  la  Bricolet t e  (projet  immobilier  en  cours,  ouvertu r e
prévue  en  2024)  dans  le  10e,  la  nouvelle  ressource r i e  de  la  Petite  Rocket te  dans  le
12e,  la  Fabrique  230  dans  le  15e,  la  Ressource r ie  des  Batignolles  et  la  Recyclerie
Sportive  dans  le  17e,  la  ressource r ie  Le  Poulpe,  portée  par  la  Bricolet te ,  dans  le
18e,  la  Ressource  de  Belleville  dans  le  20e  et  la  recycle rie  Plant  B  dans  le  12e.
Considéra n t  l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  la  Ville  de  Paris,  et  afin  d’assure r
la  continuité  de  son  action,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention
jointe  à  la  présen t e  délibéra t ion,  et  prévoyan t  d’att r ibue r  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  60  000  euros  au  Réseau  Francilien  du  Réemploi,  au  titre  de
l’exercice  budgé ta i re  2022.

L’association  Tout  autre  chos e  œuvre  dans  le  9e  arrondisse m e n t  de  Paris  pour  la
créat ion  et  le  renforce m e n t  des  liens  sociaux  et  l'assis tance  aux  personnes  en
difficulté.  Elle  a  développé  une   activité  de  table  d’hôtes  et  propose  des  déjeune r s
en  semaine .  L’association,  qui  compte  quatr e  salariés,   propose  aussi  des  activités
destinées  à  aider  son  public  à  reprend r e  pied  dans  une  vie  active  et  citoyenne ,
notam m e n t   des  ateliers  d’appren t iss ag e  du  français,  d’aide  administ r a t ive  et
juridique  ou  de  coaching  emploi.  Environ  4  000  personnes  ont  par ticipé  à
l’ensemble  des  ateliers  organisé s  en  2021.  Tout  autre  chose  accueille  et
accompag n e  des  personnes  condam n é e s  à  des  travaux  d’intérê t  généra l .   Un
partena r ia t  avec  un  magasin  Biocoop  a  été  mis  en  œuvre  pour  la  redist ribu t ion  de
ses  invendus  alimenta i re s .  
Considéra n t  l’intérê t  que  présen te  ce  projet  pour  la  Ville  de  Paris,  je  vous  propose
d’accorde r  à  l’associa tion,  au  titre  de  2022,  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de
5  000  euros.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris  
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