
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

20 2 2  DAE  151  Appel  à  projets  «  Alimenta t ion  durable  et  solidaire  »  :
conventions  et  subventions  (1  013  300€)  à  21  organisme s ,  dont  deux  projets
souten us  au  titre  du  budget  participa tif.

PROJET  DE  DELIBERATION  
Exposé  des  motifs

Madam e,  Monsieur ,

La  Ville  de  Paris  souhaite  favoriser  l’approvisionne m e n t  de  Paris  en  produi ts
durables  venant  de  moins  de  250  km,  et  plus  largem e n t  contribue r  à  tisser  du
lien  entre  les  consom m a t e u r s  urbains  et  les  agricul teu r s  des  terri toi res  voisins.

En  aval  de  la  produc tion  et  le  cas  échéan t  de  la  transform a t ion,  le
développe m e n t  d’un  réseau  de  distribu tion  est  essentiel.  L’APUR  estime  que  le
nombre  de  magasins  d’alimenta t ion  durable  à  Paris  est  passé  de  123  en  2003  à
245  en  2018  et  s’élève  à  375  en  2021,  soit  une  hausse  de  130  magasins  en  trois
ans  (commerc e s  d’alimenta t ion  durable  indépen d a n t s ,  magasins  de  grandes
enseignes ,  halles  alimentai r e s  et  coopéra t ives).  Ce  réseau  perme t  à  77  %  des
Parisiens  de  vivre  à  moins  de  400  mètre s  d’un  commer ce  d’alimen ta t ion
durable.  Plusieurs  zones  de  carences  subsis ten t  encore  néan moins,  notamm e n t
à  la  périphé r ie  de  la  ville.  Par  ailleurs,  dans  le  contexte  actuel  de  hausse  des
coûts  et  suite  à  des  fluctua tions  impor tan t e s  des  compor t e m e n t s  des
consom m a t e u r s  ces  deux  dernière s  années ,  la  santé  économique  de  certaines  de
ces  nouvelles  entrep r i se s  reste  fragile,  notam m e n t  pour  celles  qui  cherche n t  à
propose r  la  rémun é r a t ion  la  plus  juste  possible  pour  les  produc te u r s  en
réduisan t  leur  marge .

La  Ville  de  Paris  souhaite  donc,  au  rega rd  de  leur  impact  social  et  écologique ,
continue r  à  accompa g n e r  les  comme rc e s  et  restau r a n t s  de  l’économie  sociale  et
solidaire  et  ceux  utilisant  des  modes  de  commercialisa t ion  zéro  déchet  (vente  en
vrac,  lutte  contre  le  gaspillage  alimen tai r e) ,  en  souten a n t  leur  émerg e n c e  et  leur
maintien.  En  particulie r ,  la  Ville  de  Paris  soutient  la  vente  de  produits  en
circuits  courts ,  et  ceux  issus  de  l’agricultu re  biologique,  dont  il  est  avéré
désormais  qu’elle  est  un  facteur  de  santé  et  de  préserva t ion  de  l’environn e m e n t ,
et  qui  connaî t  pourtan t  une  crise  sans  précéde n t .  L’année  2021  a  été  marqué e
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par  une  chute  de  la  consom m a t ion  alimentai r e ,  où  le  marché  du  bio  n’a  pas  été
épargn é  (une  baisse  de  1,34%  de  chiffre  d’affaire  a  été  enregis t r é e  au  plan
national),  alors  qu’on  notai t  pour  ce  secteu r  une  croissanc e  à  deux  chiffres
depuis  une  dizaine  d’années .  

La  Ville  souhaite  en  part iculier  soutenir  les  projets  qui  visent  à  rendre  ces
aliments  de  qualité  financière m e n t  abordables  pour  le  plus  grand  nombre ,
notam m e n t  pour  les  habitan t s  des  quar tie r s  priorit ai r es  de  la  politique  de  la
Ville.

Enfin,  au- delà  du  développe m e n t  du  maillage  de  comme rc e s  et  de  restau r a n t s ,
la  Ville  souhai te  contribue r  plus  globaleme n t  à  la  structu r a t ion  de  filières
agricoles  et  aliment ai r e s  locales  et  durables ,  afin  d’accomp a g n e r  la  transi tion
écologique  du  terri toire  et  prése rve r  la  souveraine t é  alimentai r e  de  la  capitale.
En  ce  sens,  la  Ville  de  Paris  souhaite  contribue r  au  développe m e n t  des  capaci té s
de  produc tion  et  de  transform a t ion  de  proximité ,  notam m e n t  par  un  soutien  à
des  outils  logistiques ,  de  transpo r t ,  de  conditionne m e n t  et  de  fabrica t ion.  Le
développe m e n t  d’outils  de  transform a t ion  des  produits  alimentai r e s ,  au  plus
près  des  lieux  de  consomm a t ion  et  de  vente,  participe  à  la  relocalisa t ion  de  la
product ion  dans  la  capitale,  en  cohére nc e  avec  les  objectifs  du  «  Fabriqué  à
Paris  ».

C’est  pour  répondr e  à  ces  objectifs,  et  en  cohéren c e  avec  «  La  Stra tégie  de  Paris
pour  une  alimenta t ion  durable  »  adopté e  au  Conseil  de  Paris  de  mai  2018,  et
labellisée  en  2021  Projet  Alimentai r e  Terri torial  (PAT)  par  le  ministè r e  de
l’Agricultu re  et  de  l’Alimenta t ion,  que  la  Ville  a  lancé  l’appel  à  projet s
«  Alimenta t ion  Durable  et  Solidaire  »  en  janvier  2022  visant  à  souteni r ,  à  travers
des  subventions  de  fonctionne m e n t  ou  d’investissem e n t ,  des  structu r e s  de
l’économie  sociale  et  solidaire  (associat ions,  coopéra tives,  sociétés
commerciales  d’utilité  sociale)  développa n t  ces  initiatives.  La  délibéra t ion  2022
DAE  2  votée  au  Conseil  de  Paris  des  5,  6,  7  et  8  juillet  2022  a  soutenu  une
premièr e  série  de  15  lauréa t s  ayant  candida t é s  à  la  première  session  de  l’appel
à  projets  qui  s’est  clos  le  16  mars  2022.

Un  jury,  présidé  par  Audrey  Pulvar,  consti tué  notamm e n t  d’élus,  de
représe n t a n t s  de  l’adminis t r a t ion  parisienne ,  du  GIE  Paris  Commerc e s  et  de
Paris  Initia tives  Entrep r ise s ,  s’est  réuni  le  8  septem b r e  2022,  afin  d’examine r  les
projets  candida ts  à  la  deuxième  session  de  l’appel  à  projets  clos  le  15  juin  2022,
au  regard  notam m e n t  de  leur  impact  environne m e n t a l  (origine  et  type  des
produi ts  alimentai r e s ,  démarc h e  d’économie  circulai re…)  et  social  (création
d’emplois,  accessibilité  financièr e  des  produi ts ,  implanta t ion  en  quar t ie rs
populai res…).
La  présen t e  délibéra t ion  propose  l’att ribu tion  de  subven tions  pour  un  montan t
total  de  180  800  euros  en  fonctionne m e n t  et  832  500  euros  en  investisse m e n t  à
21  struc tu r e s .  

Animat i o n  de  l’éco sy s t è m e  de  l’alim e n t a t i o n  durable
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Les  fondate u r s  de  La  Louve,  superm a r c h é  coopéra tif  fort  de  plus  de  4  000
coopéra t e u r s  actifs,  implanté  dans  le  18è m e  arrondi s s e m e n t ,  ont  créé
l’association  Initiat iv e  Super m a r c h é s  Coopér at i f s  et  Partic ipa t i f s  (ISCP)
afin  d’élargir  l’accès  à  une  alimenta t ion  de  qualité  par  l'essaima g e  du  modèle.
Dans  les  super m a r c h é s  participa t ifs,  les  seuls  clients  sont  les  coopéra t e u r s ,  qui
sont  coproprié t a i r e s  du  magasin  et  participen t  à  son  finance m e n t ,  à  sa
gouvern a n c e ,  et  à  son  fonctionne m e n t  en  assura n t  bénévolem e n t  les  tâches
nécess ai r e s  (tenir  la  caisse ,  réceptionn e r  les  livraisons,  approvisionne r  les
rayons,  assure r  les  tâches  administ r a t ives…).  Chacun  contribua n t  en  moyenne
trois  heures  toutes  les  quat re  semaines .  Ce  modèle  d’autoges tion  perme t  de
pratique r  des  prix  raisonna bles  grâce  à  des  charges  allégées .  L’associa tion  ISCP
aura  pour  mission  d’accomp a g n e r  les  porteu r s  de  projets  analogues  à  celui  de
La  Louve,  par  des  conseils  et  un  suivi  régulier  ;  elle  réalise ra  égaleme n t  des
docume n t s  pédagogiqu es  sur  le  montage  des  projets  et  la  gestion  quotidienne
des  magasins ,  et  mett r a  en  place  un  site  interne t  ressource s  présen ta n t  les
spécificités  du  modèle  en  détails.  Dans  un  deuxième  temps,  l'associat ion
souhai te  elle- même  contribu e r  au  lancem e n t  et  à  l'implanta t ion  de  nouveaux
super m a r c h é s  coopér a t ifs  à  Paris,  en  ciblant  par ticuliè re m e n t  les  quar tie r s
populai res .  La  subven tion  vise  à  soutenir  le  finance m e n t  de  ressourc es
humaines  perme t t a n t  la  réalisat ion  de  ce  projet.  

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subven tion  de  30  000€  en  fonctionne m e n t .

L'entr ep r ise  de  l’économie  sociale  et  solidaire  Blueb e e s ,  reconnu e  d’utilité
sociale,  est  une  plateforme  de  finance m e n t  par ticipa tif  créée  en  2012,
spécialisée  dans  la  transi t ion  agro- écologique,  qui  héberg e  des  appels  à  dons  et
à  prêts  participa tifs  auprès  de  par ticuliers .  La  plateform e  accomp a g n e
principalem e n t  des  projets  de  créa tion  de  fermes  en  agricultu re  biologique .
Chaque  année,  elle  lance  environ  150  campa g n e s ,  et  un  projet  collecte  en
moyenne  10  000€  de  dons.  En  10  ans  elle  a  ainsi  permis  de  récolte r  10  millions
d'euros .  Bluebees  souhai te  propose r  un  accompa g n e m e n t  plus  poussé  aux
porteu r s  de  projets  agricoles  ou  alimentai r e s  biologiques  qui  font  appel  à  la
plateform e.  Cet  accompa g n e m e n t  leur  perme t t r a  d'êt re  aidés  dans  la
construc tion  de  leur  modèle  économique ,  dans  la  reche rch e  de  finance m e n t s ,
dans  leurs  stra té gie s  de  marke ting  et  de  commu nica t ion,  ainsi  que  pour  créer
leur  base  de  clients  tout  en  mobilisant  des  finance m e n t s  auprès  de  particulie rs .
L'appui  de  la  Ville  de  Paris  permet t r a  à  Bluebees  d'amorce r  et  teste r  ces
accomp ag n e m e n t s  en  les  proposan t  gratuite m e n t  à  18  porteu r s  de  projet  en
agricultu re  biologique  situés  en  Ile- de- France  et  ayant  vocation  à  approvisionne r
Paris,  ou  situés  à  Paris.  BlueBees  favorisera  en  par ticulie r  le  lien  avec  les
épiceries  parisienne s ,  dont  plusieu rs  ont  été  financées  par  le  passé  sur
bluebee s .f r  (Potage r  de  Margu e r i t e ,  Day  by  day  Belleville,  Coop  14…).  La
subven tion  de  fonctionne m e n t  perme t t r a  de  cofinance r  un  poste  de  salarié  dédié
à  la  concep tion  des  formations  et  à  l'accomp a g n e m e n t  des  porteu r s  de  projets.

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subven tion  de  24  000€  en  fonctionne m e n t .
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Épiceri e s  coopér a t iv e s ,  vrac,  d’alim e n t a t i o n  durabl e  et  en  circui t  court

La  SCIC  COOP  14 ,  qui  compte  plus  de  200  coopéra t e u r s ,  a  pour  objet  la
gestion  d'une  épicerie  coopéra tive  dans  le  14 è m e  arrondi s s e m e n t .  Elle
souhai te  promouvoir  l’alimenta t ion  durable  en  proposan t  des  produits  de  saison,
vendus  en  circuit  cour t  et  issus  d’exploita t ions  paysann es  majori tai re m e n t
locales.  La  coopéra t ive  a  commenc é  son  activité  début  2021  dans  des  locaux
provisoires  de  la  RIVP  au  6  rue  Henri  Barboux,  et  démén a g e  en  octobre  2022
dans  un  local  plus  grand  de  la  RIVP,  situé  au  70  boulevard  Jourdan.  L'ensem ble
des  travaux  et  aménag e m e n t s  de  ce  local  représ e n t e n t  un  coût  global  de
252  000€.  La  coopéra t ive  sollicite  subven tion  à  hauteu r  de  60  000€,  qui  vise  à
complét e r  la  premiè re  subvention  de  30  000€  versée  en  2021  par  la  Ville
(délibéra t ion  2021  DAE  94),  afin  de  finance r  le  surcoû t  des  travaux,  et
d'amé n a g e r  un  espace  de  cuisine  dédié  à  la  transfor ma t ion  des  produi ts  pour
éviter  le  gaspillage  alimentai r e ,  au  travers  d'ateliers  sur  le  bien- mange r  et  la
cuisine  anti- gaspi.  

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  60  000€  en  investisse m e n t ,
soit  24  %  du  coût  du  projet  d’investisse m e n t ,  portan t  le  total  du  soutien  de  la
Ville  à  35  %  du  coût  global  du  projet  d’investissem e n t .  Cette  subven tion  sera  en
par tie  mobilisée  sur  l’enveloppe  du  projet  «  Construisons  la  solidari té  par  de
nouveaux  lieux  »,  voté  par  les  Parisiens  au  Budget  Par ticipat if  du  14ème  en
2021,  qui  inclut  le  soutien  à  la  réalisa tion  de  cet  aména g e m e n t .

Les  400  COOP  est  un  superm a r c h é  coopéra t if  qui  a  ouver t  fin  2018  au  65  bis  bd
de  Charonn e  dans  le  11 è m e  arrondi s s e m e n t  dans  un  local  de  Paris  Habita t .  Le
super m a r c h é  coopéra t if  regroup e  plus  de  900  coopéra t e u r s  qui  gèren t  en
intégrali t é  ce  magasin  de  manière  bénévole  afin  de  propose r  aux  coopér a t e u r s
une  alimenta t ion  équilibrée,  locale,  équitable  et  biologique  à  prix  abordable
grâce  à  une  marge  plafonné e  à  25%.  Après  plus  de  trois  ans  d'exploita tion,  la
coopéra t ive  souhaite  redyna mise r  son  magasin  et  augme n t e r  son  offre  de
produi ts  frais  et  en  vrac.  La  subvention  de  fonctionne m e n t  sollicitée  vise  à
consolide r  la  struc tu r e ,  fragilisée  par  la  crise  sanitai re ,  pour  qu’elle  puisse
continue r  à  développer  ses  actions  à  impact  écologique  et  social,  et  encoura g e r
l’implication  des  citoyens  comme  coopéra t e u r s ,  pour  promouvoir  des  modes  de
consom m a t ions  plus  respons ables .  La  subvention  d'invest isse m e n t  perme t t r a
l'acha t  de  nouveaux  équipe me n t s  pour  améliore r  l'at t rac t ivité  du  magasin
(développe m e n t  de  l'offre  en  vrac,  de  la  vente  de  fromage  à  la  coupe,
renouvelleme n t  des  outils  informa tique s  et  acquisi tion  d'une  nouvelle  enseigne
pour  améliore r  la  visibilité  du  magasin).  

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  13  800€  en  fonctionne m e n t
et  7  500€  en  investisse m e n t ,  soit  80  % du  coût  du  projet  d’investisse m e n t .  

Après  l'ouver tu r e  d'un  premier  magasin  à  Montre uil,  l'ent r ep r i se  de  l'économie
sociale  et  solidaire  PRIBON  souhaite  ouvrir,  au  244  rue  de  Crimée  dans  un
quar t ie r  populaire  du  19 è m e  arrondi s s e m e n t ,  un  magasin  de  produits
alimentai r e s  biologiques  vendus  à  des  prix  accessibles  et  majori tai re m e n t  en
vrac,  pour  les  par ticulie rs  et  les  professionn els  de  la  res tau r a t ion.  Grâce  à  une
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optimisat ion  de  son  approvisionne m e n t  et  à  la  reche rc h e  perma n e n t e  de
produi ts  de  qualité  au  meilleur  coût,  Pribon  parvient  à  offrir  des  produi ts
biologiques ,  en  par tie  locaux  (90  %  des  fruits  et  légumes  provienn en t  de
Bretag n e ,  de  Norman die  ou  des  Hauts  de  France)  à  des  prix  accessibles
(carot te s  bio  à  1,5€/kg,  courge t t e s  bio  à  1,7€/kg,  tomates  bio  à  2,2€/kg).
L'entr ep r ise  sollicite  une  subven tion  pour  perme t t r e ,  en  vue  de  son  installa tion
dans  un  local  de  328m²  de  Paris  Habita t ,  la  réalisa tion  de  travaux  (plombe rie ,
élect rici t é,  mise  en  accessibilité,  second  œuvre)  et  l’acha t  d'équipe m e n t s .

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  140  000€  en  investisse m e n t ,
soit  42  % du  coût  du  projet  d’investisse m e n t .

L'entr ep r ise  de  l’économie  sociale  et  solidaire  rue  ZD  a  ouver t  fin  2020  au  1  rue
Trolley  de  Prévaux  dans  le  13 è m e  arrondi s s e m e n t ,  le  magasin  «  Rue
Juliette  ».  La  boutique  vend  des  produits  labellisés  bio,  proposés  en  vrac  et  dans
des  conten a n t s  consignés .  Des  personn es  en  situation  de  handicap  travaillen t
dans  la  boutique  trois  demi- journée s  par  semaine  dans  le  cadre  d'un  parten a r i a t
avec  l'ESAT  de  Paris  13.  L'offre  est  égaleme n t  disponible  en  livraison  ou  dans
des  points  relais  par ten a i r e s .  L'entre p r i se  souhai te  améliore r  son  site  interne t
par  la  créa tion  de  modules  informa tique s  intégr an t  les  spécificités  liées  à  la
gestion  de  la  consigne .  Pour  dynamise r  l'activité  en  boutique  et  améliore r  sa
visibilité,  l'ent r ep r i se  souhai te  égalem en t  faire  réalise r  une  enseigne ,  achete r
une  nouvelle  vitrine  réfrigé ré e  et  ache te r  du  maté riel  pour  l’aménag e m e n t  d’une
terra ss e .

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  14  000€  en  investisse m e n t ,
soit  33  % du  coût  du  projet  d’investisse m e n t .

L'épic er i e  Boc's  est  une  entrepr ise  de  l’économie  sociale  et  solidaire ,  ouver te
depuis  octobre  2020  dans  le  15 è m e  arrondi s s e m e n t  au  47  rue  Balard  dans  un
local  de  la  RIVP.  Cette  épicerie  propose  des  produi ts  aliment ai r e s  issus  de
l'agricultu r e  biologique,  majoritai re m e n t  français.  L'entr ep r ise  met  à
disposition,  depuis  juin  2022,  une  par tie  de  son  local  à  un  maraîche r  sarthois  qui
y  vend  en  direct  sa  production.  De  plus,  un  par ten a r i a t  avec  l'ent r ep r ise
Vépluche  a  permis  la  valorisa t ion  et  la  transform a t ion  en  compost  de  six  tonnes
de  biodéche t s  en  2021  (10  tonnes  valorisées  prévues  en  2022).  L’entrep r ise
sollicite  une  subvention  de  fonctionne m e n t  pour  consolide r  son  amorçag e ,
redyna mise r  son  activité  et  continue r  à  développe r  la  vente  de  produits  durables
en  circuit  cour t  dans  le  15ème  arrondisse m e n t .  

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subven tion  de  20  000€  en  fonctionne m e n t .

Costa  est  une  entrep r i se  de  l’économie  sociale  et  solidaire .  Elle  a  ouver t ,  à
l’automne  2021,  au  125  rue  de  Crimée  dans  le  19 è m e  arrondi s s e m e n t ,  dans
un  local  RIVP,  une  épicerie  (La  Cale)  proposa n t  des  produi ts  locaux  (provenan t
en  moyenne  de  100  km  autour  de  Paris),  issus  de  l’agricultu re  paysann e ,
distribués  en  circuit- court  et  en  vrac.  En  compléme n t  de  l'épicerie ,  l’entrepr ise
propose  un  espace  café  ouver t  sur  le  quar t ie r ,  favorisan t  des  temps  d’échang e s
avec  des  producte u r s  et  des  atelie rs  de  sensibilisation  à  la  consom m a t ion
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responsa ble .  La  subvent ion  de  fonctionne m e n t  sollicitée  perme t t r a  de  consolider
la  struc tu re  pour  qu’elle  puisse  continue r  à  développe r  ses  actions  afin  de
rendre  accessibles  les  produits  locaux,  tout  en  favorisan t  l’implication  des
citoyens  vers  des  modes  de  consom m a t ion  zéro  déche t .   

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subven tion  de  20  000€  en  fonctionne m e n t .  

Logis t iq u e  des  circui t s  court s  

Vif  transp o rt  et  logi s t iq u e  est  une  entrep r i se  d'inser t ion  créée  en  2021,
détenu e  par  la  Croix- Rouge,  qui  comme rcialise  ses  produi ts  sous  le  nom  de
« Vif  !  Circuits  cour t s  ».  L’entrep r ise ,  qui  travaille  avec  plus  de  60  producte u r s
d'Ile- de- France  (majori tai re m e n t  d'Essonn e  et  de  Seine  et  Marne),  assure  la
liaison  logistique  et  facilite  les  flux  et  le  conditionne m e n t  des  produits  pour
approvisionne r  95  struc tu re s ,  dont  13  sont  basées  à  Paris  (restau r a n t s ,  EPHAD,
associat ions  ou  boulang er ie s) .  L’entrepr i se  installe  à  Savigny  le  temple  (Seine  et
Marne)  une  plateform e  de  distribution  de  produi ts  locaux  en  circuit  court  visant
à  facilite r  la  mise  en  relation  entre  les  agriculteu r s  locaux,  la  restau r a t ion
collective  et  traditionnelle,  ainsi  que  les  acteurs  de  l’aide  alimentai r e  parisienn e.
L'entr ep r ise  souhai te  réalise r  des  travaux  pour  augme nt e r  la  surface  de  sa
chambr e  froide  (actuelleme n t  de  70m²)  de  120m 2  suppléme n t a i r e s  afin  de
pouvoir  développe r  son  activité  logistique  et  augme n t e r  le  volume  de  produi ts
transpo r t é s  vers  Paris.

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  25  000€  en  investisse m e n t ,
soit  35  % du  coût  du  projet  d’investisse m e n t .

Resta ur a t i o n  durable  

La  Table  du  Réch o  est  une  entrep r i se  d'inser t ion  créée  en  2018,  qui  a  pour  but
de  former  des  personn es  réfugiées  aux  métiers  de  la  cuisine  et  de  la  salle,  aux
moyens  d’un  restau r a n t  solidaire,  situé  dans  le  16ème  arrondisse m e n t ,  et  d’une
activité  traiteu r ,  labellisés  bio  et  Ecotable .  Depuis  juin  2022,  l’entrep r ise  gère
un  nouveau  restau r a n t  (Le  BAL  café)  situé  6  impasse  de  La  Défense  dans  le
18 è m e  arrondi s s e m e n t  au  sein  d'un  lieu  d'exposition  dédié  à  la  photogra p hie ,
dans  un  local  proprié té  de  la  Ville  de  Paris  et  géré  par  l’associat ion  le  Bal.  Le
restau r a n t  propose  une  carte  de  produi ts  de  saisons,  locaux,  et  bio.  Cette
nouvelle  installa tion  perme t  à  la  Table  du  Récho  de  propose r  deux  postes  en
inser tion  suppléme n t a i r e s  et  de  déployer  ses  actions  solidaires  (atelie rs
culinaires ,  repas  suspen d u s . . .)  dans  le  nord  de  Paris.  La  subven tion  vise  à
finance r  l'acha t  d'équipem e n t s  (maté riels  de  cuisine  et  mobiliers)  soutena n t
l’amorçag e  de  ce  nouveau  projet.

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  33  000€  en  investisse m e n t ,
soit  78  %  du  coût  du  projet  d’investisse m e n t .  Cette  subven tion  sera  mobilisée
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sur  l’enveloppe  du  projet  «  Des  lieux  d’aliment a t ion  solidaires ,  durables  et  de
convivialité  »,  voté  par  les  Parisiens  au  Budget  Participa tif  du  18ème  en  2021.

L'associa tion  la  Corvé e  a  ouver t  fin  2021  un  café- laverie  solidai re  au  36
bouleva rd  Ney  dans  un  local  Paris  Habita t  de  la  cité  Charles  Hermite ,  quar t ie r
populai re  du  18 è m e  arrondi s s e m e n t .  L'objectif  de  l'associa t ion  est  à  la  fois
d'offrir  des  services  à  des  personn e s  en  situation  de  préca r i té ,  avec  notam m e n t
une  laverie  solidaire  (environ  75  bénéficiaires  accueillis  à  titre  gratui t),  mais
aussi  un  espace  de  rencon t r e  centré  autour  d'un  café- cantine  végéta r ien  à  prix
accessible  (une  entrée ,  un  plat  et  un  desse r t  à  11€).  L'associat ion  propose  aux
artistes  locaux  d'expose r  dans  le  lieu,  et  organise  des  ateliers  culinaires .
Ouverte  fin  2021,  l'associa t ion  n’équilibre  pas  encore  ses  charg es ,  et  sollicite  un
soutien  pour  poursuivre  l'amorça g e  de  son  projet.

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subven tion  de  8  000€  en  fonctionne m e n t .  

La  Marmit e  d’Afrique ,  est  une  associa tion  créée  en  2008,  géran t  un  Atelier
Chantie r  d'Inser t ion  (16  postes  en  inser t ion).  Elle  propose  une  activité  de
restau r a t ion  sociale,  sur  le  modèle  d’une  cantine  de  foyer  ;  les  plats  -  une
cuisine  d’Afrique  subsah a r ie n n e  -   sont  vendus  à  prix  solidaires .  Ils  sont
destinés,  en  priori té,  aux  résiden t s  de  foyers  de  travailleu rs  migran t s ,  et  plus
largeme n t ,  aux  personn es  en  situa tion  de  précar i t é  du  terri toi re  parisien.  La
Marmite  d’Afrique  souhaite  démén a g e r  à  l’automn e  2022  son  activité  au  sein  du
restau r a n t  de  la  Résidence  Sociale  Lorraine  (gérée  par  Coallia),  située  au  13- 15
rue  de  Lorraine  dans  le  19è m e  arrondi s s e m e n t .  L'associa t ion  servira  800
repas  par  jour,  dans  le  cadre  d'un  service  continu  de  11h30  à  18h.  Elle  a  par
ailleurs  engag é  un  travail  d’améliora t ion  de  la  durabili té  de  son
approvisionne m e n t  et  de  ses  pratiques ,  en  expérime n t a n t  la  mise  en  place  d'un
système  de  consigne,  et  en  participan t  à  un  consor t ium  avec  deux  autre s
struc tu r e s  de  l’inser tion  (un  Monde  Gourma n d  et  Food  Sweet  Food)  pour  la  mise
en  place  d'acha t s  groupés  en  circuit  court .  La  subvention  sollicitée  servira  à
l’acquisi tion  d’équipem e n t s  nécessai r e s  à  l'installa tion  dans  les  nouveaux  locaux
(logiciel  de  paiemen t  sécurisé  et  maté riels  de  cuisine).

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  43  000€  en  investisse m e n t ,
soit  47  % du  coût  du  projet  d’investisse m e n t .

Un  Mond e  Gour ma n d  est  une  associa tion  créée  en  2005,  située  à  Paris-
Centre ,  qui  exerce  les  activités  de  res tau r a n t  et  de  traiteu r ,  et  développe  une
nouvelle  activité  de  cafété ria  à  l’hôpital  des  Bluets  dans  le  12 è m e
arrondi s s e m e n t .  Elle  emploie  et  forme  une  dizaine  de  salariés  en  inser tion  (8
ETP)  sur  les  métie rs  de  plongeu r  et  de  commis  de  cuisine.  En  compléme n t  de  la
gestion  de  la  cafété ria  de  la  mate rni t é  des  Bluets,  à  laquelle  l'associat ion  livre
50  repas  par  jour,  un  Monde  Gourman d  souhai te  expérime n t e r  la  mise  en  place
d’un  nouveau  service  répond a n t  au  besoin  d’offre  de  res tau r a t ion  zéro- déche t ,
accessible  à  toute  heure,  pour  les  soignan t s  et  la  patien tèle  de  la  materni té  (59
chambr e s ,  15  personn els  soignan t s  travaillan t  le  soir).  La  solution  sera  mise  en
place  grâce  à  l’installa tion  d’un  frigo  connec té ,  perme t t a n t  de  propose r  20  repas
suppléme n t a i r e s ,  par  jour  et  répond a n t  aux  exigences  de  développe m e n t
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durable  avec  une  offre  de  res tau r a t ion  fraîche  et  de  saison  à  des  prix  accessibles
(7,5€  le  plat).  Cette  même  struc tu re  fait  l’objet  d’un  projet  de  subven tion  dans  le
cadre  de  la  délibéra t ion  2022  DAE  200  présen t é e  lors  de  la  présen te  séance  du
Conseil  de  Paris,  au  titre  de  l’inser t ion  professionn elle  des  bénéficiaire s  du  RSA
et  d’autr e s  publics  fragiles.

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subven tion  de  15  000€,  soit  63  % du  coût  du
projet  d’investisse m e n t .  

Le  tiers  lieu  "TLM  -  Au  fil  du  rail",  situé  au  105  rue  Curial  dans  le  19 ème

arrondi s s e m e n t ,  et  qui  a  ouver t  de  manière  tempora i r e  à  l’été  2022,
regroup e r a ,  après  des  travaux  de  réhabilita t ion  prévus  à  par tir  de  l’automne
2022,  plusieu rs  struc tu re s  de  la  mode  et  de  l'alimen ta t ion  durable  (IFA  Paris,  La
Textilerie,  les  Couleurs  de  Pont  de  Flandre ,  Espace  19,  et  le  Centre  Social  et
Culturel  Rosa  Parks).  La  coop ér a t iv e  Rez- de- rail , détenu e  à  parts  égales  par  la
coopéra t ive  Mam'ayoka,  Espace  19  et  la  foncière  Belleville,  a  été  créée  pour
gére r  une  par tie  du  tiers- lieux.  Mam’Ayoka  sera  en  charge  de  l’activité  de
restau r a t ion ,  qui  représe n t e r a  une  opportuni t é  de  créa tion  de  six  à  huit  postes  à
destina tion  de  femmes  éloignées  de  l'emploi,  et  de  deux  postes  d’encad r a n t s .  Le
tiers- lieu  permet t r a  le  service  de  120  couver t s  par  jour,  avec  une  salle
privatisable  pouvant  accueillir  80  personn e s .  Le  res tau r a n t  propose  une  carte
avec  un  plat  sur  trois  végan,  confectionn é  pour  partie  avec  des  produi ts  bio
(œufs,  sucre,  farine,  céréales  et  légumineu s e s)  et/ou  locaux  (70  %  des  fruits  et
légumes  provienne n t  d'Ile- de- France).  Les  plats  à  empor t e r  sont  vendus  dans
des  conten a n t s  en  verre  consignés .  La  subven tion  vise  à  soutenir  les  travaux  et
l’acha t  d’équipe m e n t s  dédiés  à  l’activité  de  res tau r a t ion .  

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subven tion  de  120  000€,  soit  16  %  du  coût
du  projet  d’investisse m e n t .

L’entrep r i se  solidaire  d'utili té  sociale  les  Bouff e s q u e t a i r e s ,  est  l'un  des
restau r a t e u r s  pionnier s  du  zéro  déche t .  Sous  la  marqu e  «  Les  Marmites
Volantes  »,  l'ent r ep r i se  gère  deux  res tau r a n t s ,  l’un  à  Montreuil  et  l’autre  au  9
rue  Armand  Carrel,  dans  un  local  de  la  RIVP  dans  le  19è m e  arrondi s s e m e n t .
Les  res tau r a n t s  proposen t  une  carte  courte ,  qui  change  tous  les  jours  en
fonction  des  arrivages  des  producte u r s  locaux,  à  consomm e r  sur  place,  ou  à
empor t e r  dans  des  contena n t s  consignés .  Les  Marmites  Volantes  proposen t
égaleme n t  aux  entrep r i se s  des  repas  chauds  à  part ag e r ,  livrés  en  vélo- cargo
dans  des  marmit es  en  inox  consigné es .  L’entrepr i se  prépa r e  ainsi  6500  repas
par  mois.  Pour  redyna mise r  son  offre  de  restau r a t ion  durem e n t  affectée  par  la
crise  COVID,  l'ent re p r ise  souhaite  réalise r  des  travaux  dans  son  res tau r a n t  situé
dans  le  quar tie r  de  Stalingrad ,  pour  augme nt e r  la  capaci té  d’accueil  de  clients
sur  place  et  faciliter  la  vente  à  empor t e r .  La  subvention  d'invest isse m e n t
sollicitée  a  vocation  à  perme t t r e  l'acha t  d'équipe m e n t s  de  cuisine  et  la
réalisa t ion  de  travaux  en  salle.  La  subven tion  de  fonctionne m e n t  sollicitée  a
vocation  à  contribue r  aux  charges  fixes  (loyers,  RH)  de  la  struc tu r e  pour
soutenir  le  développe m e n t  et  la  redyna mis a tion  de  l'ent r ep r i se .  Cette  même
struc tu r e  fait  l’objet  d’un  projet  de  subvent ion  dans  le  cadre  de  la  délibéra t ion
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2022  DAE  57  présen té e  à  ce  Conseil,  au  titre  de  son  action  en  matièr e  de
transi tion  de  l’utilisation  d’emballages  à  usage  unique  à  l’utilisation
d’emballages  réutilisables .

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  40  000€
et  une  subvention  de  35  000€  soit  80  % du  coût  du  projet  d’investisse m e n t .

L’asso c i a t i o n  3  che m i n s  dévelo pp e  le  projet  de  resta ur a n t  solidaire
Fawa,  dest in é  à  succéde r  au  «  Freeg a n  Pony  »  dans  un  local  de  895m²,
ressor t issa n t  au  domaine  public  de  la  Ville  de  Paris,  situé  sous  le  périphé r iqu e
au  niveau  de  la  Porte  de  la  Villette  (11bis  place  Auguste  Baron)  dans  le  19è m e
arrondi s s e m e n t .  L’associa tion  Pro  Bono  Publico,  bénéficiaire  d’une  Convention
d’Occupa t ion  du  Domaine  Public  pour  deux  ans  (2018- 2019)  pour  une  activité  de
restau r a n t  participa tif  dans  ce  local,  y a  entam é  les  travaux  nécessai r e s  mais  ne
les  a  jamais  terminés .  À  la  fin  de  la  convention  d’occupat ion,  la  Ville  a
sélectionné ,  dans  le  cadre  d’un  appel  à  projets,  l’associat ion  3  chemins  pour  le
projet  Fawa  ;  une  convention  d’occupat ion  du  domaine  public  a  été  autorisée
par  le  Conseil  de  Paris  (délibéra t ion  2020  DAE  40-  DLH),  et  signée  pour  une
durée  de  cinq  ans,  le  9  avril  2021.  Le  projet  est  assez  similaire  à  celui  du
Freeg a n  Pony  :  un  restau r a n t  solidaire  ouver t  quat re  jours  par  semaine
proposan t  des  plats  cuisinés  à  base  d'invendu s  alimentai r e s ,  perme t t a n t  de
valoriser  entre  trois  et  cinq  tonnes  d'invendu s  par  semaine.  Le  res tau r a n t
prévoit  150  couver t s  le  midi,  vendus  à  prix  libre,  avec  des  repas  gratui ts  pour
les  personn e s  très  précaire s  (environ  50  par  jour),  ainsi  qu’une  activité  de  fêtes
quelques  soirs  par  mois.  Les  travaux  ont  accusé  plusieu rs  mois  de  reta rd  dans  le
contexte  post- COVID.  Par  ailleurs,  au  cours  de  l'inst ruc tion  de  la  demand e  de
permis  de  const rui r e ,  la  présenc e  d'une  canalisa tion  de  gaz  sous  voirie  a  été
découver t e  à  proximité,  limitant  à  300  la  jauge  maximale  du  nombr e  de
personn e s  pouvant  être  accueillies  dans  les  locaux.  Ces  aléas  reta rd e n t  et
limiteront  la  rentabilité  économique  du  projet .  Afin  d’allége r  la  charge  de
rembou rs e m e n t  des  emprun t s ,  et  de  la  lisser  sur  une  durée  plus  import an t e ,
l’association  sollicite  une  subvention  d'inves tisse m e n t ,  ainsi  qu’un  allongem e n t
de  la  durée  de  la  CODP,  initialeme n t  fixée  à  cinq  an,  équivalent  aux  reta rds
infligés  à  l’essor  de  son  activité.

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  160  000€  en  investisse m e n t ,
soit  41  %  du  coût  du  projet  d’investisse m e n t ,  et  de  m’autorise r  à  signer
l’avenan t  à  la  convention  d’occupa tion  tempora i r e  du  domaine  public  jointe  en
annexe,  allongea n t  de  deux  ans  et  demi  la  durée  de  la  CODP,  soit  jusqu’au  9
octobre  2028.

Reloc a l i s a t i o n  de  la  produc t i o n  et  trans for m a t i o n  alim e n t a ir e  durabl e  

La  Brass e r i e  de  l’Être  est  une  entrepr ise  de  l'économie  sociale  et  solidaire
reconnu e  d’utilité  sociale,  installée  dans  le  19 è m e  arrondi s s e m e n t .  Créée  en
2014,  elle  est  la  premièr e  brasse r ie  artisanale  parisienne  disposan t  de  la  double
labellisa tion  Agricultur e  biologique  et  Nature  &  Progrès .  En  compléme n t  de  la
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fabrica tion  de  bières ,  l’entrepr i se  a  pour  objectif  d’accueillir  dans  ses  locaux  des
acteur s  impliqués  pour  la  relocalisa tion  de  la  product ion  alimentai r e ,  et  de
réduire  ses  déchet s ,  notamm e n t  ceux  issus  du  brassag e .  La  Brasse rie  de  l'Être
souhai te  aujourd 'h ui  s'ouvrir  davanta g e  sur  l'exté rieu r ,  en  organisan t  des
visites,  l'accueil  de  formations  pour  partag e r  des  savoir- faire  écologiques  et
artisana ux,  et  en  proposa n t  au  grand  public  des  événem e n t s  de  sensibilisat ion.  À
cette  fin,  l’acha t  d’équipe m e n t s  pédagogiqu es  est  nécessai r e .  En  outre,  pour  des
raisons  de  sécuri té  liées  à  l'accueil  de  publics,  cet  engage m e n t  ne  peut  se
concré tise r  qu'à  travers  le  remplace m e n t  de  la  machine  principale  (brasse r ie  à
bière) .  L'acha t  d'une  nouvelle  brasse r ie  perme t t r a  égaleme n t  d'utiliser  un  outil
moins  énergivore ,  et  de  développe r  une  gamme  plus  étendu e  de  produi ts  sans
alcool.  

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  50  000€  en  investisse m e n t ,
soit  43  % du  coût  du  projet  d’investisse m e n t .

Depuis  2017,  l'associa tion  Re- Bell e  s’est  structu r é e  autour  de  trois  activités  : la
récupér a t ion  de  fruits  et  légumes  invendus  et  leur  revalorisa t ion  en  confitures  et
chutney,  l’inser tion  de  personn e s  éloignées  de  l'emploi  et  la  sensibilisation
contre  le  gaspillage  alimentai r e .  63  %  des  collectes  d’invendus  et  53  %  des
ventes  sont  réalisées  à  Paris.  L’Atelier  Chantie r  d’Inser t ion,  situé  en  Seine- Saint-
Denis,  accomp a g n e  aujourd’hui  16  personn e s  dont  80%  de  femmes.  Re- Belle  a
entam é  un  change m e n t  d’échelle  sur  cinq  ans  dans  l’objectif  de  transforme r
cinq  fois  plus  de  fruits  et  légumes  en  produits  anti- gaspi,  qualita tifs  et
accessibles ,  et  de  doubler  le  nombre  de  personn e s  accomp a g n é e s  vers  l’emploi.
Pour  cela,  l’associa tion  a  démén ag é  en  2022  pour  investi r  de  nouveaux  locaux
de  600m²  à  Stains.  La  subven tion  sollicitée  vise  à  souteni r  l’achat  d’équipem e n t s
(four,  autoclave,  marmite  autom atiqu e…)  perme t t a n t  la  créa tion  d’une  deuxièm e
ligne  de  produc tion  au  sein  d’un  nouveau  labora toi r e  de  transform a t ion  ;  elle
contribu e r a  ainsi,  notam m e n t ,  à  augme n t e r  le  volume  d’invendus  collecté s  et
transfor mé s .  

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  60  000€  en  investisse m e n t ,
soit  56  % du  coût  du  projet  d’investisse m e n t .

En  compléme n t  des  actions  soutenu e s  dans  le  cadre  de  cet  appel  à  projets,  je
vous  propose  égaleme n t  de  souteni r  trois  projets  favorisant  l’installa tion  à  Paris
d’entre p r is e s  promouvan t  l’alimenta t ion  durable  et  solidaire ,  et  le  change m e n t
d’échelle  d’une  structu r e  d’inser t ion  par  l’activité  économiqu e.  

Les  Deux  Lionne s  est  une  SAS,  créée  en  mai  2022  souhai tan t  devenir
sociétai re  coopéra t e u r  du  réseau  Biocoop  afin  d’ouvrir  un  magasin  dans  le
13 è m e  arrondi s s e m e n t ,  au  9  boulevard  Vincent  Auriol  dans  un  local  de  la
RIVP.  À par tir  des  référenc es  des  paysans  coopéra t e u r s  de  Biocoop,  l'ent r ep r is e
Les  Deux  Lionnes  souhai te  propose r  des  produits  100  %  biologiques ,  équitable s
et  majori tai re m e n t  français  (à  79  %).  L'intég r a t ion  du  magasin  au  réseau
Biocoop  perme t  la  mutualisa t ion  des  livraisons  avec  la  tren taine  de  magasins
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memb re s  de  la  coopéra tive  présen t s  à  Paris,  à  parti r  d'une  plateforme  logistique
basée  à  Ollainville  à  moins  de  50  km  de  la  capitale .  La  subven tion  sollicitée  vise
à  soutenir  la  réalisa tion  des  travaux  dans  le  local  de  la  RIVP,  et  en  particulier  de
travaux  de  mise  en  accessibilité  (installat ion  d’un  monte- charge  et  d’un
ascens eu r ) .

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  50  000€  en  investisse m e n t ,
soit  9  % du  coût  du  projet  d’investisse m e n t .

La  SAS  Kedela ï ,  créée  en  2019,  produi t  du  tempeh  bio  et  comme rcialise  ses
produi ts  auprès  de  res tau r a n t s  et  magasins  spécialisés. Après  une  phase  de  test 

de  sa  production  au  sein  des  cuisines  partag é e s  de  United  Kitchens  à  Nanter r e ,
Kedelaï  installe  son  labora toi re  de  produc tion  alimentai r e  au  sein  d'anciens
parkings  mis  à  disposition  par  ICF  La  Sablière  et  géré  par  Cycloponics,  au  24/26
rue  Raymond  Quenea u  dans  le  18 è m e  arrondi s s e m e n t  de  Paris.  Kedelaï
souhai te  y  développer  une  gamme  de  protéines  végétale s,  locales  et  issues  de
procédés  naturels  de  fermenta t ion,  avec  comme  premier  produit  le  tempeh  de
soja,  qui  provient  de  la  culture  culinaire  indonésienn e ,  fabriqué  avec  du  soja
français  bio.  Grâce  à  ce  nouveau  labora toi re ,  l'ent re p r i se  souhaite  passe r  d'une
product ion  de  200  kilos  par  semaine  actuelleme n t  à  2  tonnes,  ce  qui  perme t t r a
de  répond re  à  la  deman d e  croissan t e  de  ses  clients  (aujourd 'h ui  des
restau r a t e u r s  à  90  %)  et  de  propose r  ces  produit s  à  la  restau r a t ion  collective.  

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subvention  de  20  000€  en  investisse m e n t ,
soit  13  % du  coût  du  projet  d’investisse m e n t .

L’associat ion  Food  de  Rue  gère  un  chantie r  d’inser t ion  dédié  aux  femmes.
L’associat ion  a  ouver t ,  en  avril  2018,  dans  un  local  RIVP  sis  100  rue  Didot  dans
le  14 è m e  arrondi s s e m e n t ,  la  Panamé e n n e ,  lieu  hybride  qui  propose  :  un
comptoir  de  restau r a t ion ,  une  épicerie  et  une  activité  de  traiteu r .  En  outre,  lors
du  Conseil  de  Paris  de  juillet  2021,  a  été  autorisée  la  signa tu r e  d’une  convention
d’occupa t ion  du  domaine  public  perme t t a n t  à  l'associat ion  d’exploite r  du
Pavillon  Tunisie,  un  espace  de  près  de  330m²,  situé  dans  le  bois  de  Vincennes
dans  le  12è m e  arrondi s s e m e n t .  Elle  y  a  ouver t  en  mars  2022  un  restau r a n t
proposan t  une  offre  de  plats  faits  maison.  Sur  ces  deux  établisse m e n t s ,  Food  de
Rue  est  conventionn é e  pour  19.3  ETP  en  inser t ion,  soit  actuellemen t  26
employés  en  inser tion.   

Food  de  Rue,  comme  de  nombr eux  acteurs  de  l'alimen ta t ion  durable ,  a  subi  des
baisses  et  fluctua tions  importan te s  de  la  fréque n t a t ion  de  son  premie r
établissem e n t ,  la  Panam é e n n e ,  et  a  subi  des  reta rds  à  l'ouver tu r e  de  son
nouveau  restau r a n t ,  la  Belle  Gabrielle,  engend r a n t  un  manqu e  à  gagner
importa n t .  L'associat ion  sollicite  un  soutien  de  la  Ville  de  Paris  pour  pouvoir
poursuivre  ses  activités  et  amorce r  une  activité  d’animation  et  de  sensibilisation
sur  les  enjeux  de  l’inclusion  et  de  l’alimenta t ion  durable .  La  mise  en  œuvre  de
ces  projets,  ainsi  que  le  change m e n t  d’échelle  de  l’activité,  requièr en t  en  effet  le
renforce m e n t  des  ressources  humaines  de  l’associat ion.  

Je  vous  propose  de  lui  attribue r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  25  000€.  
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Je  vous  prie,  Mesda m e s  et  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r ,  et  de
m’autoriser  à  signer  les  21  conventions  afférent es  aux  subven tions ,  jointes  au
présen t  projet  de  délibéra t ion.

La  Maire  de  Paris
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