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202 3  DAE  28  Budget  Participa t if  – Subventions  (327  000  euros)  et  conventions
avec  sept  structu r e s  de  l’économie  circulai re

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

Paris  bénéficie  d’un  dynamism e  exceptionnel  en  matière  de  création  d’entrep r is es .
Depuis  plus  de  dix  ans,  la  Ville  de  Paris  s’est  efforcée  de  met t r e  en  place  un
écosystè m e  favorable  à  la  créa tion  d’activité ,  à  l’émerge nc e  d’innovations ,  au
change m e n t  d’échelle  des  projets  économiques  porteu r s .  Elle  a  notam m e n t
souhaité  concen t r e r  ses  efforts  et  sa  politique  d’accompa g n e m e n t  vers  les
entrep re n e u r s  et  ent rep r e n e u s e s  du  change m e n t ,  porteur s  d’innovation  sociale  et
environne m e n t a l e ,  pour  faire  de  Paris  la  capitale  de  l’économie  sociale  et  solidaire
(ESS),  à  l’avant- garde  de  l’économie  circulaire .  Ces  porteur s  de  projets  et
entrep re n e u r s  consti tuen t  un  maillon  stra tégique  de  la  transi tion  écologique  et
solidaire  indispens able  à  l’émergenc e  d’une  société  durable ,  respec tu e us e  des
généra t ions  futures .

C’est  en  particulier  le  cas  des  acteur s  de  l’économie  circulaire ,  qui  développen t
des  modèles  économiques  souven t  innovants ,  moins  gourma n d s  en  ressources  et
créat eu r s  d’emplois  non  délocalisables,  avec  le  soutien  de  la  Ville.  Sensibles  aux
vertus  des  modèles  ent rep r e n e u r i a ux  circulaires ,  les  Parisiens  se  sont  aussi
direc te m e n t  mobilisés  en  faveur  de  l’économie  circulaire  à  travers  leurs  votes  au
Budget  Participat if.  À  l’échelle  de  tout  Paris,  les  projets  «  Tous  Récup’  »  et  «
Refabriquons  A Paris,  quand  le  réemploi  recrée  de  l’emploi  »,  ont  été  soutenus  par
des  dizaines  de  milliers  de  voix  lors  de  l’édition  2017  du  budge t  par ticipat if  et  ont
depuis  permis  de  soutenir  près  de  55  projets  d’acteur s  parisiens  de  l’économie
circulaire .  Dans  les  arrondisse m e n t s  égaleme n t ,  des  projets  portés  par  les  acteu rs
de  l’ESS  de  l’économie  circulaire  ont  mobilisé  les  habitan t · e · s ,  comme  le  projet
lauréa t  «  Du  matos’  pour  les  assoc’  !  »,  lauréa t  de  l’édition  2022  dans  le  14e.  

La  présen te  délibér a t ion  vise  justeme n t  à  soutenir  sept  structu r e s  de  l’économie
circulaire  dans  le  cadre  de  projets  lauréa t s  du  Budget  Participat if.

13  Avenir  (13e)  est  une  entrep r ise  à  but  d’emploi  créée  en  2017  dans  le  cadre  de
l'Expérimen t a t ion  Territoire  Zéro  Chômeur  de  Longue  Durée  dans  le  13e
arrondisse m e n t  de  Paris.  Son  objectif  est  de  réunir  localeme n t  les  conditions  du
plein  emploi  en  recru t a n t  tous  les  demand e u r s  d’emplois  volontai res  des  quar t ie r s



politique  de  la  Ville  “Bédier- Boutroux”  et  “Oudiné- Chevalere t”  pour  réalise r  des
services  de  proximité  valorisan t  pleineme n t  leurs  compéte nc es .  En  novembr e
2022,  la  structu r e  comptai t  70  salarié ·e · s  dont  62  ancien·ne ·s  chômeur s  de  longue
durée .  Depuis  sa  créat ion  il  y  a  cinq  ans,  13  Avenir  a  développé  de  nombre us e s
activités  autour  du  réemploi  –  et  plus  largem e n t  des  enjeux  de  l’économie
circulaire  –, des  services  aux  habitan t s  et  aux  entrep ri se s  locales  en  lien  avec  cet te
nouvelle  manièr e  d’entrep r e n d r e .  Aujourd’hui,  afin  de  contribue r  au  double  enjeu
local  d’offrir  une  seconde  vie  aux  vêtemen t s  et  de  perme t t r e  aux  familles  de
s’équiper  à  petit  prix,  13  Avenir  souhai te  créer  un  magasin  solidaire  spécialisé
dans  les  vêtemen t s  pour  enfants  et  offrant  des  services  et  une  progra m m a t ion
d’ateliers  autour  de  la  coutu re  (retouche r ie ,  répara t ion,  upcycling).  Cette  activité
prendr a  principalem e n t  place  au  sein  du  Comptoir  Ducham p  situé  au  26  rue
Marcel  Duchamp  (local  RIVP),  déjà  occupé  par  l’associa tion,  mais  égaleme n t  hors
les  murs  chez  ses  par tenai r e s  entrep ris es  et  dans  les  résidence s  des  bailleur s
sociaux.  Cette  activité  devrai t  perme t t r e  à  l’associa tion  de  traite r  huit  à  neuf
tonnes  de  textile  par  an  et  d’offrir  un  emploi  à  11  personne s  (huit  ETP).
L’association  prévoit  de  réalise r  pour  46  000  euros  de  travaux  et  d’acha ts
d’équipem e n t s  pour  adap te r  le  local  à  cette  nouvelle  activité.  Considéra n t  l’intérê t
de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie
circulaire  et  de  l’inser tion  professionnelle  des  personnes  éloignées  de  l’emploi,  je
vous  propose  d  d’att r ibue r  à  cette  associa tion  une  subvention  d’investisse m e n t  de
15  000  euros  à  travers  la  mobilisa tion  de  l’enveloppe  du  projet  «  Tou’s’récup  »,
lauréa t  du  budge t  par ticipa t if  de  la  Ville  de  Paris  en  2017,  et  de  m’autorise r  à
signer  la  convention  afféren te .

Avec  ses  huit  boutiques  solidaires  implantées  dans  Paris  (9e,  12e  et  18e),  la
com m u n a u t é  Emma ü s  de  Paris  (Paris  Centre)  exerce,  depuis  sa  création  en
2010,  une  activité  de  collecte ,  tri  et  réemploi  de  textiles  et  objets  tournée  vers  les
Parisien ·ne· s.  Grâce  à  cette  activité,  elle  propose  une  occupa tion  professionnelle  à
30  compagne s  et  compagnons  au  sein  de  son  entrepô t  situé  à  Ivry  sur  Seine  et  leur
offre  accueil  inconditionnel  et  héberg e m e n t  au  sein  de  deux  foyers  parisiens.
L’association  a  collecté  530  tonnes  d’objets  et  textile  en  2021  et  valorisé  94%
d’entre  eux  (réemploi  et  recyclage).  Afin  d’accen tue r  son  impact  tant
environne m e n t a l  que  social,  la  communa u t é  Emmaüs  de  Paris  porte  un  projet,
visant  à  accroît r e  ses  capacités  de  valorisa tion,  autour  de  deux  volets.  D’une  part ,
elle  souhaite  réalise r  les  aménag e m e n t s  nécess ai re s  à  la  mise  en  œuvre  de  la
traçabili té  de  ses  flux  (équipem e n t s  de  pesée,  de  gestion  informatique  des  flux,
maté riel  de  manuten t ion ,  etc.)  afin  d’optimiser  ses  opéra t ions  de  réemploi,  au  sein
de  ses  boutiques  parisiennes  et  de  son  entrepô t  logistique  d’Ivry.  D’autre  par t ,  elle
prévoit  la  mise  en  accessibilité  PMR  d’une  mezzanine  de  900  m2  (travaux
d’installa tion  d’un  monte- charges ,  adapta t ion  de  la  mezzanine ,  installation  de
rayonna ge s ,  etc.)  au  sein  de  ce  dernie r  pour  perme t t r e  le  stockage  temporai re
d’objets  saisonnie r s  réemployables ,  qui,  d’ordinai re ,  faute  d’espace  disponible,
prenne n t  le  chemin  des  filières  de  recyclage .  Les  aménage m e n t s  sont  prévus  de
janvier  2023  à  septem br e  2023.  Ces  achats  et  travaux  représ en t e n t  pour  la
Communa u t é  Emmaüs  de  Paris  un  investissem e n t  de  224  000  euros.  Elle  sollicite
une  subvention  d’investisse m e n t  de  47  000   euros  auprès  de  la  Ville  de  Paris.  Ce
soutien  lui  permet t r a i t  d’accéde r  à  un  co- financem e n t  du  Syctom  de  50  000  euros.
Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur
de  l’économie  circulaire  et  de  l’inser t ion  des  personne s  éloignées  de  l’emploi,  je
vous  propose  d’att r ibue r  à  cette  associa tion  une  subvention  d’investisse m e n t  de
47  000  euros  à  travers  la  mobilisa tion  de  l’enveloppe  du  projet  «  Tou’s’récup  »,



lauréa t  du  budge t  par ticipa t if  de  la  Ville  de  Paris  en  2017,  et  de  m’autorise r  à
signer  la  convention  afféren te .  

L’association  Envie  Auton o m i e  Île  de  Franc e  (Tremblay- en- France)  exploite  un
atelier  de  recondi tionne m e n t  de  maté r iel  médical  et  d’aides  techniques  au
maintien  à  domicile  (lève- personne,  fauteuils  roulants ,  etc.)  situé  en  Seine- Saint-
Denis,  à  Tremblay- en- France .  A  Paris,  Envie  Autonomie  est  implanté  dans  des
bureaux  au  10bis  rue  Julien  Lacroix  (20e,  local  Paris  Habita t) .  L’associa tion
souhaite  réalise r  des  travaux  sur  ce  site  pour  le  rendre  accessible  au  public,
notam m e n t  à  mobilité  réduite ,  pour  y créer  un  espace  d’exposition,  de  vente  et  de
service  après- vente  alimenté  par  l’atelier  de  Tremblay- en- France .  Envie  Autonomie
prévoit  de  réalise r  ses  travaux  en  appliquan t  les  principes  de  l’économie  circulaire ,
comme  cela  a  été  fait  pour  la  const ruc t ion  d’Envie  Le  Labo,  bâtimen t  voisin  de  ce
nouveau  lieu,  siège  de  la  fédéra t ion  d’entrep ri se s  d’inser tion  Envie.  A Paris,  cette
activité  créer a  trois  emplois  perma n e n t s  et  un  emploi  en  inser tion  et  perme t t r a  à
l’associa tion  de  collecte r  jusqu’à  30  000  aides  technique s  et  d’en  remet t r e  en
circula tion  10  000  au  moins  d’ici  à  2026,  dont  près  d’un  tiers  à  des  bénéficiaires
parisiens  qui  passeron t  par  la  nouvelle  boutique  de  la  rue  Julien  Lacroix.
L’association  a  évalué  les  investissem e n t s  nécessai re s  à  ce  projet  à  301  000  euros
et  sollicite  le  soutien  financie r  de  la  Ville  de  Paris.  Considéran t  l’intérê t  de  ce
projet  au  rega rd  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulai re ,  de
l’inser tion  professionnelle  des  personne s  éloignées  de  l’emploi  et  des  seniors,  je
vous  propose  d’att r ibue r  à  cette  associa tion  une  subven tion  d’investisse m e n t  de  45
000  euros  à  travers  la  mobilisa tion  de  l’enveloppe  du  projet  «  Tou’s’récup  »,
lauréa t  du  budge t  par ticipa t if  de  la  Ville  de  Paris  en  2017,  et  de  m’autorise r  à
signer  la  convention  afféren te .

Espero  Franc e ,  associa tion  créée  en  2016,  domiciliée  dans  le  8e  arrondisse m e n t
et  implanté e  dans  les  Hauts- de- Seine  (Antony),  est  une  associa tion  dédiée  à
l’inser tion  socio- professionnelle  des  réfugiés  et  demande u r s  d’asile.  Proposan t
initialeme n t  des  parcours  dans  le  domaine  de  l’apicultu re  et  du  maraichage ,
l’associa tion  a  développé  en  2021  une  activité  supplém en t a i r e  en  coutu re  à  par ti r
de  stock  dorman t  de  tissus  et  cuirs  donnés  par  des  par ten ai r e s  du  luxe  et  du  haut
de  gamme.  L’activité  se  compose  à  la  fois  d’un  studio  de  création  et  d’un  atelier  de
produc tion  textile  pour  une  conception- produc tion  en  interne  de  collections
textiles,  de  comman d e s  spéciales  et  de  pièces  uniques  pour  la  mode,  les  arts
décora t ifs ,  l’ameublem e n t ,  la  scénogra p h ie  ou  encore  les  emballages .  Elle  salarie
d’ores  et  déjà  une  quinzaine  de  salariés  dans  les  Hauts- de- Seine.  Espero  France
souhaite  aujourd’hui  essaimer  cet te  activité  textile  alto- séquan aise  dans  le  13e
arrondisse m e n t  de  Paris,  au  sein  de  la  manufac tu r e  circulaire  située  dans  l’hôtel
d’entrep r i se s  Berlier  (local  RIVP),  en  y  occupan t  120  m².  Cet  essaima ge  lui
permet t r a  d’accueillir  huit  nouveaux  salariés  en  inser tion  dès  2023.  Pour
s’installer  dans  ce  nouveau  local,  Espero  prévoit  de  réaliser  des  travaux  et
d’investi r  dans  de  nouveaux  équipem e n t s  de  couture ,  pour  près  de  59  000  euros.
Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur
de  l’économie  circulaire  et  de  l’inser tion  professionnelle  des  personnes  éloignées
de  l’emploi,  je  vous  propose  d’att ribue r  à  cette  associa tion  une  subven tion
d’investisse m e n t  de  43  000  euros  à  travers  la  mobilisa tion  de  l’enveloppe  du  projet
«  Tou’s’récup  »,  lauréa t  du  budge t  par ticipa t if  de  la  Ville  de  Paris  en  2017,  et  de
m’autorise r  à  signer  la  convention  afféren te .



H.A.W.A  au  fémin i n  (Paris  Centre)  est  une  associa tion  créée  en  2021  qui  met  la
mode  au  service  de  l’inser t ion  professionnelle  tout  en  luttan t  contre  le  gaspillage
vestimen t a i r e .  La  structu r e  compte  actuelleme n t  trois  salariés  perman e n t · e · s  et  15
salariées  en  inser t ion.  Elle  souhaite  continue r  à  développe r  son  projet  d'upcycling
"Déconst rui re  pour  se  recons t rui r e",  qui  consis te  à  former  des  femmes  sur
l'upcycling  du  textile  à  par ti r  de  stocks  dorman t s ,  chutes  ou  vêtemen t s  invendus  de
luxe  ou  haut  de  gamme.  Elle  mettai t  jusqu’à  décembr e  2022  en  œuvre  cette
activité  dans  une  boutique- atelier  rue  d’Aboukir  à  Paris  Centre  et  dans  un  local
devenu  trop  petit  au  nord  du  18e.  Elle  vient  de  déména g e r  son  activité  du  18e  dans
la  nouvelle  manufac tu r e  circulai re  située  dans  l’hôtel  d’entrep ri se s  Berlier  au  15
rue  Jean- Baptis te  Berlier  dans  le  13e,  sur  une  superficie  de  plus  de  320  m².  Ce
déména g e m e n t  lui  perme t t r a  de  salarie r  au  moins  10  nouvelles  personnes  dans  les
mois  à  venir.  Pour  utiliser  pleineme n t  ce  nouveau  local  et  créer  ces  emplois,  elle
prévoit  de  réalise r  des  investissem e n t s   dans  de  nouvelles  machines  et
équipem e n t s  de  coutu re ,  pour  près  de  65  000  euros.  Considéra n t  l’intérê t  de  ce
projet  au  rega rd  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulai re  et
de  l’inser tion  professionnelle  des  personnes  éloignées  de  l’emploi,  je  vous  propose
d’attr ibue r  à  cette  associat ion  une  subven tion  d’investisse m e n t  de  52  000  euros  à
travers  la  mobilisa tion  de  l’enveloppe  du  projet  «  Tou’s’récup  »,  lauréa t  du  budge t
participat if  de  la  Ville  de  Paris  en  2017,  et  de  m’autorise r  à  signer  la  convention
afféren t e .

L’association  La  Ress o u r c e r i e  Créative  (14 e )  est  implantée  depuis  près  de  huit
ans  au  cœur  du  14 e  : d’abord  héberg é e  aux  «  Grands  Voisins  »,  elle  a  déména g é  en
octobre  2020  avenue  du  Général  Leclerc.  Elle  y  réalise  une  activité  de  collecte,
valorisa t ion  et  redis t ribu tion  solidaire  généra lis te  avec  une  équipe  de  14  salariés,
trois  personnne s  en  service  civique  et  80  bénévoles.  En  2021,  ce  sont  150  tonnes
d’objets  et  textiles  qu’elle  a  détourn é e s  de  la  poubelle  dont  80%  ont  pu  être
réemployés  en  circuit  court.  La  ressourc e r i e  créat ive  présen te  égalem en t  une
riche  progra m m a t ion  d’ateliers  sur  les  enjeux  liés  à  la  consomm a t ion  durable.
Jusqu’alors  héberg é e s  dans  un  local  de  60  m²  à  proximité  de  la  ressource r i e ,  ces
activités  de  sensibilisation  vont  pouvoir  être  mieux  accueillies  et  intensifiées  dès
2023  grâce  à  la  location  par  l’association  d’un  local  de  133  m²,  implanté  dans  la
galerie  marchan d e  jouxtan t  la  ressource r ie .  Ce  nouveau  local  prévoit ,  par  ailleurs ,
l’aménag e m e n t  d’un  espace  dédié  au  numérique  pour  tous  : «  le  numérique  créat if
des  grands  voisins  ».  Cet  espace  permet t r a  de  créer  du  lien  social  et  du  partage
d’expérience  entre  bénévoles  et  bénéficiaires  autour  des  compéte nc es
informatiques  :  a ccompagn e m e n t  à  la  bureau t ique,  soutien  aux  démarch es
adminis t ra t ives,  formation  au  montage  vidéo,  au  développe m e n t  web,  etc.  Il  sera
équipé  d’une  imprimant e  et  de  quatr e  postes  informat iques  en  accès  libre
permet t a n t  aux  personne s  victimes  de  fractu r e  numérique  maté r ielle  de  pouvoir  en
jouir.  Il  proposer a  égaleme n t  un  service  solidaire  de  sauvega rd e  sécurisée  de
documen t s  élect roniques .  Afin  de  perme t t r e  la  mise  en  œuvre  de  ce  projet  évalué  à
49  440  euros  en  investissem e n t ,  la  ressource r ie  créa tive  sollicite  le  soutien  de  la
Ville  de  Paris  à  hauteu r  de  25  000  euros.  Ce  soutien  lui  perme t t r a i t  d’accéde r  à  un
co- financem e n t  du  SYCTOM  de  14  000  euros.  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au
rega rd  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulaire  et  de  la
strat égie  parisienne  d’inclusion  numérique ,  je  vous  propose  d’att r ibue r  à
l’associa tion  une  subven tion  d’investisse m e n t  de  25  000  euros  au  titre  du  projet
«  Du  matos’  pour  les  assoc’ »  lauréa t  de  l’édition  2022  du  Budget  Participa t if
Parisien  dans  le  14 e , et  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  afféren te .



Repare S e b  (18e )  est  une  entrep ri se  d’inser t ion  créée  en  2020,  et  dont  l'activité
de  répara t ion  et  de  recondi tionne m e n t  de  petit  élect rom é n a g e r  a  démar r é  en
janvier  2021  et  servi  de  suppor t  d'inser t ion  à  25  salariés  en  parcours  en  2022.  La
structu r e  compte  huit  salariés  perman e n t · e · s  et  une  vingtaine  de  salariés  en
inser t ion  répar t is  en  deux  équipes  :  une  équipe  dédiée  au  reconditionne m e n t  et
l’autre  à  la  répara t ion.  RepareS eb  a  traité  environ  6000  appare ils  en  2022  dont
plus  de  80  %  ont  pu  être  réparé s  et  remis  sur  le  marché.  En  2023,  la  structu r e
souhaite  mett r e  en  place  une  troisième  équipe  sur  la  par tie  reconditionne m e n t ,
afin  de  suivre  la  croissance  des  besoins  en  recondi tionne m e n t  de  ses  distribu teu r s
partenai r e s  et  d’atteind re  la  masse  critique  qui  lui  perme t t r a  d’assure r  son
équilibre  économique  dès  l’année  suivante .  Elle  se  fixe  ainsi  pour  objectif  le
reconditionne m e n t  de  16  000  appareils  dès  2023  puis  20  000  en  2024  grâce  à
cette  nouvelle  équipe  et  à  la  professionnalisa t ion  de  ses  savoir- faire.  Cette
troisième  équipe  prévoit  le  recrut e m e n t  d’une  dizaine  de  salariés  en  parcours
d’inser t ion,  un  chef  d’équipe  et  un  relais  technique  supplém en t a i r e .  Pour  installer
et  outiller  cet te  nouvelle  équipe,  RepareS eb  réalise  des  travaux  d’aména g e m e n t  de
la  derniè re  par tie  de  son  local,  jusqu’alors  utilisée  comme  bureaux  et  espaces  de
coworking  pour  des  structu r e s  tierses .  Les  travaux  compren n e n t  la  pose  du  sol,  la
délimita t ion  des  espaces  de  travail,  leur  ameuble me n t ,  leur  outillage  technique
mais  égaleme n t  informatique .  L’ensemble  de  ces  investisse m e n t s  a  été  chiffré  par
la  structu r e  à  160  000  euros.  RepareS e b  sollicite  le  soutien  financier  de  la  Ville  de
Paris  pour  les  mett r e  en  œuvre .  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  rega rd  des
politiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulaire  et  de  l’inser t ion
des  personne s  éloignées  de  l’emploi  ou  en  situation  de  handicap,  je  vous  propose
d’attr ibue r  à  cette  associa tion  une  subvention  d’investisse m e n t  de  100  000  euros,
au  titre  du  projet  «  Re- fabriquons  à  Paris,  quand  le  réemploi  recrée  de  l’emploi  »
lauréa t  de  l’édition  2017  du  Budget  Participa t if  Parisien,  et  de  m’autorise r  à  signer
la  convention  afféren te .

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris  
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