
Dir ec tion  d e s  Solid a ri t é s  
So u s-di r e c tion  d e  l’ins e r tion  e t  d e  la lut t e  co n t r e  l’exclusion  (SDILE)

202 3  DSOL -DEVE  4  : 16  subventions  de  fonctionne m e n t  pour  12  associations  et  le  CASVP  
(690  725  € ) ; 
2  subventions  d’investisse m e n t  d’équipem e n t  (119  960  € ) pour  1  associat ion  pour  des  
actions  d’aide  aliment ai r e  à  
destina tion  de  personn e s  et  de  familles  en  situation  de  précar i té

PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Mesda m e s ,  Messieur s ,

Le  présen t  projet  de  délibéra t ion  vise  à  accorde r  le  soutien  de  la  collectivité  parisienn e  à  des
structu r es ,  12  associations  et  le  Centr e  d’Action  Sociale  de  la  Ville  de  Paris  (CASVP),  pour  la
mise  en  œuvre  d’actions  d’aide  alimen tai re ,  et  s’inscri t  dans  la  mobilisation  de  la  collectivité
parisienn e  en  faveur  de  l’alimenta t ion  des  personn e s  et  familles  les  plus  démunies .

Depuis  la  pandé mie  de  2020,  nous  consta tons  une  augmen t a t ion  des  personn e s  et  familles
bénéficiaires  de  l’aide  alimentai r e  sur  le  terri toi re  parisien.  Outre  les  publics  vulnéra bles
déjà  identifiés,  une  atten tion  part iculièr e  est  portée  sur  les  ménag es  préca risé s  dans  leur
logemen t  (seniors,  jeunes  travailleu rs ,  indépen d a n t s  ou  en  contra t s  aléatoir es . . .),  des  très
jeunes  publics  (bébés),  des  étudian ts  qui  doivent  avoir  accès  à  une  alimenta t ion  et  être
dirigés  vers  les  actions  adapté es .

Ainsi,  pour  l’année  2022,  ce  sont  plus  de  25  000  équivalen ts  repas  qui  ont  été  distribués
chaque  jour,  sous  la  forme  de  repas  ou  de  denré es  alimentai r e s  (colis,  épiceries  sociales).

Fac e  a u  co n t exte  d e  p r é c a ri t é  a cc r u e  d u  fai t  d e  la  h a u s s e  sig nifica tive  d e s  p rix,  il  s’a gi t  d e
co nfor t e r  les  a c tion s  exis t a n t e s,  d e  les  a cco m p a g n e r  p o u r  g a r a n ti r  leu r  bo n  fonc tion n e m e n t
e t  d’ap po r t e r  u n e  r é po n s e  a d a p t é e  a ux  n o uv elle s  si t u a tion s  d’u r g e n c e,  p a r ticuliè r e m e n t  e n
di r e c tion  d e s  plus  vuln é r a bles ,  e n  a d é q u a tion  av ec  les  a c tions  insc ri t e s  d a n s  le  Pac t e
Pa risie n  d e  Lut t e  co n t r e  l’Exclusion.

La  p oli tiqu e  volon t a ris t e  d e  la  Ville  d e  Pa ris  e n  m a ti è r e  d’aid e  alim e n t ai r e  s e  t r a d ui t
é g al e m e n t  p a r  le  pilot a g e  e t  l’anim a tion  d’u n e  coo r din a tion  d e s  a c t e u r s  p a risie n s  d e  l’aide
alim e n t ai r e,  q ui  p e r m e t  n o t a m m e n t  d’ad a p t e r  l’offr e  à  la  dive r si t é  d e s  p u blics,  d’a s s u r e r  u n e
alim e n t a tion  d e  q u ali t é  po u r  to us  e t  d e  m e t t r e  e n  r é s e a ux  les  diffé r e n t s  a c t e u r s  d e  la
solid a ri t é  po u r  a p po r t e r  u n e  r é p o n s e  a d a p t é e  a ux  évolu tions  d e s  b e soins  e n  aid e  alim e n t ai r e
s u r  le t e r ri toi r e  p a risien.
Le  3 0  s e p t e m b r e  2 0 2 2,  u n  Co mit é  d e  pilot a g e  d e  l’aid e  alim e n t ai r e  p a ri sie n n e  s’es t  t e n u
po u r  la  p r e miè r e  fois  d e p uis  la  p a n d é mie  e t  a  r é u ni  plus  d e  7 0  p a r ticip a n t s.  Il  a  p e r mis  d e
d r e s s e r  u n  p r e mi e r  bila n  d e s  d e ux a n n é e s  p a s s é e s  e t  d’es q uiss e r  d e s  pis t e s  d e  r éflexion  po u r
le  fu tur. U n  doc u m e n t  d e  syn t h è s e  a  é t é  p ro d ui t  à  c e t t e  occ a sion.

De  plus,  la  r e c h e r c h e  d e  no uvelles  so u r c e s  d’ap p rovision n e m e n t  a  p e r mis  d e  r é p o n d r e  à  la
d e m a n d e  c roiss a n t e  e n  aid e  alim e n t ai r e  to u t  e n  m ain t e n a n t  u n  s e rvic e  d e  q u ali t é  à  m oin d r e
co û t.  E n  effe t,  les  s t r u c t u r e s  o n t  d évelop p é  d e  n o uv e a ux  p a r t e n a ri a t s  afin  d e  b é n éficie r  d e
d e n r é e s  a lim e n t ai r e s  p a r  le  bi ai s  d e  do n s  issu s  d e s  dis t rib u t e u r s  d e  l’alim e n t a tion  bio  m ais
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a u s si  d e s  a c t e u r s  d e  l’éco no mie  ci rc ulai r e .

Pa r  aille u r s,  d a n s  l’axe  1  d e  la  S t r a t é gi e  d e  Pa ris  po u r  u n e  alim e n t a t ion  d u r a ble,  co ns ac r é  à
l’acc è s  d e  to u t e s  e t  d e  to u s  à  u n e  alim e n t a tion  d u r a ble ,  la  Ville  s’es t  e n g a g é e  à  po u r s uivr e  la
dive r sifica tion  d e  l’aid e  alim e n t ai r e ,  n o t a m m e n t  e n  a d a p t a n t  l’offr e  a ux b e soins  ide n tifié s  d e s
p u blics  vuln é r a bles  ou  e n  si t u a tion  d’u r g e n c e.  C’es t  d a n s  c e  c a d r e  q u e  le  Con s eil  d e  Pa ris  a
so u t e n u  e n  nov e m b r e  2 0 2 2  (20 2 2  DEVE 9 0)  le  p roje t  p r é s e n t é  p a r  Vif ci rc ui t s  co u r t s,  filiale
d e  la  Croix-Rou g e  ins e r tion,  q ui  p ro pos e  d’ap p rovision n e r  p e n d a n t  6  m ois  d e s  s t r u c t u r e s
d’aid e  alim e n t ai r e  p a ri sie n n e s ,  do n t  c e r t ain es  é pice ri e s  sociale s  e t  solid ai r e s  p r é s e n t é e s  ci-
d e s so u s,  e n  frui ts ,  lég u m e s  e t  lég u min e u s e s ,  to u s  d e  s aiso n,  biologiq u e s  e t  loc a ux.  Ce t t e
d é m a r c h e  d’a p p rovision n e m e n t  e n  di r ec t  a u p r è s  d e  p ro d u c t e u r s  bio  e t  loca ux,  do n t  la
Coo p é r a tive  bio  d’Île-d e-F r a n c e,  favorise  le  d évelop p e m e n t  d e  ci rc ui t s  cou r t s  d e  p roximit é ,
u n e  jus t e  r é m u n é r a tion  d e s  p ro d u c t e u r s  ainsi  q u e  l’acc es sibilit é  à  d e s  p ro d ui t s  fr ais  à  d e s
p e r so n n e s  e n  si t u a tion  d e  p r é c a ri t é  alim e n t ai r e  fré q u e n t a n t  d e s  dis t rib u tions,  d e s  é pic e rie s
sociale s  e t  solid ai r e s  o u  e n co r e  d e s  c uisin es  p a r t a g é e s .

Pa r  le  p r é s e n t  p roje t  d e  d élibé r a tion,  je  vous  p ro po s e  d e  po u r s uivr e  le  so u tie n  a p p o r t é  a u
CASVP  ain si  q u’à  1 2  a s socia tions  in t e rv e n a n t  d a n s  le  d o m ain e  d e  l’aide  alim e n t ai r e  à
d e s tin a tion  d e s  fa mille s  e t  p e r so n n e s  e n  si t u a tion  d e  p r é c a ri t é  p a r  le  bi ais  d e  1 6  s u bve n tion s
e n  fonc tion n e m e n t  e t  2  s u bv e n tion s  d’inves tiss e m e n t  :

Les  épic er i e s  socia l e s  paris i e n n e s  :  a fin  de  permet t r e  au  CASVP  et  aux  associations
porteuse s  d’une  épicerie  sociale  de  poursuivre  leurs  actions  dans  le  domaine  de  l’aide
aliment ai r e  à  des  personn es  et  des  familles  démunies ,  et  c ompte  tenu  de  l’intér ê t  de  ces
actions  pour  la  collectivité  parisienne ,  je  vous  propose  d’att ribue r  les  subven tions  suivantes
au  titre  de  2023  :

 Associa tion  Cou r t e-Éc h elle  (19 è m e) : 4 0  0 0 0  €  (r e co n d u c tion)
 CASVP Epice ri e  sociale  Crim é e  (19 è m e) : 2 0  0 0 0  €  ( r eco n d u c tion)
 Associa tion  Por t e  Ouve r t e  e t  Solida ri t é  (13 è m e) : 1 0  0 0 0  €  ( r eco n d u c tion)
 Associa tion  le M a r c h é  Solid ai r e  (14 è m e) : 2 0  0 0 0  €  ( r eco n d u c tion)
 Associa tion  La Croix-Rou g e  F r a n ç ais e  (15 è m e) : 1 3  0 0 0  €  (r e co n d u c tion)
 Associa tion  La Croix-Rou g e  F r a n ç ais e  (12 è m e) : 2 0  0 0 0  €  (r e co n d u c tion)
 Associa tion  M a g alim é nil (20 è m e) : 6  0 0 0  €  (r e co n d u c tion)
 Associa tion  Soliday a  (13 è m e) : 1 2  5 0 0  €  (r e co n d u c tion).
 Associa tion  S e co u r s  Pop ulai r e  (13 è m e  e t  1 8 è m e) : 5 0  0 0 0  €  ( r eco n d u c tion)

L’as s o c i a t i o n  p ari s i e n n e  «  Le s  R e s t a ur a n t s  d u  C œ u r  – R e l a i s  d u  C œ u r  d e  Pari s  »
a p po r t e  u n e  a s sis t a n c e  b é n évole  a ux  p e r so n n e s  e n  si t u a tion  d e  p r é c a ri t é  d e  Pa ris,
n o t a m m e n t  d a n s  le do m ain e  alim e n t ai r e  p a r  la  dis t rib u tion  d e  colis  (10  si t e s  d a n s  to u t  Pa ris),
m ai s  é g al e m e n t  p a r  la  m o bilis a tion  d e  c a mio ns  d u  C œ u r  e n  dis t rib u tion  d e  r e p a s  c h a u d s
d a n s  la  r u e  (9  poin t s  diffé r e n t s  d u  lun di  a u  di m a n c h e)  e t  d e  plusie u r s  lieux  d e  r e s t a u r a tion
a s si se  (don t  le  si t e  d e  La  Ville t t e).  Ce  so n t  ai nsi  3  6 1 7  3 2 2  é q uivale n t s  r e p a s  q ui  on t  é t é
dis t rib u é s  lor s  d e  l’exe rcice  2 0 2 2.  De p uis  d e  no m b r e u s e s  a n n é e s ,  l’associa tion  p e r çoit  u n e
s u bve n tion  e n  fonc tion n e m e n t  po u r  l’ens e m ble  d e  so n  a c tivit é  d’aid e  alim e n t ai r e .  Pou r  la
t roisiè m e  a n n é e  co ns e c u tive,  elle  sollici t e  é g al e m e n t  u n e  s u bv e n tion  e n  fonc tion n e m e n t  po u r
le  fina n c e m e n t  d e  5 0  %  d e s  d é p e n s e s  s u p plé m e n t ai r e s  d e s  loye r s ,  liée s  à  la  r eloc alisa tion  d e
d e ux si t e s  d e  dis t rib u tion  alim e n t ai r e  d a n s  les  1 8 è m e  e t  1 1 è m e  a r ro n diss e m e n t s .  

Il  e s t  p ro po s é  d’acco r d e r  à  l’associa tion  p a risie n n e  «  Les  Re s t a u r a n t s  d u  C œ u r  – Relais  d u
C œ u r  d e  Pa ris  »  d e ux s u bv e n tion s  e n  fonc tion n e m e n t  d’un  m o n t a n t  glob al d e  2 1 8  6 6 0  €  :

- d e  1 9 0  0 0 0  €  po u r  le fonc tion n e m e n t  a n n u el  d e s  dis t rib u tions  alim e n t ai r e s  d e  
l’associ a tion  (r e co n d u c tion)  ;

- 2 8  6 6 0  €  po u r  le  fina n c e m e n t  d e s  s u rco û t s  d e  loye r s  ( r eco n d u c tion).

Da n s  le  c a d r e  d u  d é m é n a g e m e n t  d e  la  dis t rib u tion  d e  La  Ville t t e  ( r e p a s  a s sis  e n  co-g e s tion
p a r  t rois  a s socia tions)  d a n s  d e  n o uv e a ux  loca ux  livrés  le  1 8  janvie r  2 0 2 3,  les  Res t a u r a n t s  d u
Co e ur,  occ u p a n t s  e n  ti t r e  d u  t e r r ain  mi s  à  disposi tion  p a r  la  Ville  e t  m aî t r e  d’ouvr a g e  po u r
c e t t e  o p é r a t ion  s p é cifiqu e,  sollici t e n t  d e ux  s u bv e n tions  d’inves tiss e m e n t  q u’il e s t  p ro pos é  d e
leu r  a c co r d e r  po u r  :



- l’a m é n a g e m e n t  e t  l’ins t alla tion  d e s  m o d ulai r e s  s u r  le  si t e  p a r  l’en t r e p ris e  Vilta r d  po u r
4 9  9 6 0  €  ;

- le  fin a nc e m e n t  d’éq uip e m e n t s  r el a tifs  à  c e s  m o d ulai r e s  p o u r  7 0  0 0 0  € .

L’as s o c i a t i o n  E m m a ü s  S o l i d ari t é  s’es t  m o bilis é e  po u r  r e n o uv ele r  u n  dispositif  d’u r g e n c e
d’aid e  alim e n t ai r e  à  d e s tin a tion  d e s  p e r so n n e s  isolé e s  e n  si t u a tion  d e  r u e  e n  p é riod e
hive r n ale  p a r  la  mis e  e n  œ u v r e  d’u n e  dis t rib u tion  d e  p e ti t s  d éj e u n e r s  e n  pl ac e s  a s sise s,  s e p t
jou r s  s u r  s e p t  d u  1 e r  d é c e m b r e  2 0 2 2  a u  3 1  m a r s  2 0 2 3,  a u  s ein  d e  la  p e ti t e  b uv e t t e  d e
l’Aca d é mie  d u  Clim a t  (Pa ris  Ce n t r e).  L’évalu a tion  d u  dis posi tif  s u r  les  d e ux  c a m p a g n e s
p r é c é d e n t e s  a  mis  e n  lu miè r e  s a  c a p a ci t é  à  r e nfo rc e r  le  lien  social  d e s  p e r so n n e s.  Elle  a
é g ale m e n t  m o n t r é  u n e  a m élior a tion  d u  m aillag e  p a r t e n a ri al  loc al p o u r  l’acco m p a g n e m e n t  d e s
p e r so n n e s  e n  si t u a tion  d e  r u e  s a n s  s uivi  soci al  id e n tifié,  no t a m m e n t  av ec  les  a s socia tions  e t
les  é q uip e s  sociale s  d e  t e r ri toi r e .
Pou r  so u t e ni r  l’associa tion  d a n s  so n  e n g a g e m e n t  à  a p po r t e r  u n e  r é p o n s e  a d a p t é e  a ux  b e soins
fon d a m e n t a ux  d e s  p e r so n n e s  les  plus  fr a gile s  e n  p é riod e  hive r n al e,  il  e s t  p ro po s é  d e  fixe r  le
m o n t a n t  d e  la  s u bv e n tion  a u  b u d g e t  d e  fonc tion n e m e n t  d e  l’associa tion  E m m a ü s  Solid a ri t é  à
3 1  8 0 0  €  ( r eco n d u c tion).

L’as s o c i a t i o n  La  Ch or b a  s’e s t  m o bilis é e  p o u r  p ro po s e r  u n  di sposi tif  d’aid e  alim e n t ai r e  e n
p é riod e  hive r n al e  p a r  le  biais  d’un  s e rvice  d e  p e ti t s  d éj e u n e r s  e n  pl ac e s  a s sis e s  e t  d’un e
dis t rib u tion  d e  lunc h  box  po u r  le  d éj e u n e r  à  d e s tin a tion  d e  p e r so n n e s  isolé e s  e n  si t u a tion  d e
g r a n d e  p r é c a ri t é  d a n s  le  c a d r e  d’u n  a c c u eil  inco n di tion n el  po u r  c e  p u blic.  Les  dis t rib u tions
so n t  p ro po s é e s  à  1 0 0  p e r so n n e s  p a r  m a tin é e,  s e p t  jou r s  s u r  s e p t  d a n s  six  lieux  c ul tu r el s  d e
Pa ris  Ce n t r e  po u r  p e r m e t t r e  d’offrir, e n  p a r allèle  d e  la  di s t rib u tion,  d e s  a ni m a tion s  c ul tu r elles
e t  la  visi t e  d e  c e s  lieux  a ux  b é n éficiai r e s.  L’associ a tion  La  Cho r b a  av ai t  ini ti é  c e  p roje t  à
l’hive r  2 0 2 1  e n  collabo r a tion  av ec  la  Fon d a tion  d e  l’Arm é e  d u  S alu t ,  s u r  la  b a s e  d’un
fina n c e m e n t  s u r  les  fond s  p ro p r e s  d e s  d e ux  a s socia tions.  Ce t t e  a c tion  r e po s e  d e p uis  la
d e r ni è r e  c a m p a g n e  s u r  u n  coo r din a t e u r  d e  p roje t  e t  plusi e u r s  c e n t ain e s  d e  b é n évoles.  
Pou r  la  t roisiè m e  a n n é e  co n s é c u tive,  l’associ a tion  p ro pos e  é g al e m e n t  p e n d a n t  la  p é riod e
hive r n ale  d e s  dîn e r s  a u  r e s t a u r a n t  a d minis t r a tif  d e  l’Hôtel  d e  Ville,  e n  p a r t e n a ri a t  av ec
plusie u r s  a s soci a tions  po u r  la  co nfec tion  d e s  r e p a s .  Ainsi,  2 0 0  r e p a s  so n t  p ro pos é s  c h a q u e
soir,  d u  1 e r  d é c e m b r e  2 0 2 2  a u  2  av ril  2 0 2 3,  po u r  les  p e r so n n e s  isolé e s  e t  les  co u ple s  e n
g r a n d e  p r é c a ri t é .
Pou r  so u t e ni r  l’associa tion  d a n s  le  d é ploie m e n t  d e  c e s  a c tions  d’aid e  alim e n t ai r e  e n  fave u r
d e s  plus  vuln é r a ble s,  il  e s t  p ro po s é  d e  fixe r  le  m o n t a n t  d e s  s u bve n tion s  a u  b u d g e t  d e
fonction n e m e n t  d e  l’associa tion  La  Cho r b a  à  7 8  2 8 0  €  po u r  les  p e ti t s-d éje u n e r s  (fin a n c e m e n t
e n  a u g m e n t a tion  d u  fai t  d u  p a s s a g e  à  7j/7)  e t  à  1 5 0  9 8 5  €  po u r  les  dîn e r s  (fina nc e m e n t  2 0 2 2
s u r  Pla n  d e  r el a nc e  d e  l’Eta t  e t  r eliq u a t  d e  la  s u bv e n tion  Ville 2 0 2 1).

L’as s o c i a t i o n  Le  R e l a i s  Fr é m i c o ur t  a  é t é  fon d é e  e n  1 9 8 7  e t  e s t  im pla n t é e  d a n s  le  1 5 è m e

a r ro n diss e m e n t.  S e s  d e ux  a c tivit é s  p rincip al e s  so n t  les  di s t rib u tions  d e  p ro d ui t s  alim e n t ai r e s
a ux  m é n a g e s  d e  l’a r ro n dis s e m e n t  e n  si t u a tion  d e  p r é c a ri t é  o ri e n t é s  p a r  les  s e rvices  socia ux
ain si  q u e  l’org a nis a tion  d e  dîn e r s  po u r  d e s  p e r so n n e s  e n  si t u a tion  d e  g r a n d e  exclusion,  u n
soir  p a r  s e m ain e.  L’associa tion  r e çoi t  plu s  d e  4 0  fa milles  p a r  jou r  e t  co m p t a bilis e  2 2 0  0 0 0
é q uivale n t-r e p a s  di s t r ib u é s  p a r  a n .  
Afin  d e  so u t e ni r  l’associa tion  d a n s  le  d é ploie m e n t  d e  s e s  a c tions  d’aid e  alim e n t ai r e  a u
b é n éfice  d e s  p e r so n n e s  e t  fa mille s  d é m u nies  r é sid a n t  d a n s  le  1 5 è m e  a r r o n diss e m e n t ,  il  e s t
p ro po s é  d e  fixe r  le  m o n t a n t  d e  la  s u bve n tion  a u  b u d g e t  d e  fonc tion n e m e n t  d e  l’as socia tion  le
Relais  F r é mico u r t  à  7  0 0 0  €  (r e co n d u c tion).

L’as s o c i a t i o n  CLAS S  1 7 ,  fon d é e  e n  2 0 0 1  d a n s  le  1 7 è m e  a r ro n diss e m e n t,  a  po u r  obje t  d’aid e r
e t  d’o rg a nis e r  d e s  ini tia tives,  d e s  a ni m a tion s  e t  d e s  m a nifes t a tion s  sociale s,  socio-
é co no miq u e s,  c ul tu r elles  e t  s po r tives  s’insc riva n t  d a n s  le  c a d r e  d e s  a c tivit é s  d e  la  m ai rie  d u
1 7 è m e  a r r o n diss e m e n t  d e  Pa ris.
Alors  q u e  les  s t a t u t s  d e  2 0 0 1  p r évoyaie n t  plusie u r s  a c tivi té s  po u r  l’as socia tion,  c elle-ci  s’es t
r e c e n t r é e  d e p uis  s e p t  a n s  s u r  l’org a nis a tion,  e n  p é riod e  hive r n al e  (d e  d éc e m b r e  à  fin  fév rie r)
e t  c h a q u e  soir  d e  la  s e m ain e,  d’un  r e p a s  d e  solid a ri t é .  Celui-ci a  lieu  d a n s  le  h all d e  la  m ai rie
d u  1 7 è m e  a r ro n diss e m e n t  d e  Pa ris.  
Co m p t e  t e n u  d e  l’int é r ê t  d e  c e t t e  a c tion  po u r  la  collec tivi té  p a risie n n e ,  je  vous
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p ro po s e  d’a t t rib u e r  à  l’associa tion  u n e  s u bv e n tion  d e  fonc tion n e m e n t  po u r  s e s  a c tion s  d’aid e
alim e n t ai r e  d’un  m o n t a n t  d e  1 2  5 0 0  €  (r e co n d u c tion).

Les  fich e s  t e c h niq u e s  join t e s  e n  a n n ex e  d e  l’expos é  d e s  m o tifs  p r é s e n t e n t  les  a s socia tions  e t
les  m o d ali t é s  d e  r é alis a tion  d e s  p roje t s  p ro pos és  ainsi  q u e  les  b u d g e t s  p r évision n els
affé r e n t s .

Je vous  p rie,  M e s d a m e s,  M e s sie u r s,  d e  bie n  vouloir  d élib é r e r .

               La  M ai r e  d e  Pa ris.
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