
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

202 3  DAE  27  Subventions  (5  686  000  euros)  et  conventions  avec  102  structu r e s
menan t  des  actions  d’inser tion  professionnelle  des  bénéficiaires  du  RSA  et  d’autre s
publics  fragiles

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

Parmi  les  disposi tifs  favorisan t  le  retour  à  l'emploi  des  personnes  qui  en  sont  le  plus
éloignées ,  l’Inser t ion  par  l’Activité  Économique  (IAE)  a  été  reconnu e  à  de  multiples
reprises ,  notam m e n t  par  la  Cour  des  Comptes ,  comme  l’un  des  plus  efficaces .  En  effet,
s’adress a n t  aux  personne s  rencon t r a n t  à  la  fois  des  difficultés  sociales  et
professionnelles ,  elle  perme t ,  par  la  mise  en  activité,  par  un  accompa g n e m e n t  social
et  professionnel  renforcé  et  par  des  actions  de  formation  adaptée s ,  d’obtenir  des
résulta t s  très  positifs.
Ainsi,  en  2021,  à  Paris,  58%  des  personne s  qui  sont  sorties  d’un  parcours  en  IAE  ont
eu  une  sortie  dite  dynamique,  c’est- à-dire  principalem e n t  une  sortie  en  emploi  ou  en
formation.  

Dans  cadre  du  plan  Boost  Emploi,  la  Ville  de  Paris  a  fixé  l’objectif  du  doubleme n t  du
nombre  de  salariés  en  inser tion  à  Paris  au  cours  du  présen t  manda t  municipal.  

En  2022,  les  SIAE  parisiennes  ont  employé  6  535  salariés  en  inser t ion  soit  environ
2  230  équivalents  temps  plein  (ETP).  
Ces  personne s  relèven t  de  publics  identifiés  comme  prioritai re s  par  le  Plan  Parisien  de
l'Inser t ion  par  l'Emploi  (PPIE)  adopté  par  le  Conseil  de  Paris  en  octobre  2021  et  par  la
strat égie  régionale  IAE  :  les  bénéficiaires  du  RSA,  les  séniors,  les  femmes,  les
personnes  reconnue s  travailleur s  handicapés ,  les  personnes  ayant  le  statu t  de  réfugié,
les  personnes  relevan t  du  Dispositif  Première s  Heures  (personne s  à  la  rue  ou  ayant
connu  la  rue),  les  personne s  résidan t  dans  les  quar t ie r s  priori tai r es  de  la  politique  de
la  Ville,  les  personne s  sous- main  de  justice…

En  compléme n t  des  aides  aux  postes  de  la  DRIEETS,  les  subventions  de  la  Ville  de
Paris  aux  SIAE,  proposées  par  le  présen t  projet  de  délibéra t ion,  perme t t e n t  un  soutien
à  l’accompa g n e m e n t  et  à  l’encadre m e n t  des  salariés  en  inser tion.  
Il  est  proposé  que  cette  aide  aux  structu r e s  soit  propor t ionnelle  au  nombre
d’équivalen ts  temps  plein  d’inser t ion  considéré e s  en  2023,  soit  les  ETP  effectiveme n t
employés  en  2022,  majorés  de  10%  (correspon d a n t  au  temps  de  vacance  récur r e n t  et
sans  effet  sur  l’encadre m e n t )  et  plafonnés  aux  ETP  conventionnés  et  financés  en  2022.
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Pour  les  41  Ateliers  Chantie r s  d’Inser t ion  (ACI),  un  montan t  forfaitaire  de  4  700  euros
par  ETP  d’inser t ion  est  proposé .
En  effet,  premier  niveau  de  l’inser t ion  professionnelle ,  l’atelier  chantier  d’inser tion,
concerne  un  public  en  grande  difficulté  sociale  et/ou  professionnelle .  L’ACI  combine
un  accompag n e m e n t  individuel  afin  de  résoudre  les  freins  à  l’emploi,  une  activité
professionnelle  appréh e n d é e  comme  un  outil  pédagogique  favorisan t  l’inser tion,  un
encadre m e n t  technique  sur  les  activités  de  produc tion,  et  des  temps  import an t s  de
formation.  
De  plus  cette  année,  en  complém e n t a r i t é  de  l’État,  la  Ville  de  Paris  soutient
l’expérimen t a t ion  du  dispositif  Première s  Heures  en  Chantie r  (PHC)  pour  deux  ACI  :
Carton  plein  et  Aurore.  Déployé  au  niveau  national  par  l’associa tion  Converge nc e
France ,  créée  par  Emmaüs  Défi,  la  Fédéra t ion  des  Acteurs  de  la  Solidari té  et  Emmaüs
France ,  PHC  bénéficie  d’un  financem e n t  de  la  Déléga tion  Générale  à  l’Emploi  et  à  la
Formation  Professionnelle  et  un  financem e n t  de  la  Déléga tion  Générale  de  la  Cohésion
Sociale.  

Concern a n t  les  12  Associations  Interm é dia i r es  (AI),  qui  metten t  à  disposition  de
particulie rs ,  de  collectivités,  d’associa tions  ou  d’entrep r i se s ,  des  personne s  privées
d’emploi  et  connaissa n t  des  difficultés  sociales,  un  montan t  forfaitaire  de  1  000  euros
par  ETP  est  proposé .  

Pour  les  35  Entrep r ise s  d’Inser t ion  (EI),  dont  la  finalité  est  avant  tout  d’accueillir  et
d’accomp ag n e r  des  personnes  en  situation  d’exclusion  pour  const rui re  avec  elles  un
parcours  d’inser t ion  sociale  et  professionnelle ,  un  montan t  forfaitaire  de  2  200  euros
par  ETP  est  proposé .

Un  montan t  forfaitaire  similaire  est  proposé  pour  les  huit  régies  de  quar tie r  (RQ),
agréée s  entrep r ise s  d’inser tion  et  dont  l'objet  social  est  le  développe m e n t
économique ,  social  et  culturel  de  proximité,  en  travaillant  en  lien  étroit  avec  les
mairies  d’arrondisse m e n t  et  les  bailleur s  sociaux,  notam m e n t .  

Enfin,  pour  les  six  entrep r ise s  de  travail  temporai re  d'inse r t ion  (ETTI),  qui  proposen t
des  missions  auprè s  d’entrep r is es  utilisat rices ,  mais  égalem en t  un  suivi  et  un
accompag n e m e n t  social  et  professionnel ,  pendan t  et  en  dehors  des  missions,  un
montan t  forfaitaire  de  700  euros  par  ETP  est  proposé .

Le  soutien  de  la  ville  permet t r a  aux  SIAE  d’accompa g n e r  plus  de  2  100  ETP  soit
environ  5  200  salariés  en  inser tion.  

Vous  trouverez  en  annexe  un  tableau  avec,  pour  chacune  des  SIAE,  le  montan t  de
subven tion  proposé ,  résul tan t  de  la  méthode  de  calcul  ci-dessus ,  arrondi  au  millier  le
plus  proche.

D’autres  leviers  seront  actionnés  par  la  Ville  tout  au  long  de  l’année,  pour  soutenir  ces
structu r e s ,  et  à  travers  elles  leurs  salariés  en  inser t ion  :  accompa g n e m e n t  au
développe m e n t ,  marchés  publics  d’inser tion,  rése rvés ,  ou  assor tis  de  clauses  sociales,
aides  à  l’investissem e n t ,  contribution  aux  aides  aux  postes  de  l’État  en  ACI  à  travers
une  Convention  Annuelle  d’Objectifs  et  de  Moyens,  soutien  aux  têtes  de  réseau,  appel
à  projets  pour  la  bascule  vers  l’économie  circulai re ,  etc.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .
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La  Maire  de  Paris  
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ANNEXE  DES  SIAE

Typologi
e SIAE

Nom de la structure Secteurs d'activités/métiers

Arrondiss
ements

concerné
s

ETP considérés
en 2023 : ETP

réalisés
2022+10%,

plafonnés aux
conventionnés
financés 2022 

Proposition
de

subvention
arrondi au

plus
proche

Commentaire 

ACI

ACEPPRIF -Association des 
Collectifs Enfants Parents 
Professionnels de la Région Ile de
France

préparation du CAP petite enfance 20e 6,59 31 000

ACI
ADAGE  - Association 
d'accompagnement global contre 
l'exclusion

préparation aux concours d’entrée en 
écoles d’aide-soignant ou d’auxiliaire de 
puériculture

18e 11,88 56 000  

ACI
ARIES - Association régionale 
pour l'insertion économique et 
sociale

assistant de services aux voyageurs en 
gare  

10e - 12e 
- 15e 40,00 188 000  

ACI ARMEE DU SALUT CENTRE 
ESPOIR restauration, nettoyage et maintenance 13e 19,24 90 000  

ACI ARMEE DU SALUT MOUZAIA agent d’accueil et maître de maison 19e 7,36 35 000  

ACI ARMEE DU SALUT PALAIS DE 
LA FEMME

BTP 11e 10,98 52 000  

ACI ARTEMISIA FORMATION peintre décorateur en bâtiment 19e 27,51 130 000  

ACI AURORE ouvrier polyvalent du bâtiment et ouvrier en
logistique

4e 18,70 88 000  

ACI CARTON PLEIN75 livraison, déménagement 11e, 18e 12,73 60 000  
ACI CASVP - SDSLE Le Pari's des 

possibles
bio-nettoyage, restauration collective 11e, 12e, 

13e,  14e,
15e, 17e, 
19e et 

31,00 146 000  
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20e 

ACI COLOMBBUS intégrateur-développeur web 10e 13,72 64 000  
ACI LA COOP MIJOTEE restauration 11e 11,14 52 000  

ACI CRESCENDO pas de chiffres 
conventionnement 2022

préparation CAP petite enfance et aide-
soignant 11e, 20e 29,14 137 000  

ACI D2L ouvrier polyvalent du bâtiment, espaces 
verts, restauration 19e 10,02 47 000  

ACI EMMAUS ALTERNATIVES tri, collecte, revalorisation, vente

2e, 3e, 
5e, 10e, 
11e et 
20e 

34,00 160 000  

ACI EMMAUS COUP DE MAIN tri, collecte, revalorisation, vente 18e, 20e 26,50 125 000  

ACI EMMAUS DEFI logistique, d’ateliers de tri, vente 13e, 18e 
et 19e 100,00 470 000  

ACI EMPLOI SPORT SOLUTIONS préparation au brevet de maître-nageur-
sauveteur 18e 6,85 32 000  

ACI ESPACES entretien des espaces verts
13e, 14e, 
15e, 16e 
et 17e

14,87 70 000  

ACI ETUDES ET CHANTIERS IDF agent des espaces verts et mécanicien 
cycle dans ses ateliers-boutiques Solicycle 

4e, 12e, 
13e, 14e, 
18e et 
20e

35,61 167 000  

ACI FOOD DE RUE restauration et vente 12e et 
14e

17,79 84 000  

ACI HALAGE entretien des espaces verts
17e, 18e, 
19e et 
20e 

8,94 42 000  

ACI INTERFACE FORMATION
préparation aux concours d’entrée en école
d’aide-soignant, entretien espaces verts, 
vente

12e, 14e 
et 20e 47,36 223 000  

ACI LA CHORBA préparation de repas et colis, maraude 12e et 
19e

11,84 56 000  

ACI ARMEE DU SALUT CATHERINE 
BOOTH

bricothèque - ressourcerie 15e 5,81 27 000  

ACI LA PETITE ROCKETTE ressourcerie 11e et 
12e

6,02 28 000  
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ACI LE PAYSAN URBAIN maraîchage 20e 14,40 68 000  

ACI LES ENFANTS DU CANAL agent d’accueil, logistique et de travailleur 
pair

5e, 6e, 
8e, 14e et
17e

8,94 42 000  

ACI LES RESTAURANTS DU CŒUR 
- LE RELAIS DU CŒUR

logistique, maintenance, cuisine et 
d'entretien 18e 27,00 127 000  

ACI L'ILOT - Maisons d'Accueil restauration collective 19e 4,10 19 000  
ACI LA LUCARNE D'ARIANE organisation d'évènement culturels 11e 4,80 23 000  
ACI LA MARMITE D'AFRIQUE restauration collective 19e 11,84 56 000  

ACI MEDIATION INSERTION 
FORMATION second œuvre BTP

11e, 13e, 
18e et 
20e 

23,04 108 000  

ACI LES ŒUVRES DE LA MIE DE 
PAIN 

nettoyage, restauration 13e 42,93 202 000  

ACI PEPINS PRODUCTION production horticole 18e et 
20e

5,19 24 000  

ACI REJOUE recyclerie spécialisé dans la collecte des 
jouets

14e 13,55 64 000  

ACI TRAVAIL ET VIE blanchisserie, espaces verts 10e et 
19e

12,00 56 000  

ACI HAWA AU FEMININ réemploi , couture et vente textile 2e et 18e 13,00 61 000  

ACI LA FABRIQUE NOMADE confection textile 12e 7,61 27 000
Déduction faite du 
trop-perçu  de 8 640
€ en 2022

ACI LA BEAUTE DU MONDE 
INCLUSIVE

préparation au CAP esthétique, 
cosmétique, parfumerie 20e 12,27 58 000  

ACI ACTION ET TRANSITION entretien espaces verts 15e 5,94 28 000  

ACI PHC CARTON PLEIN et 
AURORE

entretien espaces vert, nettoyage voirie, 
réemploi, valorisation et ventes de cartons

11e, 12e, 
13e,18e

9,00 42 000

Expérimentation 
Premières en 
Chantier en lien 
avec la DRIEETS et 
Convergence 
France (23 500€ à 
Carton Plein et 18 
500 € à Aurore)

 TOTAL ACI   781,20 3 665 000  
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AI A.C.S.P. (Association Création 
Service Paris)

nettoyage, service à la personne, 
bricolage, manutention, emplois de bureau

15e 31,00 31 000  

AI COUP D'MAIN
service à la personne, nettoyage, espaces 
verts, restauration collective, rénovation, 
secrétariat, accueil et gardiennage

17e 42,79 43 000  

AI DYNA'MO
agent d’accueil social, agent d’entretien, 
restauration collective, manutention, 
gardien, aide-ménagère 

11e 77,00 77 000  

AI EMPLOI DEVELOPPEMENT
d’agents d’entretien, restauration collective,
d’agent d’accueil, de gardiens et employés 
d’immeuble, de nettoyage 

14e 29,95 30 000  

AI EUREKA SERVICES
services à la personne, nettoyage,  
manutention, accueil et accompagnement 
d’enfants

18e 43,00 43 000  

AI NOVEMPLOI manutention, nettoyage, du bâtiment, 
restauration collective et accueil 20e 93,30 93 000  

AI OPTIM EMPLOI accueil social, restauration collective, SAP, 
nettoyage, manutention, livraison 12e 52,65 53 000  

AI REAGIR bâtiment, espaces verts, nettoyage, aide à 
domicile et manutention 18e 22,01 22 000  

AI SECOURS EMPLOI 
l’aide à domicile, le nettoyage, l’accueil, la 
restauration collective, les espaces verts et
l’animation scolaire

11e 56,00 56 000  

AI TRAVAIL AU CLAIR
l’accueil, le nettoyage, les services à la 
personne, la manutention et la restauration 
collective

2e 40,75 41 000  

AI TRAVAIL ET PARTAGE l’accueil, du nettoyage, de la logistique, de 
la médiation et de l’aide à domicile

13e 25,18 25 000  

7



AI VILLETTE EMPLOI

dans le secteur évènementiel, agent 
d’accueil et de vestiaire,  médiateur 
culturels et d’espaces publics et assistant 
administratif

19e 20,00 20 000  

 TOTAL AI   533,63 534 000  

EI ALTERMUNDI commerce responsable (vendeur et 
stockiste) 11e 12,19 27 000  

EI ARES SERVICES 
logistique d’atelier et conditionnement, 
mise sous pli, logistique d’entrepôt, 
nettoyage

18e 54,10 103 000
Déduction faite du 
trop-perçu de 16 
500 € en 2022

EI
BATI’RE- Entreprise du Bâtiment 
et d'Insertion par le Retour à 
l'Emploi 

bâtiment second œuvre 2e 5,50 12 000  

EI BIS BOUTIQUE SOLIDAIRE
agent polyvalent d’atelier 
(manutentionnaire, agent de tri, contrôleur 
qualité…), chauffeur-livreur et de vendeur

3e, 9e et 
15e 

26,73 59 000  

EI CARTON PLEIN75 
cyclo-logistique autour d'activités de 
déménagements et de collectes de cartons
et de déchets

11e et 
18e 13,50 30 000  

EI CLAIR ET NET nettoyage 18e 25,00 55 000  

EI EBS LE RELAIS NORD PAS DE 
CALAIS

chauffeur-livreur, manutention et tri  5,81 13 000  

EI ECOD'AIR technicien en informatique 18e 7,13 16 000  
EI EMMAUS DEFI- L'EQUIPAGE transports et logistique 19e 3,50 8 000  

EI ENERGIES 9 nettoyage (voirie, locaux), peinture, 
espaces verts

9e 6,00 13 000  

EI ENVIE collecte, rénovation et vente gros 
électroménager à prix solidaire 20e 2,00 4 000  

EI FARINEZ-VOUS boulangerie, vente
12e et 
13e 7,00 15 000

Déduction faite de 
l'aide exceptionnelle 
de 10 000 € en 2022

EI FOOD SWEET FOOD restauration 12e et 
14e 7,00 15 000  
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EI
GACS -Groupement d'Activités de
Courses 
et de Services 

conditionnement de supports de 
communication - livraison, petits 
déménagements

18e 5,00 11 000  

EI LA CONCIERGERIE SOLIDAIRE 
75

concierge d'entreprise 11e 1,60 4 000  

EI LA PETITE REINE livraison 1er 25,17 28 000
Déduction faite du 
trop-perçu  de 27 
000 € en 2022

EI LA TABLE DE CANA restauration-traiteur 5e, 12e 8,04 18 000  
EI LA TABLE DU RECHO restauration 8e 5,00 11 000  
EI MARGUERITE logistique 18e 19,89 44 000  
EI PRO-INSERT nettoyage 18e 38,00 84 000  

EI REPARESEB réparation d'électroménager, logistique, 
vente 18e 12,65 28 000  

EI REZOSOCIAL de technicien informatique/assistant projet 
en développement de logiciel

20e 14,86 33 000  

EI TABERNAE restauration 1er et 11e 1,04 2 000  
EI TRAVAIL ET PARTAGE bio-nettoyage 13e 4,21 9 000  

EI TRAVAIL ET VIE débarras-démolition, bâtiment (peinture) et 
espaces verts

10e 10,20 22 000  

EI TREVO mode et couture, distribution & vente 3e 1,00 2 000  
EI UN MONDE GOURMAND restauration, traiteur 2e 8,00 18 000  
EI ZAZIE HOTEL hôtellerie 12e 6,84 15 000  

EI ETUDES ET CHANTIERS IDF 
(Solinette)

mécanicien cycle 18e, 14e 
et 4e

2,51 6 000  

EI SUEZ RV REBOND INTERIM 
INSERTION exploitation de la chaine de tri des déchets 19e 45,45 100 000  

EI CHANGEPLEASE vente - formation au métier de barista 7e 6,00 13 000  
EI BOOLOFOOD restauration 19e 4,00 9 000  
EI B-NOVA coiffure, esthétique 11e 5,00 11 000 nouvelle structure

EI CYCLOCARE réparation de vélos 1er 2,25 20 000
Dont 14 500 euros 
d’aide 
exceptionnelle

EI INZERTY métiers du numérique 10e 10,00 22 000 nouvelle structure
 Total EI   412,16 880 000  
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ETTI OPTIM EMPLOI ETTI ouvrier polyvalent du bâtiment, 
manutention, menuiserie, administratif 12e 14,91 10 000  

ETTI SBC INSERTION second œuvre BTP 12e 90,00 63 000  

ETTI SECOURS EMPLOI bâtiment, nettoyage, travaux publics, la 
médiation 

11e 25,00 18 000  

ETTI SUEZ RV REBOND INTERIM 
INSERTION

manœuvre, agent administratif, équipier de
collecte, agent de nettoyage, chauffeur, 
aide électricien, peintre ou encore 
opérateur de tri

19e 21,62 15 000  

ETTI VILLETTE EMPLOI ETTI évènementiel (accueil, vestiaire, 
manutention)

19e 9,46 7 000  

ETTI A2i (Actual Intérim Insertion) la mobilité douce, de la sécurité et du 
bâtiment 17e 3,11 2 000  

 Total ETTI   164,09 115 000  

RQ Passerelles 17 - Régie de quartier
du 17ème Nord-Est

opérateur de quartier (propreté, espaces 
verts)

17e 24,00 53 000  

RQ RQ 19ème nettoyage, entretien des espaces verts et 
du bâtiment second œuvre 

19e 42,00 92 000  

RQ RQ FECAMP 12 nettoyage, entretien des espaces verts, 
peinture

12e 32,00 70 000  

RQ RQ FONTAINE AU ROI 11 nettoyage, manutention évènementielle, 
entretien espaces verts

11e 24,00 53 000  

RQ RQ LA MAISON DU CANAL 
PARIS 10

opérateur polyvalent de quartier (nettoyage
de locaux, entretien de voirie, gestion des 
containeurs d’ordures ménagères)

10e 20,00 44 000  

RQ RQ TELA 13 nettoyage, entretien des espaces verts, 
petits travaux

13e 35,00 77 000  

RQ RQ  FLORA TRISTAN 14 nettoyage, bâtiment second œuvre, 
entretien espaces verts

14e 30,00 66 000  
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RQ RQ PARIS CENTRE

opérateur de quartier (nettoyage de locaux,
entretien de voirie, entretien des espaces 
verts, accueil et administration) et de 
réparateurs de vélos au sein de son atelier-
boutique

3e 17,00 37 000  

 Total RQ   224,00 492 000  
 TOTAUX   2115,08 5 686 000  

11


	PROJET DE DELIBERATION

