
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

202 3  DAE  91  -  Budget  Participa t if  – Conventions,  subven tions  de  fonctionne m e n t
et  d’investisse m e n t  (546  000  euros)  et  adhésion  (10  000  euros)  en  faveur  de
l’économie  circulai re

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

Paris  bénéficie  d’un  dynamism e  exceptionnel  en  matière  de  création  d’entrep r is es .
Depuis  plus  de  dix  ans,  la  Ville  s’est  efforcée  de  mett r e  en  place  un  écosystè m e
favorable  à  la  créa tion  d’activité  à  impact  social  et  écologique  et  au  change m e n t
d’échelle  de  ces  projets  économique s .  Ces  projets  consti tue n t  un  maillon
strat égique  de  la  transi tion  écologique  et  solidaire  indispensa ble  à  l’émergenc e
d’une  société  sobre,  durable,  respec tue u s e  des  généra t ions  futures .  C’est  en
particulie r  le  cas  des  acteurs  de  l’économie  circulaire ,  qui  développen t  des
modèles  économiques  souvent  innovants ,  moins  gourma n d s  en  ressourc es  et
créat eu r s  d’emplois  non  délocalisables ,  avec  le  soutien  de  la  Ville.  

Convaincus  par  les  vertus  de  ces  modèles  ent rep r e n e u r i a ux,  dont  les  solutions
contribue n t  à  la  réduc tion  des  déche ts  via  l’allongem e n t  de  la  durée  de  vie  des
matiè res  et  produits  déjà  en  circula tion,  les  Parisiens  se  sont  direc te m e n t
mobilisés  en  faveur  de  l’économie  circulaire  à  travers  leurs  votes  au  Budget
Participa t if.  À l’échelle  de  tout  Paris,  les  projets  «  Tou’s’récup’  »  et  «  Refabriquons
à  Paris,  quand  le  réemploi  recrée  de  l’emploi  »,  ont  été  soutenus  par  des  dizaines
de  milliers  de  voix  lors  de  l’édition  2017  du  budge t  par ticipa t if  et  ont  permis
depuis  de  soutenir  près  d’une  soixantaine  de  projets  d’acteu rs  parisiens  de
l’économie  circulaire .  Plus  récem m e n t ,  le  projet  «  Du  Matos’  pour  les  Assoc’  ! »  a
été  soutenu  par  les  habitan t e s  et  habitan t s  du  14e  lors  de  l’édition  2022  du  budge t
participat if  parisien,  ce  projet  visant  à  souteni r  notam m e n t  des  projets  d’économie
circulaire .

Le  présen t  projet  de  délibéra t ion  vise  à  soutenir  13  structu r e s  de  l’économie
circulaire .

La  Recyclerie  Sportive  (17e),  gérée  par  l’associa tion  3S  -  Séjour  Sport if
Solida ire  (Massy),  a  ouver t  ses  portes  en  2018  dans  un  local  Paris  Habita t  situé  au
82  boulevard  Bessières  (17e).  Elle  y  gère  un  atelier  vélo  solidaire  ainsi  qu’une
recyclerie  dédiée  aux  équipem e n t s  et  maté r iels  sportifs  qu’elle  collecte ,  trie  et

1



remet  à  la  vente  à  prix  solidaires .  L’associa tion  détourne  égalem en t  les  maté riaux
non  réemployables  en  l’état  ou  après  répara t ion  pour  produire  des  objets
«  surcyclés  ».  Elle  a  pu  développe r  des  ateliers  de  sensibilisa tion  à  la  gestion  et  au
réemploi  des  déche ts  à  destina t ion  des  scolaires,  associatifs  et  professionnels  à
parti r  de  ces  savoir- faire.  Enfin,  dans  la  cadre  de  la  mise  en  place  de  la  filière  de
respons a bili té  élargie  des  producte u r s  sur  les  articles  de  sports  et  loisirs,  le
Recyclerie  Sportive  est  pres ta t ai r e  de  collecte  pour  l’éco- organism e  agréé ,
Ecologic,  sur  quatr e  dépa r t e m e n t s  (75,  94,  77,  91).  Dans  ce  cadre,  elle  a  ouver t  un
site  logistique  à  Dugny  (93),  début  2023,  pour  massifier  et  valorise r  les  flux
collectés.  Son  local  parisien  entière m e n t  optimisé  et  refait  à  neuf  lors  de  travaux
réalisés  au  premier  trimes t r e  2023,  notam m e n t  grâce  au  concours  de  la  Ville  de
Paris,  la  Recyclerie  Sportive  entend  poursuivre  la  modernisa t ion  et  la
professionnalisa t ion  de  ses  activités  à  travers  la  mise  en  place  d’un  nouvel  outil  de
traçabili té,  l’achat  de  maté r iel  informatique  pour  la  créa tion  de  deux  nouveaux
emplois,  l’acquisi tion  de  moyens  de  collecte  prése rva n te  écologiques  (vélo  cargo
notam m e n t ) ,  et  enfin,  la  réalisa tion  d’un  film  pour  présen t e r  ses  activités  auprès
de  ses  par tenai r e s .  Elle  estime  que  ces  35  000  euros  d’investisse m e n t s  lui
permet t ron t  de  collecte r  10%  de  gisemen t  en  plus  dès  2023  (sept  tonnes  en  2021)
ainsi  que  d’animer  un  progra m m e  de  sensibilisa tion  à  la  consom m a tion
respons a ble  ambitieux  pour  la  boutique  du  boulevard  Bessière s  grâce  à  la  créa t ion
d’un  poste  dédié.  Elle  sollicite  le  soutien  de  la  Ville  de  Paris  pour  réalise r  ce  projet.
Considéra n t  l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  l’économie  circulai re  et  la
prévention  des  déche ts  à  Paris,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la
convention  jointe  en  annexe,  qui  prévoit  l’att ribution  d’une  subven tion
d’investisse m e n t  de  21  000  euros  au  titre  du  projet  «  Re- fabriquons  à  Paris  »
lauréa t  de  l’édition  2017  du  budge t  par ticipa t if  parisien.

Bis  Bout iq u e  Solidaire  (3e)  est  une  entrep ri se  d’inser t ion  créée  en  2013  qui  a
des  activités  de  collecte  de  textile  de  seconde  main,  de  tri,  de  valorisa t ion  et  de
revente  dans  trois  boutiques  parisiennes .  Ses  boutiques  sont  implantée s  dans  les
3e,  9e  et  15e  arrondisse m e n t s  et  son  atelier  de  tri  est  basé  à  Vitry  sur  Seine.
Depuis  2022,  Bis  Boutique  Solidaire  met  un  œuvre  un  plan  de  développe m e n t
devant  lui  perme t t r e  d’augm en t e r  le  nombre  de  personnes  éloignées  de  l’emploi
accompag n é e s  sur  ses  parcou rs  d’inser tion  et  d’augme n t e r  le  volume  de  textile
collecté  et  revalorisé  par  le  réemploi  grâce  à  la  vente  dans  ses  boutiques
parisiennes .  Ce  plan  de  développe m e n t  implique  une  modernisa t ion  de  l’identit é
de  marque  de  Bis  Boutique  et  l’adapta t ion  des  trois  boutiques  existan t e s  en
conséque n c e .  Bis  Boutique  prévoit  égaleme n t  d’ouvrir  une  quat rièm e  boutique
située  au  20  avenue  de  Clichy,  dans  le  18e,  en  septem b r e  2023.  La  Ville  de  Paris
est  sollicitée  pour  co- finance r  la  conception  de  la  nouvelle  identi t é  de  marque  et  la
pres ta t ion  d’agence m e n t  et  le  mobilier  de  la  nouvelle  boutique  du  18e.
Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur
de  l’économie  circulaire  et  de  l’inser t ion  des  personne s  éloignées  de  l’emploi,  je
vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  jointe  en  annexe,  qui  prévoit
l’att ribution  d’une  subven tion  d ’investisse m e n t  de  22  000  euros  au  titre  du  projet
«  Tou’s’récup  »  lauréa t  de  l’édition  2017  du  budge t  par ticipat if  parisien,  pour
l’exercice  2023.

Coup  de  Main  (Pantin)  est  une  associa tion  créée  en  1995,  qui  a  pour  but
d’œuvre r  à  l’inser t ion  des  popula tions  en  exclusion.  Elle  s’est  engagé e  avec  le
soutien  de  la  Ville  de  Paris  dans  la  créa t ion  d’une  ressource r ie  qui  récep tionne ,
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dans  son  point  de  collecte  de  la  porte  de  Montreuil  et  au  sein  de  sa  boutique  du
20 e , près  de  500  tonnes  de  biens  par  an  qu’elle  revalorise  direc te m e n t  sur  place  ou
dans  ses  ateliers  situés  à  CAP18  (18e).  La  structu r e  compte  40  postes  en  inser tion
et  a  pu  accompa g n e r  63  personnes  en  parcours  en  2022.  Au  début  de  l’année  2019
et  à  la  suite  de  la  prépa r a t ion  de  Paris  et  de  la  Seine- Saint- Denis  à  l’organisa t ion
des  Jeux  Olympiques  et  Paralympiques  2024  et  de  la  const ruc t ion  de  l’Arena  2
dans  le  quar tie r  de  la  Porte  de  la  Chapelle ,  Coup  de  main  a  dû  quitte r  un  local  de
4000  m²  voué  à  la  démolition,  et  prend re  à  bail  un  local  de  l’hôtel  indust riel
CAP18,  dans  le  quar t ie r  de  la  Porte  d’Aubervillie rs .  La  location  de  ce  local  de  455
m²  revient  à  près  de  100  000  euros  annuels  pour  l’association,  qui  ne  payait  qu’un
loyer  symbolique  Porte  de  la  Chapelle.  Sa  boutique  solidaire ,  située  rue  Saint-
Blaise  (20e),  pâtissan t  d’un  manque  d’att r ac t ivité  notoire ,  l’associa tion  souhai te r a i t
égaleme n t  réaliser  quelques  investisse m e n t s  afin  d’agrandi r  et  améliore r  ses
espaces  de  collecte  et  stockage,  se  doter  de  deux  vélos  cargo  pour  ses  trajet s
intram uros  et  faire  croître  sa  fréquen t a t ion  (croissance  prévisionnelle  de  23%  de
ventes  sur  deux  ans)  via  le  rafraichissem e n t  de  sa  façade.  Elle  sollicite  l’appui  de  la
Ville  de  Paris  pour  soutenir  le  financem e n t  de  ce  loyer  et  ces  aménag e m e n t s .
Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur
de  l’économie  circulaire  et  de  l’inser t ion  des  personne s  éloignées  de  l’emploi,  je
vous  propose  d’att r ibue r  à  cette  associa tion  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de
25  000  euros  au  titre  de  l’exercice  2023,  et  de  m’autorise r  à  signer  la  convention
jointe  en  annexe,  qui  prévoit  l’att ribution  d’une  subven tion  d’investisse m e n t  de  20
000  euros  au  titre  du  projet  «  Re- fabriquons  à  Paris  »  lauréa t  de  l’édition  2017  du
budge t  par ticipa tif  parisien . 

Lauréa t e  de  l’appel  à  projet  «  pour  la  reconquê t e  urbaine  de  la  ZAC  Bercy-
Charen ton  »  aux  côtés  de  Yes  We  Camp  et  Plateau  Urbain,  l’association  Coup  de
Pous s e s  (12e),  première  recyclerie  du  jardin  en  France,  est  installée  depuis
octobre  2021  sur  cet  espace  végétalisé  de  8  000  m²  de  terrain.  Après  des  activités
de  préfigura t ion  organisées  du  printem ps  à  l’automne  2022,  autour  de  la  collecte ,
la  valorisa tion  et  la  redist ribu tion  de  maté r iel  de  jardinage  ainsi  que  l’animation
d’actions  de  sensibilisa tion,  «  Plant  B »  accueillera  à  nouveau  du  public,  les  week-
ends,  à  parti r  d’avril  2023,  dans  l’attent e  de  la  livraison  de  son  bâtiment ,
entière m e n t  rénové  selon  les  principes  de  l’économie  circulaire ,  à  l’été.  Projet  de
reconnexion  des  citadins  à  la  natu re ,  elle  intègre r a  une  recycle rie  des  jardiniers
urbains,  un  café  associa t if/bar  à  tisanes ,  une  grainothèq u e ,  une  bibliothèqu e  sur  le
thème  de  la  natur e  ou  encore  une  large  progra m m a t ion  d’ateliers  à  destina t ion  des
bailleurs,  des  scolaires  mais  égaleme n t  des  entrep ri se s .  L’associa tion  compte
quat re  salariés  (2,4  ETP)  et  prévoit  des  recrut e m e n t s  supplém en t a i r e s  sur  deux
postes  en  2023.  Victime  de  la  hausse  des  coûts  des  matiè res  première s ,  conjuguée
à  des  aléas  de  chantie r  non  provisionnés ,  l’associa tion  se  trouve  en  difficulté  pour
finance r  les  travaux  d’aména g e m e n t s  de  son  bâtimen t .  Afin  de  contribue r  à  la
bonne  installation  et  au  bon  développe m e n t  de  ce  projet,  l’association  Coup  de
pousses  sollicite  une  aide  à  l’investisse m e n t  de  30  000  euros  ainsi  qu’un  soutien  de
25  000  euros  pour  la  seconde  année  d’amorça ge  du  projet.  Considéra n t  l’intérê t  de
ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulaire ,
je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  l’associa tion  les  conventions  jointes
en  annexe,  qui  prévoien t  de  lui  att ribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de
20  000  euros,  au  titre  de  l’exercice  2023,  et  une  subvention  d’investisse m e n t  de
30  000  euros,  au  titre  du  projet  «  Tou’s’Récup  »  lauréa t  de  l’édition  2017  du
budge t  par ticipa tif  parisien .
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Emma ü s  Alternat ive s  est  une  associa tion  créée  en  1993  dont  le  siège  social  est
situé  à  Montreuil  (93).  Elle  porte  une  activité  de  collecte ,  valorisa tion  et  revente
solidaire  de  vêtemen t s  (80%)  et  objets  (20%)  au  sein  de  ses  six  boutiques  des  3e,
5e,  10e,  11e  et  20e  arrondissem e n t s .  Elle  gère  égaleme n t  une  ressource r ie  située
dans  le  2e  arrondisse m e n t  dans  un  local  Paris  Habita t .  En  2022,  elle  a  pu  collecte r
et  traite r  plus  de  700  tonnes  de  dons  et  accompag n e r  167  salariés  en  inser tion
dont  68  parisiens  (37,5  ETP)  dans  les  métier s  d’employés  polyvalents  de  collecte ,
tri  et  revalorisa t ion,  de  vendeu r s ,  de  manute n t ionna i r e s ,  de  chauffeurs- livreurs ,
etc.  En  2023,  elle  prévoit  de  poursuivre  ses  actions  en  faveur  de  la  réduction  de
l’impact  environne m e n t a l  de  ses  activités  en  faisant  l’acquisition  de  trois  nouveaux
véhicules  élect riques  en  remplace m e n t  de  véhicules  thermiques  usagés .  Elle
sollicite  l’appui  de  la  Ville  de  Paris  pour  le  financem e n t  de  ces  investissem e n t s .
Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur
de  l’économie  circulaire  et  de  l’inser tion  par  l’activité  économique  des  publics
éloignés  de  l’emploi,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  l’association  la
convention  jointe  en  annexe,  qui  prévoie  de  lui  att ribue r  une  subvention
d’investisse m e n t  de  48  000  euros  au  titre  du  projet  «Tou’s’récup  »  lauréa t  de
l’édition  2017  du  budge t  par ticipa t if  parisien .

Emma ü s  Conn e c t  (19e)  est  une  association  créée  en  2013,  ayant  pour  mission
d’accomp ag n e r  la  transforma t ion  numérique  de  notre  société  en  agissan t  sur
l’inclusion  numérique  des  personnes  en  grande  difficulté .  Au-delà  des  ques tions
d’illect ronism e,  sur  lesquelles  travaille  Emmaüs  Connect  depuis  sa  créat ion,  la
crise  sanitaire  a  mis  en  exergue  les  inégalités  d’accès  à  l’équipem e n t  numérique
lui-même.  Pour  traite r  ce  problèm e,  sans  pour  autan t  décuple r  l’impact  écologique
du  numérique  sur  l’environne m e n t ,  Emmaüs  Connec t  a  lancé  en  novembre  2020  la
plateforme  LaCollecte . t ech .  Elle  fait  le  lien  entre  les  entrep r ise s  donat rices  de
matériels ,  les  struc tu r e s  capables  de  les  reconditionne r  et  les  struc tu r e s  sociales
pouvant  en  faire  profiter  leurs  bénéficiaires .  En  2022,  LaCollecte . t ech  a  permis  la
redis t ribu tion  solidaire  de  plus  de  1600  appare ils  auprès  des  Parisiens .  Fort  de
cette  expérience ,  Emmaüs  Connect  a  souhai té  lancer  une  nouvelle  branche  de
collecte ,  auprè s  des  citoyens  franciliens  cette  fois,  avec  le  lanceme n t  d’un  pilote
sur  l’année  2023.  La  déclinaison  parisienne  de  la  «  collecte  numérique  citoyenne  »
prévoit  l’ouvertu r e  de  trois  sites  de  collecte ,  auprè s  de  partenai r e s  du  réemploi
généra lis te  installés  dans  Paris,  dans  le  13e  et  le  19e  notam m e n t ,  ainsi  qu’une
expérimen t a t ion  de  collecte  massive  de  téléphones  portables  par  voie  postale ,  en
partena r ia t  avec  l’éco- organisme  Ecologic,  auprès  de  tous  les  habitan t s  du  14e
arrondisse m e n t ,  en  mai  2023.  La  collecte  citoyenne  s’accompag n e r a  d’actions  de
sensibilisa tion  auprès  des  citoyens  (média tion  de  rue,  fresques ,  ateliers
d’autorép a r a t ion,  etc.),  de  formations  des  valoristes  des  structu r e s  par tenai r e s  au
diagnos t ic  et  au  recondi tionne m e n t  informatique  et  numérique  et,  enfin,  d’une
grande  campagn e  de  communica t ion  tout  public.  Avec  ce  projet,  Emmaüs  Connect
prévoit  la  collecte  de  1500  équipem e n t s  dans  Paris  cette  année,  puis,  15  000  en
2027,  la  créa t ion  d’un  à  deux  postes  en  premiè re  année  puis  huit  à  dix,  en  2027,  et
enfin,  la  sensibilisation  de  10  000  personnes  dans  le  14e,  3600  participan t s  dans
les  ateliers  de  sensibilisa tion  sur  tout  Paris  et  une  portée  de  70  000  vues  sur  sa
campagn e  de  communica t ion.  Afin  de  perme t t r e  ce  travail  d’amorça ge  et  de
montée  en  charge  du  projet  de  collecte  citoyenne  à  Paris,  Emmaüs  Connec t
sollicite  le  soutien  de  la  Ville.  Considé ran t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des
politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulaire  et  de  la  lutte  contre  la
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fractu r e  numérique,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  jointe
en  annexe,  qui  prévoit  l’att ribu tion  d’une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  16  000
euros , au  titre  de  l’exercice  2023.

Emma ü s  Défi  (19e)  est  une  associa tion  créée  en  2007  qui  a  pour  objet  de  mett re
en  œuvre  toutes  actions  suscep tibles  de  contribue r  à  l’inser tion  professionnelle  ou
sociale  des  personnes  en  difficulté  notam m e n t  grâce  à  ses  activités  de  ressourc e r i e
(812  tonnes  de  dons  collectés  en  2022).  L’atelier  chantie r  d’inser tion  compte
environ  60  salariés  perman e n t s  et  160  salariés  en  inser tion  en  2022.  Entre  2017  et
2020,  l’associa tion  a  réalisé  des  travaux  au  sein  de  son  local  du  40  rue  Riquet  (19e)
qu’elle  loue  sous  la  forme  d’un  bail  emphythéo tique  à  la  Ville  :  créa t ion  d’une
mezzanine  rése rvée  aux  bureaux  au- dessus  de  la  boutique,  créa t ion  de  locaux  de
stockage  et  parkings  au  -2,  etc.  La  Ville  a  contribué  aux  aménag e m e n t s  à  hauteu r
de  200  000  euros  en  2020.  Ces  investissem e n t s  prévoyaient  l’installa tion  d’un
système  de  sprinkle rs  pour  la  mise  en  conformité  aux  exigences  de  sécuri té
incendie.  Toutefois,  suite  à  un  avis  défavorable  reçu  lors  de  la  commission  de
sécuri t é  de  janvier  2019,  et  dans  le  souci  de  met t re  l’établisse m e n t  en  conformité,
Emmaüs  Défi  porte  désorm ais  un  projet  d’investisse m e n t  visant  à  installer  un
brouillard  d’eau  sur  toutes  les  zones  à  haut  potentiel  calorifique  du  site.
L’évolution  de  la  natu re  projet,  conjugué  à  un  contexte  de  hausse  généralisé  des
prix,  induit  des  coûts  majorés  sur  cet te  opéra t ion.  Co nsidéran t  l’intérê t  de  ce
projet  au  rega rd  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulai re  et
de  l’inser tion  par  l’activité  économique  des  publics  éloignés  de  l’emploi,  je  vous
propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  l’associa t ion  la  convention  jointe  en  annexe,
qui  prévoie  de  lui  att ribue r  une  subvention  d’investisse m e n t  complém en t a i r e  de
56  000  euros,  au  titre  du  projet  «  Re- fabriquons  à  Paris  »  lauréa t  de  l’édition  2017
du  budge t  par ticipa t if  parisien .

La  Fabrique  230  (15e),  établissem e n t  de  la  fondat i o n  de  l’Armé e  du  Salut ,  est
une  bricothèq u e- ressourc e r i e  ainsi  qu’un  atelier  chantie r  d’inser t ion.  Au  77  rue
Castagn a ry,  la  ressource r ie  emploie  14  salariés  dont  10  en  inser tion  et  a  recours
au  dispositif  première s  heures .  Des  travaux  devraien t  être  lancés  à  l’été  2023  afin
d’agrandi r  la  surface  du  lieu  (+190m²)  grâce  à  l’aménage m e n t  du  sous- sol  de  la
ressource r ie  en  espace  dédié  au  mobilier  et  gros  élect rom é n a g e r  de  seconde  main.
La  fondation  prévoit  une  hausse  des  ventes  de  10%  sur  l’année,  par  rappor t  à
2022,  croissanc e  atténué e  du  fait  de  la  fermetu r e  éventuelle  pour  travaux.  La
bricothèq u e ,  deuxième  volet  du  projet,  a  ouvert  ses  portes  le  30  mars  dernie r .
Les  170  m²  du  lieu,  situés  au  100  boulevard  Lefebvre  et  répa r t is  sur  deux  niveaux,
accueillent ,  autour  d’établis,  plans  de  travail  partagés  et  machines ,  un  vaste
progra m m e  de  sensibilisa tion  autour  de  la  consomm a t ion  respons a ble,  du
bricolage  et  du  faire  soi-même  :  ateliers  de  répa ra t ion  et  d’up- cycling  bois,  vélo,
textile,  vaisselle,  etc.  L’Armée  du  Salut  entend  créer  trois  nouveaux  postes  au
cours  de  l’année  (deux  postes  en  inser tion  et  un  conseiller  en  inser t ion
professionnelle).  Afin  de  contribue r  au  bon  développe m e n t  de  ce  projet,  une
convention  pluriannu elle  d’objectifs  de  financem e n t  de  fonctionne m e n t  signée  le  3
novembr e  2021  prévoit  l’att ribution  d’une  aide  financièr e  pour  l’amorçage  des
trois  première s  années  d’exercice.  Deux  première s  subventions  en  fonctionne m e n t
de  45  000  et  30  000  ont  été  versées  en  2021  et  2022.  La  fondation  sollicite  un
soutien  au  titre  de  sa  troisième  année  d’activité .  Considéran t  l’intérê t  de  ce  projet
au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulaire  et  de
l’inser tion  des  personnes  éloignées  de  l’emploi,  je  vous  propose  d’att ribue r  à  cette
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associa tion  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  15  000  euros,  au  titre  de
l’exercice  2023.  

L’association  «  La  ress o u r c e r i e  du  dixiè m e  » ,  créée  en  2022,  et  issue  d’un
collectif  associa tif  parrainé  par  «  Le  Poulpe  »,  la  ressource r i e  du  18e
arrondisse m e n t ,  porte  le  projet  de  créat ion  et  d’anima tion  d’une  ressource r ie
généra lis te  dans  le  10e  arrondisse m e n t .  Soutenue  par  ses  habitan t s ,  en  2016,  via
le  budge t  par ticipa t if  de  la  Ville  de  Paris,  la  ressource r ie  «  le  Chamôdix  »  devrai t
voir  le  jour,  fin  2023,  au  20  rue  Philippe  de  Girard  et  prévoit  une  ouver tu r e  au
public  en  janvier  2024.  Le  projet  a  été  fortemen t  soutenu  par  la  Ville  au  travers
d’une  subven tion  d’investisse m e n t  pour  travaux  de  848  000  euros  à  destina t ion  de
la  RIVP.  En  contrep a r t i e ,  celui- ci  concède r a  à  plusieurs  dizaines  de  milliers  d’euros
de  rabais  de  loyer  annuel  à  l’association  duran t  20  ans.  Implanté  sur  541m²,  le  lieu
sera  composé,  en  rez- de- chaussé e ,  d’un  espace  de  collecte/poin t  d’appor t s
volontai re s  pour  les  habitan t s ,  d’une  boutique  solidaire  et  d’un  café  associa tif,  lieu
de  convivialité  et  d’échange s .  Les  ateliers  de  valorisa tion  seront  situés  en  sous- sol
et  à  l’étage.  L’association  prévoit  la  collecte  de  60  tonnes  de  biens  et  la  créa tion  de
cinq  postes  salariés,  dès  sa  premiè re  année,  avant  d’atteindre  160  tonnes
collectée s  et  huit  postes  salariés  à  l’issue  de  sa  troisième  année  d’exercice.  «  Le
Chamôdix  »  porte  égalem en t  une  atten t ion  particulière  à  sa  progra m m a t ion
d’actions  de  sensibilisa tion.  Dans  l’atten t e  de  la  livraison  de  son  local,  elle  prévoit
une  préfigura t ion  dans  le  10e,  du  printemps  à  l’automne  2023,  en  y  déployan t  un
panel  d’actions  hors  les  murs  à  destina t ion  des  citoyens.  Afin  de  contribue r  à  la
bonne  installation  de  ce  projet,  l’association  sollicite  une  aide  à  l’aménag e m e n t  des
espaces  et  à  l’achat  d’équipem e n t s  de  20  000  euros.  Cette  somme,  additionné e  au
rabais  de  loyer  obtenu  sur  la  première  année  d’activité  par  l’interm é dia i re  du
bailleur ,  perme t t r a  de  débloque r  une  subvention  en  amorçage  du  Syctom  de
100  000  euros  de  fonctionne m e n t  sur  trois  ans  et  39  000  euros  de  soutien  à
l’aménag e m e n t  du  lieu.  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques
municipales  en  faveur  de  l’économie  circulaire ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à
signer  avec  l’associa tion  la  convention  jointe  en  annexe,  qui  prévoie  de  lui
att ribue r  une  subvention  d’investisse m e n t  de  20  000  euros,  au  titre  du  projet
«  Tou’s’récup  »  lauréa t  de  l’édition  2017  du  budge t  par ticipat if  parisien .

L’association  Les  Seco n d e s  Mains  souhai te  ouvrir  une  friperie  solidaire  dotée
d’un  coin  café  et  d’un  petit  atelier  de  couture  au  6  rue  Didot,  dans  le  14e,  dans  un
local  du  bailleur  social  3F.  L’association  collecte r a  des  invendus  auprès  de
boutiques  locales  et  des  vêteme n t s ,  chauss u re s  et  accessoire s  auprès  des  riverains
souhaitan t  s’en  défaire .  Elle  offrira  égaleme n t  un  espace  de  vente  à  des  créate u r s
engagés  locaux.  L’espace  atelier  pourr a  être  loué  par  des  professionnels  de  la
coutu re  et  de  la  créa tion  textile  pour  animer  leurs  ateliers.  L’associa tion  prévoit  de
créer  deux  emplois  dès  sa  premiè re  année  de  fonctionne m e n t  et  accueillera  à
temps  partiel  deux  professionnels  pour  animer  des  ateliers .  L’associa tion  a
l’ambition  de  collecte r  jusqu’à  10  tonnes  annuelleme n t  sous  trois  ans,  qu’elle
revendra  selon  une  gamme  de  prix  mixtes  : les  vêtemen t s  issus  de  la  fast- fashion
seront  vendus  à  des  prix  très  aborda bles ,  tandis  que  les  vêtemen t s  et  accessoires
vintage  ou  haute  gamm e  seront  vendus  plus  chers  et  attire ron t  des  personne s  plus
aisées.  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en
faveur  de  l’économie  circulaire ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec
l’associa tion  les  conventions  jointes  en  annexe,  qui  prévoien t  de  lui  att ribue r ,  pour
l’exercice  2023,  une  subven tion  d’investisse m e n t  de  28  000  euros,  au  titre  du

6



projet  «  Du  Matos  pour  les  Assoc’  !  »  lauréa t  de  l’édition  2022  du  budge t
participat if  parisien  dans  le  14e,  et  une  subvention  de  fonctionnem e n t  de  15  000
euros,  afin  de  lui  permet t r e  d’amorce r  son  activité .

L’association  Rése a u  Franci l i e n  du  Rée m p l o i ,  ou  REFER  (11e),  a  pour  objet  de
réunir  les  acteur s  du  réemploi  en  Ile- de- France  et  d’être  une  plateform e  de
promotion,  de  coordina t ion  et  d’animation  du  réemploi.  Depuis  2015,  le  REFER
propose  un  accompag n e m e n t  des  porteur s  de  projets  de  recycleries  financé  par  la
Ville.  Ce  dispositif  porte  sur  :

• l’accompa gn e m e n t  de  porteu r s  de  projets  de  ressourc e r i e s  dans  la
préfigura t ion  de  leurs  projets  ;

• l’accompa gn e m e n t  des  porteu r s  de  projets  dans  la  phase  suivant  l’ouver tu r e
des  ressource r ie s  puis  en  vue  de  la  consolidation  de  leurs  activités  ;

• l’élabora t ion  d’un  projet  de  hub  du  réemploi,  plateforme  de  massification  du
réemploi  à  Paris  perme t t a n t  de  soutenir  les  modèles  des  struc tu r e s
existan t e s  et  d’ouvrir  de  nouveaux  axes  de  développe m e n t  au  réemploi
parisien  (nouveaux  lieux,  nouveaux  gisemen t s ).

À  cet te  fin,  l’associa tion  mobilise  une  chargée  de  développe m e n t  et
d’accomp ag n e m e n t  auprès  des  porteu rs  de  projets  parisiens ,  et  fait  interveni r ,  en
tant  que  de  besoin,  toutes  les  structu r e s  du  réseau  francilien,  le  réseau  national,
ainsi  que  des  exper t s  internes  et  externes .  Le  REFER  a  contribué  à  l’émerge nc e  et
la  consolida tion  de  10  recycleries  sur  le  terri toi re  parisien  depuis  2015  aux
dernier s  titres  desquels  la  Fabrique  230  dans  le  15e,  la  recycle rie  Plant  B dans  le
12 e  et  le  Chamôdix  dans  le  10e.  En  2023,  il  accompa g n e  neuf  porteur s  de  projets
parisiens .  Par  ailleurs,  il  accélère  égalem en t  son  travail  de  préfigura t ion  sur
l’émerge nc e  d’un  hub  logistique  du  réemploi  solidaire  parisien,  via  le  recru t e m e n t ,
sur  le  second  semes t r e ,  d’un  chargé  de  mission  dédié.  Considé ran t  l’intérê t  que
présen t e  ce  projet  pour  la  Ville  de  Paris,  et  afin  d’assure r ,  d’une  part ,  la  continuité
de  son  action  et,  d’autre  part ,  une  plus  grande  disponibilité  sur  le  portage  du
projet  de  mutualisa t ion  logistique ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la
convention  jointe  à  la  présen t e  délibér a t ion  et  prévoyan t  d’att r ibue r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  80  000  euros  au  Réseau  Francilien  du  Réemploi,
au  titre  de  l’exercice  budgé t ai r e  2022.

Travail  et  Vie  (10e)  est  une  entrep r ise  d’inser t ion  créée  en  1981,  qui  vise  à  la
réinser t ion  professionnelle  et  sociale  de  personnes  temporai re m e n t  écar té e s  du
monde  du  travail  et  vivant  dans  une  situation  de  préca ri t é .  Elle  gère  différen te s
structu r e s  d’inser tion  dans  les  secteur s  de  la  blanchisse r ie ,  du  bâtiment  et  de
l’agricul tu r e  urbaine .  En  2023,  l’associa tion  quitte r a  les  locaux  historiques  de  son
activité  blanchisse r ie  rue  Saint  Maur,  pour  s’implante r  au  sein  de  la  zone  d’activité
Cap  18  à  porte  d’Aubervilliers .  Cette  implanta t ion  nécessi t e  la  réalisa t ion  de
travaux  de  plomberie ,  d’élect rici té  et  de  ventilation,  ainsi  que  la  pose  de  cloisons.
Ce  déména g e m e n t  sera  aussi  l’occasion  pour  l’associa tion  de  modernise r  les  outils
de  produc tion  de  la  blanchisse r ie ,  qui  répond ron t  aux  nouvelles  normes  (hygiène
et  sobrié té),  et  de  créer  de  nouveaux  emplois  pour  des  femmes  en  grande  difficulté
(passage  de  10  à  20  personnes  en  parcours  par  an  planifié),  dans  de  meilleure s
conditions  de  travail  (meilleure  ergonomie).  Cette  augmen t a t ion  de  la  capaci té  de
produc tion  perme t t r a  à  Travail  et  Vie  de  développe r  la  par t  de  son  activité
blanchisse r ie  dédiée  au  secteu r  du  réemploi  textile,  bénéficiant  notam m e n t  à  ses
partenai r e s  du  travail  social,  mais  aussi  au  profit  d’acteu rs  du  secteu r  textile
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marcha n d  développan t  des  pratiques  d’économie  circulaire .  Le  projet
d’investisse m e n t  de  l’association  a  été  chiffré  à  plus  de  465  000  euros  et  celle- ci
sollicte  la  Ville  de  Paris  pour  un  soutien  financie r .  Considéra n t  l’intérê t  de  ce
projet  au  rega rd  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulai re  et
de  l’inser tion  des  personnes  éloignées  de  l’emploi,  je  vous  propose  de  m’autorise r
à  signer  la  convention  jointe  à  la  présen t e  délibér a t ion  et  prévoyan t  d’att r ibue r
une  subven tion  d’investisse m e n t  de  105  000  euros,  au  titre  du  projet  «  Re-
fabriquons  à  Paris  »  lauréa t  du  budge t  par ticipa tif  2017,  pour  l’exercice  2023.  

L’association  Une  Autre  Mode  Est  Poss ib l e  (14e)  est  un  collectif  artistique  de
designe r s ,  d’entrep r e n e u r s  et  d'acteu r s  indépend a n t s  engagés  en  faveur  de
l’écoconcep t ion,  de  l’économie  circulaire  et  de  la  cohésion  sociale  dans  le  textile.
Elle  a  pour  cœur  d’action  la  mode  et  le  design  respons a ble  et  vise  à  met t r e  en
valeur  d’autre s  maniè re s  de  créer ,  produire ,  distribue r ,  consomm e r ,  communique r
auprès  du  grand  public.  Pour  cela,  elle  a  organisé  sur  un  week- end  en  2021,  à  la
Cité  Fertile  (Pantin),  le  premier  «  festival  des  autres  modes  »,  festival  grand  public
faisant  écho,  au  moyen  des  arts  et  du  design  aux  possibles  change m e n t s  de
pratiques  dans  l’univers  du  vêtemen t  pour  répondr e  aux  objectifs  de
développe m e n t  durable  définis  par  l’ONU.  Ce  festival  a  accueilli  plus  de  3000
personnes .  En  2022,  elle  a  ensuite  organisé  la  première  «  Semaine  des  Autres
Modes  »  en  marge  de  la  Fashion  Week  d’octobre  2022,  un  événem e n t  sur  six  jours
dans  une  quaran t a ine  de  lieux  parisiens  et  grands- parisiens  qui  a  réuni  10  000
personnes .  En  2023,  l’associa tion  souhai te  organise r  une  nouvelle  Semaine  des
Autres  Modes  et  l’ancre r  à  la  marge  de  la  Fashion  Week  parisienne,  du  2  au  8
octobre  2023.  Cette  nouvelle  édition  présen te r a  un  parcour s  commerc es  dans  des
boutiques  engagé e s  et  des  ressource r i es ,  un  parcours  dédié  au  formation
parisienne  du  secteu r  de  la  mode,  à  la  fois  dans  le  stylisme  et  dans  les  savoir- faire
artisana ux  et  se  terminer a  par  un  défilé  populai re  de  créat ion  respons a ble .  Cet
événem e n t  sera  égalem en t  l’occasion  de  mett r e  en  valeur  le  secteu r  de  la
répa ra t ion  textile  et  celui,  plus  émerge n t ,  de  la  location  de  vêtemen t s  en
substi tu t ion  de  l’achat .  Afin  de  financer  cet  évènem e n t  (gestion  de  projets ,
scénogra p hie ,  régie,  animations ,  etc.),  l’association  sollicite  le  soutien  de  la  Ville
de  Paris.  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en
faveur  de  l’économie  circulaire ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la
convention  jointe  en  annexe,  qui  prévoit  l’att ribution  d’une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  25  000  euros,  au  titre  de  l’exercice  2023.

Par  ailleurs,  la  Ville  de  Paris  est  membre  depuis  2021  de  l’associa tion  «  Les  Deux
Rives ,  quarti er  circulaire  »  (13e),  associa tion  d’animation  d’une  démarche
impulsée  en  2016- 2017  visant  à  créer  des  synergies  inter- organism es  dans  un
quar tie r  de  350  ha  à  cheval  entre  les  12e  et  13e  arrondissem e n t s ,  afin  de  réduire
l’impact  environne m e n t a l  des  activités  économiques  et  sociales  du  quar tie r .
L’association  anime  des  groupes  de  travail  avec  ses  22  adhére n t s  pour  mett r e  en
place  des  synergies  dans  le  domaine  de  la  collecte  par  voie  fluviale  des  déche t s  des
acteurs  du  quar tie r ,  de  la  préserva t ion  de  la  ressource  en  eau,  de  la  mobilité  douce
ou  encore  de  la  promotion  de  contena n t s  réutilisables  dans  la  restau r a t ion
commerciale .  Pour  poursuivre  et  approfondir  la  dynamique  déjà  amorcée  sur  ce
quar tie r  circulaire ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  approuve r  le  principe
d’adhésion  à  l’associa tion  «  Les  Deux  Rives,  quar t ie r  circulaire  »,  en  tant  que
membre  fondateu r  pour  le  reste  de  notre  manda t  municipal,  et  de  répondr e  à
l’appel  à  cotisa tion  de  10  000  euros  au  titre  de  l’exercice  2023.
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Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris  
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