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202 3  DEVE  48  Subventions  d’investisse m e n t  aux  gestionnai re s  de  la
restau r a t ion  collective  dans  le  cadre  du  plan  de  sortie  des  plastiques  de  la
restau r a t ion  collective  parisienne  (530  670  euros)

PROJET  DE  DÉLIBÉRATION
EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

Les  réglemen t a t ions  europée n n e s  et  françaises  imposen t  la  réduction  de
l’usage  des  plastiques  pour  lutter  contre  les  pertu rb a t e u r s  endocriniens
et  contre  l’accumula t ion  des  plastiques  dans  l’environne m e n t .  En
particulie r,  concerna n t  la  restau r a t ion  collective,  la  loi  «  pour  l’équilibre
des  relations  commerciales  dans  le  secteu r  agricole  et  une  alimenta t ion
saine  et  durable  »  (EGALIM),  promulgué e  le  1er  novembr e  2018,  interdi t ,
à  compte r  du  premie r  janvier  2025,  «  l’utilisa tion  de  contenan t s
alimentai r es  de  cuisson,  de  réchauffe  et  de  service  en  matière  plastique
dans  les  services  de  restau r a t ion  collective  des  établissem e n t s  scolaires
et  universi t ai re s ,  ainsi  que  les  établisse m e n t s  d’accueil  des  enfants  de
moins  de  6  ans  »  (article  28).  La  loi  anti-  gaspillage  pour  une  économie
circulaire  (AGEC)  de  février  2020  prévoit  par  ailleurs  la  sortie  des
emballages  plastiques  à  usage  unique  à  horizon  2040,  ainsi  que
l’utilisation  exclusive  de  vaisselle  et  de  contena n t s  réemployables  pour
les  services  de  restau r a t ion  à  domicile.

Précédan t  la  loi,  la  Ville  de  Paris  à  lancé  dès  2017,  une  démarch e  globale
de  sortie  des  plastiques  de  la  restau r a t ion  collective  municipale.  En  2018,
un  état  des  lieux  a  été  réalisé  pour  notre  res tau r a t ion  collective  à  par ti r
du  recense m e n t  effectué  par  les  gestionnai r es  chaque  produit  plastique
présen t .  Plus  de  140  types  de  contena n t s  et  ustensiles  en  plastique  ont
été  recensés  et  hiéra rchisé s  en  vue  de  leur  remplace m e n t  progre ssif.  Ce
diagnos t ic  révèle  que  la  présence  du  plastique  est  globaleme n t  modérée
par  rappor t  à  d’autres  collectivités .

L’ensemble  des  travaux  prépa ra toi r e s  réalisés  avec  les  gestionnai r es  a
permis  d’abouti r  à  l’élabora t ion  d’un  plan  ambitieux  de  sortie  des
plastiques  de  la  restau r a t ion  collective  parisienne ,  adopté  par  votre
Assemblée  en  octobre  2021.  Déployé  sur  la  période  de  la  manda t u r e ,  il



dépasse  les  disposi tions  de  la  loi  EGALIM  qui  ne  réponde n t  que
partielleme n t  aux  enjeux  liés  aux  plastiques .  Le  Plan  concerne  donc
l’ensemble  des  établissem e n t s  de  la  restau r a t ion  collective  parisienne  en
incluant  la  restau r a t ion  du  personnel ,  les  EHPAD,  les  restau ra n t s
EMERAUDE  et  solidaires,  et  non  comme  prévu  par  la  lois  les  seuls
établissem e n t s  scolaires  et  de  la  petite  enfance .  Il  concerne  l’ensemble
du  processus  de  produc tion  des  repas  :  réception  et  stockage  des
marcha n dises ,  cuisson  et  prépar a t ion  des  repas,  conditionne m e n t  et
livraison,  distribu tion  et  service.

Le  plan  est  consti tué  de  22  actions  concrè t e s  établies  en  concer t a t ion
avec  les  gestionnai re s ,  afin  de  les  accompag n e r  dans  l’accélér a t ion  et
l’amplification  des  mesure s  déjà  engagé e s  et  la  mise  en  place  des
solutions  (coûts,  modalités  d’applica tion).

Ainsi,  l’ensemble  des  bacs  plas tiques  utilisés  pour  le  stockage,
l’achemine m e n t  et  la  réchauffe  des  repas  en  liaison  froide  seront
progre ss ivem e n t  remplacés  par  des  bacs  en  inox.  Les  ustensiles  et
contena n t s  en  plastique  utilisés  pour  la  prépa ra t ion  et  le  service  des
repas  seront  égalemen t  remplacés  par  des  maté riaux  inox.  Ces  nouveaux
matériaux  et  équipem e n t s  nécessi t en t  un  accompa g n e m e n t  des  agent .es
qui  sera  personnalisé  en  fonction  des  situations  et  des  gestionnai re s .  Des
actions  spécifiques  sont  dédiées  au  développe m e n t  du  cuisiné  maison  et
aux  repas  à  empor t e r  et  aux  pique-  niques  afin  d’accompag n e r  les
gestionnai re s  vers  une  sortie  progress ive  et  adaptée  des  plastiques  ainsi
que  vers  une  réduc tion  des  déche ts .

La  sortie  des  plas tiques  dans  l’ensemble  de  la  res tau r a t ion  collective
parisienne  a  été  évaluée  à  4.5  M€.  La  Ville  a  souhaité  accompag n é
financiè re m e n t  dès  2021  les  investisse m e n t s  réalisés  par  les
gestionnai re s  avec  des  subven tions  en  investissem e n t  et  en  fonctionnen t .  

Afin  de  poursuivre  cet  accompa g n e m e n t  à  la  mise  en  œuvre  du  Plan  de
sortie  des  plastiques  de  la  restau r a t ion  collective  parisienne,  cet te  année,
les  gestionnai r es  ont  été  invités  à  dépose r  leurs  projets  de  mise  en  œuvre
des  actions  inscrites  dans  leur  feuille  de  route.

Dix  gestionnai r e s  ont  déposé  cet te  année  des  projets  que  je  vous  propose
de  soutenir  :

L'ASPP  porte  les  projets  de  :

(1) Réduire  les  emballages  des  produits  entran t s  en  réalisan t  plus  de
prépa ra t ions  maison  par  l'acquisi tion  de  maté riel  à  pâtisse r ie  en
inox  (montan t  de  2  398  €  en  investissem e n t ,  action  9  du  plan  :



Développe r  les  prépa ra t ions  maison  et  privilégier  l’utilisation  de
produits  bruts).

(2) Mett re  fin  à  l'usage  de  vaisselle  à  usage  unique  pour  les  repas  à
empor te r  des  Croq'pouces  en  renforçan t  la  solution  de  consigne,
grâce  à  l'acquisi tion  de  contena n t s  en  verre  réemployables
suppléme n t a i r e s  (montan t  de  13  074  €  en  investissem e n t ,  action  22
du  plan  :  Remplace r  les  contena n t s  en  plastique  pour  les  repas
individuels  par  des  contena n t s  durables).

Il  vous  est  proposé  de  souteni r  ces  projets  pour  un  montan t  de  15  472  €
en  investissem e n t .

La  Caiss e  des  écol e s  de  Paris  Centre  porte  le  projet  de  :

Réduire  les  emballages  des  produits  entran t s  en  réalisan t  plus  de
prépa ra t ions  maison  par  l'acquisi tion  de  bat teu r s- mélangeu r s  (montan t
de  24  192  €  en  investisse m e n t ,  action  9  du  plan  :  Développe r  les
prépa ra t ions  maison  et  privilégier  l’utilisation  de  produits  bruts) .

Il  vous  est  proposé  de  souteni r  ce  projet  pour  un  montan t  de  24  192  €  en
investissem e n t .  

La  Caiss e  des  écol e s  du  8 e  arrondi s s e m e n t  porte  le  projet  de  :

Réduire  les  emballages  des  produits  entran t s  en  réalisan t  plus  de
prépa ra t ions  maison  par  l'acquisi tion  de  tamis  et  de  cellules  de
refroidissem e n t  permet t a n t  notam m e n t  la  réalisa tion  de  compotes  maison
(montan t  de  8  036  €  en  investisse m e n t ,  action  9  du  plan  : Développe r  les
prépa ra t ions  maison  et  privilégier  l’utilisation  de  produits  bruts) .

Il  vous  est  proposé  de  souteni r  ces  projets  pour  un  montan t  de  8  036  €  en
investissem e n t .

La  Caiss e  des  écol e s  du  9 e  arrondi s s e m e n t  porte  les  projets  de  :

(1) Prévenir  les  risques  professionnels  liés  aux  ports  de  charges
suppléme n t a i r e s  grâce  à  l’achat  d’échelles  (montan t  de  3  405  €  en
investissem e n t ,  action  3  du  plan  : Mett re  en  place  des  équipem e n t s
pour  réduire  la  pénibilité).

(2) Finalise r  la  transi tion  vers  le  réemploi  dans  l'export  de  repas  en
liaison  froide  par  l'acquisi t ion  de  contenan t s  inox  (montan t  de  13
212  €  en  investissem e n t ,  action  13  du  plan  :  Passer  au
conditionne m e n t  inox  dans  l’export  des  repas).

Il  vous  est  proposé  de  souteni r  ces  projets  pour  un  montan t  de  16  617  €
en  investissem e n t .

La  Caiss e  des  écol e s  du  10 e  arrondi s s e m e n t  porte  les  projets  de  :

(1) Réduire  les  emballages  des  produits  entran t s  en  réalisan t  plus  de
prépa ra t ions  maison  par  l'acquisi tion  de  moules  à  cake  et
éplucheu r s  perme t t a n t  la  réalisa t ion  de  gâteaux,  compotes  et
crumbles  maison  (montan t  de  13  282  €  en  investisse m e n t ,  action  9
du  plan  :  Développe r  les  prépa ra t ions  maison  et  privilégier
l’utilisation  de  produi ts  bruts).



(3) Prévenir  les  risques  professionnels  liés  aux  ports  de  charges  grâce
à  l’achat  de  plateaux  inox  alvéolés  et  de  chariots  d’égout t ag e
adapté s  (montan t  de  52  125  €  en  investissem e n t ,  action  3  du  plan  :
Mett re  en  place  des  équipem e n t s  pour  réduire  la  pénibilité).

Il  vous  est  proposé  de  souteni r  ces  projets  pour  un  montan t  de  65  408  €  
en  investissem e n t .

La  Caiss e  des  écol e s  du  13 e  arrondi s s e m e n t , porte  les  projets  de  :

(1) Réduire  les  emballages  des  produits  entran t s  en  réalisan t  plus  de
prépa ra t ions  maison  par  l'acquisi tion  de  cellules  de  refroidissem e n t
(montan t  de  46  901  €  en  investissem e n t ,  action  9  du  plan  :
Développe r  les  prépa ra t ions  maison  et  privilégier  l’utilisation  de
produits  bruts).

(2) Supprime r  les  emballages  dans  les  pique- niques  en  proposan t  plus  
de  pique- niques  faits  maison  grâce  à  l'acquisi tion  de  contena n t s  
isotherm e s  (montan t  de  7  020  €  en  investisse m e n t ,  action  21  du  
plan  : Privilégier  les  prépa ra t ions  maison  pour  éviter  le  plastique).

Il  vous  est  proposé  de  souteni r  ces  projets  pour  un  montan t  de  53  921  €  
en  investissem e n t .

La  Caiss e  des  écol e s  du  14 e  arrondi s s e m e n t  porte  le  projet  de  :

Remplace r  des  bacs  en  plastique  par  des  bacs  en  inox  dans  les  réfectoires
par  l’acquisition  de  bacs  en  inox  et  leurs  couvercles  (montan t  de  3  716  €
en  investissem e n t ,  action  16  du  plan  :  Utiliser  de  la  vaisselle  et  des
contena n t s  durables  en  phase  de  service).

Il  vous  est  proposé  de  souteni r  ces  projets  pour  un  montan t  de  3  716  €  
en  investissem e n t .

La  Caiss e  des  écol e s  du  19 e  arrondi s s e m e n t  porte  les  projets  de  :

(1) Équiper  de  nouvelles  cuisines  pour  mieux  répar t i r  la  produc tion  et
réduire  la  par t  de  repas  produits  en  liaison  froide,  pour  facilite r  la
transi tion  de  la  cuisine  centrale  en  liaison  froide  vers  le  réemploi,  et
réduire  les  emballages  des  produi ts  ent ran t s  en  réalisant  plus  de
prépa ra t ions  maison  par  l'acquisi tion  d’un  four,  d’une  sauteus e ,  de
batteu r s- mélangeu r s ,  de  bacs  en  inox,  de  saladie r s  (montan t  de  164
272  €  en  investissem e n t ,  action  9  du  plan  :  Développe r  les
prépa ra t ions  maison  et  privilégier  l’utilisation  de  produits  bruts) .

(4) Prévenir  les  risques  professionnels  liés  aux  nouvelles  prépa ra t ions
maison  par  l’achat  d’équipem e n t s  de  protec t ion  (montan t  de  4  024
€  en  investissem e n t ,  action  3  du  plan  :  Mett re  en  place  des
équipem e n t s  pour  réduire  la  pénibilité).

(5) Supprime r  les  emballages  dans  les  pique- niques  en  proposan t  plus
de  pique- niques  faits  maison  grâce  à  l'acquisi tion  de  contena n t s



isotherm e s  (montan t  de  1  368  €  en  investisse m e n t ,  action  21  du
plan  : Privilégier  les  prépa ra t ions  maison  pour  éviter  le  plastique).

(6) Réduire  l'utilisation  des  barque t t e s  à  usage  unique  utilisées  en
liaison  froide  en  les  remplaçan t  par  des  bacs  en  inox,  grâce  à
l'acquisi tion  contenan t s  de  portage  (montan t  de  9  456  €  en
investissem e n t ,  action  13  du  plan  :  Passer  au  conditionne m e n t  inox
dans  l’expor t  des  repas).

Il  vous  est  proposé  de  soutenir  ces  projets  pour  un  montan t  de  179  120  €
en  investissem e n t .

La  Caiss e  des  écol e s  du  20 e  arrondi s s e m e n t  porte  les  projets  de  : 

(1) Réduire  les  emballages  des  produits  entran t s  en  réalisan t  plus  de
prépa ra t ions  maison  par  l'acquisi tion  de  maté riel  pour  cuisiner
maison  (montan t  de  73  768  €  en  investissem e n t ,  action  9  du  plan  :
Développe r  les  prépa ra t ions  maison  et  privilégier  l’utilisation  de
produits  bruts).

(7) Prévenir  les  risques  professionnels  liés  aux  nouvelles  prépa ra t ions
maison  et  aux  ports  de  charges  supplém en t a i r e s  grâce  à  l’achat
d’échelles  et  de  tables  de  prépa r a t ion  (montan t  de  83  700  €  en
investissem e n t ,  action  3  du  plan  : Mett re  en  place  des  équipem e n t s
pour  réduire  la  pénibilité).  

(8) Engage r  la  transi tion  vers  le  réemploi  dans  l'expor t  de  repas  en
liaison  froide  par  l'acquisi tion  de  bacs  en  inox  (montan t  de  6  720  €
en  investissem e n t ,  action  13  du  plan  :  Passer  au  conditionne m e n t
inox  dans  l’export  des  repas).

Il  vous  est  proposé  de  soutenir  ces  projets  pour  un  montan t  de  164  188  €
en  investissem e n t .

Enfin,  le  Centre  d’éduca tion  et  de  formation  professionnelle  Le  Nôtre,  au
sein  de  la  Direct i o n  des  Solidari t é s  de  la  Ville  de  Paris,  et  du  service
des  établisse m e n t s  parisiens  de  l’aide  sociale  à  l’enfance  participe
égaleme n t  à  la  mise  en  œuvre  de  la  sortie  des  plastiques  dans  la
restau r a t ion  collective.  Le  CEFP  Le  Nôtre  a  le  projet  de  réduire  les
emballages  des  produits  entran t s  en  réalisan t  plus  de  prépar a t ions
maison  par  l'acquisi tion  de  maté riel  pour  cuisiner  maison  (montan t  de  3
411  €  en  investissem e n t ,  action  9  du  plan  :  développe r  les  prépar a t ions
maison  et  privilégier  l’utilisation  de  produi ts  bruts).  Ce  projet  sera
soutenu  à  hauteu r  de  3  411  €  en  investissem e n t .

Cette  année  égaleme n t ,  les  crédits  mobilisés  pour  la  sortie  des  plastiques
contribue ron t  au  financem e n t  d’une  étude  portée  par  le  service  de  la
restau r a t ion  scolaire  de  la  Direction  des  affaires  scolaires,  en  fonction  de
son  calendrie r  de  réalisa tion.  Cette  étude  vise  à  planifier  la  transi tion  des
modèles  de  res tau r a t ion  des  Caisses  des  écoles  du  19 e  et  du  20 e

arrondisse m e n t  en  étudian t  la  faisabilité  du  déploiemen t  d’un  modèle  de
réemploi  ainsi  que  celle  de  l’alterna t ive  végéta r ienn e  quotidienne  dans
ces  établissem e n t s .



Je  vous  propose  d’approuve r  ces  subven tions  ainsi  que  la  convention  avec
l’ASPP  jointe  au  projet  de  délibéra t ion  et  de  m’autorise r  à  la  signer .  Dans
le  cadre  du  plan  de  sortie  des  plastiques  de  la  restau r a t ion  collective
parisienne,  de  nouveaux  projets ,  une  fois  analysés ,  pourron t  vous  être
proposés  lors  d’un  prochain  Conseil  de  Paris.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  délibére r .

La  Maire  de  Paris
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