Communication sur le débat d’orientation budgétaire2016

Depuis le début de la mandature, nous poursuivangnatiere de budget une double
ambition : la recherche de la sobriété dans letfomeement de I'administration et la poursuite dun
véritable ambition en matiere d’'investissementn®is sommes contraints d'agir dans un contexte
rendu difficile par la crise, il s'agit |a d'un eagement politique fort, pris devant les Parisiehsjui a
vocation a durer tout le long de la mandature.

Ce débat d'orientation budgétaire a pour vocatien piésenter aux élus parisiens les grandes
tendances structurant le budget de notre coll¢€tati d’échanger sur les pistes a disposition deno
municipalité. Il s'inscrit dans le cadre dessinéabut de cette mandature, soit une volonté deé&tébr
pour nos dépenses de fonctionnement tout en gssantiun haut niveau de service public, la stabilit
des taux de la fiscalité directe jusqu’'a la finldemandature pour préserver le pouvoir d'achat des
Parisiens et la mise en ceuvre d’'un ambitieux plawvestissement de 10 Md€ sur la mandature,
orienté en premier lieu vers les quartiers prioggtaet faisant une large place aux projets déaidés

le cadre du budget participatif. La sobriété regules dépenses de fonctionnement de la collectivité
parisienne demeurera la condition d'une politigumvestissement public dynamique, gage de
créations d’'emplois, de soutien a l'activité écoigpe, de déploiement du service public et
d’innovations au service d'un développement duraBlette stratégie financiére se déploie dans un
contexte de contraintes inédites, la baisse destidos de I'Etat et la progression des dépenses de
péréquation étant appelées a se poursuivre ene2@@BL7. Cette perspective se double d'incertitudes
tenant a la réforme de la dotation globale de fonoement (DGF), présentée dans le projet de loi de
finances pour 2016. Cette stratégie financiere p#ren a notre collectivité de se maintenir en
mouvement tout en respectant une gestion sobreesesrs publics.

1. Le contexte budgétaire dans lequel s’élabore le bgét primitif 2016 reste marqué par des
contraintes d’'une ampleur inédite et d’incertitudesmajeures.

La gestion rigoureuse et sérieuse menée depuis, 280@nnue notamment par la Chambre
régionale des comptes en 2013 dans son rapportesumarges de manceuvre financieres de la
collectivité parisienne, a permis de préservefdaslamentaux de Paris. L'exigence de sobriété dans
la gestion des deniers publics demeurera notresbteien 2016 et pendant toute la mandature.

La stratégie financiére de notre collectivité visewvant tout a préserver la qualité de notre gestio
Nos indicateurs se situent en effet nettement astdede la moyenne des grandes villes francaises
gu'’il s’agisse de notre capacité d’autofinancen{@ia € / habitant pour Paris contre 41 € / habitant
pour le moyenne des grandes villes) ou de I'enchetite (51 % de ratio encours de dette / recettes
réelles de fonctionnement pour Paris contre 82 %r @ moyenne des grandes villes). La fiscalité
appliguée aux ménages parisiens reste, en outmaecbep moins élevée a Paris que dans les autres
grandes villes francaises, situation avantageusereraccentuée par les choix fiscaux effectués par
nombre de nouveaux exécutifs municipaux depuis 26148 % de hausse des taux d’'imposition en
moyenne dans les grandes villes en 2p1A&insi, pour une famille avec 2 enfants vivanParis, la
taxe d’habitation est de 473 € (contre 1 057 € p@umoyenne des grandes villes) et la taxe fonciere
de 648 € (contre 1 057 € pour la moyenne).

! Données tirées des comptes administratifs 2Qtth:{/www.collectivites-locales.gouv.fr/)La strate de
comparaison est celle des communes de plus deQDAdbitants.

2 Cf. enquéte réalisée par 'Observatoire du FORUWMrga Gestion des Villes sur la fiscalité 2015 demndes
collectivités localeshttp://www.forum-gv.cony.




Si les fondamentaux financiers de la Ville de Papparaissent extrémement solides, les contraghtes
incertitudes a venir sont d’'une ampleur exceptitiane

1.1. Une baisse sans précédent des dotations verséBStprdoublée d’une incertitude tenant a
la réforme de la DGF communale annoncée pour 2016

La DGF, principal concours versé par I'Etat, erstrgi en effet une diminution drastique dont le
rythme s’accélére depuis 4 ans. Au gel de I'enyedoges concours financiers engagé en 2011 s’est
ajoutée la contribution des collectivités territdes au redressement des comptes publics.

Ainsi, au global, Paris a enregistré une baisseadeGF de prés de 360 M€ entre 2011 et 2015, dont
92 M€ en 2014 et 205 M€ en 2015. Cette baisse llesggpoursuivre en 2016 et 2017, suivant un
rythme de 'ordre de 200 M€ par an, comme illusirdessous.
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Cette trajectoire pourrait subir une inflexion sléppentaire a la baisse du fait de la réforme geta
communale de la DGF prévue dans le projet de h@intes (PLF) 2016. L'impact pour la Ville de
Paris ne peut a ce stade étre déterminé avecudertiLe corridor d’évolution de la DGF des
communes (-5 %/+5 %) pourrait en effet évoluer hesla discussion parlementaire et les modalités
de prise en compte des « charges de centralitéiss'@évent a plus de 700 M€ pour Paris) doivent
encore étre précisées. Les conséquences de lowerdatla Métropole du Grand Paris sur le montant
de la DGF de la Ville de Paris ne sont enfin pabiksées dans le PLF soumis au Parlement.

1.2. Des recettes de fiscalité immobiliere solides & GWAE probablement moins volatile.

Les droits de mutation a titre onéreux (DMTO) repréient 14 % des recettes de fonctionnement de la
collectivité parisienne, soit une recette de l'erdte 1 Md€ par an. La ressource a globalement
progressé sur la décennie écoulée (environ 800rVEDB5 contre pres de 1,1 Md€ en 2014).




Evolution de la fiscalité immobiliére 2005-2015 (en M€)
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En 2016, les recettes de fiscalité immobiliérealedllectivité devraient cependant demeurer salides

Le nombre de transactions progresse, le deuxiémesire 2015 affichant une hausse de 15 % par
rapport a la méme période en 2014, les prix auantimuant en outre a étre légerement orientés a la
baisse sur (-3 %). Les conditions exceptionnellesmatiére de taux d'intérét pour les emprunts

immobilier contribuent a cette nouvelle dynamiquendarché immobilier parisien. Les prévisions de

recettes pour 2016 devraient ainsi avoisiner lesiseements constatés a I'issue de I'année 2015.

S’agissant de la CVAE, la volatilé de cette recattearactérisé la période récente. La créatiorade |
Métropole du Grand Paris et les premiéres tendacam@snuniquées par les services de I'Etat laissent
cependant penser que cette volatilité pourraitésiaer en 2016.
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Les comportements d’optimisation fiscale qui ava@nétre constatés en 2014 ont semble-t-il pnis fi
en 2015, la CVAE pergue par la collectivité parisie retrouvant son niveau de 2013. Cette volatilité
rend naturellement I'exercice de prévision pour @bmplexe, d’'autant plus que la notification
définitive du montant de la CVAE pour 2016 ne n@gsa communiquée qu’'en mars 2016. Par



ailleurs, des 2016, la Métropole du Grand Parisg&a en lieu et place des communes la totalité de
fiscalité professionnelle (hors cotisation fonciéles entreprises, transférée a compter de 202%). Ce
ressources seront, dans les premiers temps de t@pdke, restituées dans leur quasi-totalité aux
communes via le mécanisme de l'attribution de comspgion. La Ville de Paris percevra ainsi en
2016 un montant identique a celui percu en 201%t (cammunale de la CVAE). Pour la part
départementale, et donc pour le montant total dAECque la collectivité parisienne percevra, nous
ne pouvons nous appuyer, a ce stade de la construttt BP2016, que sur les tendances transmises
par I'Etat. Il semblerait ainsi que pour 2016, ieeau de cette recette pour la collectivité soihtkme

ordre de grandeur que celui constaté en 2015.

En 2016, Paris restera la collectivité la plusdsote de France et contribuera puissamment a la
réduction des inégalités territoriales dans noangsp

Paris contribue désormais a cing dispositifs deqéation : deux au niveau communal (FSRIF et
FPIC) et trois au niveau départemental (fonds CVARhds DMTO, fonds de solidarité des
départements de la région d’lle-de-France — FDRIF).

Tandis que la contribution de Paris a la pérégnatimrizontale s'élevait & environ 100M€ par
an jusqu’en 2010, elle a atteint plus4t M€ en 2015 : elle a ainsi plus que quadruplé au coess
cing derniéres années.
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Le montant définitif de la contribution totale dedollectivité parisienne aux différents dispositie
péréquation en 2016 devra étre précisé lors desustimns parlementaires sur le PLF2016. Les
discussions entre le gouvernement et les assawsat®lus locaux se poursuivent en effet pour le
FPIC : initialement prévu pour étre doté de 1,2 MdEfonds pourrait en 2016 selon le PLF s’élever a
1Md€. Aucune disposition spécifique ne figure etr@dans le projet de loi de finances 2016 pour le
FSRIF. L’articulation de la réforme de la DGF commale et des contributions des collectivités
territoriales aux fonds de péréquation devrait &gent étre précisée lors des discussions
parlementaires. Nos prévisions, conservatoiressiatke, pour 2016, s'établissent ainsi a 498 M€, so
+42 M€ pour Paris.

Les dépenses sociales de la collectivité devradgatement continuer a croitre en 2016 d’environ
30M£, sous l'effet principalement de la hausse igiBée du nombre de bénéficiaires des allocations
individuelles de solidarité (AlS), soit 'APA, ladM et le RSA.



Le besoin de financement de notre collectivité padit6 devrait ainsi, avant toute action sur nos
dépenses ou nos recettes étre du méme ordre diegragu’en 2015, soit d’environ 400M€. Nous
visons néanmoins au BP2016 un niveau d'épargne kauivalent a celui prévu au BP2015 afin que
les investissements de la collectivité demeuregielaent autofinancés, conformément a la stratégie
financiére arrétée au début de cette mandaturetdfiaancement de la collectivité parisienne devrai
ainsi atteindre au moins deux tiers de nos dépeatise®stissement en 2016.

2. Ladynamique spontanée de nos dépenses et de nesattes de fonctionnement implique une
stratégie ambitieuse, gage du maintien de notre aafinancement.

La résolution de I'équation financiere du BP2016wmbilisera pas, conformément aux engagements
de mandature, le levier fiscal, le taux des impa@taux pour les Parisiens demeurant stables.

Notre collectivité dispose cependant d’une panagdideviers en recettes et en dépenses pour ateind
'équilibre financier (épargne brute réglementaidy sa section de fonctionnement: le débat
d’orientation budgétaire nous conduit a expose partager avec I'ensemble des €lus parisiens les
pistes de bouclage. D’ici au vote du budget, eflesront étre précisées et affinées, compte tenu,
notamment, des discussions parlementaires a venie PLF et feront I'objet, comme I'an dernier,
d’un travail collaboratif pour construire le bud@&16 de notre collectivité.

L'évolution physique des bases (hausse du nombreodéribuables) ainsi que la revalorisation
nominale votée tous les ans par le Parlement goirr¢compte de I'inflation pourraient conduire &un
hausse de prés de 20 M€ du produit des impdts jparcia collectivité parisienne.

La modernisation de la taxe de séjour adoptée kdalws de finances pour 2015 devrait quant a elle
produire son plein effet lors de 'année 2016. tasx de fréquentation des établissements parisiens
hébergeant des touristes demeurent toujours alesgisé signe de I'attractivité touristique de Paris
2016 sera ainsi la premiére année compléte du gasigala taxe de séjour d’'un mécanisme forfaitaire
pesant notamment sur les établissements hotelignsndécanisme dit au réel, la taxe étant percue sur
les visiteurs. Les plateformes Internet proposaes dolutions d’hébergement type AirBnB ou
Homelidays contribueront par ailleurs a la colledeela taxe de séjour. Les prévisions de recettes
devraient donc au BP2016 étre ajustées en consggjeete produit percu augmenter de 10 a 15 M£.

La collectivité parisienne pourrait par ailleursvisager de relever le taux des droits indirectgymer
lors des transactions immobiliéres, la loi de fiem pour 2014 ayant ouvert aux Départements la
possibilité de passer d’'un taux de 3,8 % a 4,5 &6. @oits de mutation, qui concerneraient les wente
de biens immobiliers sur le territoire parisien @0 en 2014), pourraient ainsi procurer a notre
collectivité environ 140 M€ de recettes supplémieesa

La taxation spéciale pesant sur les résidencemndeites a Paris pourrait étre renforcée afin de
contribuer encore davantage a la fluidité du manuddsien et desserrer les contraintes du marché
locatif que les Parisiens éprouvent durement. Undification des régles d’abattement pourrait, si

elle était votée par le Parlement, dégager 50 aVvi€0de recettes supplémentaires pour notre
collectivité.

La situation du stationnement a Paris appelle decfté un changement de paradigme. Nous ne
pouvons durablement accepter de constater un uesgpect du paiement du stationnement dit rotatif
inférieur a 10 %. Pres de 90 % des automobilistesmant le domaine public parisien pour stationner
leur véhicule pendant une courte durée ne s’aemitpas des droits de stationnement. Rien ne
pouvant justifier cette incivilité, le contrble dpaiement du stationnement fera I'objet d'un

renforcement en 2016, conformément au plan annpaicke Préfet de police, en lien avec les services



municipaux en charge de la voirie. Avec la géngadilbn de la possibilité de régler son stationngémen
par téléphone portable, nous pourrions enregisinerhausse des droits percus par la collectivité de
prés de 30ME.

Nous poursuivrons également en 2016 notre politidaedynamisation des recettes percues des
concessionnaires de la Ville. L’actualisation déeseances au tarif parfois obsoletes, la négociatéon
redevances significativement plus élevées a I'aonasles renouvellements de concessions et
I'optimisation de nos relations financieres avedaias partenaires de la Ville devraient ainsi nous
permettre de dégager 10 M€ de recettes supplémentns ce domaine.

Comme I'an dernier, et compte tenu du contextenfifex contraint de notre collectivité, nous devrons

poursuivre une politique de sobriété en matierel@menses de fonctionnement. En 2016, la maitrise
de nos dépenses de fonctionnement pourrait aings wonduire a dégager entre 130 et 150 M€
d’économies.

Apres l'important plan d’économies qui avait perr@sbouclage du BP 2015, cette démarche a été
reconduite pour 2016, impliquant 'ensemble desiat} et les groupes de la majorité. La philosophie
de cette démarche reste la méme : optimiser letitomement de la collectivité et rechercher des
pistes d’économies innovantes tout en maintenamiddité du service public rendu aux Parisiens.

Nous agirons ainsi en 2016 a nouveau résolumentlesircharges a caractere général et le
fonctionnement courant de lI'administration parisenlLa mise en ceuvre au BP 2015 d'un plan
d’économie sans précédent a permis aux dépensemteside fonctionnement de s’élever a 804 M£,
en baisse de 12 M€ par rapport au BP 2014. Cett s#oa poursuivi en 2016.

Afin de préserver I'activité parisienne et I'offaeix Parisiens, I'effort d’économie a principalemput
étre réalisé grace aux réflexions menées sur kenpet de mutualisation, de ré-internalisation et d
rationalisation des dispositifs existants, en paligr sur les dépenses de [I'administration
(optimisation des dépenses de communication, gmliique d’achat et de I'entretien sur I'espace
public). La cible d’économies sur ce poste estidixée & 20 M€ pour 2016.
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Malgré une progression de prés de 40 % des cotitmtsuversées depuis 2005 (de 556 M€ a 779 M€
en 2015), la qualité des échanges entre Paris Rtéliecture de Police, le STIF et le SYCTOM a
permis de maitriser la progression du colt de easibutions pour la collectivité parisienne.



Ce dialogue avec nos partenaires sera poursuivig@merchant des niveaux de participation de la

Ville de Paris compatibles avec la poursuite dessions de ces établissements, dans une logique
partagée d’optimisation des moyens de fonctionnéraérme poursuite des plans d’investissement.

Pour 2016, 15 a 20 M€ d’économies sont attenduee $otal de nos contributions.

Plus globalement, et au-dela des partenaires ésogudessus, il sera tenu compte du niveau des
fonds de roulement que peuvent présenter les comggecertains des organismes bénéficiaires
d'importantes participations de la Ville de Pai@e travail fin d’analyse pour optimiser les flux
financiers de la collectivité parisienne avec destgmaires associatifs ou des établissements de
coopération intercommunaux (interdépartementauxyaite permettre de dégager prés de 10 M€
d’économies.

En 2016, la Ville de Paris poursuivra sa politigles ressources humaines tournée vers les services
publics aux Parisiennes et aux Parisiens tout eangasant une évolution maitrisée de la masse
salariale. Les dépenses de personnel vont permdtaecompagner l'ouverture de nouveaux
équipements mais également d’augmenter I'emplolipuiotamment dans les secteurs de la propreté
et de la petite enfance, deux secteurs prioritaieeecrutements de la mandature. L'effort de gtdri

sur les fonctions support sera maintenu, ce quirpitucontribuer a modérer la progression de la
masse salariale en 2016 par rapport a I'exécut@tb2nos prévisions a ce stade allant de +1,6 a
+2,4%.

Le gouvernement a enfin annoncé que des modentisattomptables pour les collectivités
territoriales seraient mises en ceuvre en 201dassement de certaines dépenses de fonctionnement
en investissement (par exemple pour des contrisited participations versées qui sont aujourd’hui
comptabilisées en fonctionnement et dont une gpateserait reclassée en investissement), présision
sur certaines recettes d’investissement a reclasserrecettes de fonctionnement, modalités
d’amortissement de certains biens, etc. Des dismss&n cours avec les services de I'Etat, il nesso
gu’'environ 60 M€ pourraient étre concernés poulisPar viendraient ainsi modifier le besoin de
financement de la collectivité parisienne en 20d@pute tenu du niveau réglementaire d’épargne brute
auquel nous sommes tenus.

3. Cette stratégie financiére rigoureuse et responsablpermettra a la collectivité parisienne de
poursuivre ses priorités en 2016 et de déployer IBrogramme d’Investissement de la
Mandature.

3.1. Un Programme d’Investissement pour la Mandatursl)Rimbitieux et prioritairement
orienté vers les quartiers populaires

Le PIM présenté en décembre dernier devant le @ateseParis, d’'un montant de0 Mds€
signe le volontarisme et la singularité de notrenitipalité en matiere d’investissement public. La
déclinaison du PIM en 2016 devrait ainsi hous cordal inscrire des crédits de paiement de I'ordre
de 1,6 Md€. Les Parisiens seront associés a la constructioiPatis de demain grace au budget
participatif, avec une enveloppe de plus de 100 M£.I'ensemble du PIM 2015 — 2020, I'objectif est

de réserver une enveloppe de 5 % a ce dispositif.

Par ailleurs, la Ville de Paris a souhaité, deslébut de la mandaturéqire des quartiers
populaires sa priorité. Cet engagement pour une ville fondée sur I'égalié ses territoires et la
solidarité de ses habitants, se traduit en actasgpres jour. Apres le vote en 2015 du Contrat de
Ville, cette orientation politique majeure trouvansexpression dans la territorialisation du Prognam
d’Investissement de la Mandature. En effet, au <aigr I'année 2015, 'ensemble du PIM localisé a

été construit selon cette grille d’'analyse en favdes quartiers populaires. Ce travail inédit vient
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concrétiser I'engagement fort de la municipalitépermet d’en rendre compte précisément aux
habitants. A terme, et pour cette mandatpies de 25 % du PIM territorialisé bénéficiera aux
quartiers populaires de Paris qu’ils soient couverts par la politique de ldevibu relevent de nos
grands projets de renouvellement urbain. C'est fiortemassif de priorisation pour I'éducation, la
jeunesse, le logement, les transports, le dévetoppe économique, le cadre de vie. C'est une
transformation majeure de territoires trop longtemgégués aux franges de Paris, et qui deviennent
aujourd’hui le cceur de notre Métropole.

Ce n’est qu’en investissant massivement dans nagiers que nous répondrons aux besoins des
habitants, notamment les plus en difficultés, & nous releverons les défis qui se posent a naws po
construire jour aprés jour une ville bienveillarfraternelle et inclusive. C’'est une action détexsi
en faveur de ces « must go zones » dont Paris fegstes

3.2. Une priorité absolue : le logement

Le logement des Parisiens est la priorité de ladaame. Notre objectif est d’atteindre 30 % de
logements sociaux en 2030 en favorisant le rédgadie territorial et la mixité sociale. Pour
développer une offre de logements accessiblesillad/est ainsi fixé I'objectif deLl0 000 nouveaux
logements par an Pour relever ce défi, notre collectivité poursaiwne politique volontariste
d’acquisition d'immeubles tout particulierement dates zones déficitaires en logement social. Elle
développera aussi la préemption de lots de cogd@sridans le diffus.

Le développement d’'une offre accessible passer pasla mobilisation du parc privé. Grace
a des contreparties garanties par la Ville aux ntgpres, le dispositif Multiloc permettra ainst d
lutter contre la vacance et de mettre en locat@mappartements pour les classes moyennes a des pri
inférieurs au marché.

Notre municipalité porte en outre des exigenceditgtiges élevées en matiere de rénovation
thermique des immeubles les plus énergivores &ittiecontre l'insalubrité. Dés le premier trimestr
2016,le plan « 1 000 immeubles énergivoresentrera dans sa phase opérationnelle. Répondamt a
triple objectif de lutte contre la précarité éngiqée, de réduction des émissions de gaz a effet de
serre et des consommations d’énergie et d’améborate la qualité de vie des Parisiennes et des
Parisiens, ce plan va permettre d’accélérer corsdtlEment la rénovation thermique du parc de
logements privés et bénéficier a de nombreux Rassiqu’ils soient locataires ou propriétaires.

Enfin, la Ville continuera a développer des solugia’hébergement pour les personnes sans
domicile, en veillant a privilégier systématiquermdacces et le maintien dans le logement. Le
dispositif Louez solidaire permettant la sortie@tdi des familles vers un logement sera par exemple
doublé sur la mandature pour atteindre 2000 apparits mobilisés.

3.3. Ambition écologigue et innovation

Rénovation thermique des logements sociaux et priegé des écoles, développement de
I'alimentation durable et de la production d’énegsyirenouvelables et de récupération ou encore
construction de batiments a haute performance étigug : I'année 2016 sera l'occasion de
poursuivre et amplifier les actions ambitieuses défies dans le Plan Climat Energigoour réduire
'empreinte écologique de Paris et accélérer I'tatagn de notre territoire au changement climatique
et de préparer son actualisation en 2017. Il ssagotamment, en s’appuyant sur le bilan carbone

actualisé du territoire et de 'administration ganne, d’évaluer les actions engagées depuis 007



d’identifier les objectifs et le plan d'actions aettnie en ceuvre d'ici 2030, en lien avec les
engagements pris a I'occasion de la COP 21 etilalrda Transition Energétique.

En 2016,au titre du plan de lutte contre la pollution routiere, plusieurs aides financiéres
permettront un accompagnement des particuliereeptbfessionnels vers des modes de déplacement
moins polluants (aides a I'achat de véhicules m®pprise en charge partielle du pass navigo ou de
I'achat d’'un vélo en cas d’abandon de son véhimdeéoris€, aides aux copropriétés pour l'instalkatio
d'abris vélos et de points de recharges électricetes. Les études pour la mise en place d’une 2on
circulation restreinte seront achevées et pernmgttaomise en place de l'interdiction des véhicubss
plus polluants des I'été 2016. L’apaisement délla sera poursuivi grace a la piétonisation dede
George Pompidou, a la création de nouvelles zoBex 8e nouvelles zones de rencontre ainsi que de
nouveaux secteurs Paris Respire ; le programmeske ¢ies enrobés phoniques aux abords des zones
les plus habitées du boulevard périphérique serapl&ié. Nous travaillerons aux premiéres
expériences de « rues aux enfants » et a une deenédition de la Journée sans voiture.

Parallelementaméliorer les déplacements des Parisiens effrir des alternatives aux modes
de transports polluants resteront des axes d'action prioritaires. Les tnavee prolongement du
tramway T3 jusqu’a la porte d’Asniéres se poursaitr Notre effort financier consacré a I'extension
de la ligne 14 sera confirmé et la Ville particgeie facon significative aux travaux de moderrosati
et d'adaptation des stations de la ligne 11, né@essa son prolongement en Seine-St-Denis. Suite a
'adoption du contrat de plan Etat Région (CPER)aeril 2015, de nouveaux projets ont pu étre
inscrits a I'agenda régional des prochaines annéatension du T3 a I'ouest et a Nation, liaison a
haut niveau de service sur les quais. Les étudeggiries a la concertation concernant ces projets
ainsi que la liaison a haut niveau de service dedade des gares se poursuivront en partenagat av
le STIF. Les investissements massifs nécessaieesartie du diesel pour le parc de bus de la RATP
seront programmeés dans le cadre du nouveau c&TWtBERATP. Le plan en faveur du vélo adopté a
'unanimité par le Conseil de Paris en 2015 seuiradpar plusieurs aménagements, notamment au
titre du Réseau express vélo (REVE) et du statimem¢ vélo. Le stationnement des deux-roues
motorisés sera également développé dans le butnnmaat de désencombrer les trottoirs. Afin de
promouvoir les mobilités électriques, le prograndeecréation de bornes de recharge, notamment des
bornes de recharge accélérée, sera poursuivi.

La transformation urbaine de Paris continue avec, en 2016, la derniere étape de BRPp
Projets Urbains Innovants « Réinventer Paris »pgumettra de voir se concrétiser sur 23 sites des
projets exceptionnels, tout en contribuant de nrarsignificative aux objectifs de cessions fongere

Autre élément clé de la convergence entre l'urlvaei®t I'innovation, un travail ambitieux,
coordonné avec les communautés d'agglomérationsines, mettra en place un «Arc de
I'Innovation» reliant les quartiers en mutation demmt le périphérique de la Porte de Pouchet ari@ Po
de Vanves. De nouvelles ambitions urbaines semuntspivies, notamment a la Porte Maillot, la Porte
de Montreuil, dans le quartier de la Gare Montpsgseasur Bercy-Charenton, Chapelle internationale,
Gare des Mines-Fillettes et Porte de Vincennes.

La poursuite des GPRU bénéficiera des succés reBsopar les candidatures parisiennes au
Nouveau Programme National de Renouvellement Urb@itPRNRU) et au programme
Investissements Territoriaux Intégrés (ITl). Airlsis secteurs Porte Montmartre/Porte d’Aubervalier
(189, Bédier/Oudiné/Chevaleret (1), Orgues de Flandre (1Y), le quartier de la Goutte d’Or
(18™) et Porte de Bagnolet-Porte de Montreuil *{90vont étre transformés et redynamisés
économiquement et commercialement.



La politique d’innovation sera renforcée afin d’accompagner un écosysteinestjmaintenant
'un des plus performants au monde. Il s'agira @'yrart d'accompagner le succés de nouvelles
plateformes d’innovation et d’autre part d'accéléles efforts sur lattractivité internationale en
formant des partenariats et des échanges aveatlepreneurs du monde entier.

2016 sera I'année de lancemenire® nouvelle étape ambitieuse de la politique de Mille de
Paris de soutien aux commerces de proximitéLes opérations Vital Quartier 1 et 2 sont
incontestablement une réussite, plus de 650 conemergant pu étre sauvegardés. Cette politique va
s’enrichir de nouveaux outils d’ici le début denfee 2016: le lancement d'un contrat de
revitalisation commerciale dans les zones en ftaggour permettre la préemption de locaux, la
constitution d'un GIE pour la commercialisation deeds d'immeubles des bailleurs sociaux, la
rénovation de vitrines de commerce chez les badlele soutien a I'animation commerciale de
certaines zones et la mise en place de logistigeste.

La qualité de I'espace public nécessite une actiogsolue contre les nuisances et incivilités.
Le budget consacré a la prévention et la proteetsire fait préservé. Dans le cadre de la podtidgi
la prévention menée par le Département, I'anné® 2@ta marquée par I'ouverture du centre social
Rosa Parks (18-99, 'engagement des travaux du futur centre satgdh Porte Pouchet (1) et le
déménagement du Centre social Relais Ménilmon2ity. Le Département poursuivra par ailleurs
son soutien aux clubs de prévention spécialisédpmationnement des centres sociaux (30 centres
sociaux) et des associations de quartier (13),i @osux trois Espaces Dynamiques Insertion
cofinancés avec la Région. Comme en 2015, la #éalde I'enveloppe dédiée a la prévention
spécialisée et aux associations de quartier esautie exemple de cette cohérence politique ou
prévention, solidarité, lien social et insertiomisconjointement priorisés.

Dans le domaine de la propreté et des décheti-dela de I'effort d’optimisation de ses moyens
d’'action, la collectivité va développer des disfitssnovateurs tels que notamment la collecte des b
déchets sur les grands sites de production de lie Y80 marchés découverts et restaurants
administratifs). En déployant en 20#s équipements nécessaires a I'exercice et au sude la
collecte sur un parc de véhicules en partie renoulé la collectivité s'engage a mieux servir les
Parisiens. Par ailleurs, avec l'ouverture d'un remuwv centre de valorisation et d'accueil des
encombrants (CVAE Pantin) et la pérennisation dspasitif de Eco-point mobiles permettant
d’opérer une collecte des petits encombrants, dg&2016 vise également a permettre un Paris plus
propre, grace a la réduction des dépbts sauvageeetollecte des encombrants toujours plus efficac
car plus proche, plus visible des Parisiens etrré@at mieux aux exigences des filieres de tri.

Enfin, en développant son action de coopératicermationale en matiére de déchets, la Ville de
Paris traduit en actes la déclaration des mairespéans de la COP 21 qui appelle notamment a
«renforcer la coopération et le partage d’expéasravec les Villes du monde entier ».

Paris veut étreine collectivité locale motrice dans I'émergence dhe véritable économie du
réemploi, respectueuse des ressources naturellé¥est pourquoi I'année 2016 verra la mise en
ceuvre d’un plan de relance du tri qui, outre deveaux équipements sur I'espace public (tels que des
colonnes a verre), prévoira des opérations de lEbsafion aux bons gestes de tri pour s’engager
résolument et concrétement dans une trajectoiégc«dechet ».

L’économie circulaire représente également une opptmnité d'innovation et d’excellence
pour la Ville de Paris. 2016 verra le déploiement de I'économie circelaur les campus et au sein
des cursus de formation de nos grandes écolesvetsités, la création d'incubateurs et de pépaser
dédiées a I'’économie circulaire, I'éco-conceptibtiéeonomie du partage.
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3.4. L'effort soutenu au profit des familles, de I'enfanet de la jeunesse

Le renforcement dservice public municipal de la petite enfanceonstituera une priorité de la
municipalité pour soutenir les familles parisienn&s cours de cette mandature sera ainsi réalisé un
plan créches visant a proposer 5 000 nouvelleggpld@ccueil, en ciblant les territoires prioriésir
Pour 2016, I'objectif est de proposer 620 nouveileses.

La priorité donnée par la municipalité a I'éducation se traduira, en 2016, par I'achévement et
de lancement de nombreuses opérations de resatictuet de rénovation de batiments scolaires. La
nouvelle école Monceau %) et la restructuration des batiments du collégen€oise Séligmann
(10°™) seront achevées tandis que les travaux du eoliégie Faure (20 se poursuivront. De
nombreuses opérations nouvelles débuteront damsslégsuquartiers parisiens, notamment a I'école
Cardinal Amette (1%, dans I'école de la Zac Clichy Batignoles XY, & I'école rue Championnet
(18™) et au collége Claude Chappe 1% La deuxiéme tranche du projet de rénovationntigare
des écoles parisiennes entrera en action. Lesuttay@rtant au total sur 140 écoles réparties dans
'ensemble des arrondissements, commenceront é&s2016 pour certaines écoles, et permettront de
diminuer de 30 % les consommations énergétiqudsseémissions de gaz a effet de serre de ces
batiments.

Le soutien de la Ville a la réussite des élévea ear2016 encore au cceur de notre action. Nous
acheverons les recrutements prévus dans le Cdatfance Jeunesse passé avec la CAF de 940
animateurs (en ETP) et nous poursuivrons égalereemlan de formation de nos personnels
d’animation qui accueillent les enfants dans deBeasis périscolaires gratuits, qui sont plébiscpiés
les familles, les mardis et vendredis ou encorentescredis aprés-midi et pendant les vacances
scolaires dans le cadre des centres de loisirs.

En matiére d’enseignement supérieur, de rechertctie @e étudiante, 2016 verra le lancement
de travaux de construction de nouveaux campus Isiiages d’'envergure internationale avec
notamment Condorcet a la Porte de la Chapell€"§1Bour les sciences humaines et sociales pour
I'université Paris 1 - Panthéon Sorbonne et lesatra de construction du nouveau site de I'Univeérsit
Sorbonne Nouvelle - Paris 3 commenceront égalem®ntpus (12"). La création de nouveaux lieux
de recherche et d'innovation sera également engagge le projet d'« Institut du patient digital en
« onco-hématologie » — Meary sur le campus degitad Saint-Louis (18™). La Z™ tranche de la
rénovation du campus Lhomond de I'Ecole Normale éBepre et les travaux de rénovation de
I'Institut Henri Poincaré (visant notamment a créer musée des mathématiques) seront lancés en
coopération avec I'Etat. En paralléle, le progranttngergences de financement de la recherche sera
consolidé. Enfin, l'investissement important deVidle dans la vie étudiante sera poursuivi : th 1
projet sera présenté dans le cadre de I'étudeatggnmation pour la création d’'un nouveau campus
innovant (combinant 500 logements étudiants eedegpements répondant aux nouveaux usages des
étudiants) sur la parcelle de Censiét"{5 la politique volontariste de financement de 1GfifEments
étudiants et chercheurs par an permettra de faerger de nouveaux modéles de résidence (en
parallele du versement de I'Aide a I'Installatioand un Logement Etudiant) et de nouveaux espaces
de vie étudiante seront inaugurés Rue de Rennesle&i™ arrondissement, tout en poursuivant le
soutien a la vie associative, a 'engagement detiagits et a la mobilité internationale via le osifif
Erasmus Paris.

S’agissant dea politique de la Ville de Paris a destination dda jeunesse la concertation
engagée avec les élus, les jeunes, les profestdoduesecteur et les gestionnaires d’équipements,
portera ses fruits a partir de 2016, avec le nawveaillage territorial de I'offre dédiée aux jeunBar
ailleurs, la Ville de Paris continuera d’encouratiemgagement et la citoyenneté des jeunes (Conseil
Parisien de la Jeunesse, Bafa citoyens, etc.) quesil'aide aux projets citoyens. Paris accueillera
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enfin 300 jeunes volontaires en service civiqu@t6 engagés dans 35 missions d'intérét général au
service des Parisiens.

3.5. Un large acces a la culture et aux loisirs

L'accés de tous les Parisiens a la culture et a [@atique artistique constitue I'ambition
majeure de la politique culturelle de la Ville dariB. En 2016, la réforme des conservatoires, igai v
a offrir a tous les petits Parisiens une éduca#idistique de qualité ainsi que l'ouverture de la
Canopée des Halles, dont les 6 000 m?2 seront emtégrt dédiés aux pratiques artistiques et culagell
des Parisiens et des Franciliens (bibliothequesematoire, maison des pratiques artistiques amsateu
et centre dédié au hip-hop « La Place ») traduitette ambition.

Le plan pour les édifices cultuels, annoncé paMkire de Paris en mai 2015, verra ses
premieres réalisations et le nombre d’opératiorsesen chantier sera doublé par rapport a I'arépass
Enfin, 2016 sera marqué par le lancement du plaémtevation des Théatres de la Ville et du Chéatelet
a I'été. Les 14 musées de la Ville de Paris ademiplus de 3 millions de visiteurs chaque année
(+11% en 2014) depuis la création de I'établissénmrblic Paris-Musées il y a trois ans. La
programmation de plus d’'une vingtaine d’expositicets 'amélioration de la scénographie des
collections permanentes en 2016 permettront deoresrf I'engouement du public, de méme que
l'intégration des musées parisiens au Paris CigsPaoposé par I'Office du Tourisme pour découvrir
les lieux emblématiques de la capitale. La misdigsme des collections des musées parisiens sera
amplifiée et 2016 verra la création d'un nouveargilodes collections, permettant aux professiosnel
et au grand public d'accéder facilement aux ceuwie®risées. 2016 sera également marquée par le
lancement de plusieurs opérations d’investissemefiiématiques : rénovation du musée Carnavalet,
déplacement du musée du Gal Leclerc de Hautecloegae la Libération de Paris — Musée Jean
Moulin, création d’'une nouvelle sortie pour les &atmbes.

Dansle secteur de I'entreprenariat culturel et des méérs d’art, 2016 verra le lancement de
nombreuses opérations emblématiques de la mandaot@mment la premiere phase du plan de
soutien aux entreprises culturelles (librairiesgdaires, salles de concert), le démarrage desuttav
de la Villa du Lavoir (16™) et des Frigos (£39 et I'achévement de la rénovation de la Cour de
I'Industrie (1™). Par ailleurs, les Ateliers de Paris féteronrdelil0 ans et ce sera I'occasion de
réaffirmer le réle central de ce lieu unique poautenir les créateurs émergents et consolider les
partenariats internationaux existants, en pargcalvec la ville de Kyoto.

En matiére sportive, I'année 2016 verra un renforcement de la pratigpertive avec la
livraison de nombreux équipements de proximité mogse Delessert (%), gymnase au centre
sportif Géo André (189, gymnase au centre sportif Suchet®f96 démarrage des travaux pour la
création d’'un gymnase sur le TEP Neuve St-Pierf8)(4gymnase Baron Leroy/Gerty Archiméde
(12™) et le Gymnase Folie-Régnault Ménilmontant(*f1 La couverture des tennis de Niox {19,
du TEP Wimile (18™) et du TEP Chaumont (%) permettront également de développer la pratique
sportive. Les premiéres réalisations du Plan « Nadgearis » se concrétiseront avec la couverture du
grand bassin extérieur de la piscine de la Butte @ailles (13™) et Iinstallation des bassins
provisoires au centre sportif Emile Antoine {1%et au centre sportif Louis Lumiére £29.

Aprés un lancement réussi en 2015, la plateformd’ideovation sportive Le Tremplin
s’installera définitivement au Stade Jean-Bouirpentemps 2016 afin de continuer a dynamiser la
filiere économique du sport.
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Engagement de mandature conquéte de l'espace public comme terrain de jeuet
d’'activités sportives prendra une dimension supplémentaire des le prppge 2016 avec
'aménagement d’installations gymniques de rueegprtiques douces, d’un mobilier urbain adapté a
la glisse et aux acrobaties urbaines, de nouveitiustades, de parcours de santé et d’espacesfsport
dans les parcs, ainsi que de circuits identifiég g course dans la ville.

Le développement de la pratique sportive passeaterdgnt pada création de nouveaux
créneaux sportifs et I'optimisation des équipement®xistants : élargissement des créneaux en
soirée aprés 22h30 et ouverture de nouveaux créneéams les équipements sportifs des
établissements scolaires aprés le temps scolaitia. de renforcer I'accés de tous au sport, le
programme d’'animations des Centres Sportifs Déatesaera conforté et réorienté vers les quartiers
prioritaires en lien avec le Contrat de Ville. Baaccueillera par ailleurde nombreux grands
événements sportifsavec les Championnats d’Europe de Badminton dataté, les Championnats
du monde d’Escalade et 'Euro 2016 de footballisteane événement sportif le plus médiatique au
monde. En 2016, nous préparerons également lespitramats du monde de Handball (janvier 2017)
et les Championnats du monde de Hockey-sur-glaaeZ@17) qui seront autant d’étapes importantes
dans le cadre de la candidature des Jeux Olympigu€aralympigues de 2024. Cette candidature
lancée en septembre 2015 constituera un enjeu magem le rayonnement de la Ville et sera « co-
construite » avec le mouvement sportif et les haldttout au long de I'année 2016.

3.6. La solidarité pour les Parisiens les plus vulnérsiet pour les Réfugiés

La Ville de Paris, grace au pacte de lutte corseclusion signé en février 2015, a pu déployer des
efforts sans précédent pour permettre un accugriediles nombreux exilés ayant trouvé refuge dans la
capitale. Ces efforts se poursuivront en 2016 &/eéploiement de nouvelles mesures, dans le champ
de compétences de la collectivité parisienne aw#anmment le développement des dispositifs de
veille sociale et d'acces aux droits ou encoredatisn accru aux dispositifs d'intégration. La
pérennisation d'interventions de terrain auprésrdigjiés, I'amélioration de la prise en charge des
publics relevant du Département, le renforcemest €quipes de terrain et 'augmentation des lieux
mis a la disposition de I'Etat pour renforcer lapacités d'hébergement d'urgence, tels seronkéss a
de notre politique pour accueillir dignement lefugé&s. De méme, des efforts sur les dispositifs
d’intermédiation locative seront a nouveau accosnple dispositif « Louez Solidaire » sera en 2016
davantage sollicité et plus de 3 M€ supplémentgirgsront dédiés.

Concomitamment, la Ville de Paris poursuivra sésresf en faveur de la solidarité et du soutien aux
publics fragilisés. L'année 2016 verra la mise arvre des 100 mesures du pacte de lutte contre la
grande exclusion, grande cause de la mandatureo@eainsi, conformément a I'engagement pris,
5M€ de dépenses nouvelles qui sont consacréesnalitmation des dispositifs destinés a mieux
prévenir, mieux intervenir et mieux insérer lesspanes concernées (nouvel espace Solidarité
insertion familles, nouveau restaurant solidaiefomte des maraudes mettant fin aux zones non ou
mal couvertes).

La stratégie parisienne pour I'enfance et I'adolescercsera présentée au Conseil de Paris de
novembre 2015. Il s'agit d'adapter notre servicblipuet d'apporter des réponses nouvelles aux
évolutions des besoins des enfants, des adolesgteiésleurs parents, quelle que soit la configumat
familiale et quelle que soit la situation sociofpssionnelle. Deux nouveaux équipements innovants
seront ainsi ouverts (halle Sécrétan et rue d'Aszhe.

Avec l'adoption des agendas d'accessibilité progré@ena I'automne 2015 et le lancement de la
préparation du prochain schéma handid@zcessibilité et la prise en charge des personnes
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situation de handicap feront en 2016 I'objet d'un #ort toujours plus marqué. Par ailleurs, la
politigue d'inclusion des personnes handicapéedfiméée en 2015 avec une meilleure visibilité
donnée au « mois extra-ordinaire », demeurera ig@epupation majeure de la Ville de Paris.

Dans le domaine de la sant&, lutte contre les inégalités sociales, environneantales et
territoriales constitue l'axe principal de la mandature et |é€mdintes mesures adoptées s'inscrivent
toutes dans cet objectif : l'aide a l'installatdm professionnels de santé avec Paris Med, leesoati
'ouverture de maisons et centres de santé (deiwerdoouvrir en 2016) mais également le plan
parisien de santé environnementale ou les condsigies états généraux de la PMI et du parcours
naissance vont permettre une meilleure adaptatsnpdlitiques publiqgues de prévention et de prise
en charge.

Enfin, en matiere de politique de la ville Paris avait négocié sans concession avec I'&te#fbrme

de la géographie prioritaire en 2015, ne laissaota arrondissement parisien de c6té. Conformément
a ses engagements — également pris par I'Etaivilla maintiendra en 2016 son budget dédié aux
quartiers politique de la ville. Elle s’engage élas grande mobilisation possible de I'ensembke de
outils et dispositifs dits de droit commun et reahaih les inscriptions sur les subventions spécédiju
politique de la ville. Pour mieux signifier querloi est la priorité de ce Contrat de Ville, etep
révision de son réglement, le Fonds d’Aide Parigiex Jeunes, qui permet a la fois de répondre a des
besoins ponctuels et de faciliter l'insertion pesfiennelle d’environ 2000 jeunes, sera porté a
850000¢€.

La réforme duservice public parisien de I'emploi se poursuivra en 2016. Les objectifs sont
multiples: proposer un service au plus proche @itdmts, un service plus lisible, un soutien aécru
nos partenaires (Mission Locale, PLIE, Ecole d&*¥ chance) et une meilleure complémentarité
avec les différents acteurs. L'initiative Emploiwe par la Maire se concrétisera par un travail
important mené au plus proche du territoire ave®tdreprises, les commerces et les artisans gsur |
aider dans leurs processus de recrutement. Panisiypaora en 2016 ses efforts en faveur de la
formation des chercheurs d’emploi, notamment d@pfantissage du Frangais pour les primo
arrivants.

En 2016, la Ville de Paris poursuivsa politique de ressources humaines tournée verslservices
publics aux Parisiennes et aux Parisiengen accompagnant I'ouverture de nouveaux équiptmen
mais également en augmentant I'emploi public notantndans les secteurs de la propreté et de la
petite enfance, deux secteurs prioritaires de tegrents de la mandature. Alors que la mise en ceuvre
de réformes de grande ampleur notamment dans teusgueriscolaire (aménagement des rythmes
éducatifs, contrat enfance jeunesse) devra enct@ecosnpagner de recrutements d’adjoints
d’animation, le nombre de vacations a la directites affaires scolaires continuera en paralléle a
diminuer. L’accent sera mis en outre sur 'améliorades conditions de travail et du pouvoir d’@cha
des agents. Avec plus de 12 M € consacré a la fammda collectivité parisienne poursuivra son
effort pour développer leurs compétences. Elle mpamnera la nécessaire rénovation des restaurants
administratifs et augmentera la part de I'alimaotatiurable dans les menus. En 2016, le nombre de
promotions de grade progressera, hotamment powgests de catégorie C et un logement du parc
social de la Ville sur quatre sera désormais pr@pgosa désignation d’'un agent, contre un sur six
jusqu’a présent.

*%k%k

Mettre en lumiére a leur juste mesure les coneaimesant sur le bouclage du budget 2016,
affirmer nos choix qui concrétisent la mise en cewlr programme de la mandature et rendre compte
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en toute transparence des leviers sous-tendard swatégie budgétaire participent de notre volonté
d’'une communication financiére sincere et transuatejue nous devons aux €lus du Conseil de Paris
et aux Parisiens.

Par une volonté affirmée de modernisation de somrastration et de ses modes d’intervention,
la Ville de Paris conciliera maintien de la qualit® ses indicateurs financiers, développement d'un
service public performant et mise en ceuvre d’unitieuix plan d’investissement.

Malgré un contexte exigeant, ce budget traduitdeormé de I'exécutif de mener a bien son
programme de mandature : les finances de la Vdiget rester saines, grace a un effort inédit de
recherche d’économies et d’optimisation de nosttese dans le méme temps, le budget de la
mandature doit nous permettre de mettre en ceuwngrilgrités politiques de la collectivité parisienn
gue sont notamment la transition énergétique eblgsion sociale.
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