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20 2 0  DFA  –  DRH  60  Budg e t  primit i f  emplo i s  pour  20 2 1  –  Créatio n s  et
mouv e m e n t s  d’emplo i s  au  titre  de  202 1 .  Fixatio n  du  stock  régle m e n t a i r e  des
emplo i s .

PROJET  DE  DELIBERATION
EXPOSE  DES  MOTIFS

Mes  cher- e-s  collègues ,  

Pour  répond re  à  l’impact  de  la  crise  sanitai re ,  au  lanceme n t  des  priorités  de  la  manda tu r e
(Police  municipale,  transform a t ion  et  végétalisat ion  de  l’espace  public,  terr i torialisa t ion  de
l’action  municipale,  solidari tés) ,  à  l’ouver tu re  de  nouveaux  équipem e n t s ,  et  pour  apport e r
des  renfor ts  divers  au  service  de  l’action  municipale ,  ce  sont  au  total  585  créa tions  de
postes  qui  sont  proposée s  pour  le  budge t  emplois  2021.  

Les  tableaux  annexes  présen t e n t  l’ensemble  des  mouveme n t s  de  postes  budgéta i r e s  par
grand e  politique  publique,  accomp ag n é s  de  comme nt a i r e s  détaillés.

1) Impa ct  de  la  crise  sani ta ir e  : 28 0  post e s ,  dont  25 0  renfort s  tem po r a ir e s

 Protocole  sanitaire  et  conséqu e n c es  de  la  pandé mie  dans  les  écoles  : 250  créations
pour  des  renfort s  temporaires

Les  équipes  de  renfor t ,  comptan t  150  contr ac tu e l s ,  présen te s  dans  les  écoles  depuis  mai
2020  afin  de  perme t t r e  l’applica tion  du  protocole  sanitai re  sont  prolongées  jusqu’à  la  fin
de  l’année  scolaire  2020- 2021.  

Compte  tenu  de  l’aggrava t ion  de  la  situation  sanitai re  en  cette  fin  d’année  2020,  100
renfor t s  suppléme n t a i r e s  sont  égaleme n t  créés  pour  garan t i r  l’ouver tu r e  des  écoles
parisienne s ,  là-aussi  jusqu’à  la  fin  de  l’année  scolaire  2020- 2021.  

 Réponse  à  la  crise  sociale  et  écono miq u e  consécu t ive  à  la  pandé mie  :  21  postes
pour  l’aide  aux  publics  les  plus  fragiles

Dans  les  Espaces  Parisiens  de  l’Inser t ion,  le  public  accueilli  a  forteme n t  augme n t é  du  fait
de  la  crise  sociale  consécu tive  à  la  crise  sanitair e .  10  postes  de  renfor ts  sont  créés  pour
mainteni r  la  qualité  du  suivi  des  bénéficiaire s .  

Sont  par  ailleurs  créés  6  postes  pour  la  protect ion  de  l’enfance,  2  postes  pour  le  pôle
urgence  sociale,  famille  à  la  rue  et  2  postes  à  la  sous- direction  de  la  santé ,  l’un  pour
développe r  l’offre  de  soins  dans  les  terri toires ,  l’autre  pour  les  projets  santé  mentale  et
résilience.
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À  noter  égalemen t  la  transfor ma t ion  de  20  000  heures  de  vacations  en  10  postes  de
médecins  contr ac tu e l s  à  temps  non  complet  (cf.  infra)  qui  viendron t  renforce r  les  équipes
des  centr e s  de  santé.  

A la  DAE,  1  poste  est  créé  pour  développer  le  dispositif  «  Enjeux  Emplois  »  au  burea u  des
par ten a r i a t s  / ent rep r i ses .

 Assurer  la  sécurité  au  travail  des  agents  de  la  Ville  : 9  postes  

1  poste  est  créé  au  service  des  locaux  de  travail  à  la  DCPA.  De  plus,  s’y  ajouten t  10  agents
en  reconver sion  professionnelle  pour  raison  de  santé  qui  viendron t  renforce r  le  contrôle
des  installat ions  de  ventila tion  des  locaux  professionn els  des  agents  de  la  Ville.  

5  postes  sont  égaleme n t  créés  à  la  DCPA  pour  renforce r  le  contrôle  et  le  suivi  des
problémat iqu es  de  sécuri té  bâtimen ta i r e .  

Enfin,  3  postes  sont  créés  pour  renforce r  le  service  de  médecine  préventive.

2) Acco m p a g n e r  la  mont é e  en  puis s a n c e  de  la  Polic e  Munic i pa l e  Paris i e n n e  :
12 9  post e s  créé s  à  la  DPSP

12 0  post e s  de  terrain  sero nt  déploy é s  dans  le  coura nt  de  l’anné e  20 2 1  :  100
inspec teu r s  de  sécuri té ,  8  techniciens  de  tranquillité  publique  et  de  sécuri té ,  2  attach és  et
10  adjoints  technique s .  

Les  services  suppor t  de  la  DPSP  sont  renforcés  à  hauteu r  de  3  postes  afin  d’accompa g n e r
la  montée  en  puissance  de  la  Police  municipale  parisienn e.  Enfin,  4  postes  sont  créés  pour
crée r  l’école  des  métie rs  de  la  sécuri té.  

Un  poste  d’assis tan t  socio- éduca tif  est  créé  pour  renforce r  les  marau d e s  sociales  et  1
poste  de  secré t ai r e  administ r a t if  est  créé  pour  préfigure r  l’Agence  parisienne  du  travail
d’inté rê t  généra l .  

3) Transfor m a t i o n  et  vég é t a l i s a t i o n  de  l’espa c e  public ,  territoria l i s a t i o n  de
l’actio n  munic ip a l e ,  polit iqu e  du  quarti er  et  ville  du  ¼  heure  : 61  créat io n s
de  post e s

Priorité  de  la  manda t u r e ,  la  transform a t ion  et  la  végétalisa t ion  de  l’espace  public  passe r a
notam m e n t  par  la  terri torialisa t ion  de  l’action  municipale  et  le  développe m e n t  d’une
politique  du  quar t ie r .  

23  postes  sont  créés  à  la  DPE,  dont  15  éboueu r s  pour  renforce r  les  équipes  urgenc e
propre t é ,  1  poste  pour  renforce r  le  contrôle  des  rejets  non  domestiques  pour  lutte r  contr e
la  pollution  des  eaux,  2  postes  au  budge t  annexe  de  l’assainisse m e n t  pour  la  mainten a n c e
des  équipeme n t s ,  1  poste  pour  la  défense  contre  l’incendie ,  compéte nc e  transféré e  de  la
préfectu re  de  police  de  Paris  et  4  postes  pour  le  développe m e n t  du  systèm e  d’informa t ion
du  nettoiem e n t .

12  postes  sont  créés  à  la  DVD pour  accompa g n e r  cette  transform a t ion  de  l’espace  public  :
4  postes  pour  la  créa tion  d’une  agence  de  réalisa t ion  des  grands  projets ,  2  postes  pour
renforce r  la  Mission  vélo,  4  postes  pour  la  préfigura t ion  de  la   «  politique  du  quar tie r  »,  1
poste  pour  renforce r  la  subdivision  du  10 ème  arrondisse m e n t  au  rega rd  des  projets  à  mener
dans  son  secteu r  et  1  poste  pour  améliore r ,  grâce  à  la  gestion  de  mainten a n c e  assistée  par
ordina te u r ,  le  suivi  du  patrimoine  de  voirie.

À la  DEVE,  7  postes  sont  créés  pour  les  nouveaux  projet s  de  végétalisa t ion,  notamm e n t  les
forêts  urbaines ,  et  pour  accroît r e  la  veille  sanitai re  sur  le  parc  d’arbres  de  la  Ville.  
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5  postes  sont  créés  à  la  DCPA  pour  le  développe m e n t  des  projets  de  cours  Oasis  dans  les
écoles.  

Enfin,  14  postes  de  DGAS  dans  les  mairies  d’arrondisse m e n t  sont  créés  à  la  DDCT  pour
accomp ag n e r  la  terri torialisa t ion  de  l’action  municipale.  Ces  créa tions  font  suite  à  une
expérime n t a t ion  menée  dans  les  mairies  des  10 ème ,  18 ème  et  19 ème  arrondisse m e n t s ,  où  3
postes  de  DGAS  avaient  été  créés  au  BS  2019.

4) Acco m p a g n e r  la  trans i t i o n  écolo g i q u e  de  la  Ville ,  à  travers  nota m m e n t  la
mis e  en  place  d’un  PLU  biocl i m a t i q u e ,  la  strat é g i e  d’agric u l t ur e  et
d’alim e n t a t i o n  durabl e s  et  l’actio n  sur  la  perfor m a n c e  éner g é t i q u e  :  15
post e s

À la  DU,  3  postes  sont  créés  pour  3  ans  pour  l’élabora tion  du  nouveau  PLU  Bioclimatique .

La  stra tégie  d’agricul tu r e  et  d’alimenta t ion  durables  se  traduit  quant  à  elle  par  la  créa tion
de  2  postes  à  la  DEVE.  

Ces  renforce m e n t s  sont  accompa g n é s  par  la  créa tion  d’1  poste  à  la  Direction  de
l’Attrac tivité  et  de  l’Emploi  (DAE)  pour  le  développe m e n t  et  le  soutien  aux  entrep r i se s  du
secteu r  primaire .  

Les  objectifs  de  la  Ville  en  matiè r e  de  perform a n c e  énerg é t iqu e  et  de  qualité  des
infras t ruc t u r e s  se  traduisen t  par  la  créa tion  de  6  postes  à  la  DVD pour  la  mise  en  œuvre  et
le  suivi  du  contra t  signalisa tion  et  éclairage  public.  À la  DCPA,  2  postes  seront  consac rés
au  développe m e n t  des  énergies  renouvelables .  

Enfin  à  la  DLH,  1  poste  est  créé  au  service  du  logeme nt  et  de  son  finance m e n t  pour
renforce r  l’exper tise  techniqu e  sur  les  projets  de  rénovation  énergé t iqu e  des  bâtimen t s  du
parc  social.  

5) Dévelo pp e r  l’offre  de  servic e s  public s  : 73  post e s

En  attend a n t  le  progra m m e  d’investissem e n t  de  la  nouvelle  manda t u r e ,  quelques
équipem e n t s  décidés  sous  la  précéde n t e  manda tu r e  seront  livrés  en  2021.  

À la  DFPE,  39  postes  sont  créés  : 
- 14  postes  pour  les  extensions  et  rest ruc tu r a t ions  d’établisse m e n t s  d’accueil  de  la  petite

enfance,  avec  4  extensions  et  fusions  de  crèches  (Prokofiev  18 ème ,  Schlœsing  16 ème ,
Brunetiè r e  17 ème ,  Drouot  9 ème ) et  une  rest ruc tu r a t ion  de  2  cent re s  de  PMI  (La  Chapelle
18 ème  et  Rivière  19 ème  ) ;

- 12  postes  de  puéricult r ices ,  dont  8  pour  un  doubleme n t  des  adjointes  à  la  direct r ice
dans  les  établisse m e n t s  de  plus  de  90  places  et  4  postes  pour  faciliter  le  remplace m e n t
des  absence s  de  courte  durée  ;

- 3  postes  pour  l’accueil  des  enfants  porteu r s  de  handicap  ; 
- 2  postes  au  service  de  Protec tion  Matern elle  et  Infantile  (1  encadra n t  et  1  chargé  de

projet  du  logiciel  de  gestion  des  agrém e n t s  des  assistan t e s  mater n elles)  ;
- 8  postes  de  renfor t  des  fonctions  suppor t s  se  répar t issa n t  entre  service  des  ressource s

humaines ,  service  financier  et  contrôle  de  la  gestion  par ten a r ia le .

À  la  DASCO,  23  postes  sont  créés  pour  les  ouver tu re s ,  extensions  et  res t ruc tu r a t ion
d’établissem e n t s  scolaires  :  11  postes  pour  l’école  polyvalente  Brunes ea u  (13 ème ),  7  pour
l’extension  de  la  polyvalente  Erlange r  (16 ème ),  2  postes  pour  la  rest ruc tu r a t ion  de  l’école
Labori  (18 ème ) et  3  postes  pour  l’aménag e m e n t  d’un  réfectoir e  au  collège  Mallarmé  (17 ème ).
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À la  DAC,  3  postes  sont  créés  pour  la  préfigura t ion  de  la  média thè q u e  Jean  Quarré  qui
ouvrira  début  2023  dans  le  19 ème  arrondisse m e n t .  

La  montée  en  charge  des  conserva toi re s  municipaux  de  Paris  Centr e  et  du  14 ème

arrondisse m e n t  nécessi ten t  par  ailleurs  la  créa tion  de  5  224  heures  d’enseigne m e n t .  

2  postes  sont  égalem en t  créés  à  la  DGJOPGE  pour  les  projets  «  Célébra t ions  »  et
«  Volontai res  ».  La  DGJOPGE  bénéficie ra  égaleme n t  du  renfor t  de  2  chefs  de  projets
technique s  transféré s  temporai r e m e n t  depuis  la  DCPA.  

À la  DJS,  3  postes  sont  créés  pour  renforce r  la  sous- direction  de  l’action  spor tive  et  1
poste  pour  améliore r  la  coordina tion  de  la  politique  sportive.

A la  DAC,  1  poste  est  créé  pour  l’organisa t ion  de  l’Olympiade  culturelle.  

Enfin,  toujours  à  la  DAC,  1  poste  est  créé  au  burea u  des  arts  visuels  pour  accompa g n e r  la
diffusion  et  la  médiation  des  œuvres  des  collections  municipales  auprès  des  Parisiens  issus
des  quar t ie rs  populai res .  

6) Amélior er  et  renforc e r  la  relatio n  à  l’usa g e r  : 4  poste s

Faire  connaît r e ,  explique r  et  rendre  plus  efficace  l’action  municipale  consti tue n t  des
enjeux  majeurs  qui  passen t  par  le  renforce m e n t  de  la  qualité  de  la  rela tion  à  l’usage r .   

Ainsi  à  la  DLH,  2  postes  sont  créés  pour  mett re  en  place  le  nouveau  service  «  Parten a r i a t
et  relations  usage r s  ».  

À la  DDCT,  1  poste  est  créé  pour  renforce r  le  service  de  relation  à  l’usage r .  

Enfin,  à  la  DCPA,  1  poste  est  créé  pour  améliore r  la  communica t ion  auprès  des  usage r s
sur  la  const ruc tion  et  la  rénovation  des  bâtimen t s .  

7) Renfort s  divers  au  servic e  de  l’actio n  munic i pa l e  : 23  post e s

À  la  DRH,  6  postes  sont  créés  pour  perme t t r e  à  l’agence  de  mission  d’atteindre  ses
objectifs.  L’agence  mission  propose  à  des  cadres  en  transi tion  professionn elle  des
missions  de  court e  durée,  d’exper t ise  ou  de  renfor t  au  service  des  directions,  

À  la  DSIN,  6  emplois  d’ingénieu r  et  d’architec t e  sont  créés  pour  accomp ag n e r  le
développe m e n t  du  télét r avail,  le  développe m e n t  du  système  d’informa tion  RH  et  des
nouvelles  applicat ions .

À la  DAE,  2  postes  sont  créés  pour  renforce r  la  logistique  des  écoles  d’art.

À la  DDCT,  7  postes  sont  créés  :  1  pour  l’école  des  métiers  de  l’éta t- civil,  2  à  la  Sous-
Direction  de  la  Politique  de  la  Ville  et  4  pour  le  renfor t  des  moyens  adminis t r a t ifs  des  élus.

2  postes  sont  créés  à  la  DICOM  pour  des  régulari sa t ions .  

8) Redépl o i e m e n t s ,  mes ur e s  de  périm è tr e s  et  trans for m a t i o n s

Le  solde  des  chan g e m e n t s  de  périm è tr e  est  de  -76  post e s

Ils  conce rn e n t  2  créa tions  à  la  DFPE  pour  la  reprise  progressive  des  personn els  des
jardins  d’enfants  Paris  Habita t  et  la  suppre ssion  de  78  postes  à  la  DASCO  dans  le  cadre  du
transfe r t  de  gestion  des  lycées  municipaux  à  la  Région  Ile- de- France .

Les  transf er t s  intern e s
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Au titre  des  transfer t s  de  mission  et  des  régularisa t ions  de  situations  individuelles,  on  peut
citer  les  mouveme n t s  suivants  : 

‐ Transfer t  de  5  postes  entre  la  DAE,  la  DFPE  et  la  DFA  pour  la  reprise  d’une  partie
de  la  gestion  comptable  au  service  de  la  gestion  délégué e  de  la  DFA  ; 

‐ Transfer t  d’1  poste  entr e  la  DASES  et  la  DFA  pour  les  marché s  d’accomp a g n e m e n t
du  RSA  ;

‐ Transfer t  de  3  postes  du  service  de  gestion  de  crise  entre  la  DPSP  et  le  SG  ; 
‐ Transfer t  de  17  postes  entre  la  DILT  et  la  DICOM  pour  optimiser  la  gestion  des

agents  du  protocole  et  de  ceux  chargés  des  missions  de  logistique,  reprogra p hie  de
masse,  courrie r  et  fournitu res  ;

‐ Transfer t  de  4  postes  entre  la  DDCT  et  la  DILT  pour  le  transfer t  en  gestion  des  3
bâtimen t s  des  mairies  des  1 er , 2 ème  et  4 ème  arrondisse m e n t s  ;

‐ Transfer t  de  2  postes  entre  la  DCPA  et  la  DGJOPGE.  

Transfor m a t i o n s  pour  mettr e  en  cohér e n c e  les  effec t i f s  réel s  et  budg é t a ir e s  

Les  transform a t ions  perme t t e n t  une  meilleure  adéqu a t ion  du  schéma  d'emploi  avec  les
besoins  fonctionnels  des  directions.  

Le  solde  de  ces  opéra t ions  est  de  - 4.

28  transf or m a t i o n s  caté g o r i e l l e s  pour  la  reco n n a i s s a n c e  des  respo n s a b i l i t é s  des
agen t s  et  l’amél i or at i o n  des  parco ur s  via,  nota m m e n t ,  un  accè s  facil i t é  à  la
caté g o r i e  B  

Les  transform a t ions  catégorielles  sont  destinées  à  sécurise r  les  parcours  professionnels  et
à  offrir  de  meilleures  perspec t ives  de  carriè r e  aux  personn els  au  sein  de  la  collectivité
parisienne .

A la  DLH,  la  seconde  phase  de  requalifica tion  de  la  catégorie  C  à  la  catégorie  B  des
conseillers  des  antenn e s  logeme nt  se  tradui t  par  16  nouvelles  transform a t ions  d’adjoint
adminis t r a t if  en  secrét ai r e  médical  et  social.  

3  requalifications  sur  l’emploi  fonctionnel  de  chef  d’exploita t ion  sont  effectué es  pour
renforce r  le  service  de  prévention  à  la  DPE.  

7  postes  d’adjoint  technique  sont  requalifiés  en  7  postes  de  technicien  supérieu r  à  la  DSIN
afin  de  mieux  répond re  aux  besoins  professionn els  du  service  de  l’assistanc e  informa tiqu e
de  proximité .

1  transfor ma t ion  de  chef  d’exploita tion  en  CAPSA  est  effectuée  à  la  DJS.

Enfin,  1  transfor m a t ion  de  catégorie  C  en  catégorie  B est  actée  au  profit  du  Dépar t e m e n t
Faune  et  Action  de  Salubri té  (DFAS)  dans  le  cadre  du  plan  stra té giqu e  de  déra tisa t ion.  

Le  solde  de  ces  opéra t ions  est  neutr e .  

91  post e s  font  l’objet  de  redépl o i e m e n t s

Les  redéploieme n t s  opérés  au  BP  2021  res ten t  très  modér és .  
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Le  principal  contribu te u r  est  le  secteur  scolaire  sous  l’effet  de  la  baisse  de  la  démogr a p hie
scolaire  avec  -  62  postes.  Les  corps  concern é s  sont  les  adjoints  d’anima tion  avec  -55
postes  ;  les  adjoints  techniqu es  avec  -19  postes  ;  les  professeu r s  de  la  Ville  de  Paris  avec
-6  postes  ; les  assis tan t s  socio- éduca tifs  et  les  agents  technique s  de  la  petite  enfance  avec
-4  postes  pour  chacun  de  ces  corps  ;  les  agent s  spécialisés  des  écoles  matern e lles ,  les
mécaniciens  en  prothèse s  dentai r es  et  les  agents  contrac tu el s  chargés  de  la
communica tion  avec  -1  poste  chacun.

Au  global,  avec  585  créa tions  dont  250  renfor t s  tempora i r e s  (dont  les  suppor t s  seront
détrui ts  au  3  juillet  2021),  -91  redéploieme n t s ,  -76  au  titre  des  change m e n t s  de  périmèt r e
et  un  solde  néga tif  de  4  au  titre  des  transform a t ions,  le  projet  de  budget  emplois  affiche
un  solde  positif  de  164  postes  au  31/12/202 1.  Les  heures  de  vacations  d’enseign e m e n t
diminuen t  de  14  776.  L’impact  en  masse  salariale  de  ce  budge t  emplois  est  de  15,27  M€,
dont  9,12  M€  sur  2021  et  un  effet  repor t  sur  2022  de  6,15  M€.  

Je  vous  prie,  mes  cher- e- s  collègues ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .                     

La  Maire  de  Paris
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