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202 1  DILT  5  DFA  :  Budget  annexe  du  service  technique  des  transpo r t s
automobiles  municipaux  - Approba tion  du  compte  adminis t ra t if  2020.

PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

J’ai  l’honneu r  de  soumet t r e  à  votre  examen  le  compte  adminis t ra t if  du
service  technique  des  transpor t s  automobiles  municipaux  (STTAM)  pour
l’exercice  2020.  Les  dépens es  et  les  recet t es  de  ce  service  font  l’objet
d’un  budge t  annexe.  Ces  comptes  sont  soumis  à  l’instruc t ion  budgé t ai r e
et  comptable  M4,  applicable  aux  services  publics  locaux  indust r iels  et
commerciaux  (SPIC)  annexés  aux  budge ts  et  comptes  de  la  ville  de  Paris.

I.  SECTION  D’EXPLOITATION

La  section  d’exploita t ion  a  été  arrê t ée  en  dépens es  et  en  recet te s  à  35
462  612,04  €  lors  de  la  décision  modificative  n°1  de  l’exercice  2020.

Au  terme  de  l’exercice,  la  situa tion  de  la  section  d’exploita t ion  est  la  
suivante  :

- en  dépense s ,  le  montan t  définitif  des  manda t s  émis  et  des  charges
rat taché e s  est  de  
33  905  005,22  €,  en  baisse  de  3,7  %  par  rappor t  aux  35  214  684,90
€  consta t é s  en  2019  ; 

-  le  montan t  des  recet t e s  consta té e s  est  de  31  505  173,21  €,  en
baisse  de  11,5  %  par  rappor t  aux  35  614  014,05  €  de  l’exercice
2019.  

Les  restes  à  réalise r  pour  l’exercice  2020  s’élèvent  à  358  918,43  €.

Direct i o n  de  l’imm o b i l i er ,  de  la  
logi s t iq u e  et  des  trans p or t s  
Direct i o n  des  finan c e s  et  des  
achat s
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Ajusteme n t  des  crédits  ouvert s  lors  de  la  décision  modificative  n°2

Par  arrê t é  municipal  en  date  du  27  janvier  2021,  et  après  consulta t ion  du
comptable  public,  la  décision  modificative  n°2  du  budge t  annexe  des  TAM
a  été  arrê t ée  afin  de  pouvoir  comptabilise r  la  totalité  des  amor tisse m e n t s
au  titre  de  l’exercice  2020.  Si  le  montan t  total  des  sections  de
fonctionne m e n t  et  d’investisse m e n t  est  demeur é  inchangé ,  la  répar t i t ion
entre  chapit res  a  été  ajustée .

Concern a n t  les  dépense s  d’investisse m e n t ,  le  chapit re  21,  natu re  2182,  a
été  diminué  de  54  970,17  €  tandis  que  le  chapit re  040,  natu re  13911,  a
été  abondé  d’un  montan t  de  4  273,17  €  et  le  chapit re  040,  natu re  13915
de  50  697  €.  Les  recet t e s  d’investisse m e n t  sont  demeur é e s  inchangé e s .  

S’agissan t  des  recet t e s  d’exploita t ion,  le  chapit re  70,  natu re  706  a  été
diminué  de  54  970,17  €  et  le  chapit re  042,  natu re  777,  abondé  d’un
montan t  identique .  Les  dépens es  d’investisse m e n t  sont  res tée s
inchangé es .  

Opéra t ions  réelles  - Mouvemen t s  intervenus  anté rieu r e m e n t

Compte
budgé ta i re

Montan t

022 - 98  000  €

65- 658- D
+  98  000

€

Un  virement  de  crédits  sur  dépens es  imprévues  a  été  effectué  à
hauteu r  de  98  000  €  pour  faire  face  à  des  besoins  imprévus  liés  à  la
régula risa t ion  de  restes  à  percevoir  2019  non  titrés.  

I.1.  DEPENSE S  D’EXPLOITATION

I.1.1.    CHARGES  A CARACTERE  GENERAL  (chapit r e  011)

Ce  chapit re  regroupe  les  crédits  destinés  au  fonctionne m e n t  couran t  du
service.  Les  dépens es  principales  sont  celles  consacré e s  aux  achats  de
carbu ra n t s  et  de  pièces  détaché e s  pour  la  maintena n c e  des  véhicules,  aux
locations  de  véhicules  indust riels  spécialisés  et  aux  verseme n t s
d’indemnit és  d’assuranc e  aux  tiers.

Les  manda t e m e n t s  intervenus  sur  le  chapit re  011  s’élèvent  7  540  890,29
€,  contre  8  640  592,53  €  en  2019,  soit  une  baisse  de  12,7%  des  charges  à
carac t è r e  généra l.
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Les  comptes  de  dépense s  les  plus  significatifs  sont  :

-  les  fournitu r e s  d’atelier  (natu re  60223)  :  1  556  893,40  €  exécutés  en
2020,  stable  par  rappor t  à  2019  (1  570  697,54  €).  Les  dépense s  porten t
principalem e n t  sur  l’achat  des  pièces  détachée s  nécess ai re s  à  la
maintena nc e  ;

-  les  carbu ra n t s  (natur es  60221  et  6066)  :  1  328  350,31  €  exécutés  en
2020,  en  diminution  de  14,5  %  par  rappor t  à  l’exercice  2019.  Cette
évolution  en  2020  résulte  essentielleme n t  de  la  poursuite  de  l’intégra t ion
de  véhicules  élect riques  ou  alimenté s  au  GNV  (gaz  natu rel  pour
véhicules)  au  sein  du  parc  municipal.  Il  a  été  consta t é  égaleme n t  en  2020
une  baisse  des  prix  à  la  pompe  ;

-  la  dépens e  réalisée  sur  les  natur es  611  «  sous- traitance  générale  »  et
6135  «  locations  mobilières  »  atteint  1  244  260,60  €  en  2020,  en  baisse
de  31  % par  rappor t  aux  1  816  213,76  €  consta t é s  en  2019.   
Ces  natur es  concerne n t  : 

- les  dépens es  relatives  à  la  location  de  bat te r ies  des  véhicules
élect rique s ,  de  cars,  de  véhicules,  d’engins  spéciaux,  de  maté riels
indust riels ,  de  manute n tionn ai r e s .

La  baisse  étant  principaleme n t  due  à  la  diminution  des  pres ta t ions
relatives  à  la  réalisa tion  d’opéra t ions  par ticuliè re s ,  évènem e n t i elles  ou
festives  ;

- la  variation  des  stocks  (natur e  6032)  : 908  050,36  €  en  2020,  stable  par
rappor t  à  2019  
(901  587,10  €).  La  valeur  des  stocks  dépend  très  largeme n t  des  niveaux
de  carbu ra n t s  restan t s  dans  les  cuves  au  moment  de  la  valorisa tion.
Chaque  année,  le  service  achète  son  stock  à  la  valeur  initiale  et  le  revend
à  sa  valeur  au  31  décemb r e  ;

- les  primes  d’assura nc e  (natu re s  6161  et  6168)  :  886  720,50  €  exécuté s
en  2020,  en  baisse  par  rappor t  à  2019  (1  008  898,22  €).  Cette  ligne  a
bénéficié  de  la  baisse  généra le  de  l’acciden tologie  consta t é e  en  France  en
2020,  en  lien  avec  la  circulat ion  moindre ,  dans  le  contexte  de  pandé mie  ;

- la  dépens e  sur  le  61551  (maté riel  roulant)  est  de  308  187,77  €  en  2020
contre  482  097,29  €  en  2019  (-36  %),  elle  concerne  les  pres t a t ions  de
répa ra t ions  et  carross e r i e  faites  à  l’extérieu r  pour  le  parc  en  généra l  ;

- les  fluides  et  énergies  (nature s  6061)  : 201  123,24  €  consta t é s  en  2020,
contre  212  979,52  €  en  2019,  à  un  niveau  mait risé  en  diminution.  Il  faut
rappele r  que  les  garages  du  STTAM  sont  restés  opéra t ionnels  pendan t
toute  l’année  2020  avec  des  activités  plus  ou  moins  importan t e s  suivant
le  plan  de  charges  ;

- la  dépens e  sur  le  61521  (contra t  entre t ien  immobilier)  est  de  181  703,20
€,  en  diminution  de  24  %  par  rappor t  à  l’exercice  2019.  Il  s’agit  des
dépens es  liées  aux  différen t s  contra t s  sur  l’immobilier  (ent re t i en  portes
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sectionnelles,  installa tions  de  chauffage ,  etc.)  ainsi  que  les  ponts  et  tous
les  contrôles  obligatoire  (sécuri t é)  ;
 
- le  paieme n t  des  pres t a t ions  de  net toyage  des  locaux  des  TAM  (6283)  est
de  168  933,06  €  contre  150  751,62  €  en  2019.  Ces  pres ta t ions ,
initialeme n t  réalisées  en  régie,  sont  désorm ais  effectuée s  sur  un  marché
Ville  ;

-  le  gardienna g e  des  locaux  représ e n t e  une  dépens e  nouvelle  de
105  456,91  €  en  2020.  Un  gardienna g e  continu  sur  le  garage  Pouche t  a
dû  être  mis  en  place  pour  prése rve r  les  stocks  de  masques  et  d’EPI.

I.1.2.  CHARGES  DE  PERSONNEL  (chapit re  012)

Ce  chapit re  totalise  des  dépense s  à  hauteu r  de  18  341  171,92  €,  à
compare r  aux  18  782  529,70  €  manda t é s  en  2019,  soit  une  baisse  de  2,3
%  due  aux  vacances  de  postes.  En  2020,  352,19  postes  ont  été  pourvus
(données  DRH)  contre  359,87  postes  en  2019.  

I.1.3.  CHARGES  EXCEPTIONNELLES  (chapit re  67)

320  499,04  €  ont  été  dépens és  au  titre  des  dépens es  exceptionnelles  en
2020,  (contre  300  982,03  €  en  2019),  dont  223  708,20  €  correspond a n t  à
l’annula tion  de  titres  de  recet t e s  passés  sur  des  exercices  anté rieur s
concern a n t  les  bus  natu re .  

I.1.4.  OPERATIONS  D’ORDRE  (chapit re  globalisé  042)

Ce  chapit re ,  qui  regroupe  les  dotations  aux  amort isse m e n t s  et  la  valeur
net te  comptable  des  actifs  cédés,  a  été  exécuté  à  hauteu r  de  7  605  249,80
€.  Ce  chapit re  trouve  son  pendan t  en  recet t e s  d’investisse m e n t  au
chapit re  040.

I.2.  RECETTES  D’EXPLOITATION

Le  STTAM  délivre  des  pres t a t ions  aux  différen te s  direc tions  de  la
collectivité,  ainsi  qu’à  divers  organism es  publics  extérieu rs  et
établissem e n t s  publics  tels  qu’Eau  de  Paris,  Paris  Musées  ou  l’AP-HP.

I.2.1.  PRESTATIONS  DE  SERVICES  (chapit re  70,  natur e  706)

Les  recet t e s  de  pres t a t ions  de  services  s’élèvent  à  29  057  376,39  €,  en
baisse  de  10,9  %  par  rappor t  à  l’exercice  2019  (32  626  688,14  €).  Cette
baisse  résul te  en  grande  partie  de  la  crise  COVID  19  et  de  nombre us e s
presta t ions  de  service  annulées .

Ces  recet t e s  se  répar t issen t  comme  suit  :
En  euros CA 20 1 8 CA 20 1 9 CA 202 0
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70600  - Budget  général  ville 27  593  380 27  221  217 24  693  534
70601  – Budget  annexe  eau 0 0 25  804
70602  –  Budget  annexe
assainisse m e n t 1  349  923

1  185  754 1  040  763

70603  – Budget  annexe  fossoyage 169  605 126  065 104  793
70605  –  États  spéciaux
d’arrondisse m e n t 2  595  431

2  883  900 2  218  395

7061  – Conducte u r s  détach és 287  445 272  528 154  038
7062  – Budget  génér al  dépar t e m e n t 364  460 0 0
70621  – Autres  collectivités 333  096 296  937 250  969
7063  – Assistanc e  publique  hôpitaux
de  Paris 163  690  (*) 65  661  (*) 7  721
7065  – Eau  de  Paris 282  676  (*) 20  940  (*) 21  682
7066  – CASVP 583  125 553  685 539  678

TOTAL 33  72 2  83 5 32  62 6  68 8 29  057  376
(*) :  le  chiffre  d’affaires  a  baissé  pour  ces  clients,  du  fait  de  l’impossibilité  pour  le
STTAM  de  répondr e  avec  des  véhicules  diesel  et  donc  d’être  aussi  compéti t ifs  que  les
autres  opéra t e u r s  en  logistique  et  transpor t s  répond an t  avec  des  véhicules  diesel.   
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I.2.2.  LOCATIONS  DIVERSES  (chapit re  70,  natur e  7083)

Ce  poste,  d’un  montan t  de  351  073,85  €,  regroupe  : 
- la  par ticipa t ion  des  établissem e n t s  publics  (natu re  70831)  pour

55  937,82  €  ;
- les  locations  (natu re  70832)  pour  un  montan t  de  295  136,03  €,  qui

regroupe  les  pres t a t ions  fournies  aux  associat ions  partenai r e s  de  la
Ville  et  aux  sociétés  d’économie  mixte.

I.2.3.  AUTRES  PRODUITS  ANNEXES  (chapit re  70,  natu re  7088)

La  somme  de  134  259,14  €  consta t é e  en  2020  (85  868,78  €  en  2019),
provient  notamm e n t  des  indemnités  d’assura nc e  versées  par  des  tiers
respons a bles  impliqués  dans  des  sinistr es  avec  des  véhicules  municipaux.

I.2.4.  PRODUITS  DES  CESSIONS  DES  ELEMENTS  D’ACTIFS  (chapit re
77,  natu re  775)

Ce  poste  correspond  aux  recet t es  provena n t  de  la  vente  des  véhicules
réformés ,  de  quelques  outillages  obsolètes  et  de  fournitu r e s  diverse s .  La
recet t e  consta t é e  en  2020  est  de  
464  225,00  €  (599  058,50  €  en  2019).  

I.2.5.  RECETTE  D’ORDRE

Cette  écritur e  d’ordre  est  liée  à  l’inscription  de  la  dépense  d’ordre  en
investissem e n t  sur  le  chapit re  040  (amor tissem e n t  des  subventions  pour
504  970,17  €).

I.3.  DETERMINATION  DU  RESULTAT

L’exécution  de  la  section  d’exploitat ion  du  budge t  annexe  du  service
technique  des  transpor t s  automobiles  municipaux  pour  l’exercice  2020
fait  appara î t r e  les  résul ta t s  suivants  :

- le  montan t  des  dépens es  manda té e s  s’élève  à  33  905  005,22  €  ;
- le  montan t  des  recet t e s  titrées  s’élève  à  31  505  173,21  €  ;
- le  résulta t  de  l’exercice  2020  de  la  section  d’exploita tion  est  donc

déficitaire  pour  un  montan t  de  2  399  832,01  €  ;
- l’excéden t  cumulé  au  31  décembr e  2019  après  affecta t ion  s’élevait

à  1  852  342,16  €  ;
- Après  affecta t ion  au  besoin  de  finance m e n t  de  la  section

d’investisse m e n t  et  affecta t ion  pour  résorbe r  le  solde  d’exécution,
le  déficit  d’exploitat ion  cumulé  consta t é  avant  affecta tion  au  31
décembr e  2020  s’établit  donc  à  547  489,85  €.

Aucune  affecta t ion  n’est  possible.
Au  budge t  suppléme n t a i r e  pour  2021,  le  déficit  sera  repris  en  section  de
fonctionne m e n t .  
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II.  SECTION  D’INVESTISSE ME NT

- Les  crédits  ouver ts  de  la  section  d’investisse m e n t  ont  été  arrê t é s ,
en  dépens es  et  en  recet te s ,  à  17  426  245,88  €  (dont  7  399  763,81  €
de  repor t  d’excéden t  cumulé  au  31  décemb r e  2019).

Au  terme  de  l’exercice  2020,  la  situa tion  de  la  section  d’investisse m e n t
est  la  suivante  :

-  en  dépense s ,  le  montan t  définitif  des  crédits  manda t é s  est  de  9
658  803,13  €.  
- en  recet t e s ,  le  montan t  consta t é  est  de  9  708  599,44  €.

La  section  d’investisse m e n t  est  excéden t a i r e  de  49  796,31  €  sur  l’exercice
2020.

Le  solde  d’exécution  positif  de  la  section  d’investisse m e n t ,  d’un  montan t
de  
7  449  560,12  €  (hors  RAR),  sera  repris  en  section  d’investisse m e n t  et
inscrit  en  recet t e s  de  cette  section  (R  001- Solde  d’exécution  positif
repor t é)  au  budge t  suppléme n t a i r e  2021.

II.1.  DEPEN SE S  D’INVESTISSE ME NT
 
Les  charges  d’investisse m e n t  sont  principalem e n t  consti tuées  des  achats
de  véhicules ,  d’outillages  spécialisés,  de  travaux  réalisés  dans  les  sites
occupés  par  le  STTAM,  ainsi  que  de  l’amortisse m e n t  des  subven tions
reçues .

II.1.1.  LES  DEPENSES  D’EQUIPEMENT  (chapit r es  20,  21  et  23)

Les  dépens es  d’équipem e n t  ont  été  exécuté es  à  hauteu r  de  9  153  832,96
€,  dont  les  postes  les  plus  impor tan t s  sont  :

- 7  198  738,82  €  au  titre  des  achats  de  véhicules  pour  l’ensemble  des
direc tions  de  la  Ville   (natur e  2182),  en  hausse  de  27,2  %  par
rappor t  aux  5  658  079,78   €  consta té s  en  2019  (natu re s  2182).
Cette  hausse  est  due  à  la  poursui te  de  l’introduc tion  de  véhicules
propre s  (GNV,  élect riques ,  hybrides)  pour  poursuivre  la  sortie  du
diesel  du  parc  municipal.  Celui- ci  compor t e  à  la  fin  2020  12,6  %  de
véhicules  diesel  ;

- 1  087  514,64  €  en  acha t  de  véhicules  en  cours  d’aménag e m e n t
(natur e  2318),  correspond a n t  par  exemple  à  l’aménag e m e n t  de
véhicules  pour  le  Service  Technique  de  l’Eau  et  de  l’Assainissem e n t
(STEA)  à  la  Direction  de  la  Propre t é  et  de  l’Eau  (DPE),  ou  de
véhicules  à  la  Direction  des  Espaces  Verts  et  de  l’Environne m e n t
(DEVE)  ;
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- 504  335,41  €  au  titre  des  travaux  réalisés  dans  les  sites  du  STTAM
(nature  2135),  avec  notam m e n t  l’améliora t ion  des  conditions  de
travail  des  personnels  ;

- 176  449,43  €  au  titre  des  équipem e n t s  de  garage  (natu re  2155).

Les  restes  à  réalise r  (RAR)  pour  l’exercice  2020  s’élèvent  à  3  872  175,97
€,  sur  les  chapit res  20,  21  et  23.  L’impor tanc e  des  RAR s’explique  par  les
délais  de  livraison  impor tan t s  notam m e n t  lors  des  achats  de  véhicules
propre s .

II.1.2.  LA REPRISE  COMPTABLE  DES  SUBVENTIONS  (chapit r e  040).
 
L’amortisse m e n t  des  subven tions  d’équipem e n t  représ e n t e  une  dépens e
d’ordre  de  504  970,17  €.  Cette  opéra t ion  d’ordre  budgé ta i re  est
égaleme n t  inscri te,  pour  un  montan t  identique ,  en  recet t e s  d’ordre  de  la
section  d’exploita tion  (chapit re  042).  

II.2.  RECETTES  D’INVESTISSE ME NT

Les  recet t e s  d’investissem e n t  proviennen t  majoritai re m e n t  des  recet t e s
d’ordre  de  la  section  d’exploita t ion  (dota tions  aux  amort isse m e n t s  et
valeur  net te  comptable  des  véhicules  vendus).  Ces  opéra t ions  sont
ret racé e s ,  pour  un  montan t  identique ,  en  dépens es  d’ordre  de  la  section
d’exploita tion  (chapit re  042).

II.2.1.    LES  DOTATIONS  AUX  AMORTISSEMENTS  (chapit r e  d’ordre  040,
compte  28)

La  recet t e  a  été  réalisée  à  hauteu r  de  7  596  814,63  €,  par  le  débit  du
compte  681  de  la  section  d’exploita tion.

II.2.2.   LA VALEUR  NETTE  COMPTABLE  DES  ACTIFS  VENDUS  (chapit re  040,
natur e  2182)

La  valeur  net te  comptable  correspond  à  la  valeur  d’acquisi tion  des
véhicules  minorée  du  cumul  des  amor tisse m e n t s  réalisés.  La  recet t e
consta t é e  est  de  8  435,17  €,  contre  48  634,11  €  en  2019.  Cette  baisse
correspond  aux  voitures  vendues  lors  des  ventes  aux  enchè re s  : en   2020,
les  TAM  ayant  vendu  en  grande  majori té  de  vieux  modèles  dont
l’amor tisse m e n t  était  terminé,  une  faible  VNC  a  été  généré e  à  cette
occasion .

II.2.3.    LES  SUBVENTIONS  VERSEES  PAR  L’ETAT (chapit r e  13)

Le  montan t  de  subventions  reçues  par  le  STTAM  en  2020  est  de  270
000,00  €,  (contre  276  057,68  €  perçus  en  2019).  Cette  somme  correspond
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essentielleme n t  aux  subventions  versées  lors  de  l’achat  des  véhicules
élect rique s  en  remplace m e n t  des  véhicules  diesel.

II.2.4.  LES  DOTATIONS   (chapit re  10,  natur e  10222  )

1  282  925,25  €  ont  été  perçus  au  titre  du  fonds  de  compens a t ion  de  la
TVA (FCTVA),  contre  1  765  071,79€  en  2019  (-27  %).  

II.3.  DETERMINATION  DU  SOLDE  D’EXECUTION  CUMULE  ET  DU
BESOIN  DE  FINANCEME NT  DE  LA SECTION  D’INVESTIS SE ME N T.

L’exécution  de  la  section  d’investisse m e n t  pour  l’exercice  2020  présen t e
les  résul ta t s  suivants  :

-  le  montan t  des  dépens es  manda té e s  est  de  9  658  803,13  €.
-  le  montan t  des  recet te s  titrées  s’élève  à  9  708  599,44  €.
-  le  solde  d’exécution  de  l’exercice  2020  est  donc  excéden t a i r e  de
49  796,31  €.

Après  incorpora t ion  de  l’excéden t  cumulé  consta té  au  compte
adminis t ra t if  2019  
(7  399  763,81  €),  le  solde  d’exécution  cumulé  de  la  section
d’investisse m e n t  est  excéden ta i r e  de  7  449  560,12  €

III.  SYNTHESE

Pour  l’exercice  2020,  les  résul ta t s  sont  les  suivants  :

Dépenses Recet t es Résulta t
Fonctionne
ment

33  905  005,22  € 31  505
173,21  €

-2  399  832,01
€

Investissem
ent

9  658  803,13  € 9  708  599,44
€

49  796,31  €

Totaux 43  563  808,35€ 41  213
772,65  €

-2  350  035,70
€

Après  incorpora t ion  du  résulta t  de  l’exercice  précéde n t ,  qui  présen t a i t  un
repor t  de
9  252  105,97  €  (après  affecta tion  du  résul ta t) ,  le  résulta t  cumulé  est
excéden ta i r e  de  6  902  070,27  €.

Je  vous  demand e  d’arrê t e r  le  compte  adminis t r a t if  du  budge t  annexe  du
service  technique  des  transpor t s  automobiles  municipaux  pour  l’exercice
2020.

Je  vous  prie,  Mesdam es  et  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .
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La  Maire  de  Paris


