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AVANT-PROPOS

Malgré un environnement économique complexe et instable, le compte administratif 2013 de la collectivité
parisienne témoigne une nouvelle fois de sa bonne santé financiére, soulignée par la stabilité de ses ratios
de solvabilité. A taux d'imposition inchangés, I'endettement reste mesure, sans que le rythme des dépenses
d'investissemeant ne soit interrompu, dans I'objectif de toujours améliorer le cadre de vie des Parisiens. Ainsi,
I"'exercice 2013 a &té margué par un effort d'investissement conséquent, celui-ci atteignant un point haut a
1,7 MdL, en lien avec la réalisation des grands projets de la mandature précédente, comme le tramway, le
projet de réaménagement des Halles, la place de la République, 1a livraison de 7 151 nouveaux logements

sociaux et de 1 144 nouvelles places en créches.

Afin que chacun puisse prendra connaissance, dans le détail, du budget qui a &té alloug a chaque politique
publigue au cours de I"annés passée, ce rapport a été repensé de fagon a décrire la dépense et |a recette
par secteur d’intervention, et non plus par poste
comptable. Est présenté icl, concrétement,

I"'engagement financier pris par la collectivité

dans son ensemble en faveur de chacune des i U r_] HO uveau
actions menées, du logement & la sécurité, en rap pOr-t bUdgéJ[Ell re,

passant par I'aide sociale, la famille ou I'action

cutturelle outil de pédagogie

Ce nouveau rapport est la traduction directe

d'une de mes préoccupations fortes, celle de eJ[ d e tram@pare nce »
travailler au service d'une plus grande transpa-

rence, et d'une information plus accessible sur

nos dépenses. Parce qu'il n'y a pas de meilleure occasion de dresser un bilan sur I"action publique que lors
du vote d'un budget, je veilleral a ce que I'examen de chaque acte budgétaire par le Conseil de Paris soit
I'occasion de communiquer de fagon pedagogique et de déebattre sur nos réalisations, ainsi que sur les
defis a venir Ceux-ci sont nombreux, et chacun devra &tre attentif et veiller a I"allocation efficace de nos

ressources, dans le but de préserver a terme des fondamentaux financiers sains et solides.

Bonne lecture,

Jullen Bargeton

Adjoint a la Maire de Paris
Chargée des finances, des sociéltés d'économie mixte,
des marcheés publics, des concessions ef de la politique des achats




ANALYSE FINANCIERE CONSOLIDEE DE LA VILLE ET DU DEPARTEMENT

CA CA CA CA GA CA evolution
2008 2000 2010 21 2H2 2M3E 2M3202

Contributions directes 1720 2122 222 3103 3207 3 456 T8%
TEOM 266 T 44 4% 434 446 27 %
Taxe de balayage 7l 70 i T 104 104 01%
Droits de stationnement 47 44 47 63 Y 63 T.0%
Taxe aur I'électricité (Ville + Département) 1 70 Ta T2 G0 74 T.6%
Fscalité immabiligre [OMTO0+TADE) 856 BT n2e 1078 1177 e -22,0%
Autres impite et taxes 56 65 67 Ga T G0 -4,0%
Impits et taxes 3186 3 396 3 aa7 48 513 5130 0,2%
Impis & taves nettes du reversement au FNGIR 3186 3 306 3807 3 007 4 220 4232 0.1%
Compereation APA (CNSA) 14 10 Q 13 12 12 31%
Compensation RMI/ RSA (TIPP + FMDI 20 264 260 261 266 260 -21%
Autres compenzations (dont TSCA etAPRE) 64 73 a0 T 74 72 -2,0%
Compensations des transferts de compétences 4 356 348 350 aai 344 -21%
Datation globak: de fone fonnerment (DGR 1266 1270 1263 1240 1258 1 227 -2,6%
Dotations de compensation [DCTF, DCTH, DCTR 72 &0 B B0 54 48 -10,0%
Autres dotations (DGO, DSI) 16 16 16 16 16 16 -0,8%
Dotations de I'Etat 1354 1345 1335 1365 133 124 -2,0%
Subventions et participations! 178 181 2 2 24 213 -0,6%
Redevances versées par fermiers et concessionnaires 195 A1 185 2X 226 213 -5.5%
Redevances & recettes d'utilisation du domaine” 56 Y e B0 GE 67 24%
Participations des usagers pansiens 136 147 156 157 169 168 -0.7%
Produits d'exploitation 387 7 307 443 461 440 -2,6%
Excédents de ZAC 1 2 132
Recettes de loyers (Revenus des immeubles) 102 als 16 184 1 180 104%
Recouvrements sur bénéficiaires & &3 B4 B g2 B 4,6%
Travaux pour compte de fiers 17 20 & &5 36 45 25,6%
Remboursement ESA a 20 28 a0 32 36 12,3%
Remboursement des frais de peraomel 74 76 £ T4 G 67 0,5%
Total autres recettes courantes de fonctionnement 405 434 413 40 387 422 2,0%
Recettes courantes de fonctionnement 58580 6120 6582 T2 T8 7840 -0,2%
receties netes du reversement au FNGIR 5850 6120 6582 & a0g 63 & 051 -0.2%
Charges de personnel 1830 1882 2 (26 2 054 2108 2111 01%
Charges i caractere général 7as To8 B2 BhA aa3 a23 -1,2%
Aide sociale, dont : GE2 B 46 g1z 853 B48 -0,6%
-Aige sociale 4 l'efance 2 234 257 03 336 324 -3.5%
-Aide sociale aux personnes handicapées (PCH, ACTF) H 48 44 54 &1 ] 7 4%
-Aide a I'ébergament des parsonnes fandcapdes 112 112 120 122 120 142 10.5%
-Atocation personmnaisde d auwomomie (AR) 119 125 136 138 141 133 -5,3%
-Aide a I'Mébergament des pErsONnes agees 140 146 149 153 140 146 -2,.2%
RSA, BM, contrats d'avenir et POI 234 348 363 20 366 3 4,1%
- gontt part alocation AMERSA 2rt 285 300 207 K1) arg 5.6%
Contribution au CASYP 205 20 33 5 323 314 -26%
Total aide sociale 120 1338 144 1486 154 15843 01%
Subventions de fonctionnement Vilk 103 Ha 212 204 07 73 32,0%
Subventions et participations diversss 202 200 208 253 249 254 2.0%
Subventions et participations 205 414 40 428 454 527 168,2%
Préfecture de palice 268 & 27a 280 287 240 1.0%
Contribution au STIF 226 35 344 353 360 367 1,0%
Contribution au SYCTOM 120 122 1 13 133 118 -10,5%
Contributions 714 T28 47 TE4 Ten TTe -0,5%

! Bubvantions at particlpatizns : Etat, Ddépartemant, REgkon, FSE, S8curits soclale, moouyvremants Nous...
¥ Dot droits de wolrke tefressss.
*Remboursament des fraks de persornel mis & disposition, aténuation de cherges et divers recouvameits.



DU COMPTE ADMINISTRATIF (CA) 2008 AU CA 2013 en millions d'evros

CA CA CA CA GA CA evolution
2008 2000 2010 21 2H2 2M3E 2M3202

FSRIF 100 1M B 104 134 13 8,3%
Fonds de peréquation DMTO 67 B0 88 104%
Fonds de peréquation communal (FPIC) 22 67 206,5%
Fonds de peréquation CYAE 16
Dépenses de péequation 100 1M Be 110 223 anz 35,6%
RNGIR BE4 gaz Boe 0,7 %
Autres chames de gestion courante 145 180 14 185 170 167 -1,6%
Charges de gestion courante b 366 bo4T 5TH 6 a4 7002 7146 21%
Charges de gestion courarnte hors FNGR 5365 5547 57 500 &0 6248 2.3%
Epargne de gestion 404 a2 e ara Be3 - -18,6%
Produits finanders 23 13 14 24 iy 14 -8.5%
Charges financiéres 74 &0 B4 H 100 112 11,8%
Solde financier 51 A7 -80 -6 -7 -43 171%
Produits exceptiornalks Py 20 12 10 a 20 222,0%
Charges exeptionnelles 64 66 47 BE 36 67 85T %
Solde exceptionnel -3 i -3 -4 -7 -38 40,3%
Total des recettes réelles de fonctionnament 5804 6163 6 E08 THE 7805 - 0,0%
Tatal receftes réglles de fonciomement - neffes FNGIR 5004 B 163 & 600 6031 7oz & 000 0%
Total des dépenses réelles de fonctionnement 5502 bET3 52 6 050 714 - 26%
Tktal dépenses rédles de fonchionmement - hors FNGIR 5502 5673 5812 & 066 625 B426 2
Epargne brute 3 400 707 866 757 UEIE -244%
Subventionz et dotations recues 283 an 245 282 266 352 324%
- dont subvenfons d investissament regues 13 a3 105 116 44 156 2154%
- dont amendes de police o 34 28 35 a7 32 -13.5%
- dont ACTVA 17 235 104 125 173 144 -13,7%
Produits de cession des immobilisations 132 118 B a0 107 122 13,0%
Opérations pour compte de tiers 5 g 4 5 18 24 T T%
Remboursement de préts 405 a0 42 a0 az 72 127,0%
Autres immobilizations financieres 3 a0 s 120 134 GE -50,6%
Autres receties Belles d'investizsement 1 5 13 17 iy 34 60,3%
Recettes réelles d'investissement 055 T3 45T 405 BT - 16,2%
Immobilizations incorporelles 2 22 17 19 18 13 -28,5%
Subventions d équipement 222 440 44 470 500 BT 14%
Aoquisitions 506 a2 230 2 A0 206 -1,8%
- dont Compie Foncier 443 230 237 123 150 131 -12.3%
Travaux LTr Bay GES B i 044 0.7 %
Opérations pour compte de tiers 10 5 11 16 24 23 -0,8%
Préts accomés 3 B 15 i -004%
Autres dépenzes rédles d'investizzemeant 16 a 4 36 a0 4 5,0%
Dépenses réelles d'investissement 1587 1463 1477 1551 1662 - 4,7%
Capacité de firancement des investizsements 1347 1283 1354 1 360 1334 1243 -6,8%
Remboursements d'emprunt 138 120 1% 184 200 200 0,0%
Besoin de financement® an 300 348 s 528 - BT 32,0%
Nouveaux emprunts | s 340 1] 470 630 34,0%
Fonds de roulement au 1+ jarvier 264 e 203 265 288 230 -20,2%
Variation du fonds de roulement 47 25 4 & -5 -7 154%
Fonds de roulement au 21 décembre 38 203 285 2 230 163 -201%
Encours de dette au 1% jamier 2132 2326 24 2 i 2809 3340 1,3%
Encours de dette au 21 décembre 2326 2481 2 i 2883 3214 3 655 13,5%
Variation de l'encours de dette 103 185 He 147 3T - 334%
Capacité de financement &4 00, &7, 1% 84,00 BT 7% B0,3% - -11,0%

4 Beenin de irancemant depaensas réalies d'investiEsesmeant + remiboursament d'emprant - capacits de inancament des Investissaments).



RAPPORT FINANCIER

PARTIE 1 PRESENTATION GENERALE DE ’EQUILIBRE DU
COMPTE ADMINISTRATIF 2013

/// CEQUILIBRE GENERAL DU CA 2013

Le CA 2013 se caractérise par des dépenses d'investissement dynamiques, en progression de T8 MO par rapport au
CA 2012, Un tiers de ces dépensaes a pu &tre financé par I"épargne brute dégagés an fonctionnement 4 hauteur de
573 ML . A cette dpargne brute s'ajoutent des recettes d'investizsament en forte hausse (671 MC contre 577 MO au
CA 2012) qui ont permis de dégager une capacité de financement des investissements de 1 243 MO (soit 71 %), et
de limiter le bescin de nouveaux emprunts a 630 MO, avant amortissement de la dette.

Compte administratif consolidé 2013

DEPENSES RECETTES

FORNCTIOMMEMENT

Produits financiers
19 ME

Produits exceptionnesls
20 Me

Recettes
d'investissement
671 Mg

emprunts 630 MEe




L’EVOLUTION DES GRANDS POSTES DE DEPENSES ET RECETTES

En lizn avec l'accélération du rythme d'ouverture de nouveaws équipements, les dépenses d'investissement atteignent
un point haut en 2013, 41 740 MO ; |2 besoin de financement gui s'ensuit est en grande partie compensé par des
recettes dinvestissement particuligrement dynamiques, en hausse de 94 MO par rapport 4 2012,

Dans la continuité de |'effort réalisé depuis 2001, les dépenses d'investissement progressent en 2013 de 78 MO
(+4,7 %) par rapport & I'année 2012. Elles s'&lévent 4 1 740 MO, dont 1 513 MC de crédits de paiement sur le budget
municipal et 227 M sur le budget départameantal.

L'augmentation des dépenses de travaux qui passent de 865 MO au CA 2012 4 949 MO au CA 2013 (+84 MO) expligque
le dynamisme de la section dinvestissement. Cette accélération de la dépense porte principalement sur I'opération de
réaménagement des Halles (+30 MO par rapport au CA 2012), les équipements culturels (+24 MO), les espaces verts
(+22 M) et les équipements & caractére social (+18 MO).

Les subventions d'équipement progressent globalement de 7 MO pour atteindre un montant de 507 MO ; les subventions
verséss pour le logement social sont en hausse de 43 MC et s'élévent 4 363 MO.

Les dépenses d'acquisitions s'&lévent & 206 MO en 2013, dont 131 MO au titre du compte foncier.

Les autres dépenses réelles d'investissement représentent un montant total de 77 MO, &t incluent notamment les
opérations pour le compte de tiers (23 MO au CA 2013) et les immobilisations incorporelles (13 MZ au CA 2013).

Le montant neutralisé en dépenses et en recettes pour I'exercice 2013 est de 274 MO (contre 84 MO en 2012).

Ce montant correspond aux opérations d'urbanisme ligss & des montages pour des cessions ou des acquisitions avec
echéanciers et échanges fonciers : opérations relatives au projet Clichy-Batignolles, dont la premigre tranche du parc
Martin Luther King, aux équipements de la ZAC Pars Bive Gauche et au Grand Palais.

Evolution des dépenses réelles d'investissement (hors remboursement d'emprunt) de la collectivité
parisienne 2008-2013 en ME&
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Les recettes d'investizssement ont augments de 94 MC entre 2012 ot 2013, passant de 577 MZJ 4 671 MC an 204 3.

Le montant du produit de cessions des immobilisations atteint 122 MO contre 107 MO en 2012, une fois retraité des
neutralisations (cf. supra).

Les subventions d'investissement et dotations pergues sont en hausse de 116 MO pour atteindre 171 MO, notamment
du fait des recouvrements pour le logement social avec 109 MO contre 29 MO au CA 2012 pergus au titre de la déléga-
tion de compétence de I'Etat au Département.

Le produit des immobilisations financiéres et remboursements de préts atteint 138 MZ en 2013 contre 165 MZ au CA
2012,

La recette recouvrée sur le FCTVA s'&tablit & 149 MO contre 173 MC en 2012 : malgré le dynamisme des dépenses
d'investissement, le pic atteint en 2012 a &té lié & des rattrapages sur des dépenses éligibles 2008-2011.

Le produit des amendes de police est de 32 MC en 2013, en baisse de & MO par rapport & 2012, le montant national
du produit des amendes de police mis en répartition par I'"Etat ayant diminué.

Les autres recettes réelles d'investissement s"élévent & 58 MO dont 24 MO au titre des opérations pour compte de tiers.

Evolution des recettes réelles d'investissement de la collectivité parisienne depuis 2008 en Mé

8

B Autres recettes réslles d'investissemant

B Rembourssments de préts
et autres immobilizations financiéres

Aurtras subvertions et dotations pargues

B Produits de cassion des immobilizations

Amendes de police
B FCTVA

En 2008, dans le cadre du plan gouvemameantal de relancs
da I"é&conomie, la collectivitdé parisisnne a pergu de fagon
anficipds 100 Me de Fonds de compsansaton de la TVA
comespondant au montant di par I'Etat au tite dee
dépenesa d'investiesament effectudsa en 2008, vemament
initialement attendu en 2010, A compter de 2040, le mamtant
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5 8 &8 B B B B 8§

=

Malgré la montée en charge de la péréquation et la diminution des dotations versées par I'Etat, I'épargne brute
dégagéde en 2013 (573 MC) parmet da financer un tiers des dépenses d'investissamant.

Los dépenses de fonctionnement hors FNGIR s'élévent 4 6 426 MO en 2013, en progression de 2,9 % de 2012 4 2013,
principalement sous I'effet de la montés en puissance de la péréquation. Aprés neutralisation de la progression des
dépenses de péréquation, les dépenses de fonctionnement s'établissent 4 6 124 MO en 2013, soit une hausse de 1,7 %
par rapport & 2012.

Les dépenses de péréquation atteignent 302 MO, soit une augmentation de 36 % par rapport & 2012 (+73 MC).



Evolution des dotations ot des dépenses de péréguation entre 2011 ot 2013

Baisse des dotations (en ME) Montée des péréquations (en ME)
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— dont la dotation globale de
fonctionnement (DGF)

Le Fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIZ) est monté en puissance en

2013. La contribution de la Ville est triplée entre 2012 et 2013 pour atteindre 66,6 M (soit +45 MO), ce qui représente
18,56 % du montant total du fonds et fait de Paris le premier contributeur.

La contribution au Fonds de solidarité des communes de la région lle-de-France (FSRIF) progresse de 8 % par
rapport & 2012 pour s"&tablir & 131 MJ. La contribution au Fonds de péréguation des DMTO, mis en place en 2011, est
en haussa de 10 %, passant de B0 MZ &4 88 MO.

La collectivité parisienne contribue par ailleurs en 2013 & un nouveau fonds de péréquation de la cotisation sur la
valeur ajoutée des entreprises (CVAE). La contribution parisienne s'&léve a 16 MO, soit 26,7 % des ressources totales
du fonds.

Les dépenses de personneal du budget général de la collectivité parisienne se sont élevées 4 2 110,7 MO an 2013, ce
qui représente 33 % de I'ensemble des dépenses réelles de la saction de fonctionnement (hors FNGIR).

Ces dépenses sont stables par rapport au compte administratif 2012 (+0,07 %). Cette quasi stabilité s'explique par la
création au 1% janvier 2013 de I'Etablissement Public « Paris Musées «» (EP Muséas), et par le transfert concomitant de la
masse salarale qui représentait un montant de 42 MC au BP 2013.

A périmétre identique, les dépenses de personnel progressent de 2 %,



Catte dvolution de 2 % résulte des facteurs suivants :

+ Une hausse nette des colts salariaux (+25,8 MO} du fait notamment de facteurs exogénes ligs & "évolu-
tion des tawux de charges, I'effet mécanique du glissement vieillesse technicitd [GVT), la réévaluation du SMIC

de 1,27 % sur la période, lea mesures catégorielles impulsées par I'Etat et I'impact de la déprécarisation dans
le cadre de la loi du 12 mars 2012,

¢ || convient d'ajouter & ces mesures les offets de la politiqgue de ressources humaines menée par la
collectivité, avec notamment 'avancement &4 la durée minimale d'échelon et les mesures indemnitaires

nouvelles, ainsi que le renforcement du dispositif d"aide & la prévoyvance santé (+0,7 MO).

* L'impact du schéma d'emploi avec essentiellement le recrutement de 1 081 emplois dont 862 au titre de la
déprécarization dans le cadre de la mise en place de I'aménagement des rvthmes &ducatifs et 'amélioration
des temps périzcolaires.

¢ La politique en faveur de l'insertion des personnes éloignéas de "'emplei avec notamment 2,2 MC
supplEmentaires au titre des contrats aidés.

Les dépenses sociales hors charges & caractére géndral sont stables &4 1 543 MC. Les dépanses relatives au RSA
enregistrent une hausse de 156 MC (381 MO en 2013 contre 366 MC en 2012) directement liée & la progression du nombre
de bénéficiaires (66 063 en 2013 contre 62 294 en 2012). L'aide sociale aux personnes handicapées augmente
également de 18 MO pour sélever 4 208 MO, cette &volution s'expliquant principalement par la hausse des frais d'hé-
bergement et la montée en charge de la prestation de compensation du handicap et de l'allocation compensatrice pour
tierce personne (PCH-ACTP). Les dépensas d'aide sociale 4 I'enfance hors charges imputées sur le chapitre
011 sont en l&ger recul (324 MO contre 336 MC en 2012) ainsi que les dépenses relatives 4 'aide personnalisée
d'autonomie (APA) (133 MC contre 141 MO en 2012).

La contribution au Centre d'Action Sociale de la Ville de Paris (CASVP) passe de 323 MO en 2012 & 314 MO 42013
principalement du fait du transfert technique du remboursement des frais de personnel des Services sociaux départemern-
taLe pohyvalents (330P) vers le budget du Départernent, pour un montant de 6.2 MO, & la suite d'une recommandation de
la Chambre Ré&gionale des Comptes, ainsi que sous I'effet de la hausse de ses recettes propres.

Le montant des charges 4 caractére général atteint 823 MO en 2013 contre 833 MO au CA 2012, soit une diminution de
1,2 % qui s’explique essentiellement par le transfert des charges liées & I"entretien des musées au nouvel établissement
public créé (-16 MC) et par le tranafert susmentionné des charges de fonctionnement des SSDP vers le budget du
Département (+6,2 MO ). Aprés neutralisation de ces dewx mouvements, les charges a caractére géndral sont stables.

Les contributions de la collectivité parisienne (776 MO en 2013 contre 780 MO en 2012) sont en l&gére baisse (-0,6 %) :

¢ |la contribution au Syndicat des transports d'lle-de-France [STIF) atteint 367 MO (+7 MC par rapport au
CA 2012), dans le cadre de la poursuite de I"'objectif de renforcement de I'offre de transport public ;

* |a contribution & la Préfecture de police augmente de 3 MO pour s'établir & 290 MO {+1 %) ;

¢ la contribution versée au Syndicat intercommunal de traitement des ordures ménagéres (SYCTOM)

diminue de 10,6 % pour s'élever & 119 MC, sous |'effet notamment de la baisse du volume de tonnages
collectés en 2012,



Le montant total des subventions de fonctionnement hors subventions 4 caractére social est de 527 MO en 2013 contre
454 MO au CA 2012. Cette augmentation est principalement liée a la création de I'Etablissement Public Paris Musées :
la masse salariale et les autres charges de fonctionnement auparavant acquittées au titre des musées ont &été tfransfé-
rées vers une subvention globale de 58,7 M.

A périmétre identique, les subventions versées par la collectivité parisienne ont progressé de 1,5 % : avec +4,1 MO
au titre du financement des places en créches et +2,6 MC pour les subventions aux caisses des écoles celles-ci
atteignant un montant de 77,3 MO contre 74,7 MO en 2012, Les subventions versées pour I'entretien et les frais de
restauration des colléges ont augmentg de 0.4 MO 4,7 MJ). La hausee des subventions versées au titre des affaires
culturelles et du cinéma, hors la subvention & I'EP Musées, est de 1,1 MO pour atteindre 97,7 MO . Les subventions au
titre de la recherche ont augments de 0,3 MC, et les subventions au titre de "accés & I"amploi de 0,6 MC. Les subven-
tions versées au titre du sport et de la jeunesse sont en hausse de 1,3 MO, cette variation portant essentiellement sur
les subventions au sport de prosinmité.

La ventilation des subventions de fonctionnement versdes i des tiers publics et privés pour un montant de 527 MO au
CA 2013 est la suivante :

Enssignement, vie éudiants,
innovation et recherche

Action culturells
Caisses des écoles

Créches associatives

CEuvres sociales et moyens
généraux (RH) 4 %

Développement économigue et tourisme 4 %

Subventions & caract&re social 3 %

Sports et jeunesse 3 %

Urbanisme 2 %

Ces subventions sont détaillées ci-aprés (partie Il).

Les charges exceptionnelles passent de 36,0 MC au CA 2012 4 66,9 MC au CA 2013, notamment sous I'effet du
verzement & la SIEMP d'indemnités liges i la résiliation anticipée des baux, faizant suite & une recommandation de la
Chambre Régionale des Comples.

La poursuite d'une gestion active de la dette et de la trésorerie a pemmis de profiter de taux dlintéréts restés bas sur
I'année, et en tenant compte de 'augmentation de 'encours de dette bancaire et obligataire (+430 MO compte tenu

du remboursement d'emprunt de 200 MO), les frais financiers se sont élevés 4 111,6 MC contre 99,8 MO "année
précédente.



Evolution des dépenses couranies de fonctionnement de la collectivité parisienne depuis 2008 en Me
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Las recettes de fonctionnament hors FNGIR sont restées globalement stables en 2013 (6 999 MO an 2013 contra
7002 MO an 201 2).

Ay total, les impdts et contributions directs &voluent de +8% sous I'effet de la CVAE, & taux d'imposition constants ©

CA 2012 CA 2013 évol. %
Cotisation sur la valeur ajoutés des entreprises 12309 14238 15,7 %
Taxes fonciéres 9452 966,5 2.3 %
Taxe d'habitation 7003 721,86 2,0 %
Contribution fonciére des entreprizes 2847 2971 4.4 %
Taxe sur les surfaces commerciales 14,9 16,6 4.4 %
Imposition forfaitaire sur les entreprises de réssaux 8.6 10,0 3.8 %
Rbles supplémentaires .3 21,7 1,9 %
TOTAL y compris FNGIR 3 207,0 3 456,1 7.8%

TOTAL hors FNGIR 23148 2 557,9 10,5 %



L'un des faits marquants de I'exercice 2013 est li& & la baisse du produit de la fiscalité immobilidre (918 MO en 2013
contre 1 177 MO au CA 2012). Le nombre des transactions immobilitéres continue en effet de diminuer, avec 39 109
transactions comptabilisées en 2013 contre 43 044 en 2012.

Le produit de |la taxe d'enlévement des ordures ménagbres (TEOM) s'éléve 4 446 MO en 2013, soit une progression de
2,7 % par rapport & 2012 qui s’explique par les revalorisations nominales et physiques des bases de la taxe fonciéne,
décidéss par I'administration fiscale.

Les recouvrements au titre de la taxe de balayage se sont stabilizés 4 104 MO en 2013.

Le produit des droits de stationnement est par ailleurs en augmentation, passant de 59 MC & 63 MC, ainsi que le
produit de la taxe sur I'électricité, qui atteint 74 MO, contre 69 MO au CA 2012,

Les dotations de I'Etat sont en diminution de 38 MO par rapport 4 2012, dont 22,7 MO au titre de la dotation globale
de fonctionnement, d'un montant de 1 227 MO au CA 2013 contre 1 2569 MO au CA 2012. Le montant total des dotations
est de 1 201 MO au CA 2013, contre 1 329 MO au CA 2012 (-2,9 %).

Les recettes recouvrées au titre des compensations de transferts de compétences sont également en diminution, la
recette titrés sur le Fonds de mobilisation départementale pour l'insertion (FRDI) et la Taxe intérieure de consommation
sur les produits énergétiques (TICPE) compensant le RMI/RSA baissant de 6 MD par rapport & 2012 (-2 %).

Los produits d'exploitation ot redevances décroissent par ailleurs de 12 MO (-2,7 %) par rapport & 2012, passant de
461 MO 4 449 MO en 2013 dont 281 MO au titre des redevances et des recettes d'utilisation du domaine et 168 MC au
titre des participations des usagers parisiens. Cette &volution est notamment liée 4 la baisse des redevances perguss
dans le cadre des foires et marchés (-3,2 MC) en raison de régularisations des contributions déchets des marchés
couverts au titre des années antérieures. Les participations des usagers restent quant & elles stables.

Evolution des recettes courantes de fonctionnement de la collectivité parisienne depuis 2008 en Mé
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Les subventions et participations de I'Etat, de la Région et autres tiers sont stables par rapport 4 2012 (213 MO contre
214 MO).

Les autres recottes courantes de fonctionnement progressent de 36 MO pour atteindre 422 MO en 2013, notamment
sous "effet de recettes de loyers dynamiques en 2013, passant de 171 MO & 189 MO, soit une augmentation de 18 MO.

Enfin, les produits exceptionnels passent de 8 MJ au CA 2012 4 29 MO au CA 2013. Ce poste s'est avéré particuliére-
ment dynamigque en 2013 du fait de recettes exceptionnelles pergues dans le cadre d'opérations d'urbanisme & hauteur
de 9.2 MO : & MO ont éé recouvrés dans le cadre de la cession de la ZAC Didot, 2,6 MO dans le cadre de 'opération
boulevard Macdonald et 1,6 MO de servitudes ont &té pergues sur le parking du 118-121 avenue de France. Les recettes
exceptionnelles ont également progressé de 8 MO sous limpact de la résiliation des conventions immobiligres.

Les produits financiers constatés au CA 2013 sont en baisse de 2 MC pour atteindre 19 MO, contre 21 MO au CA 2012

La capacité de financement des investissements de la collactivité parisienne s'est légérement réduite, mais
demeure solide 4 hauteur de 1 243 MZJ, contre 1 334 MC en 2012, en diminution de 6,8 % ; ce niveau
permattant de financer 71 % des besoins de financement en investissement. De nouveawx emprunts ont &té
souscrits & hauteur de M. 200 MO d'emprunts ont par ailleurs &t6 remboursés. L'encours net de la dette
bancaire et cbligataire augmente ainsi de 430 MO,

La dette bancaire ot obligataire s'établit dés lors & un montant de 3 592 MO a I'issue de I'exécution 201.3,
augquel g'ajoutent les « autres dettes » contractées dans le cadre d'opérations d'aménagement & hauteur de
62,7 MO.

Paris demeurs I'une des collectivités les moins endettées de France en 2013, avec un ratio d'encours de
dette/recettes réelles de fonctionnement de 46 % et de 51 % hors réforme de la taxe professionnelle [dettes
recettes nettes du reversement au FNGIR), tandis que la moyenne nationale des communes de plus de 100 000
habitants est estimée a 81 % au 31 décembre 2012 (source DGCL).

Evolution de I'encours de dette bancaire et obligataire au 31 décembre 2013 (en ME)
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Capacité de financement des investissements de la collectivité parisienne depuis 2008 en M

et en % du montant des investissements réalisés
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PRESENTATION PAR POLITIQUE PUBLIQUE

LOGEMENT
AMENAGEMENT, SERVICES URBAINS ET ENVIROMNEMENT
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

CULTURE

AIDE SOCIALE ET SOLIDARITE

FAMILLE

SPORT ET JEUNESSE

ENSEIGNEMENT ET FORMATION

SECURITE

SERVICES GENERAL

PRECISION METHODOLOGIQUE :
Les secteurs présentés correspondent aux fonctions définies par les instructions budgétaires et comptables M14 et

M52, Pour permetire une présentation conzolidés Ville et Département et afin de garantir une présentation exhaus-
tive des politiques publiques susmentionnées, il est toutefoiz procédé aux regroupements suivants :

Fonctions Ville Fonctions Département

Logement 7 72,70
Ameénagement et services urbains, 81, 82, 83 + Halles,

environnement Voies sur berges (020) 71,8,61,73
Développement Economigque g 9
Culture 3 &}
Aide sociale et solidarité 5 5.4
Famille 6

Sport et jeunesse 4 32,33
Ens=ignemeant et formation 2 2
Sécurité 1 + subvention & la PP (020) 1
Services genéraux 0 hors Halles, Vicies sur berges et subvention PP 0

D plus, les budgets présentés ci-aprés sont exprimés en crédits de paiement réels, et n'incluent pas les « crédits
d'ordre » dédiés 4 des écritures comptables équilibréss en dépenses et en recettes, communément neutralizés en

analyse financiére ; celles-ci sont décrites en fin de rapport (partie [11).

Enfin, il est & noter qu'une grande partie des dépenses de masse salariale est actusllement imputés sur la
fonction O « services générawx » & défaut de pouvoir &tre ventilés par politique publique pour des raisons
d'ordre technique ; ainsi, la masse salariale par politique publique, telle que présentée ci-aprés, est néces-
sairement minorée, tandis que l'inscription sur la fonction 0 est majorée d'autant. Un travail est en cours afin
de fiabilizer & terme la ventilation de ces dépenses par politique publique.



LOGEMENT

LOGEMENT

Budget consolidé consacré au logement 2013

Logement social et
hébergement d'urgence

Services communs

Aide & l'accession 4 la propriété 3 %

an MZ CA 2011 CA 2012 CA 2013
Dépenses de fonctionnement a7 38,5 60,3

dont masse salariale 17,7 18,2 17,9
Dépenses d'investissement 2974 346,1 388,8
Recettes de fonctionnement 202,7 176,1 1882
Recettes d'investissement 89,1 30,5 110,9

SECTION DE FONCTIONNEMENT

En 2013, le budget de fonctionnement consacré & la politique du logement s'éléve & 60,3 MO, dont 17,9 MO au
fitre de la masse salariale.

En 2013, les dépenses de fonctionnement hors masse salariale relatives au logement s'&lévent 4 42,4 MO pour un

taux d'exécution de 100 %. Elles connaissent une forte augmentation par rapport & 2012 (+21,1 MO), principalement
en raison des indemnisations & caractére exceptionnel versées dans le cadre de la régiliation des conventions

immobiligres avec certains des bailleurs =ociaux de la Ville, recommandée par la Chambre Régionale des Comptes.



