CA 2012 CA2013 % évol
Droits de mutation 8704 6563 -24.6 %
Taxe additionnelle aux droits de mutation 2841 240.5 -18,2 %
Taxe sur |'électricité 69,1 743 7,6 %
Tax o spéciale sur les convantions d'assurance 59.5 TN | -4,1 %
Tax e da séjour 40,4 40,4 0,0 %
Taxe additionnelle 4 certains droits d'enregistrements 12,0 21,0 74,5 %
Impéis sur las spaectacles 201 17,1 -14,7 %
TICPE (Taxe intérieurs sur la consommation de produits énergétiques) 15,7 14,7 -G,2 %
Autres reversements de fiscalité 0,7 0,7 1,5%
Taxes funérairas 0.3 0,3 37 %
TOTAL 13822 11223 -18,8 %

» |es droits de mutation générent un produit de 656,3 MC soit une baisse de 214,1 MO par rapport & 2012.
Cette &volution est principalement li¢ée &4 la baisse du nombre de ventes enregistrées en 2013 de 9,1 %,
représentant une perte de 3 936 transactions par rapport & 2012, Selon la derniére &tude publiée par la
Chambre des notaires Paris-lle-de-France, le prix moyen du m? dane la capitale s'est établi au niveau de
8 243 0 & fin 2013. N a baises de 1 % en un an, passant de 8 328 0/mf en 2012 4 8 243 0/me en 2013.

* La tawe additionnelle aux droits de mutation, assise sur les transactions immobiligres & Paris, g&néra un
produit de 240,5 MO, contre 294,1 MO en 2012.

* |La taxe additionnelle & certains droits d'enregistrements représente une recette de 21,0 MO, Au total, le
produit de la fiscalité immobiligre est de 97,7 MC contre 1 176,56 MO au CA 2012,

* e produit de la taxe sur la consommation finale d'&lactricitd (TCFE) recouvré par la Ville et le Département
est de 74,3 MO, en hausse par rapport 4 2012 (+7,6 %0). Cette augmentation est liée d'une part & I"actualisa-
tion des coefficients de la TCOFE en référence & I'indice moyen des prix 4 la consommation et, d"autre part, &
la hausse des quantités consommeées.

Le montant des dotations ot participations s'éléve 4 1 562,.4 MO en 2013, contre 1 597,7 MO en 2012. Ces recettes
comprennent : les concours de I'Etat, les autres participations ainsi que les recettes liges au RSAL

Aprés avoir progressé selon linflation jusqu’en 2010, les concours de M'Etat & I'ensemble des collectivités locales
sont stabilisés en valeur depuis 2011. Pour Paris, les dotations regues par la Ville et le Département en 2013 ont
reculé par rapport & 2012 de 38,1 MO, passant de 1 328,3 MO a1 291,2 MO :

* | a dotation globale de fonctionnement (DGF) diminue de 2,6 % par rapport 4 2012, passant de 1 2692 ML
en 2012 & 1 226,6 MO en 2013. Cette diminution s'explique par I'écrétement des parts compensatoires des
dotations (compensations part salaire, complément de garantie et dotation forfaitaire du Département de
FParig). Ces écrétements ont vocation & financer la progression des dotations de péréquation et de lMintercorm-
munalité.

* L e= dotations de compensation au titre des exonérations des taxes fonciégres et d'habitation et de la perte
de la Taxe additionnelle aux droitz d'enregistrement (TADE), diminuent &galement de 54 MO powur
atteindre 48,4 ML . Elles ont été écrétées de maniére & financer I'évolution des autres concours que I'Etat verse
aux collectivités locales.

* 5j la dotation générale de décentralisation (DGD) croit trés |&égérement par rapport 4 2012 (+0,2 MO pour
s'&lever & 16,0 MO), la dotation spéciale instituteurs (DS1) est en diminution (-0,4 MO pour atteindre 0,3 MO).



SERVICES GENERAUX

Les autres participations représentent 0,9 MC en 2013,

Les recettes lidbes au REA représentent 2604 MO en 2013, contre 266,0 MO en 2012. La prise en charge du RMI
puiz du BR3A par le Département est compensée par |2 tfransfert corrélatif d'une fraction des ressources de la Taxe
intérieure de conzommation sur les produits énergétiques (TICPE). Le montant recouvré & ce titre (247,0 MO)
correspond au droit & compensation basé sur les dépenses engagées par I'Etat au titre du AMI au 31 décembre 2003.
Il est complété par des recettes provenant du « Fonds de mobilisation départernental pour I'insertion » [FMDI)
réalisées 4 hauteur de 13,4 MO en 2013.

A Depenses d'Investissement
* Ddpensos d'administration générale

Entretien patrimoine municipal,

matériel et mobilier Informatique

Politique de la ville et vie locale 2%

Schéma directeur des
Y implantations administratives

Les dépenses d'investissement au titre des services généraux s'&lévent & 97 2 M.

42 .3 MJ ont &té investis pour I'entretien des batiments municipaws, le matériel et le mobilier, dont notamment
6,5 MO pour la modernisation des chaudigres, 4.6 MO pour 'entretien des mairies d"arrondissement, 2,4 MC pour la
mige aux normes réglementaires des ascenseurs, et 1,8 MO pour 'entretien des cimetiéres.

Les investissements en matérigl et en entretien informatiques ont représenté 30,6 MJ, dont 4,7 MO pour 2 renou-
vellerment des équipements de proximité, 3,1 MO pour I'évolution des Sl financiers et 2,6 MO pour celles des S| des
ressources humaines.

Le regroupement des services 4 travers le schéma directeur des implantations administratives a représenté un effort
de 22,0 MJ, dont 14,6 MO pour les garages de la ZAC Pouchet et 3,3 MC pour le T8 dans la ZAC PRG.

+ Dotations aux &tats spéciaux d'amrond issament
La dotation d'investissement des maires d'arrondissement s'est élevée 4 4,9 MO en 2013, en progression de 0,6 MO
par rapport & 2012.

a3 Recettes d’Investissement

+ Administration gdndrale

Ces recettes représentent 17,7 MO, dont 8 MC sont constitués de reconstitutions d'avances sur marché et 7,7 MO
de remboursements sur comptes de tiers.

+ Dotations

Les dotations sont imputées sur la fonction 01, & hauteur de 164,4 MO . Outre le Fonds de Compensation pour la TVA
(149,6 MJ), déja mentionné, la Taxe Locale d'Equipement (TLE) a représenté 14,6 MO et le produit d'amendes,
reversé au Département, 0,3 MO.



LES INSCRIPTIONS A CARACTERE TECHNIQUE

DETAIL DES OPERATIONS EQUILIBREES

Les parties | et Il présentant le budget réel de la Ville et du Département, net des inscriptions &quilibrées en dépanses et
en recettes, ceci afin de retranscrire I'effort financier concret de la collectivité en faveur des différentes politiques

mensss,

En fonctionnemant, les principales opérations équilibrées portent sur la contribution d'équilibre versée par la Ville au
Département ; sur la contribution au FMNGIR, également équilibrés en dépense et en recetie ; sur la prime départemen-
tale versés aux agents, inscrite en dépense sur le budget du Département et en recette sur le budget de la Ville.

Il eat & noter &galement que par rapport aux recettes de fonctionnement réelles, le compie adminizstratif comptabilise en
sus 168,4 MO sur le compte 775, au titre des produits des cessions, constatéss en fonctionnement avant d'&tre immédia-
tement réintégrées & la section dinvestissement? : elles sont donc présentées au sein des recettes d'investissement.

S'y ajoutent 640,8 MC de dépenses d'ordre, et 32,9 MO de recettes d'ordre, détaillées ci-aprés.

Aux dépenses nettes d'investissament de la collectivité (1 740 MO) s"ajoutent les écritures suivantes dans le compte
administratif :

¢ 300 MC de remboursement de dette et de droit de tirage sur les lignes de crédite revolving sur le budget
rmunicipal, dont 200 MO constituent un remboursemeant définitif.

¢ 2735 MO sur le budget municipal, correspondant & des écritures &quilibrées en dépenses et recettes sur les
opérations d'aménagement et le compte foncier.

» 381 MO d'opérations d'ordre (307,7 M2 sur la Ville et 73,3 MO sur le Département), décrites ci-aprés.

Aux recettes d'investissement nettes (671 MI) s'ajoutent ces écritures dans le compte :

s 501,56 MO correspondant & la reprise du résultat antérieur (426,56 MO sur la Ville et 76 MO sur le Département).

* 5300 MO de nouveaux emprunts.

* 100,0 MO correspondants & la reconstitution partielle des droits de tirage sur emprunts revolving existant en
début d'année (226 MO dont 128 MO ont &t& remboursés & titre définitif).

# 2735 MO sur le budget municipal, correspondant, en mircir des dépenses, aux écritures équilibrées sur les
opérations d'aménagement et les ventes avec &chéancier.

» 4714 MO d'opérations d'ordre de transfert de section & section décrites ci-aprés.

* 88,1 MO d'opé&rations d'ordre & I'intérieur de la section d'investissement (267,7 MO sur la Ville et 0,4 MO sur le
Département), dédiées aux opérations patrimoniales sur le chapitre 041, et décrites ci-aprés.

* Lore d'una ceeslon, lasscton d'investiEmsmant dolt GI'II'ElﬂEtI'Ef BUr des mmpte:a distincts lasoris du FHIHI'HEIHEI du Ban vandl & aa valsur -:I'mquham-:-n Initiaks
aPune part, et la plus ou moins-valus réalsde dautrs part. Ls compts 775 o la ssction de foncionnemant falt ainsl ofice de compte-plvot pour pemeval |8 mon-
tant de I recette sans cette décomposition. La Maffectation & |a saction d'investissement eet sffectuds par opération d'ordre, tele que préeantée p. 56 de ce
rappart : les valeurs Inftialee d'acquisitions et les plus-valuse (186 MO), minondes des moins-valuee (17,6 MO), comespondent au prodult tré (188,4 MO).



LES OPERATIONS LIEES A LA DETTE

IS mwgo  omsme  weme  MOATE oo g
2603413 HSBC [ HiaH3 /0628 15 2,086 185
Cao4H3 Bardays’ 25 1840443 18/04/ 18 2,685 15
1610413 Natixs" &0 043 A0/04/20 16 26376 15
1610413 Naftixs" 15 043 004032 14 2,768 15
07insHa Gocieteé GEndrale &0 FAEMA 220528 15 243 85
0406MH3 Helaba? 25 130643 13/06/28 15 2,81 15
24408413 Gociétd Géndrale 75 A3 MANZE 13 a,04a 18
2440843 Gociété Générale 125 HHOH3 MHHWET 14 a,155 18
04H40M3 Nafixis a0 17H0HA 1TAWER 15 315 15
04H0M3 Natixjs? a0 17H0HA 21/06/28 15 A1275 15
213 Citi &0 114213 18/ /20 15,1 3,00 17
281113 Nafixs 20 124213 124 233 20 324 17
Total 630
Moy 2013 pond. par nominawng 15,0 2847 16,1
T B#vap sUr Amission o var
¥ gohuldschein

i Apondsmeant d'une souche sxistants

En 2013, la Ville de Paris g'est financés dans des conditions particuliérement intéressantes, bénéficiant & la fois d'un
environnament de taux faibles et d'un attrait pour sa signature symbolisé par un écart de rendemeant trés serré par
rapport aux OAT (16pb en moyenne).

Pour la premigre fois, laVille a eu recours & un financement de type Schuldschein pour 25 M. Ce type de financemeant,
en plus de ses conditions financiéres attractives, présente I'avantage d'offrir & la Ville une diversification de ses sources
de financement.

Les autres levées de fonds réalisées en 2013 s2 sont faites sous format obligataire dans le cadre du programme EMTN
de la Ville. Afin de sécuriser sa dette et de profiter de I'environnement de taux bas, la Ville a choisi d'emprunter & long
terme (15 ans en moyenne) et d'indexer & taux fiwe I'intégralité de ses nouveaux emprunts, ce qui l'a ainsi amenée a
effectuer des swaps d'émission sur 3 emprunts initialement réalisés a taux variables.

Le calendrier des levées de fonds en 2013 a &té volontairement avancé, indépendamment des besoine de trésorerie, afin
de bEnéficier autant que possible des conditions de financement particulidrement avantageuses observées au premisr
gemestre ; cecl a permis de générer des &conomies de charges financiqres futures substantielles pour la collectivité
parisisnne.
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LES OPERATIONS D’ORDRE

Trois types d'opérations d'ordre sont regroupss dans des chapitres globalizés particulisrs :

* |es opérations d'ordre de transferts entre les sections de fonctionnement et dlinvestisserment (chapitres 040 et 042) ;
* les opérations d'ordre & 'intérieur de la section d'investiseement dites « patrimoniales » {chapitre 041) ;
* |e virement de la section de fonctionnement (chapitre 021) & la section d'investissement (chapitre 023).

Les opérations d'ordra intervenues an 2013 sur le budget de la Ville et du Département sont les suivantes (fonction-

nement et investissement) :

INVESTISSEMENT
Dépenses Receties
INSCRIPTIONS NSCRPTIONS
VILLE BUDGETAIFES ~ FEALESATIONS — BUDGETAIRES  REALISATIONS
I.'.q]ﬁ-l'ﬂ‘ﬂ:ll'ﬂ domm da trarskre
B ——— 6557230 20026791 3TT1S0137 554 954 367
l:q:ératbrﬂ donmm de trarskere
arire sachons (foncbcnnemant) o o o 0
Opdirations patimoniakes BT B44T4B  ZBTES1 B2 52T M4 746 28T 651828
Wiement da B sscton da
F——— 0 0 207 51106 0
Wiement & b sston
d'Iwestizamant o a 0 o
TOTAL WILLE B34 40 976 MWTETAGIT 1112505074 847 636103
DEPARTEMENT
l:péraﬁ:-rﬁ dondre detransere
rirs sactors Imeclesementy 79 700 000 72007 983 BTOO0OO0 85 770474
I:pémﬁ:um o ordme de trarskere
eniTe sactions [fonstonnamant) 0 0 0 0
Dpérations patimaniaks 7 GG 442 440 368 7 GGG 442 440 368
Viremeant da B sscton da
R 0 0 a5 (34 061 0
Wiement & b ssetion
d'Iwestiazamant o o 0 o
TOTAL DEPARTEMENT 81266442 738361 10600503 86 F10 842
TOTAL
Opératione d'ordre GIS5EEE 418 381026968 1302 106477 928 847 035

Wiile &t Dapartamamt

FONCTIONNEMENT
Dépenses Receties

INSCRIPTICNS INSCRIFTIONS
BUDGETAIRES ~ REALISATIONS  BUDSETAIRES  REALISATIONS
1] 0 0 0
37T 150137 554 084 367 6557 230 20026 71
1] 0 0 0
] 1] 1] 0
207 511 01 0 0 0
B4 661 228 554 084 367 GE5T230 20026 T
1] 0 0 0
&7 000 Qoo A5 TT0 474 T3 700 000 T2 07T BA3
] 0 0 0
1] 0 0 0
05 034 061 0 0 0
182034061 BETTO474  TITOOODD 72007 083
TEHG05 280 GADTS4B41  BOZGTII0 S0 T4



LES MOUVEMENTS D’ORDRE BUDGETAIRES INTERVENUS ENTRE SECTIONS EN 2013 (CHAPITRES 040 ET 042)

" INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT
g Dépenses Recettes Dépenses Recettes
VILLE réalisées réalisées réalisées réalisées
oo Opérations dordre de fransfars
anin peciiona geveslesanary 20 026 791 54 084 367 0 i
iz Opérations domme de transterts
arira sactione fTonctionnamant) i i 554 884 367 20 026 791
DEPARTEMENT
Opérations d'ordre de fransferts
M0 ire sections mvestssement, 72 007 983 B85 770474 ] 1]
DOpérations d'ordre de fransferts
B iiackns Jonclomenat) 0 ] BS 770 474 72 907 983
TOTAL 040 et 042 a2 034 774 640 754 841 540 754 841 a2 034 774

Ces mouvements portent principalement sur :

LES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET LES PROVISIONS

Les amortissemeants das immobilizations sont imputés sur les chapitres 68 (dotations aux amortissements et provisions)
en dépenses de fonctionnement et 28 (amortizssement des immobilisations) en recettes dinvestissement.

En 2013, il a && procédé a 'amortissement des biens acquis et 4 'amortissement des subventions d"équipement
(versées entre 2007 et 2012 pour la Ville et entre 2003 et 2012 pour le Département) pour un montant total de 401,1 MC
dont 315,23 MO sur le budget municipal et 85,8 M sur le budget départermantal.

Par ailleurs, I"amortissament des primes de remboursement des obligations imputé sur les chapitres 68 en dépenzses
de fonctionnement et 16 en recettes d'investissement sur le budget municipal correspond & I'amortissement annuel, sur
la durée de vie des émissions obligataires, de la prime d'émigsion détemmings lors de leur lancement (les obligations &tant
émises au-dessous du pair).

Dix &missions lancées depuis 2005 justifient une dépense de 0,9 MC en 2013 :

* V614 - Dexia Morgan Stanley (120 MC en juin 2008)

» V519 - Natixis HSBC (200 MC en mai 2006)

* V521 - Dexia-Caylon (100 M2 en novembre 2008)

» V523 - HSBC Natixis (160 MC en décembre 2007)

» VE2T - HEBC Natixis (165 MC en décembre 2008)

« V529 - HEBC MNatixis (200 MC en juin 2009)

* V533 - HEBC (100 MO en décembre 2010)

» V534 - HSBC Natixis Société Générale (140 MO en décembre 2010)
* V638 - Goldman Sachs (100 MO en novembre 2011)

= V541 - Deutsche Bank (100 MO en avril 2012)

Conformément au vote du budget supplémentaire de juillet 2013, deux provisions complémentaires ont également été
constituées afin de couvrir les créances douteuses (1,78 MO) et les risques des contentieux (0,62 MZ) selon le suivi ef-
fectué par la Direction Régionale des Finances Publiques (DRFIP). Les provigions sont comptabilisées sur les chapitres
68 en dépenszes de fonctionnement et 15 et 49 en recettes d'investissement. Les provisions constituées passent ainsi de
13 MO en 2012 4 13,6 MO en 2013 pour les créances douteuses et de 9,6 MO 4 11,3 MO pour les risques de conten-
tiewx pour un total de 24,9 MO sur le budget municipal.



LES CESSIONS DES IMMOBILISATIONS

Pour 2013, les cessions des immaobilisations recouvrent les cessions foncidres et les transformations d'avances et préts
an subventions exceptionnelles. Aucune cession d'immeobilization n'a été enregistrés sur le budget départemental en
2013.

Depuis la réforme de |instruction budgétaire et comptable M14 intervenue le 1+ janvier 2006, les cessions des immobi-
lisations somt budgétées uniquement en recattes de la section d'investissement (chapitre 024) mais font I'objet d'une
exécution en sections de fonctionnement et d'investissement comme antérisurement.

En zaction de fonctionnement sont ainsi enregistréss :

+ gn dépenses ; la valeur nette comptable des immobilisations cédées ainsi que les plus-values réaliséas (chapitre
67) pour 186,0 MZ ;

+ 2n recettes ; les moins-values constatéas (chapitre 77) pour 17,7 M.

goit 168,4 MO consolidés comrespondant aux recettes pergues.

En saction d'investissement sont enregistrées :

+ gn recettes : la sortie du patrimoine des immaobilisations cédées (chapitre 21) ainsi que les plus-values réalisées
(chapitre 19 pour 186,0 MC ;

* 2 dépenses : les moins-values réalizsées (chapitre 19) pour17,7 M.

Les principales cessions dimmobilizations foncidres réalisédes en 2013 concaernant :

* le terrain 8 bd d’Indochine - 7 nue des Marchais (197, i s e A1,7 MO
¢ |2 local commercial Place de la Madelaing (B . s coeseseasasas seseesseas 23,0 MC
gous voire publique municipale

# |2 terrain d'assiette du Grand Palais (B . . e soessseasssss sessssssss 18,56 MO
1 place Clémenceau et 1/13 avenue Winston Churchill

s e parking Berger niveau 3 - Forum des Halles {197 ... cceeseses cecrescasssns sesssnsess 14,6 MC
* 'immeuble 2bis avenUe FOCR [TBY ..o eenies cecisssses cermsessssss ceessssasssns sesssnsess 8.0 MO
* l'immeuble 2427252 rue de Bercy [127)....c i sesies seeesmsssass sesssssssssns sensesesss 7,9 MO
* les volumes parking Rambuteau - Forum des halles (19, s e 5,9 MO
* |es parcelles & Camigres-sous-PoiSsy (V8] s seminimsssass soesessasasas sesssssaas 6.2 MO
* |la parcelle 3-156 rue Charles Leroy & Wry-sur-Seing (9] ..o ccremeancsns cessnnnns 5,9 MO
* 'immeuble rue Barbusse/Deferre & Bondy (93) centre urbain ... v 5,0 MO
* |e terrain 40 & 50 rue St Chares £ 34 rue Rouslle (157 ... s e A2 MO
s les parcelles rue Pierme Febisre (175 . s s smssssssss sesssssssssss sssssssass 3,7 MO
s les volumes parking Berger - Forum des halles [19)......cc.ccceeeenescecremcasssns sesnneens 2,7 MO
* 'immeuble rue Maurice Déménitrowst & Crétail (9] ..o s seesreen 2,6 MO
* les 2 parcelles Bd Berthier [177) .. coiisiins o ssssses sesnssssssss sesssssssssss sssssssans 2,6 MO
* les 16 parcelles aux Pavillons-sous-Dois [F3) .. oo s seesesssssss sessssans 2,6 MO
* 'immeuble 27 4 35 rue Bréguet / 7 & 13 Villa Marcés (119 . cnisssss seesnnan 2,3 MO
s 'immeuble 85 mue de Charenton (12 .. s esses cecmsessssss ceessssasssss sesssnsess 2,2 MO
® | terrain 45/57 bd Carnol [129).. . e ecccisisies cecrissssss cermsessssss ceessssasssns snnssnsess 2,0 MO
* I'immeuble 22 mue Pradier (197 .. e i oo sssses sesmssssssss sesssssasssss sssssssass 1,6 MO
* les lots 76 et 263 du 11 rue Thonchet (8%, i s sessssssssss ssssssass 1,0 MO
* les lots 6514 et 534 du 2 square Padire (T8 ... eeeecocrmesssss cecreseasssss sesssnsess 0,8 MO
* ['immeuble 10 nue des Patriarchies (5%.... s seeeimssssss seessssssssss sensesesss 0,8 MO
o l2g lots 1 4 8 au 78 rue de Chanonne (17 i seeimssies seessssssssns senseseass 0,7 MO
* 'immeuble 25/27bis rue Olivier de Sermes (159 ... s s sssss sesssssass 0,6 MO
s les lots 14/16/24 du 3 qual MalaguUaIs (5% ...c.ee e s seessssssss sessesssssss sssssssass 0,6 MO

* |la parcelle et volume en tréfonds 156 rue d"Aubervilliers (1B% ......ccccveecieececcnnnnns 0,6 MO



Par ailleurs, il a été procédé pour 48,7 MO au remboursement du capital restant di au 31 décembre 2013 des avances
et préts consentis par la Ville de Paris aux sociétés ELOGIE (29,3 MC) et SIEMP (18,8 MO) pour le financement de
programmes de logements sociaux dans le cadre de la résiliation des corventions de gestion. Le versement d'une
subvention exceptionnelle d'exploitation a couvert ce remboursement.

LES SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT TRANSFERABLES

Les subventions d'é&quipement transférables portent principalement sur le budget départernental en 2013 et recouvrent
le chapitre 13 (subvention d'équipement) en dépenses d'investissement et le chapitre 77 (produits exceptionnels) en
receties de fonctionnement. Les subventions d"équipement versées par I'Etat dans le cadre de la délégation de compé-
tence en matiére de logement sont reprises en section de fonctionnement et amorties pour un montant de 67,1 MO . Par
ailleurs, la dotation départermentale d'équipement des colléges (DDEC) fait I'objet chague année d'une reprise au plus
égale & la dotation des amortissements des bitiments scolaires (5,8 MO).

LES TRAVAUX EN REGIE

L'opération consiste & réimputer en dépenses d'investiseement aux chapitres 21 ou 23 les achats de matériaux et les
charges de personnel qui ont permis aux agents municipaw de transformer des matigres premigres en biens immobili-
sables, pour 1,4 MO sur le budget municipal en 2013.

LES OPERATIONS PATRIMONIALES (CHAPITRE 041)

INVESTISSEMENT
Dépenses Receties
CHAPITRE réalisées réalisées
VILLE 041 Opérations patrimoniales 287 651 828 28T 651 826
DEPARTEMENT 041 Opérations patrimoniales 440 368 440 368
TOTAL 01 268 00 194 268 062 194

Ces mouvements correspondent & des écritures comptables équilibrées en dépenses et en recettes au sein de la
gaction dinvestissement.

Sur 2 budget municipal, il s"agit principalemeant :

* du remboursement des avances versées dans le cadre de délégations de maltrise d"ouvrage pour 1278 M,
incluant 102,7 MC au titre de I'opération de réaménagement des Halles et 11,4 MO pour des établissements
scolaires (Cardinet, Clichy Batignolles, Masséna, etz ;

» daes acquisitions d’emprises publiques & titre gratuit pour 23,6 MO, avec 23,0 MO pour I'immeuble 8/10 rue Charles
WV (4% auprés de I'Etat ;

¢+ da l'intégration dans le patrimoine municipal des dépenses d'investissement des Etats Spéciaux
d'Arrondissement effectudes an 2012, pour un montant de 5,53 MO ;

* da I'intégration des frais d'études ot des frais d'insertion aux dépensas de travaux pour 5,1 MO, permettant
ainsi de les intégrer dans le champ des dépenses diinvestissement &ligibles au FCTWVA.



Par ailleurs, une seule &mission réalisée sur le marché obligataire en 2013 a fait I'objet d’une prime d'émission d'un mon-
tant de 0,9 MO (emprunt VE57 — Tap Natixis 50 MJO d'octobre 2013). Enfin, trois emprunts revolving ont &€ amortis en
décembre pour un total de 126,0 MO jopération d'ordre en I'absence de tirage sur ces emprunts).

Sur l2 budget départemental, il s'agit principalement :

* du remboursement des avances versées dans le cadre de la délégation de maltrise d'ouvrage concernant la
créche Beaujon (8% pour 022 MC.

¢ des mouvements enregistrés concernant 'imtégration des frais d'études et des frais d'insertion aux travauw
pour 0,20 MC.

LE VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT A LA SECTION D’INVESTISSEMENT (CHAPITRES 021 ET 023)

La prévigion budgétaire pour 2013 au fitre du virement de la section de fonctionnement vers la section d'investisse-
mamnt &tait de 302,5 MC dont 207.5 MZ sur le budget municipal et 85,0 MO sur le budget départemental. Ce transfert
contribue & I'autofinancement dégagé au titre de I'exercice considéré et permet notamment d'assurer le remboursement
des annuités de la dette en capital. Ces inscriptions budgétaires ne font I'objet d'aucune exécution budgétaire.

LES AUTORISATIONS DE PROGRAMME

En 2013, 2,2 MdsD ont &té mandatés sur autorisation de programme (crédite réels et opérations d'ordre).

Sur les autorisations de programme en cours en 2013 (14,7 MdsO), est constaté au compte administratif le terme de
24 MdsO d'autorisations de programme, comespondant & des opérations achevées.

Les autorisations de programme toujours valides en 2014 représentent 12,3 MdsD, dont 6,9 MdsO ont ét& consommées
par des mandatements.

Stock AP brut Mandats 2013 Termes d'AP Soide Mandats pluriannuals

en MO au 1/1/2013 &mis sur AP constatds AP brut Cumulds sur AP
VILLE 12755 1952 2 244 10511 6157
DEPARTEMENT 1988 227 Bl 1797 780

CONSOLIDE 14743 2178 2435 12 308 6 937



SOLDES FINANCIERS CONSOLIDES 2008-2013
VILLE ET DEPARTEMENT DE PARIS DU CA 2008 AU CA 2013

Recettes courantes de fonctionnement
hors FNGIR
Charges de gestion courants
hors FNGIR
Epargne de gestion
Solde financier
Bolde exceptionnel
Total des recettes réelles de fonctionnement

Total des dépenses reelles de fonctionnement

Epargne brute

CA
20048

5850

5365

51

-43

5894

5 o002

391

Remboursements d'emprunt (avec credits revolving) 138

Epargne nette

Recettes réelles d investisssment
Capacité de financement des investissements
Dépenses réelles d'investissement
Besoin de financement

Mouveaws emprunts

Fonds de roulement au 1/1
Varation du fonds de mulement
Fonds de roulement au 3112
Encours de dette au 1A
Encours de dette au 3112
Varation de I'encours de dette

Capacité de financement

%5

1347

1587

an

A7

J18

2132

2 326

193

CA
2008

6129

b o4T

-47

6163

5673

120

793
1283

1463

275

a8

2 326
2481
155

87,T%

CA
2010

& 582

& 562

5Tl

5701

6609

bEz

125

1254

1477

CA
2011

T 7a2
6838
& 804

5018

-46
T 816

& 960

1360

1551

38

2696
2893
197

B7,7%

CA
2012

7 865

6 973

7002

& 110

7895

7138

200

677

1334

1662

Hed

470

24892

3219

327

gn millions d'euros

CA Variation
2013 203202
7849 0,2%
& 951 7. 3%
7146 21%
£ 248 23%

03 -186%

93 17,1%
-38 40,3%
7897 0,0%
735 2,6%

513 -d%

200 0,0%

3™ -Bi%

671 16,2%
1243 -6,8%
1740 4,7T%

697 32,0%

B30 34,0%

230

67

163
3219
3655

436

T14%



COMPTE ADMINISTRATIF 2013 DE LA VILLE

SECTION DE FONCT IONNEMENT
Dépenses

Opérations réelles

Chapitres 011, 012, 65, 656, 014
66 Charges financiéres

67 Charges exceptionnelles
Total dépenses réelles

Solde des opérations réelles

Opérations d'ordre de section 4 section

4 £33 013 303,51
111 562 535,20
62 289 200,16

4 866 B65 138,87

Total dépenses d'ordre Bod 084 366 52
Total {opérations réelles et d"ordre) 5 421 549 505,29
002 Deficit antérieur reporta 0,00
Résultat de fonctionnement

SECTION D'INVESTISSEMENT

Dépenses

Opérations réelles

Dépenses financiéres

10 Dotations et fonds divers 0,00
13 Subventions 1788 357,00

16 Remboursement d'emprunt foms cédt evoningg 134 372 170,10

16443 Crédit revolving 225 000 000,00
26 Participations b 24954125
27 Autres immobilizatiors financiéres 107 552 892,40
Dé penses d"équipement

20 Immaobilisations incorporelles 11 989 462 55
204 Subventions d'équipements versées 344 960 930,38
21 Immaobilisations corparelles 244 309 43208
23 Immobilisations en cours 594 466 346,68
45 Opérations pour compte de tiers 17 092 781,84
Total dépenses réelles 2 086 872 514,29

Besoin daulofinancement (dépenses - recettes)

Opérations d'ordre & 'intéreur de la section

Gl GLIFLhS

Receties
Comptes 70 875 + 013 5353160 503,82
76 Produits financiers 18 215 564,61
77 Produits exceptionnels 184 T35 159,65
Total recettes réelles et mixtes 5566171 223,08

6940 306 089,21
Total recettes d'ordre 20026 731,10
Total (opérations réelles et d'ondre) 5586196 019,18
002 Excédent antérieur reporté 166 004 440,46
Cumul des recettes 5 T52 M2 459,64
Excédent : 330 352 954,25
Recettes
Ressources propres d'origine exieme
10 Dotations et fands divers (sauf 1068) 158 302 728,72
138 Subventions d'investissement non affectées 0,00
27 Remboursaments de préts 2131804347
Autres ressources externes définitives
20 Immobilisations incorporelles 202
204 subventions d'equipement 1 800 000,00
21 Immobilisations corporelles 78834 586,79
23 Immobilisations en cours 10 377 774,07
26 Cessions de parficipations et créances rattachees 0,00
13 (zauf 138) Bubventions d'investissement 102 070 088,45
Autres ressources e xternes non deéfinitives
163 Emprunts obligataires G604 057 690,00

164 Emprunts auprés d'établissement de crédits™ 25 000 000,00

Total 287 651 825,54
Opérations d'ordre de section & section

Total 20 026 TN,10
Total (opérations réelles et d"ordre) 2 394 551 130,93
D001 Résultat reporté n-1

Total dépenses dinvestissement 2 304 551 130,93

Solde d'exécution de la section d'investissement

"Hore crédita revolving.

16449 Crédit revolving 100 000 000,00
165 Dépdts et cautionnements regus 36 662,96
168 Autres emprunts et dettes assimilées 62 758 658,00
45 Dpérations pour compie de tiers 15 510579,0
Total recettes réelles 1372 129301 ,20

M4a743 213,08
Total 287 651 825,54
Total 554 984 366,52
Total (opérations réelles et d'ordre) 2 214 765 493,26
R1068 Affectation n-1 425 478 652,00
Total recettes d'investissement 2 640 244 145,26
Déficit 154 456 879,56



COMPTE ADMINISTRATIF 2013 DU DEPARTEMENT

SECTION DE FONCT IONNEMENT
Dépenses

Opérations réelles et mides
Chapitres 011, 012, 65, 6586, 014
016 APA

M=017 RSA

66 Charges financiéres

67 Charges exceptionnelles

6 Dotations awx provisions

Total dépenses elles et mbdes
Solde des opérations réelles et mixtes

Opérations d'ordre de section & section
Total des dépenses d'ordre

Total (opérations réelles et d*ordre)
D002 Déficit antérieur reporte

Total dépenses de fonctionnement
Rézsultat de fonctionnement

SECTION D'INVESTISSEMENT
Dépenses
Opérations réelles

2 506 504 523,46
133 222 452,42
380 645 229,18

5,46

3419 869,34

1 160 000,00

3 (024 952 379,86

85770 47410
3110 722 853 96
0,00

3110 722 853,96

EQUIPEMENTS DEPARTEMENTAUX (invts. directs) 57 113 705,00

Dépenses d"équipement
20 Immobilisations incorporelles

21 Immabilizations corporelles
23 Immabilizations en cours

012 R3A
EQUIPEMENTS NON DEPARTEMENTAUX

204 Subventions d'équipement versées
45 Travaux pour comple de tiers

Dépenses financiéres

166 Dépdts et cautionnements

26 Participations

27 Autres immobilisations financiéres
10 Dotations et fonds divers

Total dépenses réelles

639 691,81
2038 374,26
64 432 20n 92

2437 N

162 462 874,52

162 462 874,32
6 274 678,24

0,00
0,00

840 000,00
0,00

226 691 257,56

Bezoin d'aulofinancement [dépenses - receties)

Opérations d'ordre & I"inkéreur de la section

Total

Opérations d"ordre de section & section
Total

Total (opérations réelles et d'ordre)
D001 Résultat reporté n-1

Total dépenses d'investissement

440 368,09

72 907 982,52
300 039 608,47
70 859 156,56
370 898 765,03

Solde d'exécution de la section d'investisse ment

Receties

Comptes 70,73, 74,75, 113
ME&APA

M7 R3A

76 Produits financiers

77 Produits exceplionnels

78 Reprises sur provisions

Total recettes réelles et mixtes

Total des recettes d'ordre

Total [opérations réelles et d'ordre)
RO0Z Excédent antérieur reporté
Total recettes de fonctionnement
Excédent :

Receties

10 (sauf 1065) Fonds propres d'origine extemes

20 Immaobilisations incorporelles

23 Immaobilisations en cours

27 Autres immobilisations financiéres
274 Remboursements de préts

018 RSA

13 Subventions d'équipement regues

165 Dépits et cautionnements regus

204 Subventions d'égquipement versées

45 Padicipations des tiers aux
travaux faits pour leur compte

Total recettes réelles

Total

Total

Total (opérations réelles et d'ordre)
R1068 Affectation n-1

Total recettes d'investissement
Déficit

1 ELNy

2 782 562 674,54
13 446 443,26
267 148 385,48
B35 258,01

2 554 380,64
0,00

3066 548 142,93
41 595 763,07

72 907 882 82
3139456 125,75
33 305 525,70
3172 761 651,45
62 038 797,49

6295 208,11

0,00
904 738 53
118 250,00

0,00
0,00
116 5584 454 54

0,00
63701 82
872042373

132 686 777,73
94 004 479,83

440 368,00

85 T70 474,10
218 897 619,92
75 978 253,00
204 875 872,92
76 022 892,11



oL

PRINCIPAUX RATIOS FINANCIERS DE LA COLLECTIVITE

PARISIENNE (VILLE ET DEPARTEMENT)

CA
2008

1. Taux d'épargne nette
Epargne nette / Recettes réelles de fonctionnement 4.3%
Mesure |a capacité de la commune & dégager une épargne nefle positve

2 . Indicateurs d'endettement

Encours de la detie en capital / Recettes réelles de fonclionnement  395%
Encours de la detie en capital f Epangme Brute 59
Nombre d ‘années nécessaire au remboursement du capifal de la defte

Encours de dette / Population (en euros) 1083

3 . Indicateur de rigidite des charges de structure
Charges de personnel / Rece ttes réelles de fonc tionnement 2.68%
Mesure la marge de manewvre en fermes de réduction des dép enses

4 . Coefficient de mobilisation du potentiel fiscal (Ville uniguement)

Produit des contributions directes 4 taxes 57 4%
(TH, TFB, TFNB, TP puis CVAE) / Potentiel fiscal 4 taxes

Mesure la marge de manoewvre fiscale

{possibifte d*augmenter les Bux ef donc le prod wil)

b . Effort fiscal (Ville uniquement)

Produit des contributions directes 3 tanes 48.,1%
(TH, TFB, TFNE) / Potentiel fiscal 3 taxes

Mesure la marge de manewvre fiscale sur les impdts ménages

{possibifte d"augmenter les Bux ef donc je produil)

CA

2009

5,8%

3,00
5.1

1156

31,2%

57,00

47,9%

CA
2010

10,2%

1207

30,7%

59,6%

49,3%

CA
201

87%

I 0%

1295

26,3%

61,1%

52,00

CA
2012

71%

:

1426

26,7%

55,4%

45,2%

CA
2013

47%

b4

1611

26,7%

o, %%

45,00



LEXIQUE D’ANALYSE FINANCIERE

RECETTES COURANTES DE FONCTIONNEMENT

Total des recettes réelles de fonctionnement hors produits financiers et exceplionnels. Elles comprennent notamment les
impdts et taxes, les dotations et participations versées par I'Etat et les collectivités locales, les redevances et les
prestations de service.

CHARGES DE GESTION COURANTE

Total des dépenses réelles de fonctionnement hore charges financigres et excepltionnelles. Elles sont notamment
composées des charges de personnel, des charges 4 caractére général, des subventions et des participations.

EPARGNE DE GESTION

Différence entre les recettes courantes de fonctionnement et les charges de gestion courante.

EPARGNE BRUTE

Différence entre les recettes réelles de fonctionnement et les dépenses réelles de fonctionnement. Elle prend en compte
les soldes financiers et exceplionnels. L'épargne brute représente les ressources disponibles pour financer les dépenses
de la section d'investissement une foiz payé I'ensemble des charges de fonctionnement de la collectivité. Elle est
affectés prioritairerment au remboursemeant du capital de la dette.

REMBOURSEMENTS D'EMPRUNT

Montant de 'annuité de remboursements d'emprunt, comprenant éventuellemeant une baisss du plafond d'emprunts
crédit revolving.

EPARGNE NETTE

Différence entre I"épargne brute et les remboursements d'emprunt. Une &pargne nette positive indique que la collectivité
est & m&me de rembourser le capital de sa dette exclusivement par I'excédent de ses recettes de fonctionnement sur

ges dépenses de foncltionnement. Une épargne nette négative indique que la collectivité doit affecter une partie de ses
recettes dinvestissement au remboursement de la dette, au détriment du financement des investissements.

RECETTES REELLES D'INVESTISSEMENT

Total des recettes d'investissement hors mouvements d'ordre, emprunt et crédit revolving. Elles sont notamment com-
posées du FCTVA, des amendes de police, et des rembourzements des préts accordés par la collectivité.

CREDIT REVOLVING

Emprunt utilizé dans le cadre de la gestion active de la dette. Le crédit revolving n'est mobilizé quen cas dlinsuffisance
de trésorerie et n"occasionne des charges financigres que &'l est mobilisé, contrairemeant awx emprunts classiques.

CAPACITE DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

Somme de |"&pargne brute et des recettes réelles dlinvestissement.



DEPENSES REELLES D’INVESTISSEMENT

Total des dépenses d'investissement, c'est-a-dire des crédits de paiement mandatés, hors mouvemeants d'ordre et hors
remboursements d'emprunt. Elles comprennent notamment les dépenses liges aux acquisitions, les charges de travawe,
el les préts accordés par la collectivité.

BESOIN DE ANANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

Différence entre les dépenses réelles diinvestissement et la capacité de financement des investissements. Il correspond
au solde des dépenses réelles diinvestissement qui ne peut &tre financé que par 'emprunt et le fonds de roulement. Au
budget primitif, le besoin de financement des investiszements est financé exclusivernent par I'emprunt, sauf reprize par
anticipation du fonds de roulement n-1.

FONDS DE ROULEMENT

Total de I'excédent de fonctionnement capitalis€, du solde de la section de fonctionnement n-1 et du solde de la section
d'investissement n-1. Il est &gal au solde des résultats des exercices antérieurs.

FONDS DE COMPENSATION DE LA TVA (FCTVA)

Le FCTWVA esat une recette versée par I'Etat aux collectivités territoriales, en compensation des dépenzes de TVA
supportées sur leurs dépenses d'investissement, et alors gu'elles ne peuvent en récupérer une partie par la voie fiscale.
Jusqu'en 2009 la compensation intervenait avec deux années de décalage : le FCTVA de I'annés n correspondait aux
dépenses réslles d'investissemeant de 'année n-2. En 2009, dans le cadre du plan gouvernemental de la relance de
I"&conomie, I'Etat a versé aux collectivités locales de fagon anticipée le montant correspondant aux dépenzes d'inves-
tissement effectuées en 2008 dans la mesure ol celles-ci atteignaient a minima le seuil fixé par convention & la moyenne
des dépenses réelles d"équipement constatées sur les quatre exercices antérieurs. Aingi la collectivité parisienne a pergu
en 2009 un double verserment de FCTVA comrespondant aux dépenses effectudes en 2007 et 2008,

Depuis 2010, les versements sont & nouveau calés sur un rythme annuel.

FONDS DE SOLIDARITE DE LA REGION ILE DE FRANCE (FSRIF)

Le F2RIF a pour but d'atténuer les dispartés en matiére de bases fiscales entre les communes de la Bégion le-de-France,
et d'améliorer aingi les conditions de vie dans les collectivités les plus défavorisées. Il est alimenté par prélévement sur
les ressources fiscales des communes les mieux dotées.,

COEFACIENT DE MOBILISATION DU POTENTIEL ASCAL ET EFFORT ASCAL

Le coefficient de mobilisation du potentiel fiscal est égal au rapport entre le produit fiscal voté et le produit fiscal théo-
rique (c'est-A-dire l'application aux bases parisiennes des taux d'impesition moyens nationawx).

L'effort fiscal d'une commune est égal au rapport entre |2 produit de |a taxe d'habitation, des dewux taxes foncigres, dela
tawe additionnelle 4 la taxe fonciére sur les propriétés non bities, de la taxe ou redevance pour I'enl@vement des ordures
ménagéras, et le potentiel fiscal correspondant aux trois premigres taxes précitées majoré des produits de la taxe addi-
tionnells 4 la taxe foncigre sur les propriétés non bities. Ce coefficient mesure la pression fiscale pesant sur les ménages.

Les ratics (du rapport financier de I'année n) portent sur les données de I'année n-1, derniéres données disponibles.



MAIRIE DE PARIS
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*Priw d'un appel local & parir d'un poste
fixe sauf tarif propre & votre opérateur
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