
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

20 2 4  DAE  9  – Budget  participa tif  parisien  – Conventions ,  avenan ts  et  subven tions  (898
000  euros)  en  faveur  de  11  structu r es  parisienn es  lauréa t e s  de  l’appel  à  projet  Cap
sur  l’Économie  Circulaire

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

La  Ville  de  Paris  appor te  un  soutien  constan t  à  l’émerge nc e  et  à  la  struc tu r a t ion  de
l’économie  sociale  et  solidaire  (ESS).  Cette  économie,  aux  effets  utiles,  au  lien
terri torial  fort,  est  créa t rice  d’emplois  au  service  de  tous,  mais  aussi  porteuse
d’innovation  sociale.  Au  sein  de  l’ESS,  parmi  les  dispositifs  favorisan t  le  retour  à
l'emploi  des  personnes  qui  en  sont  le  plus  éloignées ,  l’inser t ion  par  l’activité
économique  (IAE)  a  été  reconnu e  à  de  multiples  reprises ,  notamm e n t  par  la  Cour
des  Comptes ,  comme  l’un  des  plus  efficaces .  En  effet,  s’adressa n t  aux  personnes
rencont r a n t  à  la  fois  des  difficultés  sociales  et  professionnelles,  elle  perme t ,  par  la
mise  en  activité,  par  un  accompa g n e m e n t  social  et  professionnel  renforcé  et  par
des  actions  de  formation  adaptées ,  d’obteni r  des  résul ta t s  très  positifs  : en  2022,  à
Paris,  64%  des  personne s  qui  sont  sorties  d’un  parcou rs  en  IAE  ont  eu  une  sortie
dite  dynamique,  c’est- à-dire  principalem e n t  une  sortie  en  emploi  ou  en  formation.  

La  Ville  de  Paris  mène  par  ailleurs  de  nombre us e s  politiques  en  faveur  du
développe m e n t  de  nouveaux  modèles  de  produc tion  et  de  consomm a tion ,  plus
respectu e ux  de  l’environne m e n t ,  comme  des  hommes  et  femmes  mobilisés  sur
toute  la  chaîne  de  valeur.  Elle  s’est  ainsi  dotée  de  plans  Économie  Circulaire  et
Alimenta t ion  Durable  ambitieux,  met  en  place  une  strat égie  de  sortie  du  plastique
à  usage  unique,  de  transi tion  écologique  du  bâtiment  ou  encore  de  réduc tion  des
impacts  environne m e n t a ux  des  activités  de  logistique  urbaine  (bruit,  émission  de
gaz  à  effet  de  serre,  de  par ticules  fines,  etc.).

En  plus  d’être  des  actrices  de  la  transi tion  solidaire  de  l’économie,  les  structu r e s
de  l’ESS  et  les  structu r e s  d’inser tion  par  l’activité  économique  (SIAE)  parisiennes
sont  bien  souvent  engagée s  en  faveur  de  la  transi tion  écologique,  ce  à  quoi  la  Ville
les  encoura g e  vivement .  Nombre  de  SIAE  offrent  à  leurs  salariés  des  parcour s
d’inser t ion  vers  les  métiers  écologiques  de  demain.  De  nombreus e s  associa tions  ou
entrep ri se s  de  l’ESS  développen t  des  modèles  d’activité  vertueux,  ancrés  dans  leur
terri toire ,  à  lucra tivité  limitée  mais  à  forts  impacts  social  et  environne m e n t a l .  C’est
dans  cette  perspec t ive  que  l’appel  à  projets  «  Cap  sur  l’économie  circulaire  »  pour
le  développe m e n t  des  struc tu r e s  de  l’ESS  parisiennes ,  et  notam m e n t  des  SIAE,
lancé  en  février  2022,  a  été  renouvelé  en  2023  et  en  2024.



A travers  cet  appel  à  projet,  la  Ville  de  Paris  veut  s’engage r  dans  la  durée  aux
côtés  de  structu r e s  de  l’ESS  souhaitan t  par ticiper  de  maniè re  structu r a n t e  à  la
transi tion  écologique  et  solidaire  de  l’économie  parisienne.  Depuis  l’édition  2023,
l’accompag n e m e n t  des  lauréa t s  est  proposé  sur  trois  ans,  pour  perme t t r e  de  leur
proposer  tous  les  leviers  de  soutien  existan t s ,  à  savoir  des  subven tions  en
fonctionne m e n t  et  en  investissem e n t ,  un  accompag n e m e n t  pour  l’accès  à  des
locaux  appropriés ,  ou  encore  un  soutien  dans  la  mise  en  relation  avec  des
disposi tifs  de  financem e n t  de  l’entrep re n a r i a t  social  et  des  fonds  d’investisse m e n t
à  impact.

La  présen t e  délibér a t ion  vise  à  assure r  un  soutien  aux  structu r e s  lauréa t e s  de
l’édition  2023  de  l’appel  à  projets ,  ayant  formulé  une  demande  de  financem e n t
pour  la  deuxième  année  de  leur  accompa g n e m e n t  par  la  Ville  de  Paris,  ainsi  qu’aux
lauréa t s  de  l’édition  2024.

Pour  rappel,  l’édition  2023  a  vu  la  désigna tion  de  neuf  lauréa t s  par  le  comité  de
sélection  de  l’appel  à  projets  réuni  le  11  juillet  2023.  Dans  le  cadre  de
l’engage m e n t  pluriannu el  pris  par  la  Ville  de  Paris  avec  les  lauréa t s  de  l’édition
passée ,  huit  structu r e s  parmi  les  neuf  lauréa t e s  ont  formulé  une  demande  de
subven tion  en  2024.  Parmi  ces  huit  structu r e s ,  sept  d’entre  elles  sont  concerné e s
par  la  présen te  délibéra t ion.  La  huitième,  Nouvelle  Attitude,  a  pris  du  reta rd  dans
la  réalisa t ion  de  son  projet  financé  en  2023.

Concern a n t  l’édition  2024,  le  comité  de  sélection  a  eu  lieu  le  3  juin  2024,  présidé
par  Florentin  Letissie r,  Adjoint  en  charge  de  l’économie  sociale  et  solidaire ,  de
l’économie  circulai re  et  de  la  contribution  à  la  strat égie  zéro  déche t  et  réunissan t
des  personnali t és  qualifiées  issues  de  différen te s  insti tutions  et  associa tions
exper t e s  de  l’économie  circulaire  et  de  l’économie  sociale  et  solidaire  :  l’ADEME
Île- de- France ,  l’associa tion  Les  Canaux,  la  Chambre  Régionale  de  l’ESS,  le  Grafie
(inter- réseau  de  l’IAE  en  Île- de- France),  l’Insti tut  National  de  l’Économie
Circulaire ,  le  fonds  d’investisse m e n t  «  à  impact  »  MakeSens e ,  l’associa tion  Orée,
Paris  Initiative  Entrep r ise s  (PIE),  le  fonds  d’investisse m e n t  «  à  impact  »  Phitrus t  et
le  SYCTOM.  Le  comité  a  désigné  lauréa t e s  quatre  des  19  structu r e s  candidat e s .  

La  présen t e  délibér a t ion  vise  ainsi  à  assure r  un  soutien  à  11  struc tu r e s  de  l’ESS.  

Le  premier  axe  de  l’appel  à  projets  visait  à  souteni r  les  SIAE  parisiennes  ou
d’autres  territoi res  dans  le  développe m e n t  d’une  activité  à  Paris  par ticipan t  à  la
transi tion  écologique  de  l’économie,  et  avec  l’ambition  de  créer  des  postes  en
inser t ion  sur  le  terri toire  parisien.

Lauréa t e  de  l’édition  2023  de  l’appel  à  projets ,  Carton  Plein  75  est  une
entrep ri se  d’inser t ion  (EI),  un  atelier  chantie r  d’inser tion  (ACI)  et  une  structu r e  du
disposi tif  premiè re s  heures .  Elle  œuvre  pour  l’accompag n e m e n t  et  l’inser tion
sociale  et  professionnelle  des  personnes  éloignées  du  travail  à  travers  des  activités
de  collecte ,  tri  et  conditionne m e n t  du  carton  et  des  matiè res  valorisables  et  de
logistique  et  transpor t  à  vélo.  La  structu r e  compte  90  salariés  et  12  bénévoles.  Elle
collecte  annuelleme n t  200  tonnes  de  car ton  en  vélo  à  Paris.  Depuis  l’année
dernièr e ,  l’associa tion  souhaite  diversifier  les  exutoires  du  carton  collecté  dans  le
cadre  de  son  activité  historique  en  produisan t  de  la  litière  équine,  notam m e n t
grâce  à  l’acquisition  d’une  machine  de  production  de  copeaux  de  cartons ,  co-
financée  par  la  Ville  de  Paris  en  2023  dans  le  cadre  de  l’appel  à  projet  «  Cap  sur



l’économie  circulai re  ».  Elle  compte  égaleme n t  expérimen t e r  la  produc tion  de
matériaux  de  calage  pour  la  livraison  et  de  matière s  carbonées  (broyat  de  car tons
et  de  caget te s)  pour  la  produc tion  de  compost .  Ces  développe m e n t s  doivent
permet t r e  d’augme n t e r  la  part  de  réutilisa tion  des  cartons  collectés ,  favorise r  le
remplace m e n t  de  produits  neufs  pour  les  maté riaux  de  calage  et  par ticiper  au
développe m e n t  des  offres  de  cyclo- logistique  du  territoi re .  En  2024,  Carton  Plein
installera  cette  activité  dans  de  nouveaux  locaux  situés  au  130  rue  des
Poissonnie r s  dans  le  18e  arrondisse m e n t  de  Paris.  Après  avoir  recru t é  une  chargée
de  développe m e n t  des  nouvelles  filières  de  car tons  et  noué  des  par tena ri a t s  pour
de  potentiels  nouveaux  exutoires ,  l’associa tion  souhaite  créer  un  poste  d’encad ra n t
technique  logistique  sur  son  activité  produc tive,  trois  postes  en  inser tion  et  un
poste  d’encad ra n t  socio- professionnel ,  qui  commence ron t  leur  activité  dès
l’implanta t ion  rue  des  Poissonnie r s .  Carton  Plein  sollicite  une  subvention  de  la
Ville  de  Paris  en  fonctionne m e n t  pour  le  recru t e m e n t  au  poste  d’encad ra n t
technique ,  et  en  investissem e n t  pour  financer  l’acquisition  de  vélos  élect riques ,
remorqu es  et  accessoire s  pour  la  livraison  de  la  litière  équine,  ainsi  que  pour  la
réalisa t ion  de  travaux  (coût  total  des  investisse m e n t s  :  288  000  euros).
Considéra n t  la  convention  pluriannu elle  d’objectifs  jointe  à  la  délibéra t ion  2023
DAE  31  du  Conseil  de  Paris  d’octobre  2023  et  signée  le  cinq  du  même  mois,  je  vous
propose  de  m’autorise r  à  subventionne r  l’association  en  fonctionne m e n t  à  hauteu r
de  50  000  euros  pour  mener  à  bien  ce  projet.  Je  vous  propose  par  ailleurs
d’accorde r  à  la  struc tu r e  une  subvention  d’investissem e n t  de  150  000  euros,  au
titre  du  projet  «  Re- fabriquons  à  Paris,  quand  le  réemploi  recrée  de  l’emploi  »,
lauréa t  de  l’édition  2017  du  budge t  par ticipa t if,  et  de  m’autorise r  à  signer  la
convention  afféren te .

Lauréa t e  de  l’édition  2023  de  l’appel  à  projets ,  Les  Pinc e s  à  Linge  est  une
associa tion  agréée  ACI  en  Seine- Saint- Denis,  spécialisée  dans  la  collecte ,  le  tri,  la
répa ra t ion  et  le  reconditionne m e n t  de  baske t s  usagées .  A travers  cette  activité
innovante ,  elle  vise  à  diminue r  l'impact  environne m e n t a l  lié  à  la  produc tion  de
nouvelles  baske t s ,  à  prolonge r  leur  durée  de  vie  et  à  rendre  les  basket s  de  qualité
accessibles  à  tous,  indépend a m m e n t  de  leurs  moyens  financier s .  Pour  cela,  la
structu r e  va  ouvrir  la  première  boutique  en  France  dédiée  exclusiveme n t  aux
baskets  reconditionné es  par  une  associa tion.  L’associa tion  s’était  initialeme n t  vu
proposer  une  oppor tuni t é  d’implan ta t ion  dans  les  locaux  de  l’AFPA  du  12 e

arrondisse m e n t ,  pour  laquelle  elle  avait  bénéficié  d’une  subvention  en
investissem e n t  de  la  Ville  de  Paris  en  2023  afin  de  mener  à  bien  les  travaux
d’installa tion  et  acqué ri r  les  équipem e n t s  nécessai re s .  Du  fait  de  contrain t e s
techniques ,  l’occupa tion  de  ce  local  n’a  pas  pu  être  concré tisée .  L’associa tion  a
signé  un  bail  avec  l’AFPA  pour  l’occupa tion  d’un  local  situé  au  112  avenue  Philipe
Auguste  dans  le  11 e . Des  travaux  sont  à  prévoir  pour  une  ouver tu r e  attendu e  début
2025.  Cette  implanta t ion  permet t r a  aux  Pinces  à  linge  de  se  rapproche r  de  lieux  où
organise r  des  sensibilisa tions  et  collectes  suppléme n t a i r e s ,  avec  les  bailleurs
sociaux  et  clubs  sportifs  parisiens ,  et  de  teste r  l’appétence  du  public  parisien  pour
ses  chaussu r e s  reconditionnée s .  En  compléme n t a r i t é  de  l’activité  en  boutique,
l’associa tion  prévoit  de  développe r  un  site  de  revente  en  ligne  ; ces  deux  canaux  de
vente  doivent  permet t r e  conjointem e n t  d’atteind re  un  public  plus  large,  une
meilleure  expérienc e  client  ainsi  qu’une  meilleure  sensibilisa tion  du  public  aux
enjeux  du  réemploi  et  de  la  consomm a tion  responsa ble.  Après  une  première  année
consac ré e  à  la  consolidat ion  de  partena r i a t s ,  c e  projet  doit  perme t t r e  de  réduire
les  déche t s  à  travers  la  collecte  de  36  000  paires  de  baske ts ,  avec  un  taux  de
revalorisa t ion  de  40%,  et  de  développe r  une  filière  de  recondi tionne m e n t  sur  un



segmen t  de  produi ts  encore  peu  exploité.  La  struc tu r e  prévoit,  grâce  à  ce  projet,  la
créat ion  d’un  ETP  dans  son  équipe  perman e n t e  et  de  quatr e  ETP  en  inser tion  à
Paris  sur  trois  ans.  Cette  année,  l’associa tion  Les  Pinces  à  Linge  sollicite  des
subven tions  de  la  Ville  de  Paris  en  fonctionne m e n t  pour  la  créa t ion  d’un  poste
d’encadr a n t  technique  dans  la  nouvelle  boutique  parisienne ,  et  en  investisse m e n t
pour  finance r  les  coûts  suppléme n t a i r e s  des  travaux  liés  au  nouvel  emplace m e n t
de  la  boutique  et  à  la  créa t ion  du  site  en  ligne  marcha nd  (coût  total  des
investissem e n t s  :  121  000  euros).  Considéra n t  la  convention  pluriannu elle
d’objectifs  jointe  à  la  délibér a t ion  2023  DAE  31  du  Conseil  de  Paris  d’octobre  2023
et  signée  le  cinq  du  même  mois,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  subventionne r
l’associa tion  en  fonctionne m e n t  à  hauteu r  de  30  000  euros.  Je  vous  propose
égaleme n t  d’accorde r  à  l’associa tion  une  subven tion  de  20  000  euros  en
investissem e n t ,  au  titre  du  projet  «  Tou’s’récup  »,  lauréa t  de  l’édition  2017  du
budge t  par ticipa t if,  en  sus  des  40  000  euros  attribués  en  2023,  et  de  m’autorise r  à
signer  l’avenan t  afféren t .

Lauréa t e  de  l’édition  2023  de  l’appel  à  projets ,  Yoti  Paris  (14 e) est  une  associa tion
créée  en  2023  et  affiliée  à  l’associa tion  nationale  Yoti,  spécialisée  dans  le
reconditionne m e n t  de  jeux  et  jouets  en  milieu  carcér a l .  Cette  derniè re  mène  une
activité  de  collecte ,  reconditionne m e n t  et  commercialisa t ion  de  jeux  et  jouets  qui
emploie  des  détenus  dans  l'atelier  de  la  maison  d'ar r ê t  de  Bois  d'Arcy  (Yvelines).
La  structu r e  compte  15  ETP  perma n e n t s  et  a  pu  accompa g n e r  124  détenus  en
2023  sur  28  postes  en  inser tion.  Depuis  l’année  derniè re ,  Yoti  Paris  souhai te
développe r  un  ACI  au  sein  de  la  maison  d’arrê t  de  la  Santé,  dans  le  14 e ,  couplé  à
un  show- room  au  cœur  de  Paris,  pour  change r  d'échelle  sur  la  collecte  et
indust rialise r  le  reconditionne m e n t .  Le  projet  a  pris  du  reta rd  en  raison  de  la
prolonga tion  des  discussions  avec  la  foncière  de  la  prison,  d’une  part ,  et  des  délais
d’obten tion  de  l’agréme n t  DRIEETS  75,  d’autre  par t .  Yoti  devrai t  toutefois  avoir
signé  son  bail  et  obtenu  son  agrém e n t  d’ici  à  l’automne  2024.  L’agréme n t  devrai t
permet t r e  l’accueil  de  10  ETP  en  inser tion  fin  2024  puis  30  en  2025,  un  chiffre
revu  à  la  baisse  (objectif  initial  de  96  ETP)  suite  au  gel  des  créations  de  postes  en
inser t ion  par  l’Etat  en  2024.  L’associa tion  compte  accueillir  ses  premiers  détenus
et  lancer  son  activité  à  par ti r  d’octobre  2024.  Elle  prévoit  de  collecte r  et  traite r
133  tonnes  de  gisemen t s  à  trois  ans.  Le  projet  d’installa tion  d’un  showroom
parisien  est  quant  à  lui  repor té  à  2026.  Considéra n t  la  convention  pluriannue lle
d’objectifs  jointe  à  la  délibér a t ion  2023  DAE  31  du  Conseil  de  Paris  d’octobre  2023
et  signée  le  cinq  du  même  mois,  je  vous  propose  d’accorde r  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  30  000  euros  à  l’associa tion  pour  mene r  à  bien  ce  projet.

Lauréa t e  de  l’édition  2023  de  l’appel  à  projets ,  Cygog n e  est  une  SAS  agréée  EI
créée  en  2021  et  spécialisée  dans  la  logistique  et  la  livraison  du  dernie r  kilomèt r e
en  mobilité  douce/act ive.  Elle  forme  et  accompa g n e  des  personnes  éloignées  de
l’emploi  à  travers  des  activités  de  livraison,  collecte ,  transpo r t ,  stockage  et
distribution  de  marchan dise s .  Son  premier  entrepô t  parisien  est  situé  dans  un
parking  du  8e  arrondisse m e n t .  Cygogne  souhaite  lancer  un  nouveau  service  de
livraison  en  liaison  froide  à  Paris,  encore  peu  proposé  en  cyclo- logistique .  Le  projet
englobe  la  prépa ra t ion  de  comman d e ,  le  stockage  au  froid  (chambr e  froide),  la
livraison  en  respec t an t  la  chaine  du  froid,  le  suivi  de  tempér a t u r e  et  la  formation
des  personne s  en  inser t ion  à  ces  process  très  spécifiques .  Après  avoir  le
recru t e m e n t  de  cinq  ETP  en  inser tion,  cinq  cyclo- logisticiens  en  CDI  et  un  chef
d’équipe  en  première  année,  le  développe m e n t  de  ce  nouveau  service  leur
permet t r a  d’accueillir  cinq  nouveaux  livreurs  en  inser tion  et  0.5  ETP  pour  le



développe m e n t  du  projet.  L’acquisition  de  clients  est  un  objectif  majeur  de  cette
année  2024.  Cygogne  sollicite  la  Ville  de  Paris  pour  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  destinée  à  finance r  les  moyens  humains  nécessai re s  à  la  poursuite
de  son  développe m e n t ,  et  pour  une  subvention  d’investissem e n t  destinée  à
l’acquisi tion  de  maté riel  de  cycle  et  de  réfrigér a t ion  essentiel  au  projet  (coût  total
des  investissem e n t s  :  91  000  euros).  Considéra n t  la  convention  pluriannu elle
d’objectifs  jointe  à  la  délibér a t ion  2023  DAE  31  du  Conseil  de  Paris  d’octobre  2023
et  signée  le  cinq  du  même  mois,  je  vous  propose  d’accorde r  à  l’entrep r ise  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  30  000  euros  pour  mener  à  bien  ce  projet.  Je
vous  propose  par  ailleurs  de  lui  accorde r  une  subvention  d’investisse m e n t  de
58  000  au  titre  du  projet  «  Tou’s’récup  »,  lauréa t  de  l’édition  2017  du  budge t
participat if,  et  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  afféren te .

Lauréa t e  de  l’édition  2024  de  l’appel  à  projets ,  CycloCare  (Paris  Centre)  est  une
SAS  agréée  EI  créée  en  2022  et  spécialisée  dans  les  ateliers  vélos  en  entrep r ise .
La  structu r e  propose  un  service  de  révision  et  de  répara t ion,  soit  itinéran t  en
entrep ri se s ,  soit  fixe  et  destiné  au  grand  public.  Elle  propose  aussi  des  ateliers
pédagogiques  sur  la  sécuri t é  à  vélo.  La  société  compte  deux  cofonda te u r s ,  deux
encadr a n t s  techniques  et  quatr e  salariés  en  inser t ion.  Alors  que  la  pratique  du  vélo
est  en  croissanc e ,  CycloCare  souhaite  démocra t ise r  l’utilisation  de  celui- ci  sur  le
trajet  domicile- travail  en  équipan t  les  salariés  d’entrep r i se s  parisiennes  en  vélos  à
assistanc e  élect rique  (VAE).  Pour  un  forfait  mensuel  payé  par  l’entrep r ise  et/ou  le
salarié ,  elle  veut  propose r  un  service  clé  en  main  de  location  de  VAE  avec
presta t ion  d’entre t i en  régulière ,  ainsi  qu’une  assuranc e  casse  et  vol.  La  société
prévoit  de  travailler  en  parten a r i a t  avec  un  leaser  intermé diai r e  à  qui  elle  vendra
les  vélos  le  temps  du  contra t  de  location  (de  12  à  36  mois),  avant  de  les  lui
rachete r  pour  les  revend re  sur  le  marché  de  l’occasion.  Ce  fonctionne m e n t  permet
à  CycloCare  d'avoir  un  effet  levier  positif  sur  l'élargisse m e n t  de  la  flotte  en
location,  sans  avoir  à  en  suppor te r  le  coût.  Disposan t  d’un  carne t  d’adress e s  bien
fourni,  avec  notam m e n t  de  nombre ux  grands  comptes  en  demande  de  ce  service,
l’EI  prévoit  d’atteind re  1  830  000  euros  de  chiffre  d’affaires  en  troisième  année  du
projet  et  de  recru t e r  ent re  huit  et  12  ETP  en  inser tion  sur  trois  ans.  Ce  projet  a
vocation  à  devenir  l’activité  majoritaire  de  CycloCare .  Pour  met t r e  en  œuvre  ce
plan  de  développe m e n t ,  la  struc tu r e  sollicite  la  Ville  de  Paris  pour  une  subvention
de  fonctionne m e n t  destinée  à  finance r  les  ressource s  humaines  nécessai r es  à
l’amorçag e  du  projet,  et  pour  une  subven tion  d’investissem e n t  destinée  à
l’acquisi tion  de  maté riel  pour  l’atelier  et  la  livraison  de  vélos,  ainsi  qu’au
développe m e n t  d’une  plateforme  commerciale  et  de  gestion  de  flotte  (coût  total
des  investissem e n t s  :  50  000  euros).  Je  vous  propose  d’accorde r  à  CycloCare  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  40  000  euros  pour  l’année  2024  et  une
subven tion  d’investissem e n t  de  35  000  euros  au  titre  du  projet  «  Tou’s’récup  »,
lauréa t  de  l’édition  2017  du  budge t  par ticipa t if,  et  de  m’autorise r  à  signer  les
conventions  afféren te s .

Le  deuxième  axe  de  l’appel  à  projets  visait  à  permet t r e  la  struc tu r a t ion  de  cinq
filières  prioritai re s  dans  l’ESS  :

 Les  alterna t ives  aux  plastiques  à  usage  unique,  en  particulier  via  les
disposi tifs  de  consigne  pour  réemploi  dans  la  distribu tion  et  la  res tau r a t ion
(restau r a t ion  collective,  ventes  à  empor t e r ,  livraison  à  domicile,  etc.)  ;

 L’allongem e n t  de  la  durée  de  vie  des  équipem e n t s  élect riques ,  élect roniques
et  numériques  ;



 Les  réemploi,  répara t ion,  surcyclage  ou  recyclage  dans  l’ameublem e n t ,  le
bâtimen t  et  les  travaux  publics  ;

 Les  réemploi,  répara t ion,  surcyclage  ou  recyclage  des  textiles,  chaussu re s  et
linge  de  maison  ;

 La  mobilité  et  la  logistique  douce.

Lauréa t e  de  l’édition  2023  de  l’appel  à  projets ,  Les  Grand s  Moyen s
Constru c t i o n  est  une  société  coopéra t ive  de  produc tion  (SCOP)  SARL  créée  en
2021,  spécialisée  dans  la  const ruc t ion  de  gros  œuvre  et  second  œuvre  à  base  de
matériaux  bio- sourcés  et  géo- sourcés ,  dans  la  maçonne r ie  en  terre  crue  et
l’isolation  paille.  La  coopéra t ive  utilise  ces  matière s  dont  la  mise  en  œuvre  est
faible  en  carbone  et  qui  se  trouven t  en  abondanc e  en  Île- de- France ,  comme
déchet s  de  travaux  du  BTP  ou  co- produits  agricoles.  Ce  projet,  qui  s’inscri t  dans  la
filière  prioritai r e  du  bâtimen t ,  appor t e  une  solution,  bas  carbone  et  sans  criticité
d'accès  aux  matière s  première s ,  à  l'enjeu  fondame n t a l  de  la  rénovation  thermique
et  de  la  const ruc t ion.  La  SCOP  comptai t  cinq  salariés- associés  en  CDI  à  plein
temps  lorsqu’elle  a  été  désignée  lauréa t e  de  l’appel  à  projets  Cap  sur  l’économie
circulaire  en  2023.  Grâce  aux  subventions  attribué es  par  la  Ville  de  Paris,  elle  a
pu,  d’une  part ,  recrut e r  à  temps  partiel  (24h/sem aine)  une  responsa ble
adminis t ra t ive  et  financiè re ,  qui  a  permis  aux  coopéra t e u r s- géran t s  de  dégage r  du
temps  à  la  production  et  à  la  commercialisa t ion,  et,  d’autre  par t ,  acqué ri r  des
outils  et  équipem e n t s  pour  le  travail  sur  les  chantie r s  (échafauda g e s  mobiles,
malaxeur ,  compress e u r ,  chariot  de  levage,  etc.)  et  dans  les  bureaux  (maté riel
informatique ,  développe m e n t  d’un  site  interne t) .  En  2024,  la  SCOP  souhai te
poursuivre  son  développe m e n t  en  pérennisa n t  le  poste  de  respons able
adminis t ra t if  et  en  recru t a n t  par  ailleurs  un  profil  technico- commercial  en  mesure
d’assure r  la  prospec tion  commerciale ,  rédige r  des  devis  et  répondr e  à  des  appels
d’offres.  Elle  prévoit  égaleme n t  de  poursuivre  la  mise  en  œuvre  de  son  projet
d’investisse m e n t s  dans  du  maté r iel ,  gros  outillage  et  machines  financé  en  2023.
Toutefois,  compte  tenu  du  contexte  inflationnis te ,  marqué  par  une  hausse  des
coûts  des  matière s  premiè re s  et  de  l’énergie,  la  société  a  vu  ses  capaci tés  de
financem e n t  diminue r .  Par  ailleurs,  la  concur r e n c e  de  struc tu r e s  privées
lucra t ives,  n’appa r t e n a n t  pas  à  l’économie  sociale  et  solidaire ,  se  lançan t  dans  la
const ruc t ion  terre- paille,  avec  des  exigences  moindre s  en  matière  sociale  et
environne m e n t a l e ,  a  incité  la  coopéra t ive  à  baisse r  ses  prix  afin  de  reste r
compéti t ive,  ce  qui  réduit  sa  rentabili té  et  sa  capacité  à  s’endet t e r .  Face  à  ce
double  enjeu,  la  SCOP  souhaite  mainteni r  ses  projets  de  développe m e n t  tout  en
réduisan t  le  volume  de  ses  investissem e n t s ,  de  249  000  euros  à  150  000  euros.  Les
Grands  Moyens  Const ruc t ion  a  demand é  à  la  Ville  de  Paris  de  lui  octroyer  une
subven tion  d’investissem e n t  réduite  par  rappor t  au  prévisionnel  fourni  dans  sa
réponse  à  l’appel  à  projets  en  2023  (119  000  euros  contre  153  000  euros  prévus
initialeme n t)  mais  d’augm en t e r  le  taux  de  finance m e n t  consen ti  par  la  Ville.
Considéra n t  la  convention  pluriannu elle  d’objectifs  jointe  à  la  délibéra t ion  2023
DAE  31  du  Conseil  de  Paris  d’octobre  2023  et  signée  le  cinq  du  même  mois,  je  vous
propose  d’accorde r  à  la  SCOP  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  30  000  euros
pour  mener  à  bien  ce  projet.  Je  vous  propose  par  ailleurs  de  lui  accorde r  un
compléme n t  de  75  000  euros  à  la  subvention  d’investisse m e n t  de  44  000  euros
att ribués  en  2023,  au  titre  du  projet  «  Tou’s’récup  »,  lauréa t  de  l’édition  2017  du
budge t  par ticipa tif,  et  de  m’autorise r  à  signer  l’avenan t  afféren t .



Lauréa t e  de  l’édition  2023  de  l’appel  à  projets ,  Pimp  your  waste  est  une  SAS
agréée  entrep ri se  solidaire  d’utilité  sociale  (ESUS),  spécialisée  dans  la  menuise rie
circulaire ,  travaillant  à  la  production  de  mobilier  et  d'aména g e m e n t  intérieu r  à
parti r  de  maté riaux,  majorit ai re m e n t  du  bois,  issus  de  la  décons t ruc t ion  de
bâtimen t s  et  de  l'événem e n t i el .  La  structu r e  a  pour  ambition  l’indust rialisa tion  de
son  activité  en  lancem e n t .  Après  avoir  mené  à  bien  son  déménag e m e n t  dans  un
atelier  de  produc tion  de  500m²  à  Romainville  (93),  investi  dans  son  outil  produc tif,
créé  son  bureau  d’études  et  recrut é  de  nouveaux  profils  d’encad ra n t s  pour  donne r
les  moyens  à  son  activité  de  croître  en  2023,  elle  souhaite  poursuivre  l’acquisition
d’équipem e n t s  et  ses  aménag e m e n t s  en  2024,  tout  en  renforçan t  ses  équipes  et
notam m e n t  son  équipe  commerciale ,  mais  aussi  concevoir  une  nouvelle  gamme  de
mobiliers  plus  facilement  produc tibles  en  série.  Le  projet  prévoit  de  détourne r  120
tonnes  de  déche ts  en  2024  pour  50%  parisiens ,  de  créer  six  nouveaux  emplois,  et
d’ouvrir  un  showroom  dans  Paris  si  sa  traction  commerciale  est  confirmée .  Pimp
your  Waste  sollicite  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  la  Ville  de  Paris,  ainsi
qu’une  subvention  d’investisse m e n t  afin  de  finance r  ses  dernie r s  aménag e m e n t s  et
poursuivre  l’acquisi tion  de  machines  professionnelles  au  sein  de  son  atelier  de
Romainville.  Considéra n t  la  convention  pluriannu elle  d’objectifs  jointe  à  la
délibéra t ion  2023  DAE  31  du  Conseil  de  Paris  d’octobre  2023,  je  vous  propose
d’accorde r  à  la  SAS  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  25  000  euros  en  2024
pour  mener  à  bien  ce  projet,  ainsi  qu’une  subven tion  d’investisse m e n t  de  30  000
euros   (coût  total  des  investisse m e n t s  :  80  000  euros),  au  titre  du  projet
«  Tou’s’récup  »,  lauréa t  de  l’édition  2017  du  budge t  par ticipa tif,  et  je  vous  propose
de  m’autorise r  à  signer  la  convention  de  subven tion  d’investisse m e n t  afféren t e .

Lauréa t e  de  l’édition  2023  de  l’appel  à  projets ,  Vesto  (siège  social  à  Saint- Maur-
des- Fossés,  produc tion  à  Compans  en  Seine- et- Marne)  est  une  SAS  de  l’économie
sociale  et  solidaire  agréée  ESUS.  Créée  en  2020,  elle  est  spécialisée  dans  la
collecte ,  le  reconditionne m e n t  et  la  vente  de  maté riel  de  res tau r a t ion
professionnelle  et  compte  aujourd’hui  35  ETP.  Après  avoir  déména g é  sa
produc tion  de  Romainville  dans  une  usine  de  7000m²  à  Compans  après  l’été  2023,
l’entrep ri se  a  souhaité  garde r  une  antenn e  à  proximité  du  centre  de  Paris  pour  y
créer  un  point  de  massifica tion  de  proximité  des  gisemen t s  collectés  auprè s  des
restau r a n t s  parisiens  ainsi  qu’un  showroom  de  vente  de  ses  équipem e n t s
reconditionnés .  Lauréa t e  d’un  appel  à  projets  utilisa teu r s  pour  un  local  Elogie-
SIEMP  situé  au  98  quai  de  la  Rapée  (12e)  et  dont  les  travaux  ont  été
subven tionnés  par  la  Ville,  perme t t a n t  un  rabais  de  loyer  pour  de  futurs  preneu r s
de  l’ESS,  Vesto  y a  ouver t ,  en  juin  2024,  sa  «  galerie  circulaire  ».  Rénové  avec  des
matériaux  issus  du  réemploi,  ce  lieu  aura  pour  but  de  fidéliser  et  d’élargi r  la
clientèle  de  Vesto,  notam m e n t  les  achete u r s  publics  soumis  à  l'article  58  de  la  loi
«  anti- gaspillage  pour  une  économie  circulaire  »  qui  impose  aux  collectivités  et  à
l’État  d’acqué ri r  un  cer tain  taux  de  produits  issus  du  réemploi.  L’espace  de
stockage  du  sous- sol  lui  permet t r a  égaleme n t  d'êt r e  prête  à  répondr e  au  prochain
appel  d'offres  d'Ecologic  pour  la  collecte  de  EEE  professionnels  en  2025.  La
structu r e  prévoit  la  collecte  de  40  à  70  tonnes  de  machines  en  2024  et  la  créa t ion
d’a  minima  quat re  emplois.  Considéra n t  la  convention  pluriannu elle  d’objectifs
jointe  à  la  délibér a t ion  2023  DAE  31  du  Conseil  de  Paris  d’octobre  2023,  je  vous
propose  d’accorde r  à  la  société  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  40  000  euros
en  2024  pour  mene r  à  bien  ce  projet.

Lauréa t e  de  l’édition  2024  de  l’appel  à  projets ,  ArtStoc k  (Blajan,  Haute- Garonne)
est  une  associa tion  créée  en  2009,  spécialisée  dans  le  réemploi  des  maté riaux  de  la



filière  culturelle  et  événem e n t i elle.  Historique m e n t  implanté e  en  Occitanie,  la
structu r e  dépose ,  transpo r t e  et  collecte  des  décors  et  scénogra p hie s ,  destinés  à  la
location  ou  la  revente.  Elle  compte  actuellem en t  18  salariés .  Ses  larges  espaces  de
stockage  en  Occitanie  (10  000  m²),  lui  permet t e n t  d’avoir  un  taux  de  réemploi
record  de  96%.  L’associa tion  a  souhaité  retourn e r  en  Ile- de- France  – où  elle  a  un
temps  eu  une  implanta t ion  – afin  de  se  rapproche r  de  ses  gisemen t s  parisiens ,  qui
représ e n t e n t  la  moitié  des  700  tonnes  de  matiè re  scénogra p hiqu e  qu’elle  collecte
chaque  année.  ArtStock  collecte  notam m e n t  auprè s  des  théât r e s  et  opéras  (à
l’insta r  de  l’Opéra  Bastille  ou  du  Théât r e  du  Vieux  Colombier),  d’acteu rs  culturels
et  de  l’événem e n t iel  (tel  que  Louis  Vuitton  Malletier) .  Dans  la  perspec t ive  de
structu r e r  la  pratique  du  réemploi  culturel,  la  structu r e  a  ouvert ,  fin  2023,  une
nouvelle  maté r iau th è q u e  et  éco- boutique  à  Asnières- sur- Seine  (92)  dans  le  cadre
d’une  occupa tion  temporai r e  s’étendan t  jusqu’à  fin  2025.  ArtStock  souhaite  d’une
part  développe r  un  projet  ouvert  de  façon  inconditionnelle  à  tous  les  Franciliens,
en  proposan t  à  la  vente  et  à  la  location  des  maté riaux  et  du  mobilier ,  mais  aussi
des  ateliers  de  bricolage,  ainsi  qu’un  service  de  création  de  meubles  en  bois  et
d’upcycling  textile.  Ces  services  de  création  seront  rendus  possibles  par  le
recru t e m e n t  de  deux  salariés  en  menuise r ie  et  en  coutu re ,  et  par  l’acquisition  de
contene u r s ,  aménag és  en  ateliers  afin  de  faciliter  les  futurs  déménag e m e n t s  de
l’associa tion.  D’autre  par t ,  l’associa tion  veut  change r  d’échelle,  en  particulie r  en
indust rialisan t  la  collecte  au  travers  de  nouvelles  collabora t ions  avec  des  acteurs
locaux  de  l’économie  circulaire  dans  le  secteur  culturel.  L’associa tion  prévoit
de  massifier  ent re  150  et  200  tonnes  de  matiè res  dès  la  première  année.  Avec  le
recru t e m e n t  d’un  directeu r  pour  la  plateforme  francilienne  début  2024,
l’associa tion  souhaite  organise r  la  diversifica tion  de  ses  exutoires ,  en  créan t  des
passer e lles  avec  d’autres  secteur s  tels  que  le  bâtimen t .  Pour  mett r e  en  œuvre  ce
projet  de  développe m e n t ,  la  structu r e  sollicite  la  Ville  de  Paris  pour  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  destinée  à  l’amorçag e  et  au  développe m e n t  de  son
activité,  et  une  subven tion  d’investisse m e n t  pour  finance r  la  ré- élect rifica tion  de
son  nouveau  local,  l’acquisition  d’un  utilitaire  élect rique  et  de  contene u r s
aménag és  en  ateliers  (coût  total  des  investissem e n t s  :  175  000  euros  HT).  En
trouvan t  un  exutoire  alterna t if  à  de  nombre ux  déchet s ,  mais  aussi  en  offrant  une
solution  d’aménag e m e n t  et  d’équipem e n t  écologique  et  abordable  à  toutes  et  tous,
notam m e n t  des  projets  culturels  d’intérê t  généra l ,  l’associa tion  propose  un  service
économique  innovan t ,  à  impact  écologique  et  social  fort,  d’intérê t  général .  Je  vous
propose  de  m’autorise r  à  signer  les  conventions  en  fonctionne m e n t  triennale
d’objectif  et  la  convention  de  subven tion  d’équipem e n t  jointes  en  annexe,
prévoyan t  respec t ivem e n t  d’att ribue r  40  000  euros  de  subven tion  de
fonctionne m e n t  pour  l’année  2024  et  100  000  euros  de  subvention
d’investisse m e n t ,  au  titre  du  projet  «  Tou’s’récup  »  lauréa t  de  l’édition  2017  du
budge t  par ticipa tif.

Lauréa t e  de  l’édition  2024  de  l’appel  à  projets ,  Cycle- Up  (siège  social  dans  le  10e,
atelier  à  Noisy- le-Sec)  est  une  SAS  de  l’économie  sociale  et  solidaire ,  en  cours
d’obten tion  de  l’agréme n t  ESUS,  spécialisée  dans  la  mise  en  relation  entre
vendeur s  et  acheteu r s  de  maté riaux  de  réemploi  dans  le  secteu r  du  bâtiment .  La
structu r e  compte  40  salariés  et  trois  opéra te u r s  en  contra t  d’inser tion  mis  à  leur
disposi tion.  Après  six  ans  d’activité  consac rée s  à  la  mise  en  relation  d’acteur s  de
l’économie  circulaire  pour  des  maté r iaux  de  const ruc t ion  de  réemploi,  Cycle- Up
s’est  lancé,  en  juin  2023,  dans  le  développem e n t  d’une  nouvelle  activité  de
reconditionne m e n t  et  de  vente  de  maté riaux  recondi tionné s  dans  un  atelier  à
Noisy- le-Sec  (93).  La  société  a  débuté  avec  le  reconditionne m e n t  de  sanitai re s  (en



interne),  de  luminaires  et  de  faux- planche r s  (en  externe) ,  et  souhaite  développe r
de  nouvelles  filières  de  reconditionne m e n t  (ex  :  radia teu r s ,  mitigeur s)  afin  d’offrir
une  large  gamm e  de  maté riaux  pour  la  rénovation  de  logemen ts  ou  la
transform a t ion  de  bureaux  en  logemen t s .  La  structu r e  prévoit  de  recondi tionne r
19  000  unités  et  d’éviter  100  tonnes  de  déche ts  en  2024.  Principal  acteur  sur  un
marché  en  développe m e n t ,  Cycle- Up  reçoit  des  command e s  de  la  par t  de  maît res
d’œuvre  et  de  distribu teu r s .  Pour  augmen t e r  ses  capacités  de  production  et  fournir
en  continu  ses  clients  en  maté r iaux  de  réemploi  reconditionnés ,  la  société  planifie
d’ouvrir  deux  nouveaux  ateliers  d’ici  trois  ans.  À  travers  son  activité  de
reconditionne m e n t ,  un  objectif  import an t  de  Cycle- Up  est  de  devenir  une
plateforme  tremplin  vers  l’emploi  pour  des  personnes  en  situation  d’inser t ion  par
l’activité  économique.  En  partena r ia t  avec  des  structu r e s  d’inser t ion  pour  la
produc tion,  la  société  prévoit  de  contribue r  à  la  créa tion  de  17  ETP  d’opéra t e u r s
en  inser tion  à  trois  ans.  Pour  mett r e  en  œuvre  ce  projet  de  développem e n t ,  la
structu r e  sollicite  de  la  Ville  de  Paris  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  pour
soutenir  la  reche rch e  et  développe m e n t  nécess ai re s  au  développe m e n t  de
nouvelles  filières  de  reconditionne m e n t ,  ainsi  qu’une  subven tion  d’investisse m e n t
pour  finance r  les  travaux  d’installation  et  d’aména g e m e n t  du  prochain  atelier  de
produc tion  (coût  total  des  investissem e n t s  : 200  000  euros  HT).  Je  vous  propose  de
lui  accorde r  45  000  euros  de  subvention  de  fonctionnem e n t  pour  l’année  2024  et
50  000  euros  de  subven tion  d’investisse m e n t ,  au  titre  du  projet  «  Tou’s’récup  »
lauréa t  de  l’édition  2017  du  budge t  par ticipa t if,  et  de  m’autorise r  à  signer  les
conventions  afféren te s .

Lauréa t e  de  l’édition  2024  de  l’appel  à  projets ,  La  Ress o u r c e r i e  du  Ciné m a
(Montreuil)  est  une  associa tion  créée  en  2020,  membre  du  réseau  des
ressource r ie s  artis tiques  et  culturelles  (RESSAC),  spécialisée  dans  le  réemploi  des
élément s  de  décor  éphém è r e s  de  l’indust rie  du  cinéma  et  de  l’audiovisuel.  Seule
structu r e  francilienne  et  parisienne  dans  ce  secteur ,  l’associa tion  expose,  loue  et
vend  les  élémen t s  de  décors  qu’elle  collecte ,  et  propose  des  espaces  de  fabrica tion
à  parti r  des  maté riaux  réemployés  pour  les  petites  produc tions .  Elle  compte  sept
salariés  à  ce  jour.  Alors  que  50%  des  sociétés  de  production  française s  sont
implanté es  à  Paris  et  que  le  nombre  de  tournage s  dans  la  région  francilienne  est
en  augme n t a t ion ,  la  Ressource r ie  du  Cinéma  collecte  de  façon  croissan te  des
feuilles  décor  (pannea ux  sur  châssis  destinés  à  créer  le  décor).  Avec  300  tonnes  de
gisemen t s  collectés  et  un  taux  de  réemploi  global  de  80%  depuis  sa  créat ion,
l’associa tion  souhaite  intensifier  la  pratique  du  réemploi  en  créan t  notam m e n t  un
nouveau  produit  standa rdi sé  et  écoconçu  issu  de  la  feuille  décor.  Employable  de
multiples  façons,  allant  du  cloisonne m e n t  d’espaces  à  la  créa tion  de  modules
d’aména g e m e n t ,  la  structu r e  veut  diversifier  les  exutoires  pour  ce  produit  en
continuan t  à  développe r  des  par ten a r i a t s  avec  les  structu r e s  parisienne s  du
cinéma  et  de  la  culture,  mais  aussi  en  s’orientan t  vers  d’autres  secteu rs  tel  que  le
bâtimen t .  La  Ressource r ie  du  Cinéma  va  par  ailleurs  développe r  un  catalogue
numérique  afin  de  promouvoir  et  simplifier  la  location  et  la  vente  de  ses  décors.
Sur  trois  ans,  la  structu r e  prévoit  de  recru t e r  quatre  salariés  et  d’atteind re
690  000  euros  de  chiffre  d’affaires.  Elle  nécessi te  aujourd’hui  des  moyens  humains
suppléme n t a i r e s  pour  répond re  aux  enjeux  de  développe m e n t  d’activité  de  la
ressource r ie ,  notam m e n t  de  diversifica tion  des  exutoires .  Pour  mett re  en  œuvre  ce
projet  de  développe m e n t ,  la  structu r e  sollicite  de  la  Ville  de  Paris  une  subvention
de  fonctionne m e n t  pour  finance r  ses  besoins  en  moyens  humains .  Je  vous  propose
d’accorde r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  30  000  euros  à  la  Ressource r ie
du  Cinéma  pour  l’année  2024  et  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  afféren te .



Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris  
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