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de l'attractivité, de la prospective
Paris 2030 et de I3 résilience.
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En 2022, la Maire de Paris m'a confié la responsabi-
lite d'elaborer une nouvelle stratégie de résilience
de Paris, afin de tirer toutes les lecons des crises
traversees depuils 'adoption de la premiére en 2007
et de relever les defis de demain. Dans lecadre de
cette refonte, Nnous avons organise un exercice de
crise inedit, affirmant une fois de plus le statut de |a
Ville de Paris en tant que ville picnniere en matiere
de rasilience a I'échelle nationale et internationale.
Pleinement consciente des différents scenarios
envisages par le milieu scientifigue 3 I'Morizon 2050,
elie continue de développer une culture du risque
auprés de =es habitants

En effet, bien gue la population francaise - et plus
particuligrement calle de l'aggloméaration pari-
sienne - soit porteuse d'une certaine culture du
risque, NouUs savons par le iais de plusieurs etudes
au'elle est encore insuffisante. Ca constat exige gue
nous deployions des efforts supplémentaires pour
que I'ensemble des Parisiennes et des Parisiens
aient une conscience suffisante des risques aux-
guels ils sont exposes et des gestes a adopter pour
SEN premunir. La poursuite de cet objectif a conduit
la Ville de Paris a organiser I'exercice de crise Paris 3
50 *C en octobre 2023 dans deux arrondissements
parisiens, en associant de normbreux acteurs locaux,
Y compris des Parisiennes et Parisiens,

m

La finalité de cet exercice eétait la préparaticn
de Paris a de potentigls épisodes de canicules
extrémes, et plus largement a des crises inédites
nécessitant une gestion de crise adaptee.
L'exercice s'est appuUye suUr un scenario de canicule
d'une longueur et d'une intensité inedites. Ce sce-
nario climatique a éte elabore par les scientifigues
du GREC francilien {groupe régional dexpertise sur
le changement climatiqgue en lle-de-France), qui
ont déemontré la possibilité gu'un tel dome de cha-
leur survienne a Paris avant ia fin du siécle.

Afin de préparer au mieux les différentes parties
prenantes d'un plan de gestion de crise, rien de
migux quune mise en situaticon concréte sur le
terrain avec 'ensembie des acteurs. C'est pour-
quoi nous avons decide de donner corps aux sce-
narios envisages a travers une simulaticn sur une
journés, permettant de metire 3 'epreuve les
plans de gestion de crise que Nous avions congus
jusgu'alors. Un grand nombre d’acteurs ont par-
ticipe a ce jeu de rdle en conditions quasi réelles
dans deux guartiers parisiens des 13° et 19° arron-
dissements ; directions de la Ville, Prefecture de
Police, Brigade de Sapeurs-Pompiers de Paris,
associations agrées desécurité civile, opérateurs de
réseaux, gestionnaires d'équipements publics, habi-
tantes et habitants, classes d'écoles élémentaires
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et de collages... Une attentiocn particuligre a et por-
tee aux Parisiennes et Farisiens, consideéras comme
des acteurs cles de la resilience de Paris.

Dans un second temps, un exercice sur table, en
salle de crise, a éteé organise afin de tester |3 réac-
tion des acteurs instituticnnels face aux impacts en
chaine du dome de chaleur a I'échelle du tenritoire
parisien. Il a associe 'ensemble de directions de la
Ville, les services de I'Etat, les partenaires locaux
de santé et de protection sociale, ainsi que les ope-
rateurs des réseaux de transports, d'@nergie, de téla-
communications et de rafraichissement urbain. Les
impacts sanitaires, technigues, environnementaux
organisationnels et sociaux d'un dome de chaleur
a l'échelle de |a capitale ont &té joués, afin de tester
I'organisation de ces différents acteurs, leur coondi-
nation, et les dispositifs dinforrmation et de soutien
de |a population, avec une attention particuliére
pour les plus fragiles {perscnnes 3gees, en situa-
tion de handicap, parturientes, enfants en bas age,
personnes en situation de rue_.).

L'objectit de l'exercice Paris a 50°C etait notamment
de sensibiliser la population parisienne aux risques
climatigues et de renforcer la culture du risque.
Pour ce faire, il etait crucial de tester 1a réaction des
habitants et scolaires et d'observer |a coordination
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des nombreux partenaires Impliques, ainsi que la
fluidite des decisions &t opérations simulées. La
cogpération observee durant Mexercice est a saluer
et nous permet dimaginer ensemble les futures
collaborations visant a accroitre |a résilience du ter-
ritoire parisien.

Le retour d'experience de cet exercice et les ensei-
gnements gue nous en avons tirés ont permis
de formuler plusieurs actions portées par la nou-
velle stratégie de résilience de Paris, telles que (e
lancement d'un « Plan Grand Chaud » pour mieux
protager les personnes a la rue, I'dentification de
nouveaux lieux refuges au sein de Paris, ou encors
la multiplication des exercices de crise associant
la population.

Les equipes de la Ville de Paris - et tout particuligre-
ment la task force chargee de piloter 'exercice - ont
realise un travail remarguable. Je tiens a souligner
leur investissement, ainsi que celul de I'ensemible
des partenaires gui cnt accepte de jouer le jeu,a nos
chtes, de |a préparation et la tenue de cet exercice
de crise innovant.
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A. POURQUOI UN EXERCICE
DE CRISE PARIS A 50°C ?

L'exercice de crise Paris a 50°C, organise par la Ville de Paris dans le cadre
de la refonte de sa stratégie de résilience, a consisté a simuler un dome de
chaleur d'une longueur et d'une intensité extreme sur le territoire parisien.
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3. LES OBIECTIFS DE L'EXERCICE

Préeparer le territoire parisien et ses habitants a un scénario de chaleur
extréme en conduisant un exercice de crise en octobre 2023 dans deux micro-
quartiers parisiens (dans les 13¢ et 19° arrondissements) puis en salle de crise.

Les objectifs de I'exercice étaient, en
termes de résilience climatique et de
gestion des canicules extrémes :

L'analyse des consaguencas et impacts d'un
tel evenemeant pour la vie des Parisiennes et
Parisiens ;

La valorisation des politigues municipales
actuelles et des solutions innovantes deja
developpées (ombrieres, fontaines brumi-
santes, salles rafraichies..) ;

Le renforcement des dispositifs de la Ville
pour ¥ faire face, ainsi que la coordination
avec les partenaires |

La sensibilisation des Parisiennes et Parisiens
aux enjeux lies aux vagues de chaleur, et 3 la
necessite de 'action collective et des solida-
rités de proximite pour faire face aux crises.

Au-dela de |a situation de crise testée,
il poursuivait plusieurs objectifs en
matiére de gestion de crise et de
résilience:

Le déeveloppement au sein de la Ville, des
acteurs du territoire (opérateurs de réseaux,
associations, tissu économique_) et de la
population parisienne, d'une veritable culture
du risque, levier de prévention indispensable
pour adapter les comportements 8t mieux
traverser les crises collectivermeant ;

L3 sensibilisation des differents acteurs et par-
tenaires presents sur le territoire parisien aux
enjeux lfes a l'anticipation des risques et a la
gestion de crise ;

Le développement d'une habitude de colla-
boration entre acteurs en cas de crise.
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MODELISER

Simuler un dome de chaleur 3 50°C
sur le territoire parisien

MOBILISER

Sensibiliser et metire en capacite
les habitant-e-s et les acteurs locaux
a se projeter et 3 se preparer

aux canicules extremes

ANALYSER

Analyser les consequences d'un tel
évenement sur |a vie des Parisien-ne-s,
des acteurs économiques et la fluidita
des décisions prises par les acteurs
publics

DECIDER

Ameliorer les politiques de prévention
et de gestion de crise existantes et
renforcer la stratégie de résilience

de Paris pour faire face aux futures
vagues de chaleur et améliorer

la gestion de crise
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C. L'EXERCICE PARIS

A 50°C

Cet exercice, innovant de par son format, s'est décliné en un exercice sur table
de gestion de crise et un exercice in situ impliquant de maniére inédite des
acteurs du territoire, et notamment des Parisiennes et Parisiens.

Les Mairies du 13° et du 19° arrondissemeant ont été
associées 3 l'exercice In situ et ont mobilisé divers
acteurs locaux (associations, gestionnaires dégui-
pements, etablisserments scolaires, habitants diim-
meubles. ) en amont de 'exercice.

Cet exercice constitue une premiere en France
en ce qu'il est le seul @ avoir pleinement associe
la population, dans sa pluraliteé [enfants scolarises,
personnel de créche, personnel d'un EHPAD, asso-
ciations locales, habitant=..) et ce tout au long du
processus (préeparation, jour J, phase de retour d'ex-
périence). Far ailleurs ¢'est aussi ia premiere fois
qu'un scénario mettant en jeu des températures
aussi intenses et leurs conssquences, 8tait teste.

Exercice in situ le 13 octobre 2023
avec des habitant-e.s volontaires de 2 quartiers
au sein des 13° et 19° arrondissements, les Mairies
d'arrondissements, Jes acteurs locaux et les senvices
déconcentrés de ces armondissements.

Exercice sur table le 17 octobre 2023
avar les directions de [a Ville et ses partenaires
(diverses cellules de crise activees).

Cet exercice a été co-piloté par la Direction de
la Transition ecologique et climatigue [DTEC)
et le Service de Gestion de crise du Secrétariat
General de la Ville de Paris.

Ce projet revetait une forte ambition partenariale,
avec |a mobilisation de plus de B0 acteurs du terri-
toire parisien et une collaboration tres etroie avec
la Prefecture de Police de Paris - en particulier le
Secrétariat genéral de défense et de securité de
Paris, responsable de a gestion de crise 2 Paris - at
la Brigade de Sapeurs-Fornpiers de Paris.

i simnulamt. une imtosscaton alimeniaire

Tamit lesarcice

1% EXERCICE DE CRISE PARS A S0°C, PREPARER L E TERRIMTOIRE A'UN DOME DE CHALEUR

D-UN EXERCICE MOBILISATEUR
POUR TOUS LES ACTEURS
U TERRITOIRE

Une particularité de I'exercice Paris a 50°C a ete la mobilisation d'un grand
nombre et d'une diversité d'acteurs du territoire pour engager avec eux une

dynamigue de co-construction du futur exercice de crise.

Pilotage global:

Pénélope Komites
adjointe 3 la Maire de Paris
en charge de l'innovation,

de I'attractivité, de la prospective
2020 et de la résiliance

Task Force:
Senvice de Gestion de Crise +
Direction de la Transition et du Climat

Ensemble
des directions
&t des delégations
de la Ville de Paris

Partenaires
scientifiques

Definition de scénario
de crize pour un
exercice sur table
et un exercice in situ

i
\
L]
Habitants et tissus
associatifs locaux

s Partenaires
économiques et

. institutionnels
2 Maines 4

« d'armondissement es----cceemaaaad
CONCcemeaes
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E. QUELQUES CHIFFRES CLES

+300

par_tic:i_pants
al'exercice in situ

7

ateliersde
sensibilisation

animeés avec les
habitants
et les scolaires

20 preparation
de l'exercice in situ 4

aroupes de travall
thématiques

preparatoires, avec ~ e

des professionnals = _ participants

[Eirectnns Ville, DperEtours. _ : e 4 l'exercice sur table
exercices de crise ; 1Siar Bropre e
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+150

pariicipants
a la restitution publique




F. CALENDRIER GLOBAL
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du territoire 28
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Actuellement des températures de plus de 40°C
ont deja été abservées a Paris, par exemple en
juiliet 2022

D'aprés la note technigue du GREC (Groupe
Regional d’Expertise sur le changement clima-
tique et 1a transition écologique en fle de France)
FE:I‘K:HIEH destemperatures de H}"ﬂ a Paris sont
possibles au 217 siecle.
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TEMPERATURES MAXIMAL ES MESUREES A MONTSOURIS JUIN-ACUT 2022

Sur demande de [a Ville de Paris, le GREC a réalise
des simulations climatigues, qui deémontrent gu'un
ddme de chaleur avec des pics a 50°C, a Ninstar de
ce qui s'est produit au Canada a I'été 20271, est pos-
sible & Paris au XXI° siecle,

Untel ddme de chaleur est peu probable sur la pre-
miere maoitié du siecle, mais sa probabilité augmen-
tera a partir des anneées 2050 si I'on s@loigne des
objectifs fixés par les Accords de Paris en termes de
réduction des émissions de CO, au niveau mondial.
Il est a noter que des températures a 50°C ne
constituerant en aucun cas une normale estivale
au cours des prochaines décannies: ces episodes,
g'ils g2 produizent, resteront exceptionnels.

OUTIL 1: Synthése du GREC
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Le GREC francilien a réalise plusieurs scenarios cii-
matigues a M'echelle francilienne. Celui retenu pour
constituer e scenario climatigue de référence pour
l'exercice Paris 8 50°C correspond :

. A une durée de |'eépisode comparable 3 celle de
fa canicule d'aocgt 2003, avec 407C sur 16 jours
draffiléee [sauf ur a 36°C)

A des températures minimales nocturnes
depassant 35°C.

HLET

Le GREC a compléte ce scanario climatigue par
une £tude biblicgraphigue concemant les impacts
societaux et sur la biodiversite d'un tel episode
caniculaire. Cette etude met en avant les impacts
sanitaires importants pouvant se produire suite
a de telles températures: les impacts sanitaires
des vagues de chaleur en France sont toujours
importants, et il faut craindre une majoration de 1a
mortalité pour ce type dépisode. Parmi les autres
impacts, nous pouvons citer: les incendies, les
dommages sur les réseaux de transport, les rup-
tures de ressad alectrigue et les impacts sur les
cuftures agricoles dans les territoires avoisinants.
Des impacts combings et en cascade sont ega-
lerment possibles et des impacts importants sont
également a attendre sur les ecosysiemes'.

Forte de cette assise scientifigue, et confortée
dans la nécessite d'anticiper et de se préparer a
un déme de chaleur, 13 Ville de Paris a poursuivi ia
préparation en mobilisant largement les acteurs
du territoire parisien.

[ | |
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B. UNE CO-CONSTRUCTION
A PARTIR DE GROUPES
DE TRAVAIL THEMATIQUES

Sur 12 base du scenario dimatique propose par ke GREC frandilien, Ia Ville de Paris a
souhaite mieux comprendre les impacts dun dome de chaleur sur le temiioire fran-
diien et pour cela, nourmir une discussion collective a travers des groupes de travail
thematiques (CT). Ces groupes de travail ont réuni l'ensembile des acteurs concemeés
par les canicules et [a gestion de aise: thutes les directions de la Ville, les Mairies du
5= et 1= armrondissement de Paris, des partenaires institutionnels et scientifiques (Eiat,
tions de solidamnte, GREC franciien..), des acteurs economiques (Operateurs de resaallx,
chambres consulaires, assurewrs..), des gestionnaires déquipements (créche, EHPAD,
établissaments scolaires. ), des représentants du tissu associatif iocal (centres sociaux
& sociocufturels, communautes professionnelies temmitoniales de santé ) etc.

Une mobilisation trés en amont Deéroule, méthodologie et

des partenaires... principaux enseignements

des groupes de travail thematiques

Sescion 1 (mars 20Z3) : GT echnigues thamataques

- Pour co-construire le diagnostic
sur les impacts d'un dome de
chaleur a Paris, servant de base

a I"élaboration des scénarios

Secdion 2 @il 2003) : GT technigues hematiguss

Session 3 [juin 20Z3) : Peunion de Nensemble des
GT'sur 2 enjeux transverses _

F. EXERHCICE D CHISE DAINS A 50°C, DTEDADED |LE TERMTOWE A UNDOME DE CHALEUR
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OUTIL 2: Ateliors de sencibllisation OUTIL 3: Création d'une identité visuelle

L'ensemble des participants civils 3 Mexercice ont té Invités en amont a un atedier de sensibilisation et de bors de la phase de préparation de 'exercice, Crisotech, le prestataire gui a accomipagne la Ville de Paris
preparation. Ces ateliers visaient a sensibiliser les participant-e-s aux impacts d'une chaleur extréme et tout au long du processus, a propose de créer une identite visuelle pour le projet Paris 8 50°C. L'objectif
projongée sur les activites de |a vie guotidienne et a faire émerger des solutions d'adaptation deja mises g1ait de federer 'ensemble des participants autour d'un logo créé pour le projet et de concrétiser le
en oeuvre ou guil pourrait M'etre. Leur deroulé, adapte selon les publics - en particulier pour les scolaines - sentiment d'appartenance via une identita visuelle commune présente a chaque etape de 'exercice.
&tait congu de maniére ludique et pédagogigue, afin de favoriser les échanges ; présentation du projet,
Quizz sur les impacts sur la santé de fa chaleur et les risgues psycho-sociaux, animation autour d'un jed
decartes présentant les impacts d'une canicule sur la vie guotidienne et les solutions pouvant &tre mises
en place, puis cliéture par un temps de parole.

e e — =
e pe—

A SO'C

AU programme des atelie
Présentation de lexercice de crise |
Explication sur le lien entre changement

laires climatigue et ddme de chaleur ;

CJuizz sur les risques peycho-sociaux et

les impacts sur la sanié liés 3 |a chaleur ;

Atelier sur les impacts d'un dome de chaleur

sur la vie quotidienne et sur les solutions

a imaginer en reponse.

Les mairies d'arrondissement ont eu un role determinant

dans la construction des scénarios car c'est leur connais-
sance empirigue du territoire qui a3 permis didentifier les

lieux refuges et les acteurs locaux a associer,

Les deux quartiers retenus ont ete choisis parce gu'ils

sont riches d'un tissu associatif local sur lequel |l etait
possible de s'appuyer, mais aussi et surtout parce gu'ils

affraient une grande diversité d'éguipements munici-
paux mobilisables dans un exercice in situ,




LA CONDUITE OPERATIONNELLE
DE I'EXERCICE DE CRISE IN SITU

A. L'elaboration du scenario in situ
B. Le scénario du 19=arrondissement
C. Le scénario du 13* arrondissement

D. Les outils de conduite de I'exercice in situ..._

B R ¥ Y

E. L'exercice de crise in situ le jour-J
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A. LELABORATION DU SCENARIO
IN SITU

Les travaux menés par les difféerents GT ont permis de définir un scénario
global sur I'ensembile du territoire parisien. Des événements particuliers ont
éte disctinctement adaptes aux deux volets de I'exercice, in situ, adaptés a
I'echelle locale et sur table.

Le scénario global -
Contexte général de I'exercice de crise

Le scénario de l'exercice in situ
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Ce scenario permettait d'aborder plusieurs sujets
eviogques lors des GT et des ateliers: isolation des
batiments, pannes électrigques, pertes d'antennes
£, pannes de moteurs dascenseurs, livraisons de
produits de premiére nécessité, etc, En placant
les habitants dans une « bulie fictionnelle» et en
observant leurs réactions et leurs comportements
dans un contexte de ddrme de chaleur, le scénario
choisi visait a:

Tester des dispositifs de la Ville existants, t2ls
Que des dispositifs de rafraichissement {les om-
brigres, brumisateurs) ou des salles rafraichies
d'etablissements publics (EHRAD);

Expérimenter des solutions nouvelles qui
pourraient etre envisagees, en particulier de
nouveaux types de lieux refuges, naturalle-
ment frais, et y tester les enjeux de continuité
d'activité (en particulier 'education) dans des
conditions inédites;

Tester les mécanlsmes de cohabltation de dif-
férentes populations en situation de crise, ainsi
que les chaines de solidarité qui se mettentan
place (spontangment ou grace aux dispositifs
de la\Ville existants).

Simuler divers Incldents techniques, afin de
testey les réponses apportess, tant par la Ville
{incident sur la voirie) gue par les partenaires
(intervention d’Enedis suite a une coupure
electrigue par exempiel;

Sensibiliser et observer les réactions des

habitants face a des « sur evénements » (Cest

adire un événement gqui vient s'ajouter a 'éve-
nemeant initial) prévus par l'equipe projet et
asimulés » par certains joueurs, en particulier
des malaises et des vomissemeanis

Uexercice in situ a ainsi pu mettre en scéne des

evenements issus du diagnostic des GT, avec une

forte mobilisation d'acteurs de |a sociéte civile (ha-
bitants, £coliers et collegiens, personnel d'EHPAL,
associations..), le soutien de partenaires institution-
nels {(Prefecture de Police, BSPP.) et |3 participation

d'acteurs territoriaux (EMEDIS, Protection Civile

Paris Seine, Croix-Rouge francaise, RATP, Samu

Social, communaute professiconnelle territoriale

de sante du 19° arrondissement._).

En effet, au-dela des habitants, il ¥ 2 un enjeu im-
portant decoordination entre les acteurs specialises,
de compnunication des informations, de répartition
des rgles, d'articulation de leurs capacitas d'inter-
ventions, de gestion du stress et des priorites_

Ces situations totalement inedites ont &té source
de muitiples apprentissages pour la Ville de Paris,
=t partenaires et les Parisiennes et Parisiens, au
plan de la coordination, mais aussi de Famelioration
de la connaissance des compétences des uns et
des autres.
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B. LE SCENARIO DU 19¢
ARRONDISSEMENT

Contexte :

Laveille, des gléves de I'ecole Manin £t du college
Brague ont fait des malaises. Les etablissements
ont sollicite 1a Ville pour benaficier d'un lieu refuge.
Etant donne que 'EHPAD est déja trés sollicits, la
Ville a propose a ces établissements d'amenager
le parking de I'EHPAD pour les accueillir, Face a
la chaleur, Ia Ville de Paris a egalement donne
'acces a une salle rafraichie a plusieurs habitants
du parc social de Faris Habitat

Evénements testés :

Pendant le trajet en bus organise par des naveties
électriques de la RATP, plusieurs éléves se sentent
mal, dont une éléve gui fait une grave crise
d'asthme nécessitant lintervention des secours.
Uenseignante contacte le 18 (BSPF) et il fui est
dermande d'arréter le bus et de faire descendre les
autres enfants du bus, pour qu'ils puissent s'abri-
ter et se rafraichir dans le jardin Herold, accom:-
pagnes par un bindme de travailleurs socigux.
Lappel au 18 entraing le déplacement d'un SMUR
pediatrigue (service mobile d'urgence et de réa-
nimation — 5AMU) qui prend en charge les éléves
malades directement dans le bus

Aprées une presentation du jardin Hérold et des
dispositifs de [a Ville pour lutter contre les vagues
de chaleur j[ombriere, brumisateur, fontaine d'eau
potable), les éléves vont a pled jusqu'au parking
de I'EHRPAD Hérold, situg a 5 minutes, pour y
SUIVre leurs cours.

L'objectif étalt de tester le déplacement et la
mise a I'abrl d'éléves dans un parking d'EHPAD
utllisé comme lleu de refuge, d'identifler leurs
réactions dans un tel lleu et face a des cama-
rades gqul tombent malades. Cela permettalt
également d'étudler la gestlon du stress et des
prlorités des encadrants scolalres, |a réactlvité
des secours, I'Interaction entre ces acteurs et
leurs transmisslons d'Informations.

Les habitants du quartier ainsi gue les parents
&t leurs bebkes se présentent a 'EHPAD pour &tre
accueillis au sein d'une salle rafraichie. Les habi-
tants et les parents qui occupent la salle refuge
voient des informnaticns sur 'evolution de |a situa-
tion {notamment sur Twitter) et des conseils de
leurs proches, LUn faux Til Twitter est ainsi anime
par Crisotech gui relaie de l'information parmi
laguelle une rumeur evogquera Ia toxicite de |'air
et la possibilite d'incendie. Dans ce cadre, un
habitant simule un Mmalaise avec une perte de
conscience passagére nécessitant 'aide d'une
infirmiere, puis l'internvention de la Protecticn
Civile, présente sur place pour assister les enfants
dans le parking.

L'objectif Icl étalt de tester la manlére dont la
population peut percevolr certalnes consignes
et Informatlons sur les réseaux soclaux, leur
réactlon face au stress, alnsl que leur capacité
d'entralde.

En paraileéle, une route est bloguée a proximite,
de facon a préserver les revétements qui ramol-
liszent a cause de la chaleur. Le passage repeta de
wehicules sous fortes chalkeurs crée des omigres
qui rendent les routes dangereusas &t trés cod-
teuses 3 reparer. Par ailleurs, la direction de la voi-
rie et des déplacements intervient pour coupear
un arbre gui risque de tomber sur [a voirie, suite
a un incendie l1a veille.

[ T s L
2 lleux refuges testés dans le 19¢

| + e parking de 'EHPAD Hérold
*  Une salle rafraichle de 'EHPAD Hérold
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C. |LE SCENARIO DU 13+
ARRONDISSEMENT

Contexte :

La montee des temperatures a des impacts loca-
lises sur approvisicnnement en electricité de
plusieurs quartiers de la capitale. Plusieurs boi-
tiers de jonction ont clagqué a cause des 1empe-
ratures elevées au cours de la derniére semaine.
Ces defalllances se sont mulitipliées au cours des
dernigres 48 heures, ce qui augmente les delais de
rétablisserment du réseau. Les conditions de cha-
leur ralentissent les interventions des techniciens
sous-traitants sur les sites de panne, intervantions
qui nécessitent de percer la voirie (les boitiers de
jonction sont enterreés). Les délais de rétablisse-
ment du courant deviennent de plusen plus longs
au fur et 3 mesure gue les pannes se multiplient,
en raison des difficultés rencontrées par les agents
de maintenance pour se deplacer et supporter leur
equipement du fait de la chaleur). Le secteur de la
place de Rungis, dans le 13° arrondissement, 3 ete
soumis la veille a8 une panne du réseau alectrique
durant plusieurs heures. Les systemes de ventlla-
ticn et de refroidissement ont té hors d'usage, et
la température ressentie en intérieur augmente
inexorablement. Cet évenement crée un risque de
rupture de la chaine du froid.

& I3 suite de malaises d'éléves, |'école Providence
et le College Georges Brague ont sollicité le recto-
rat et 1a Ville la vaille (24 juin) pour tester [a mise &
I'abri des éléves dans des endroits naturellement
rafraichis. En parallele, Paris Habitat a également
demande a la Ville de mettre a I'abrn certains de
ses |ocataires dont les logements sont devenus
trés chauds. La Ville 3 proposé d'évacuer ces loca-
taires, ainsi gue leurs enfants et adolescents, dans
le tunnel de [a petite ceinture (ancienne ceinture
ferroviaire de Paris gui a ete transformee en espace
vert et refuge de biodiversite lors de la mandature
précédente entre 2014 et 2020). A la suite de cette
demande urgente, Ia Ville a ouvert et amanage
depuis 24 heures un liew refuge dans le tunnel

PARIS

de la Petite Ceinture, afin gu'il soit adapté a l'ac-
cueil de ces personnes. Le tunnel accueilla lors de
Fexercice deux classes de I'ecole Providence, ainsi
que des habitants identifies par Paris Habitat. Ceux
qui le souhaitent ont la possibilite dy passer [a nuit,
Les cours sont dispenses sur place, car les salles de
classe sont devenues trop chaudes,

Par ailleurs, plusieurs personnes agees bénéfi-
ciaires de I'association Coallia manifestent des
cignes de détresse face 3 |a chaleur. Face 3 cette
situation, Coallia a sollicité e directeur de I'EHPAD
Anmie Girardot, qui accueille habitueliemeant les
benéaficiaires de 'association pour des activités en
Journee, afin d'heberger temporairement ces per-
SOnNnes ses. Le directeur de FEHPAD sollicite la
Ville ([Directicn des Solidarites) pour amenager cer-
taines salles communes de I'EHPAD afin d'accueillir
CES personnes agees.

Evénements testés ;

Uexercice commence par un cours des classes de
ChMT1 et CM2Z dans e tunnel. Soudainement, une
demi-heure aprés le début du cours, un gigye
CoOMmMence a vomir, suivi d'un autre, puis au total,
10 gléves vomissent en 'espace de 20 minutes. Un

lIs sont assistés d'un medecin de la CPTS [Com-
munaute Professionnelle Territoriale de Santé) et
enmsemble, ils alertent les pompiers de Paris. Le
risque est celui d'une intoxication au Monoxyde de
carbone (fuite de gaz) pouvant &tre mortelle.
Lensemble des éléves sont évacués du tunnel et
restent a 'ombre sous les arbres. Les pompiers
arrivent sur site avec un groupe de secours et d'as-
ance aux victimes composé de 5 ambulances
d'unvehicule ieger avec le chef de garde SINUS.

RITOIRE A'UN CHALEUR



lIs l&vent le doute grace & un détecteur de
monoxyde de carbone. En réalité, [a cause de ces
vomissements etait due 2 une intcxication alimen-
taire provoquées par une rupture de la chaine du
froid.

Dans la mesure ol [l est préférable de se déplacer
en debut de matinée et que cela permet d'étu-
dier plus en profondeur d'autres évenements, ll a
ete cholsl de ne pas Inclure le déplacement et la
mise a I'abrl des éiéves, et de tester sl les tunnels
peuvent constituer un lleu refuge ol des éléves
pourralent avelr cours. Une grande attention a
également été portée a la collaboration entre les
différents acteurs du gestionnalre de slte, aux
différentes équipes solgnantes en passant par
I'équipe enselanante face 3 un risque aussl grave
d'Intoxicatlon au monoxyde de carbone.

Deux touristes dont 'hotel a ferme et ne trouvant
plus de logements, et une personne sans domicile
fixe, ainsi gue trois habitants avec leurs animaux
de compagnie provenant dlimmeubles sociaux
alentour, se préesentent a l'entrée du lieu refuge
et demandent a étre mise a I'sbri. Toutefols, avec
deux classes présentes et une dizaine d'habitants
de Paris Habitat, I'abri a atteint sa capacite maxi-
male. Le bindme du SAMU social et du recueil social
accompagneé par la Police municipale les prend en
charge, en leur proposant de les accompagner vers
un autre lieu refuge.

De manlére générale, face 3 une canlicule
extréme, certalns refuges atteindront raplde-
ment leurs capacités maximales. Il est donc
Important de pouvolr Identifler la fagon dont les
difféerents acteurs peuvent gérer cette saturation.
Dans de telles clrconstances, I'enjeu étant d'évi-
ter la hausse de tenslons et de pouvolr préserver
la santé de chacun.

Parallelerment, I'EHPAD Annie Girardot, en lien
avec le tunnel grace au poste de radio installe par
les radioamateurs de [a Fédération nationale des
radicamateurs agrees de sécurité civile, accueille
des aléves du College Georges Bragque car ce lieu

&0 EXERCICE DE

est plus frais gue leurs salles de classe. |ls aident
le personnel de 'EHPAD 3 linstaliation de l'espace
de nuit pour les benéficiaires de I'association Coal-
lia. lIs réflechissent a linstaliaticn la plus judicieuse,
ainsi gu'a des solutions pour limiter la chaleur, telle
guela misae en place de couvertures de sunvie aux
fenatres.

Cet evénement guestlonne les solutlons qul
peuvent étre milses en place pour falre face
aux vagues de chaleur avec une forte entraide
Intergénérationnelle.

Une coupure d'électricité se produit. pendant
quelgues secondes en raison d'une panne du réseau
electrigue. Heureusement, le générateur prend le
relais. Les voltigeurs d'ENDIS se présentent 10
minutes plus tard pour expliquer [a situation et pre-
cisent que le rétablissement du réseau ne pourra
&tre entrepris Qu'apras |a tombee de la nuit, car les
conditions de travail sont trop difficiles pendant la
Jjournee. Le genérateur ne peut faire fenctionner
Que cartains equipaments juges essentiels. Les vol-
tigeurs A'ENEDIS veillent a ce que le directeur et le
personnel de ’EHPAD comprennent bien les imipli-
cations de ['utilisaticn du genarateur électrigus,

Pour les personnes senslbles abritées par
I'EHPAD, une coupure d'électriclté peut étre
trés Impactante. Ce rlsque nécessite alns| d'étre
connu par le personnel, afin de pouvolr "&viter
et de s’y préparer s'll survenalt. Par allieurs, cela
permet de vérifler le bon fonctlonnement des
équipements, alnsl que |2 réactivité d'ENEDIS.

LT e T e = =y = I
2 lleux refuges testés dans le 13°
+ L"EHPAD Annle Girardot dans e 13
+  Un tunnel de la petite celnture dans le 13°
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E CRISE PARIS A SOPC, PREPARER LE TERRITOIRE A UN DOME DE CHALEUR

- LACONDUITE OPERATIONNELLE DE | 'EXERCICE DE CRISE 1IN SITU



Carte des points de fraicheur
du quartier Place de Rungis

000> 0O0

Fontaine a boire

Ombrigre

Piscine

Commerce "ou remplir sa gourde™
Lieux de culte

Espaces verts ouverts fa nuit

Brumisateur

i
=S
'Q._i? T/\ e
= =
i
) i
i — = &
P ' /s
Ecole sidmenthire de i Providenca L Py
'.i"!ru-e- de la Proyidence ~ . &’ -
& - ¢ -
n y ~-q.
..- Collage Georges Bragque # '{
& 91-95 rue Brillat Savarin e
* A
. -
L3 ‘\'Ir
$‘ Fy
L3
N
. -
* -
A
. o
L =
* i
w - b
7 \ % ‘ :
* 1
D immeubie Parls Habha ]
@ 12 rue Brillat Savarin i
"‘-‘ lll--li--i----}--.ﬂ-_--.'
d‘ : ; 3
EHPAD Annie Glrargot 5 ’
‘ & nse Annie Girardet J i
<7 —— Tunnal Petite ceinture .
Fal = *r Malson 13 solidal | I—Gﬂ.nn.‘l:ia.:qesma
[ N ’“”“““‘E;. ____m_%
/ 3 T
”f‘f'—ﬂ * Base de vie de 'exercice
/ .' Lieux de Mexercice de crise
5= -
P
& som+ ¥ 00m d ;
o T

Carte des lieux de I'exercice t
de crise Place de Rungis




D. LES OUTILS DE CONDUITE
DE L'EXERCICE IN SITU

Le pilotage de l'exercice in situ a éte assurée par la DTEC et le service de gestion de

crise de la Ville, avec I'appui de Crisotech, une agence spécialisée en gestion de crise

titulaire du marché pubilic lance pour cette occasion. Crisotech a assuré une mission

d'assistance a maitrise d'ouvrage, ainsi que la coordination de l'animation de l'exer-
cice. La conduite de I'exercice in situ a nécessité I'élaboration d'outils spécifiques.

OUTIL &: Chronogramma, outil do transcription des scénarios

Dans le contaxtie des exercices de crise, l2 "chronograrmme” desigrna un
tableau de bord qui regroupe un ensemble de directives, de scenarios, de
protocoles et dinformations utilises pour guider et supeniser l'exercice. Le
chronogramme définit les socenarios de crise gui seront utilises pendant

= — l'excercice: [ inclut des eéléments 3 suihvre pendant l'exercice, des plans de
communication, des actions specifigues en cas d'urgence, etc. Un chro-
nogramime est congu pour faciliter ladaptation de l'exercice en fonction
des actions des participant-e-s et mairnt=nir un niveau de réalisme sleve.

§ — e conducteur est un outil compleémentaire au chronogramme, gui

. consigne toutes les informations logistigues Necessaires a la conduite
de fexercice sur le terrain. [ permet de centraliser et coordonner 'en-
sembile des actions en précisant les lieux, horaires et acteurs impligusas.
S v | L'outll Tacilite 1a visibilite et le suivi operationnel des besoins et des
acheances pour realiser chague action programimee, renforcant ainsi
S sss——————— | |3 cOllaboration au sein de l'equipe projet.

OUTIL &: Frices chronologiques

x LIne frise 3 ete realisee pour chague participant, indiquant les princi-
R paux evenements limpactant, leurs fiews et horaires, tout en présarvant
I'effet de surprise. Chacun avait ainsi connaissance de son role et des
2léments de scénario structurants mis en jeu dans sa partie; l'objectit
du jeu 8tant de mettre en situation les joueurs afin de tester leurs

e —— e — —.
e o réactions et d'en tirer les enseignements.

iy

| ——
_Se——
| —
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E. L'EXERCICE DE CRISE IN SITU
£ JOUR-/

Afin de pouvaoir tirer des enseignements sur la
réaction des joueurs durant l'exercice, il tait
nécessaire d'établir une bulle fictionnelle. Pour
cela, des outils de mise en ambiance ont éta
élaboreés:

Des «journaux telévisés» fictifs ont &te

publies tout au long de la journée, presentant

les conseguences d'un déme de chaleur et

les recommiandations a suivre ou les compor-
tements a adopter;

. Des affiches de sensibllisation a la préven-
tion des effets de la canicule ont &te installées
dans les lieux refuges;

-

La mise en place d'un réseau soclal (faux fil

twitter) anime par Cristotech et alimenté par
des posts fictifs a permis de tester les réac-
tions &n direct et de suivre lFensemble des

avanements de la journee

OUTIL 7 : Un JT pour entrer dans |a bulle fictionnelle

Ce faux journal telévise [1T) a &té crég pour introduire les ateliers de

travail thematigue avec les partenaires et les directions de [a Ville de

Paris. |l s'agit d'um outil trés efficace pour permeattre a chacun dinte-
arer ure bulle ficticnnelle et favoriser 1a projection des participants
dans un contexie de ddome de chaleur a Paris.

I - LA CONDUNTE ©OPERATIONNELLE DE I'EXERCICE DE CRISE 1IN SiTU 45



LA PHASE DU RETOUR
D'EXPERIENCES

A. | a méathodologie pour construire le retour
d'expérience

B. Les réunions de retour d'expériences
C. Une restitution publique

F B E &

D. Les principaux ensgignements
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Une méthodologie crojsant différents cutlils,
complémentaires, 3 permis d'établir un retour
d'expérience prenant en compte les retours de
tous les participants

Les retours dits "a chaud” ont été_" recueiilis
Juste aprés la participation a l'exercice de crise
gt correspondent 3 des perceptions et des res-
sentis guasi immadiats tandis que les retours
dits "a froid" sont recueillis a posteriori de Ia
participation a l'exercice de crise et permettent
aux partcipants une analyse-st une prise de recul
plus poussas.

«  Observateurs (avec grilles d'obsenvation) des
evanements cles lors de 'exercice in situ
- Cercles de parole a chaud

- Réunions de débriefing dans les établisse-
ments scolaires et livrets dédies | une semaine
apres |'exercice

- Questionnalres 3 I'ensemble des « jousurs =
participant aux exercices in situ et sur table

- Questionnalres dédiés pour habitants, parte-
naires et agents de 1a Ville

. Livrets spécifiques pour les éléves des éta-
blissements scolaires concernes

«  Réunions de partage et co-construction du
RETEX avec les partenaires et avec les direc-
tions de fa Ville

Lensembie des données et informations produites
ont &té centralisées et analysées par Crisotech.

OUTIL 8: Grillo dobcorvation

Lors de I'exercice in situ, un obsenvateur, faisant partie de 'equipe d'animation, etait présent sur chague
site pour prendre en notes, de la facon |a plus fidele possible, 'ensemble des actions et des prises de
decisions des jousurs durant I'exercice. || devait notamment relater [ déroule des evenements et les
processus de communications et de partage de linformations entre les différents joueurs.

Le gquestionnaire, est un outil adéquat pour mieux comprendre le ressenti des jousurs

Les guestionnaires étaient adaptés 3 chaque typologie d'acteurs: habitants, directions et partenaires.
Les differents partenaires et les participants adultes ont &té invités a repondre a un court guestionnaire,
alors que les éléves devaient repondre a des questions consignees dans un petit livret spacialement
réglisé pour eux.

OUTIL 10: Livreis pour les enfanis

Ce livret est un outil gui permettait 3 chague aléve ayvant participe 3 I'exercice de crise, de restituer ses
impressions et de donner son avis sur 'exercice de crise, son intérét etc. |l s'agit d'un outll de recueil de
donnees, adapté a un public jeune.

hites fodnpeis mpainPORORR vy scogrs o f 7 odl




Lors de la réunion avec les partenaires exterieurs,
un tour de table a permis a chague participant de
partager quelques enseignemsents saillants pour
sa structure, puis un atelier de travail a permis
d'approfondir deux pistes d'action en sous-groupes
avec les partenaires

. Développer un nouveau maillage de lieux
refuges dans Paris;

. Prise en compte de la diversité des besoins
des populaticns ;

. La population dolt etre envisagee dans sa
pluralite et ces lieux refuge doivent poLvWoir
accuaillir les publics |les plus précaires et
marginalisés (enjeu de cohabitation des

usagers).

Crganiser de nouveauk exercices de crise
partenariauy in situ ;

Renforcer la coordination entre les opérateurs
et {'implication des citoyens dans les exerncices
decrise ;

Tester de plus petits exercices pour approforndir et
exploiter pleinement certains arcs scenanstigues.




C. LES PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

L'analyse des différents supports de RETEX (cercles de parole, questionnaire,
livret, reunions._) permet de mettre en lumiére quelques points saillants sur
|la perception de I'exercice par les « joueurs » parties prenantes le jour J.

L'exercice et son RETEX ont permis
de mettre en avant plusieurs ensei-
gnements majeurs (pistes de travail
a amorcer par la Ville de Paris et ses
partenaires) :

Les principales conclusions relatives
a la conduite d'un exercice de crise :

L EXERHCICE D CHISE DAINS A 50°C, DTEDADED |LE TERMTOWE A UNDOME DE CHALEUR

U'sxercice Paris a 50°C a renforce la mise a l'agenda
de la thématigue du déme de chaleur et de la ges-
tion de crise, en particulier chez les partenaires de
la Ville de Paris [opérateurs de réseaux,associa-
tions, gestionnaires d'équipements, acteurs éco-
nomigues..). Il a aussi &té 'occasion de valoriser les
dispositifs de rafraichissement développés par la
Yille sur le territoire parisien, tels que les ombrigres

L'exercice et son RETEX ont permis
de dégager plusieurs pistes de tra-
vail prioritaires pour la Ville et ses
partenaires:

L Amplifier et compléter les dispositifs de
la Vllle pour répondre aux enjeux de vague de
chaleur:

Mettre a I'abri ies personnes vuinérables dans
des lieux refuges.

Arméliorer 'organisation des ressources humaines
et aller plus loin dans 'adaptation des conditions
de travail aux vagues de chaleurs extrémses.

2: Developper la coopération et la concertation
entre les acteurs a travers une culture du risque
partagee:

Organiser des réunions de travail inter acteurs
pour identifier les effets dominos et sy préparer.

Reitérar les exercices de crise en associant également
les acteurs qui ne le sont pas habituellement
(charnbres consulaires, opérateurs de taléphonie.. ).

brumisateurs et l'ouverture de salles rafraichies
dans des etablissements, et de mettre en scéne des
interventions techniques nécessaires en situation
de canicule pour sécuriser 'espace public, telles
que lntervention de la direction de la voirie et des
deéplacements pour sécuriser un candélabre,

3. Diffuser la culture du risgue en sensibllisant
et en Impliquant davantage les cltoyens sur la
préventlon des risques et la gestion de crise:

. Sensibiliser les citoyens et développer des
comportements adaptés en cas de canicule.
Diffuser une culture du risgue au sein de la
population.

Renforcer les solidarités de proximite comme
levier de résilience.

Salle de s factive instalits dans la Mason 3 Solidaire, e 15 octobe X003
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A. EN AMONT, LES RELATIONS PRESSE 3. LA PRESSE LE JOUR !

La conférence de presse du 10 octobre 2022 pour
présenter les exercices in situ et sur table en amont
a necessité un temps de préparation et de brief
aver les journalistes accrédités et la transmission
da@lements le jour 1.

Compte tenu des contraintes de
I'exercice de crise in situ, notam-
mentde la nécessité de maintenir
les joueurs dans une bulle fiction-
nelle, seul un nombre limité de
journalistes ont été accrédités pour
y assister.

Il a fallu en effet trouver un egquilibre entre donner
'ervie aux journalistes de sintéresser a l'evénement,
sans donner trop de details pour eviter toute fuite du
SCenark qui aurait nuit au dérculement de 'exercice:

ATin de permettre la présence d'un maximum
de journalistes, ils ont €te repartis sur les deux
arrondissements. Un parcours presse a eté eélabore
dans chague arrondissement, afin de permetire
aux journalistes d'assister a diverses sequences de
l'exercice de crise, sans en génear le déroulement.
Il commencait par un brief presse de mise en
arnbiance, dans un lieu dédié pour ne pas géner
les joueurs.

OUTIL T: Le dosslor de presso

Lin dossier de presse papier a éte distribug 3 tous les journalistes présants; il &tait par ailleurs dispo-
nible en version numerique sur 'espace pressa de la Ville.

Madame Péndlope Homites, adjointe a la Maire de' Pars, dans = 13 amondissemont lors du parcours de & presse
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C. REVUE DE PRESSE DE 'EXERCICE

Les excellents retours presse sur I'exercice confirment que Paris est aux avant-
postes en terme de résilience, au plan national et international.

Par ailleurs, la qualité des contenus produits et leur angle didactique sou-
lignent le réle que peut jouer la presse dans la diffusion de |a culture du risque
au sein de la population. Tout en étant partie prenante, la presse constitue un
véritable levier de sensibilisation des acteurs aux enjeux de crise ; son relais
est essentiel pour amplifier la diffusion d'une culture du risque et la connais-
sance des problématiques liées aux vagues de chaleur.

PRESSE | WEB

Le 20 MINUTES [site web) Le LIBERATION {site wab)
PARLS A SO S NEC : EXERCICE DE SIMULATION :
LA VILLE ORGANISE UN =
BIENVENUE A PARIS
EXERCICE DE SIMULATION EN 20 SOUS 50°C
GRANDEUR NATURE a2,
1002023

EXERCICE DE CIHSE PARIS A 50°C, PREPARER |LE TERRITOIRE A UN DOME DE CHALEUR

Le 20 MINUTES {site weh) Le PARISIEN fsite web)
INCENDIES, PARKINGS- DES RIVERAINS ET LA VILLE
REFUGES, MALAISES... ONT ETE MOBILISES POUR

PARIS SE PREPARE A VIVRE SOUS UN EXERCICE DE SIMULATION
DES CANICULES EXTREMES D'UN PIC DE CHALEUR

LE MONDE (site wab) L'OBS (site web)

CLIMAT : LA MAIRIE DE UNE DICTEE DANS UN PARKING,

PARIS S'EXERCE A UN PIC A S CEREnoi s
DE CHALEUR A 50 °C « PARIS SOUS 50 °C »
14302073 IS 07T

LE JOURNMAL DU GRAND PARS (site web)

PARIS PAR 50 DEGRES : _ LA CA?"ALE SE
UN EXERCICE GRANDEURNATURE PREPARE A AFFRONTER

FI02073 Ve NS
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D. LES VIDEOS DE COMMUNICATION
ET DE VALORISATION DE I"EXERCICE

La communication autour de cet exercice de crise a fait I'objet d'une atten-
tion particuliere. Madame Pénélope Komités, adjointe a la Maire de Paris, en
charge du pilotage du projet souhaitait que l'ensemble de la démarche soit
tangible et compréhensible par toutes et tous. Ainsl, plusieurs vidéos ont été
realisees permettant de retracer la démarche et d'illustrer concrétement son
origine ou encore ses grandes etapes.

w2 EXERCICE DE CRISE PARIS A 50°C, PREPARER LE TERRITOIRE A UN DOME DE CHALEUR

POUR ALLER PLUS LOIN

La refonte de la strategie de résilience de Paris
et la nouvelle strategie de resilience

La stratégie Paris s'adapte

Le Plan canicule de la Ville de Paris

Le nouveau Plan Climat
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KIT METHODOLOGIQUE

La Ville de Paris met a disposition les outils gu'elle a créeés pour mener a bien
I'exercice de crise Paris a 50°C. Ces outils sont présentes plus en détails et
telechargeables tout au long du document et répertorie ici.

OUTIL 1 : Synthése du GREC

A retrouvor page 23

hitpsfcdnparisfripars2024/087101_note_grec_scenanos_climatiqueas_parisS0c-891l.pdf

Aretrouves page 28

httpes fodnoparis friparis2024/08,/2102_ateliars_sensibilisations-DiNVe pdf

A retrouver page 29

https: jcdnoparis frparis2024 087702 _identite visuelle-jlLuH.pdf

OUTIL &: Chronograrmima, outil do tranccription des coénarnios

Aretrouver page 4%

hittps: fodn paris frjparnis2024 08 304 chionogramme-EBk]Lpdif

OUTIL 5: Conducteur, outil de pllotage op&rationnel de FNexercice

A retrouver page 44

httpsfcdn paris frjpans/2024/08/73/05_conducteurs-clb\V.pdf

A retrouver page 44

hitpsfodnparnsfripans2024/0821/06_frises_chronologigues-ujSCupdf

OUTIL 7 : Un JT pour entrer dans ka buile fictionnolle

A retrolver page 45

https fwwne dailymotioncomfvideo Samimids

B4 EXERCICE DE CRISE PARIS A S0°C, PREPARER LE TERRITOIRE A UN DOME DE CHALEUR

QUTIL 8: Grille d'observation

A ratrouver page 49

hittps:fodn.pars frypans 2024082108 _la_grile_d_observation_pour_|_exercice_in_situ-Myjo.pdf

OUTIL 9 : Questionnalres des participants

Aretrouver page 49

http= fedn paris fr/pans 2024082300 e questionnaire_retex_a_froid-jOPA pdf

OUTIL 10 Livrets pour les enfanis

A retrowver page 49

https ficdn.parisfrfjpans 20240872110 _livret_scolaire-cZP7 pdf

Aratrouver page &8

https fodn. parisfrjpans/ 2024 08201 _dossier_de_presse _paris_50-c_vi_Smo-Kahb.pdf
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