
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

20 2 4  DAE  87  –  Budget  Participa tif  –  Conventions,  subvent ions  de  fonctionne m e n t  et
d’investisse m e n t  (1  450  000  euros)  en  faveur  de  l’économie  circulai re

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Paris  bénéficie  d’un  dynamism e  exceptionnel  en  matière  de  création  d’entrep r is es .
Depuis  plus  de  10  ans,  la  Ville  de  Paris  s’est  efforcée  de  mett re  en  place  un
écosystè m e  favorable  à  la  créa tion  d’activité ,  à  l’émerge nc e  d’innovations ,  au
change m e n t  d’échelle  des  projets  économiques  porteu r s .  Elle  a  notam m e n t
souhaité  concen t r e r  ses  efforts  et  sa  politique  d’accompa g n e m e n t  vers  les
entrep re n e u s e s  et  entrep r e n e u r s  de  la  transi tion  écologique  et  solidaire ,  avec  pour
ambition  de  faire  de  Paris  la  capitale  de  l’économie  sociale,  solidaire  et  durable.
Ces  porteus es  et  porteur s  de  projets  sont  indispens a bles  à  l’émerge nc e  d’un
modèle  sociétal  soutenable ,  respec tu e ux  des  généra t ions  futures .  

C’est  en  particulier  le  cas  des  acteur s  de  l’économie  circulaire ,  qui  développen t
des  modèles  économiques  moins  gourma n ds  en  ressources  et  créa t eu r s  d’emplois
non  délocalisables,  justifiant  le  soutien  de  la  Ville.  Bon  nombre  d’entre  eux
choisissen t  de  conjugue r  écologie  et  justice  sociale,  et  s’engage n t  en  faveur  de
l’inclusion  des  publics  fragiles,  en  prenan t  la  forme  de  structu r e s  d’inser tion  par
l’activité  économique  (SIAE).  Offrant  à  leurs  salariés  des  parcour s  d’inser t ion  vers
les  métiers  engagés  de  demain,  ils  maximisen t  leurs  chances  d’inser t ion  dans
l’emploi  tout  en  participan t  à  la  nécess ai re  transi tion  écologique  de  l’économie
parisienne.  

Pourtan t ,  dégage a n t  structu r e lleme n t  des  marges  faibles,  ces  acteurs  pâtissen t  du
manque  de  lucra tivité  au  cœur  même  de  leurs  modèles  pour  financer  leurs
développe m e n t s  – professionnalisa t ion  de  branches  historiques  ou  lanceme n t  de
nouvelles  activités  –  pourt an t  indispens a ble s  à  la  croissance  de  leur  impact
sociétal .

Convaincus  par  les  vertus  de  leurs  modèles ,  les  Parisienne s  et  les  Parisiens  se  sont
mobilisés  en  leur  faveur  à  de  nombreus e s  reprises  à  travers  leurs  votes  au  Budget
Participa t if  :  à  l’échelle  de  tout  Paris,  d’abord  lors  de  l’édition  2017  du  budge t
participat if,  «  Tou’s’récup’  »  et  «  Refabriquons  à  Paris,  quand  le  réemploi  recrée
de  l’emploi  »,  ou  encore,  plus  récemm e n t ,  à  travers  le  projet  «  Diminuer  les
déchet s ,  augmen t e r  la  récup '  »  en  2023.    

Dans  l’optique  de  mener  à  bien  ces  projets  soutenus  par  ses  habitan t s ,  tout  en
participan t  à  l’essor  des  struc tu r e s  de  l’économie  circulaire  et  solidaire

1



contribua n t  à  sa  transi tion  durable,  la  Ville  de  Paris  entend  finance r ,  à  travers
cette  délibéra t ion,  19  projets  d’économie  circulai re .

L’Ateli er  R- ARE  (Romainville)  est  une  association  membre  du  mouveme n t
Emmaüs,  créée  en  2019,  qui  gère  un  chantie r  d’inser tion  dédié  au  surcyclage  des
déchet s  bois  massifs  du  bâtimen t .  Elle  collecte  des  déche ts  bois,  notam m e n t  de
fenêtre s ,  de  portes  palières ,  et  de  solives  de  planche r  ou  charpe n te ,  à  par ti r
desquels  elle  conçoit  et  fabrique  du  mobilier  et  des  aménag e m e n t s  d’inté rieu r
comme  d’extérieur .  L’année  passée ,  la  structu r e  a  déména g é  dans  un  atelier  de
600  m²  à  l’Usine  des  Transi tions  à  Romainville.  En  2023,  elle  a  collecté  46  tonnes
de  maté r iaux,  dont  88%  provenaien t  du  territoi re  parisien . Lors  de  cet te  même
année,  près  de  62%  du  chiffre  d’affaires  de  l’associa tion  a  été  réalisé  sur  des
chantie r s  parisiens.  Elle  est  agréé e  par  l’unité  dépar t e m e n t a l e  de  Seine- Saint-
Denis  de  la  DRIEETS  pour  7,6  ETP  en  inser tion .
En  2024,  l’associa tion  souhai te  développe r  un  bureau  d’étude  spécialisé  sur  les
questions  de  réemploi  et  surcyclage  des  déchet s  bois  du  bâtimen t ,  en  compléme n t
de  son  activité  historique  de  transform a t ion  du  bois.  Dans  le  cadre  de  ses
chantie r s ,  la  structu r e  est  régulière m e n t  amené e  à  développe r  de  nouveaux
procédés  et  produits  pour  répondr e  aux  ambitions  de  ses  clients  (souvent  publics  :
Ville  de  Paris,  Paris  Habita t  notam m e n t ) .  Le  bureau  d’étude  propose ra  des
presta t ions  de  conseils  en  réemploi  auprès  des  maîtres  d’ouvrage  et  de  sous-
traitance  avec  les  maît rises  d’œuvre,  vendra  des  pres ta t ions  pour  d’autre s  ateliers
de  produc tion  ne  disposan t  pas  de  compéte nc e s  en  concep tion,  ou  encore
développe r a  de  nouveaux  produi ts  valorisan t  les  déche ts  bois  du  bâtiment .  A
terme,  ce  bureau  pourr ai t  égaleme n t  proposer  des  formations  et  animer  des
ateliers  de  sensibilisation  rémunér é s .  Pour  mene r  à  bien  ce  projet,  la  structu r e
prévoit  d’embauc he r  un  respons able  adminis t ra t if  et  financier  au  troisième
trimes t r e  2024 ,  qui  perme t t r a  aux  deux  co-direct r ices ,  exper t e s  de  la  menuise r ie
circulaire ,  de  libére r  du  temps  pour  développe r  cette  nouvelle  activité  et  pour  se
mobiliser  dans  le  cadre  de  l’accélér a t e u r  du  bâtiment  circulai re  de  l’associa tion
Les  Canaux.  
Dans  ce  cadre,  l’Atelier  R-ARE  sollicite  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de
20  000  euros  pour  amorce r  ce  poste  sur  deux  années ,  avant  qu’il  ne  soit
autofinancé  par  les  ressources  généré es  par  l’activité  du  bureau  d’études ,  et  pour
finance r  cer taines  pres ta t ions  nécessai re s  au  développe m e n t  de  nouveaux  produits
et  procédés  (tests  et  certifications  par  l’institu t  technologique  FCBA,  exper tise  et
ingénie rie  bois,  notam m e n t) .  Considéra n t  l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  les
politiques  publiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulaire ,  je  vous
propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  pluriannu elle  en  annexe,  et
d’attr ibue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  20  000  euros  pour  l’année  2024.

Le  Centre  d’Action  Socia l e  Prote s t a n t  dans  la  Régio n  Paris i e n n e  – CASP  est
une  association,  créée  en  1905,  qui  accueille,  accompag n e  et  soutient ,  sans
distinction,  les  personnes  qui  le  consulten t .  Le  CASP  souhai te  acqué ri r  une
armoire  à  livres  qui  sera  installée  dans  son  local  du  centre  d’action  sociale  La
Clairière ,  rue  Grene ta  (Paris  Centre).  Cette  boîte  à  livres  permet t r a à  chacun,  sur
les  horaire s  d’ouver tu r e  du  cent re,  de  déposer  des  livres  en  bon  état  dont  il  n’a
plus  l’utilité,  et  d’en  faire  bénéficier  d’autre s  personne s  qui  pourron t  se  servir  sans
contrepa r t i e .  Ce  dispositif  favorise r a  le  par tage  entre  les  habitan t s  de  Paris
Centre.  La  structu r e  souhaite  intégre r  cette  boîte  à  ses  disposi tifs  d’accueil  et  de
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créat ion  de  lien  social,  en  l’utilisant  comme  suppor t  à  une  progra m m a t ion
culturelle.
Le  Centre  d’Action  Sociale  Protes t a n t  sollicite  la  Ville  de  Paris  pour  une  subven tion
en  investissem e n t  de  2  000  euros  afin  d’acquéri r  et  installer  la  boîte  à  livres  (coût
total  du  projet  : 2  100  euros).  Considé ran t  l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  les
politiques  publiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulaire  et  du
réemploi,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  en  annexe,
prévoyan t  l’att ribution  d’une  subvention  d’investissem e n t  de  2  000  euros,  au  titre
du  projet  «  Une  armoire  à  dons  dans  le  2 e  »,  lauréa t  du  budge t  par ticipa t if  parisien
2016.

L’Ecole  de  la  Trans i t io n  Ecolo g i q u e  de  Paris  – ETRE  (13 e)  est  une  associa tion,
créée  en  2018,  qui  sensibilise,  accompa gn e  et  forme  aux  métier s  de  la  transi tion
écologique.  ETRE  propose  des  formations  professionnalisan t e s  à  destinat ion  de
jeunes  en  difficulté,  autour  des  métiers  de  la  transi tion  écologique  (économie
circulaire ,  agricultu r e  urbaine,  énergie  renouvelable,  etc.).  Ces  disposi tifs
bénéficient  de  finance me n t  de  la  Ville  de  Paris  dans  le  cadre  des  appels  à  projets
Paris  Fertile  et  Paris  Fabrik,  notam m e n t .  En  2023,  ETRE  Paris  affiche  un  taux  de
sorties  positives  de  69%  vers  l’emploi  ou  une  formation,  sur  une  promotion  de  34
jeunes.  En  2024,  l’associa tion  souhaite  organise r  une  nouvelle  formation
professionnalisan te  généra lis te  aux  «  Métiers  de  la  transi tion  écologique  »  de  11
semaines  pour  10  jeunes  Parisiens ,  menan t  à  des  poursui tes  de  formation  dans
d’autres  parcours  (menuise r ie  circulai re ,  mécanique  réemploi  cycle,  maraîchag e ,
etc.).  Prévue  entre  septem br e  et  novembre  2024,  cette  formation  permet t r a  aux
bénéficiaires  de  découvri r  plusieurs  de  ces  professions ,  d’acquér i r  des  savoir- faire
pratiques ,  d’identifier  les  professionnel .les  du  secteur ,  et  de  se  constitue r  un
premier  réseau  avant  de  poursuivre  avec  un  stage ,  une  formation  certifiant e  ou  un
emploi.  Ce  module  intègre  l’économie  circulaire  comme  principe  directeu r  dans
son  approche.  
L’Ecole  de  la  Transi tion  Ecologique  de  Paris  sollicite  la  Ville  de  Paris  pour  une
subven tion  en  fonctionne m e n t  afin  de  mener  à  bien  l’organisa t ion  de  cet te
formation.  Considéra n t  l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  les  politiques
publiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulai re  et  de  la  formation
aux  enjeux  de  la  transi tion  écologique,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la
convention  en  annexe,  et  d’att ribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  10  000
euros  en  fonctionne m e n t  pour  l’année  2024.

Emma ü s  Alternat ive s  (Montreuil)  a  été  créée  en  1991.  Elle  développe  une
activité  de  collecte ,  valorisa t ion  et  revente  solidaire  de  vêtemen t s  (80%)  et  objets
(20%),  en  atelier  chantie r  d’inser t ion,  au  sein  de  ses  boutiques  parisiennes  (3e,  5e,
10e,  11e,  20e).  En  2023,  elle  a  créé  une  entrep ris e  d’inser t ion  et  ouver t  deux
nouvelles  boutiques  (rue  de  Clichy,  9e,  et  rue  d’Avron,  20e)  afin  de  développe r  un
autre  type  de  boutiques  plus  professionnalisan t e s  et  d’améliore r  ainsi  les  sorties
dynamiques  de  ses  salariés  vers  les  métie rs  de  la  vente.  Suivant  la  même
démarch e ,  elle  a  pour  projet  en  2024  de  transform e r  ses  boutiques  du  Faubourg
du  Temple,  10e,  et  du  boulevard  Beauma rc h a i s ,  11e,  d’en  améliore r  l’esthé t ique  et
de  les  transfé r e r  de  l’ACI  à  l’EI.  Les  nouveaux  aménage m e n t s  permet t ron t  de
séduire  un  public  plus  large  et  d’améliore r  les  fréquen t a t ions  et  les  ventes ,  tout  en
permet t a n t  la  montée  en  compéte nce s  des  11  salariés  en  inser tion  qui  y travaillent .
En  parallèle,  Emmaüs  Alterna t ives  gère  égaleme n t  une  ressource r ie  généra lis te ,
au  sein  d’un  local  Paris  Habita t ,  situé  au  13  rue  Léopold  Bellan  (2e).  En  2023,  la
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ressource r ie  y  a  collecté  et  traité  168  tonnes  de  dons.  Forte  de  ses  13  salariés,
dont  huit  en  inser tion,  de  quatr e  services  civiques  et  de  sa  quaran t a ine  de
bénévoles,  la  ressource r ie  entend  désormais  déployer  ses  activités  hors  les  murs.
Pour  cela,  elle  souhaite r ai t  faire  l’acquisition  d’un  vélo  remorqu e  à  assistance
élect rique  et  de  mobiliers  et  maté r iels  de  manuten t ion  d’extérieur  qui  lui
permet t ron t  de  faire  des  collectes  chez  les  par ticulier s  ou  les  professionnels  dans
un  périmè t r e  proche  (quar ti e r s  Montorgueil  et  Sentier)  ainsi  que  de  développe r
des  actions  ambulan t e s  (ressource r ie s  éphém è r e s ,  ateliers  de  sensibilisation).
Grâce  à  ces  équipem e n t s ,  la  ressource r ie  prévoit  d’augme n t e r  de  plus  de  trois
tonnes  par  an  son  volume  traité  et  d’animer  une  dizaine  d’ateliers  de
sensibilisa tion  et  quat re  ressource r ie s  éphémè r e s  dès  la  premiè re  année.  Les
recet t es  généré e s  par  cette  nouvelle  activité  contribue ron t  au  soutien  financie r
d’un  second  poste  de  chargée  de  sensibilisa tion.  
Elle  sollicite  l’appui  de  la  Ville  de  Paris  pour  le  financem e n t  de  ces  investissem e n t s
(coût  total  des  investissem e n t s  :  110  000  euros).  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet
au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur  de  l’économie  circulaire  et  de
l’inser tion  par  l’activité  économique  des  publics  éloignés  de  l’emploi,  je  vous
propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  en  annexe,  et  d’att ribue r  à  cette
associa tion  une  subvention  d’investissem e n t  de  58  000  euros  au  titre  du  projet
«  Moins  de  déchet s ,  plus  de  récup '  à  Paris  !  »  lauréa t  de  l’édition  2023  du  budge t
participat if  parisien.

Emma ü s  Défi  (19e)  est  une  associa tion  créée  en  2007  qui  a  pour  objet  de  mett re
en  œuvre  toutes  actions  suscep tibles  de  contribue r  à  l’inser tion  professionnelle  ou
sociale  des  personnes  en  difficulté  notam m e n t  grâce  à  ses  activités  de  ressourc e r i e
(950  tonnes  de  dons  collectés  et  traités  en  2023).  L’atelier  chantie r  d’inser t ion
compte  environ  80  salariés  perma n e n t s  et  200  salariés  en  inser tion  en  2023.  Suite
à  un  avis  défavorable  reçu  lors  d’une  commission  de  sécuri t é  de  janvier  2019  à
propos  de  son  exploita tion  de  l’ancien  marché  couver t  Riquet ,  où  l’associa tion  est
emphytéo te  de  la  Ville,  et  dans  le  souci  de  mett r e  l’établissem e n t  en  conformité ,
Emmaüs  Défi  porte  un  projet  d’investisse m e n t  s’élevan t  à  1,7  million  d’euros
visant  à  installer  un  brouillard  d’eau  sur  l’intégra li té  des  espaces  de  l’ancien
marché .  Ce  projet  de  mise  aux  normes  incendie,  initié  en  2020  par  un  projet
d’installa tion  d’un  sprinklage ,  a  connu  de  nombre us e s  évolutions  suite  à  la  hausse
successive  des  exigences  de  la  préfectu r e  qui,  après  avoir  préféré  au  projet  de
sprinklage  celui  de  brouillard  d’eau,  a  élargi  ses  orienta t ions  de  déploiemen t  des
seules  zones  calorifuges  à  l’ensemble  des  espaces .  L’inflation  a  égaleme n t
forteme n t  affecté  le  chiffrage  du  projet.  La  Ville,  parten ai r e  récur r e n t  et  bailleur
d’Emmaüs  défi  sur  ce  projet  menaça n t  la  continui té  de  son  activité,  lui  a  d’ores- et-
déjà  octroyé  100  000  euros  de  subven tion  en  2020  puis  56  000  euros  en  2023.
Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur
de  l’économie  circulaire  et  de  l’inser tion  par  l’activité  économique  des  publics
éloignés  de  l’emploi,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  avec  l’association  la
convention  jointe  en  annexe,  qui  prévoie  de  lui  att ribue r  une  subvention
d’investisse m e n t  compléme n t a i r e  de  500  000  euros  en  appui  au  financem e n t  de
cette  mise  aux  normes  incendie.  
En  parallèle,  l’associa tion  poursui t  le  déploiemen t  de  ses  capacités  de  collecte  hors
les  murs  sur  le  terri toire  parisien  dans  le  cadre  de  son  projet  Amistock  (installa tion
de  bornes  de  collectes  chez  des  par tenai r e s  publics  et  privés  dans  une  logique
d’optimisat ion  du  maillage  terri torial).  Pour  cela,  Emmaüs  Défi  souhaite  faire
l’acquisi tion  de  20  boxes  de  collectes  suppléme n t a i r e s ,  d’une  part ,  et  celle  d’un
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véhicule  utilitaire  élect rique ,  d’autre  par t ,  afin  de  respec t e r  la  future
règleme n t a t ion  ZFE  tout  en  allégean t  son  bilan  carbone  (coût  total  des
investissem e n t s  :  87  000  euros).  Collectan t  d’ores  et  déjà  50  tonnes/an  sur  les  84
boxes  déployées  de  ce  disposi tif,  elle  estime  que  ces  nouveaux  équipe me n t s  lui
permet t ron t  de  collecte r  jusqu’à  12  tonnes  supplém en t a i r e s .
Ce  projet  est  lauréa t  de  l’édition  2023  du  budge t  par ticipat if  parisien  «  Facilite r  le
don  des  Parisien.n.es  et  insére r  au  mieux  les  plus  éloigné.e. s  de  l'emploi  ».
Considéra n t  son  intérê t  au  rega rd  des  politiques  municipales  en  faveur  de
l’économie  circulai re  et  de  l’inser tion  par  l’activité  économique  des  publics
éloignés  de  l’emploi,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  lui  att ribue r  une  subvention
d’investisse m e n t  de  69  000  euros  dans  le  cadre  des  objectifs  de  la  convention
susment ionné e .

L’association  Envie  Auton o m i e  Île  de  Franc e  (93)  exploite  un  atelier  de
reconditionne m e n t  de  maté riel  médical  et  d’aides  techniques  au  maintien  à
domicile  (lève- personne ,  fauteuils  roulants ,  etc.)  situé  en  Seine- Saint- Denis,  à
Tremblay- en- France.  A  Paris,  depuis  septem br e  2023,  Envie  Autonomie  est
installée  au  10bis  rue  Julien  Lacroix  (20e,  local  Paris  Habita t) ,  local  où  elle  a
implanté  ses  bureaux  mais  égaleme n t  un  lieu  de  vente  solidaire ,  espace
d’exposition  et  service  après- vente,  alimenté  par  les  maté r iels  issus  de  l’atelier  de
Tremblay- en- France.  En  2023,  elle  a  pu  collecte r  plus  de  3000  maté r iels  en  Ile- de-
France  et  espère  en  collecte r  5000  en  2024  dont  1500  à  Paris  (soit  25  tonnes
d’équipem e n t s  parisiens).  Après  trois  ans  d’activité ,  ce  sont  10000  appare ils
franciliens  dont  3000  parisiens  qu’elle  prévoit  de  collecte r  annuelleme n t .  Afin
d’atteindre  ces  projections,  l’associa t ion  entend  mener  à  bien  deux  projets
strat égiques  pour  facilite r  son  développem e n t  parisien.  D'une  part ,  elle  souhaite
installer ,  dans  des  établissem e n t s  médico- sociaux  et  associa tions  de  réemploi
solidaire  par tenai r e s ,  un  réseau  de  points  d'appor t  volontaire  de  maté r iels  usagés .
D'autre  par t ,  elle  prévoit  de  déployer  un  outil  de  traçabili té  "Logiciel  Envie
Autonomie  (LEA)"  pour  fiabiliser  et  optimise r  ses  opéra t ions  de  collecte ,  de
reconditionne m e n t  et  de  redis t ribu tion  solidaire  et  répondr e  ainsi  aux  normes
exigées  par  l'AFNOR  en  la  matière .  Dans  ce  cadre,  elle  a  besoin  d’assure r  la
formation  de  ces  agents  à  ce  nouvel  outil  et  d’acquér i r  du  maté r iel  informatique  et
de  téléphonie  pour  les  équiper  (coût  total  des  investisse m e n t s  : 3500  euros).  Envie
Autonomie  anticipe  le  reconditionne m e n t  et  la  revente  solidaire  de  500  aides
techniques  dès  2024  (33%  de  réemploi)  et  la  créa tion  de  quat re  emplois  dont  deux
en  inser tion  (2,8  ETP)  sous  rése rve  de  l'obten tion  de  son  agréme n t  parisien.
Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur
de  l’économie  circulaire ,  de  l’inser tion  professionnelle  des  personne s  éloignées  de
l’emploi  et  de  l’autonomie  des  seniors,  je  vous  propose  d’att r ibue r  à  cette
associa tion  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  18  000  euros,  et  de  m’autorise r  à
signer  la  convention  afféren te ,  ainsi  qu’une  subven tion  d’investissem e n t  de  2  000
euros,  à  travers  la  mobilisa tion  de  l’enveloppe  du  projet  «  Refabriquons  à  Paris,
quand  le  réemploi  recrée  de  l’emploi  »,  lauréa t  du  budge t  par ticipa tif  de  la  Ville  de
Paris  en  2017.

Envie  Trapp e s  ( Trappes ,  Yvelines)  est  une  associa tion  créée  en  2011,
conventionné e  entrep r ise  d’inser t ion,  spécialisée  dans  la  réutilisa tion  et  le
réemploi  de  gros  équipem e n t s  élect rom é n a g e r s ,  qu’elle  revend,  sous  garan tie
pendan t  deux  ans,  entre  30  et  50%  moins  cher  que  le  neuf.  Pour  faire  face  à  la
demande  parisienne  tout  en  maintena n t  sa  compéti t ivité  sur  un  marché  à  la
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concur r e nc e  accrue ,  la  structu r e  s’est  fixée,  dès  2023,  plusieurs  objectifs  pour
améliore r  sa  perform a nc e  opéra t ionnelle  et  se  développe r  en  Ile- de- France .  Pour
les  atteindre ,  elle  a  eu  besoin  d’intégre r  de  nouvelles  compéte nc es  en  organisa t ion
indust rielle  et  un  niveau  de  manage m e n t  intermé diai r e  entre  la  direction  et  les
encadr a n t s  techniques  de  son  atelier .  En  mars  2024,  elle  a  donc  recru té  un
respons a ble  d'exploita t ion  en  charge  de  la  perform anc e  opéra t ionnelle  des  ateliers
et  des  services  logistiques .  Son  arrivée  permet  au  direc teu r  de  struc tu r e  de  porte r
les  projets  de  développem e n t  conformé m e n t  au  projet  présen t é  à  la  Ville  en  2023  :
réponses  aux  marchés  publics,  expérime n t a t ion  d’un  nouveau  service  de
maintena nc e  préventive,  implanta t ion  au  village  du  réemploi  à  Montreuil
(ouver tu r e  printem ps  2025)  et  enfin  le  projet  de  créat ion  d’un  atelier  de
reconditionne m e n t  urbain  à  Paris.  Avec  ce  dernier  projet,  Envie  Trappes  prévoit  de
doubler  le  nombre  d’appa re ils  qu’elle  met  sur  le  marché  francilien  pour  atteindre
les  8  000  appare ils  par  an  et  2,8  millions  de  chiffre  d’affaires  en  2025  (contre  1,6
million  à  ce  jour).  Ce  nouvel  atelier  perme t t r a i t  la  créa tion  de  15  emplois  parisiens
dont  12  en  inser t ion.  Envie  Trappes  pense  avoir  identifié  un  local  pour  une
implanta t ion  en  2025,  dans  le  20e  arrondisse m e n t  (cette  oppor tuni té  vous  est
présen t é e  dans  la  délibéra t ion  2024  DAE  130)  ;  dans  cette  perspec t ive,  elle
travaille  actuelleme n t  au  montage  juridique,  technico- architec tu r a l  et  financie r  de
ce  projet.  Elle  sollicite  l’appui  de  la  Ville  pour  renouvele r  son  soutien  de  manièr e
dégressive  au  financem e n t  du  poste  de  respons a ble  d’exploita t ion  dans  l’attent e  de
l’autonomisa t ion  financièr e  de  son  recrut e m e n t  (subvention  à  hauteu r  de  45  000
euros  en  2023  attribuée  par  la  délibéra t ion  2023  DAE  148).  
Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  municipales  en  faveur
de  l’économie  circulaire  et  de  l’inser tion  des  personnes  éloignées  de  l’emploi  et
dans  le  cadre  de  la  convention  pluriannu elle  d’objectifs  jointe  à  la  délibéra t ion
2023  DAE  148  adoptée  par  le  Conseil  de  Paris  en  octobre  2023 , je  vous  propose  de
m’autorise r  à  attribue r  à  l’entrep ris e  d’inser tion  une  subven tion  de  fonctionne m e n t
de  35  000  euros,  pour  l’exercice  2024.

L’association  Extram ur o s  (20e)  est  une  menuise r ie  solidaire ,  écologique  et  sociale
créée  en  2005  et  installée  dans  des  locaux  Paris  Habita t  de  la  rue  de  Ménilmonta n t
depuis  2012  (450  m²  cumulés).  Grâce  à  ses  14  salarié .e. s ,  elle  y  réalise  des
activités  d’éduca t ion  populaire  sous  forme  de  chantie r s  éducatifs  (18  semaines  en
2023),  d’ateliers  par ticipa t ifs  (398  en  2023)  ou  de  bricothèq u e  et  contribue  à  la
valorisa t ion  d’une  quinzaine  de  tonnes  de  bois  par  an.  Elle  est  égaleme n t  reconnue
organisme  de  formation  à  la  menuise r ie  en  économie  circulai re  et  forme  jusqu’à  30
personnes  annuelleme n t .  L’association  se  voit  dans  l’obligation  de  quitte r  ses
locaux  de  la  rue  de  Ménilmonta n t  à  l’été  2025  en  raison  d’un  projet  de  rénova tion
des  bâtimen ts .  Dans  ce  cadre,  elle  étudie  la  possibilité  de  déména g e r  au  sein  d’un
local  de  1277  m²  situé  au  R-1  du  «  Wikivillage  »,  rue  de  Srebrenica  (20e),  nouveau
tiers- lieu  dédié  à  l’héberge m e n t  d’organisa t ions  engagé es  pour  la  transi tion
écologique  et  sociale,  lauréa t  de  l’appel  à  projets  urbains  innovants  «  Réinvente r
Paris  1  ».  Ce  projet  d’implanta t ion  pourra i t  revêtir  différen te s  formes.  Afin
d’étudie r  la  faisabilité  et  la  viabilité  des  différen ts  scéna rios,  Extramuros  réalise
actuelleme n t  des  études  préalables  approfondies .  Il  s’agit  d’étudie r ,  d’une  part ,  la
faisabilité  technico- architec tu r a l e  de  ces  différen te s  pistes  d’implanta t ion  mais
aussi  de  simuler  le  montage  financie r  du  projet  et  sa  montée  en  charge .  Cette
phase  d’études  présen t e  un  coût  total  de  76  000  euros  dont  25  000  en
investissem e n t .  Considéra n t  l’intérê t  que  présen te  ce  projet  pour  les  politiques
publiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulai re ,  je  vous  propose
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de  m’autorise r  à  signer  la  convention  en  annexe,  et  d’att ribue r ,  pour  l’année  2024,
une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  20  000  euros  ainsi  qu’une  subven tion
d’investisse m e n t  de  5  000  euros  à  travers  la  mobilisa tion  de  l’enveloppe  du  projet
«  Refabriquons  à  Paris,  quand  le  réemploi  recrée  de  l’emploi  »,  lauréa t  du  budge t
participat if  de  la  Ville  de  Paris  en  2017.

La  Fondat i o n  d’Aute u i l  (16e),  créée  en  1866  et  reconnue  d’utilité  publique
depuis  1929,  a  pour  but  d’accueillir,  d’éduque r  et  de  former  des  jeunes  en
difficultés,  pour  leur  perme t t r e  de  s’insére r  dans  la  société.  Chaque  année,  ce  sont
plus  de  40  000  jeunes  qui  sont  pris  en  charge  par  la  fondation,  en  France ,  au  sein
de  ses  450  établisse m e n t s  et  disposi tifs  (maison  d’enfants  à  caract è r e  social,
établissem e n t s  scolaires,  dispositifs  d’inser tion,  etc.).  A Paris,  au  sein  de  son  siège,
rue  Jean  de  la  Fontaine ,  elle  a  ouver t  dès  1992  ses  première s  boutiques  solidaires
où  elle  commercialise  à  prix  modiques  les  vêtemen t s  et  objets  issus  de  ses
collectes.  En  2022,  la  Fonda tion  a  décidé  de  développe r  et  professionnalise r  ces
activités  en  les  ancran t  dans  l’économie  circulaire  et  a  rassem blé  les  différen te s
boutiques  sous  l’appellation  «  ressource r ie  d’Appren tis  d’Auteuil  ».  En  2023,  ce
sont  285  tonnes  de  biens  qu’elle  collecte  et  revalorise  à  plus  de  90%  avec  le
concours  de  ses  11  salariés  et  180  bénévoles.  Pour  poursuivre  son  développe m e n t ,
la  ressource r i e  porte  un  import an t  projet  de  rénovation  et  agrandiss e m e n t  de  ses
ateliers  et  de  sa  boutique  (+50%  de  surface),  corrélé  à  l’aménag e m e n t  de  son
entrepô t  logistique  (Sart rouville,  78)  en  lieu  de  stockage.  Elle  estime  pouvoir,  à
terme,  créer  deux  nouveaux  emplois  (caissier ,  chauffeur- livreur)  grâce  à  la
croissance  d’activité  induite  par  le  projet,  collecte r  30  tonnes  suppléme n t a i r e s  par
an  et  améliore r  son  taux  de  réemploi  in  situ  de  30  à  40%.  L’entrepô t  logistique
permet t r a  égaleme n t  d’accueillir  les  formations  du  progra m m e  SKOLA  -
progra m m e  de  formation  diplômant  de  quatr e  mois  où  des  jeunes  éloignés  de
l’emploi  se  forment  à  la  logistique  et  à  la  vente  en  géran t  une  ressourc e r i e
éphém è r e  -  et  tiendra  lieu  égaleme n t  d’espace  dédié  à  la  vente  en  ligne  (Label
Emmaüs).  Le  projet  de  rénovation,  qui  s’étale ra  sur  trois  ans,  est  chiffré  à  1,5
million  d’euros.  Il  démar r e r a  en  2024  par  les  travaux  d’aména g e m e n t  et  de
créat ion  d’une  mezzanine  de  100  m²  dans  l’entrepô t  logistique,  l’acquisition  de
matériels  de  manuten t ion  et  d’un  véhicule  propre ,  la  réalisa t ion  des  études
d’aména g e m e n t  des  locaux  de  la  ressource r i e  (déplacem e n t  des  ateliers  de
valorisa t ion  au  sous- sol  et  agrandisse m e n t  de  la  surface  de  vente  au  rez- de-
chaussé e)  ainsi  que  le  démar r a g e  d’une  partie  des  travaux  en  sous- sol.  Le  coût  des
investissem e n t s  réalisés  en  2024  s’élèvera  à  177  000  euros.  Considéra n t  l’intérê t
que  présen te  ce  projet  pour  les  politiques  publiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur
de  l’économie  circulaire ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  en
annexe,  et  d’att ribue r  une  subven tion  d’investisse m e n t  de  10  000  euros  pour
l’année  2024  à  travers  la  mobilisa tion  de  l’enveloppe  du  projet  «  Tou’s’récup  »,
lauréa t  du  budge t  par ticipa tif  de  la  Ville  de  Paris  en  2017.

Joyons  (10e)  est  une  société  coopéra t ive  d'intér ê t  collectif,  créée  début  2024,  pour
porte r  le  projet  de  développe m e n t  d'une  chaine  solidaire  autour  de  la  bouteille  de
vin  consignée  auprès  des  restau r a t e u r s  et  traiteu rs  parisiens.  Le  projet  est  né  du
consta t  que  jusqu’à  40%  de  l’emprein t e  carbone  d’une  exploita tion  viticole  est
généré e  par  les  emballages  en  verre.  La  coopéra t ive  achète  du  vin  bio  en  gros
auprès  de  vignerons  engagés ,  qu'elle  embouteille  dans  des  bouteilles  en  verre
consignées  et  vend  à  des  restau r a t e u r s  parisiens .  Joyons  se  positionne  ainsi  en
maillon  clef  de  la  chaine  de  valeur  afin  de  démocra t i se r  le  vin  bio  consigné  dans  la
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restau r a t ion  parisienne .  Elle  propose  des  produits  de  qualité  avec  une  consigne  à
bas  prix,  limite  le  nombre  d'inte rm é dia i re s  en  travaillant  direc te m e n t  avec  les
produc teu r s  et  livre  de  façon  décarboné e .  La  logistique  est  effectuée  par  une
coopéra t ive  de  cyclo  logisticiens ,  les  Cargona u t e s  (18e).  Le  lavage  des  bouteilles
est  réalisé  dans  le  19e  arrondisse m e n t ,  via  OECO,  par  des  personnes  en  inser tion
par  l’activité  économique,  et  les  étique t t e s  sont  produites  par  l'ESAT  Bastille- Les
Ailes  Déployées  situé  dans  le  11e  arrondisse m e n t ,  qui  emploie  des  personnes  en
situat ion  de  handicap.  La  coopéra t ive  possède  déjà  une  base  de  clients  stable  mais
elle  souhaite  continue r  son  développem e n t  auprès  d'au t re s  partenai r e s
commerciaux  en  embauch a n t  son  premier  salarié  à  par ti r  de  septemb r e  2024  ainsi
qu’en  augmen t a n t  sa  flotte  de  bouteilles  consigné es  pour  pouvoir,  dès  2025,  passer
à  100  000  bouteilles  vendues  par  an.  Pour  met t re  en  œuvre  le  passage  à  l’échelle
de  ce  projet  de  développem e n t ,  la  coopéra t ive  sollicite  une  subvention  en
investissem e n t  qui  lui  perme t t r a  d’augm en t e r  sa  flotte  de  casiers  de  collecte  et
livraison,  de  bouteilles  consigné es ,  et  de  capsules  (coût  total  des  investisse m e n t s  :
25  167  euros).  Considé ran t  l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  les  politiques
publiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulai re ,  je  vous  propose
de  m’autorise r  à  signer  la  convention  en  annexe,  et  d’att r ibue r  une  subvention
d’investisse m e n t  de  12  000  euros  pour  l’année  2024.

La  Peti t e  Rock e t t e  (11e),  associa tion  créée  en  2011,  est  un  acteur  du
développe m e n t  local  et  de  l’écologie  en  milieu  urbain  des  11e  et  12e
arrondisse m e n t s  où  elle  gère  deux  ressource r ie s  -  dont  la  seconde  en  chantie r
d’inser t ion  - anime  une  cantine  anti  gaspi,  un  atelier  vélo  et  une  friperie  solidaire .
Son  site  historique,  situé  au  125  rue  du  chemin  vert  accueille  pas  moins  de  60  000
usage r s ,  34  salariés  et  une  soixantaine  de  bénévoles  et  traite  annuelleme n t  280
tonnes  de  textile,  mobiliers  et  objets,  que  la  ressourc e r i e  réemploie  à  hauteu r  de
44%.  En  2024,  elle  porte  le  projet  de  rénova tion  de  ses  espaces  après  12  ans
d’occupa t ion  sans  travaux  de  réfection  dans  l’optique  d’améliore r  les  conditions
d’accueil  de  ses  usager s  et  de  ses  équipes  salariée s  et  bénévoles.  Son  projet,
évalué  à  223  000  euros  d’investisse m e n t s ,  se  découpe  en  quatr e  volets  :
modernisa t ion  de  l’espace  commercial  (sol,  peintu r e ,  réagence m e n t  et
signalé t ique) ,  rénovation  des  espaces  communs  (salle  de  réunion,  du  personnel ,
etc.),  améliora t ion  des  conditions  de  travail  (rénovation  et  agencem e n t  des  espaces
et  acquisition  de  maté riels  ergonomiques)  et  remises  aux  normes  élect riques  et
d’accessibilité  aux  personne s  à  mobilité  réduite .  Ce  projet  est  lauréa t  de  l’édition
2023  du  budge t  par ticipa tif  du  11e  arrondisse m e n t  au  sein  du  regroupe m e n t
«  Soutenir  le  réemploi  pour  un  11ème  plus  durable  et  plus  solidaire  ».  Considéra n t
l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  les  politiques  publiques  de  la  Ville  de  Paris  en
faveur  de  l’économie  circulaire ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la
convention  en  annexe,  et  d’att ribue r  une  subvention  d’investisse m e n t  de  178  000
euros  pour  l’année  2024,  au  titre  du  projet  susmen tionné  du  budge t  par ticipa t if
parisien.  

La  Réserve  des  Arts  (14e)  est  une  association  créée  en  2008,  agréée  ESUS
depuis  2015,  spécialisée  dans  le  réemploi  de  maté r iaux  pour  les  professionnels  de
la  culture ,  qui  depuis  15  ans  collecte  tous  typoles  de  matière s  utilisées  par  les
différen t s  métiers  du  secteur  culturel,  les  trie,  les  valorise  et  les  réemploie  à  prix
solidaires  auprès  d’étudian t s ,  professionnels ,  entrep ris es  et  institutions  du  secteur
culturel ,  créa tif  et  artisanal .  Elle  compte  24  salariés  et  représ en t e  le  suppor t
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d’emploi  pour  une  soixantaine  de  valoristes  externe s ,  qui  interviennen t  notam m e n t
dans  le  cadre  des  collectes  opérées  dans  l’événem e n t i el  (scénogr ap h ie  des  défilés
de  mode,  etc.).  En  2023,  La  Réserve  des  Arts  a  collecté  630  tonnes  de  maté r iaux
issus  du  secteur  culturel,  valorisées  à  88%,  dont  600  tonnes  à  Paris.  
L’association  devait  quitte r  ses  locaux  en  juin  dernie r  au  terme  de  son  bail
précai re ,  pour  laisse r  la  place  aux  chantie r s  de  const ruc t ion  d’un  nouvel  éco-
quar tie r  à  Pantin.  Elle  a  trouvé  un  nouveau  site,  de  taille  équivalen te  (5440m²),
pour  relocaliser  ses  activités  au  240  rue  de  Rosny  à  Montreuil,  où  elle  a  déména g é
en  septem b r e  dernie r .  L’implanta t ion  pérenne  de  La  Réserve  des  Arts  dans  ce
nouveau  local  (bail  de  12  ans)  rend  possible  la  poursui te  de  son  activité  et  la
préserva t ion  de  l’ensemble  de  ses  emplois,  à  l’issue  de  trois  années  de  recherch es .
Au  sein  de  ce  nouveau  local,  La  Réserve  des  Arts  prévoit  égaleme n t  la  mise  en
œuvre  d’un  plan  de  développe m e n t  d’activités  qui  lui  perme t t r a  de  collecte r  830
tonnes  de  matér iaux  culturels  franciliens  (contre  630  tonnes  en  2023)  et  d’en
revendre  600  en  2027  (contre  490  en  2023).  Elle  se  fixe  égalem en t  comme  objectif
d’atteindre  les  25  000  adhére n t . e s  francilien.nes  (contre  12  400  en  2023),
d’amplifier  ses  actions  de  sensibilisa tion  aux  pra tiques  du  réemploi,  de  développe r
son  offre  de  formation  sur  le  réemploi  et  l’écoconcep t ion  dans  les  pratiques  de
mercha ndising/scénog r a p h ie  auprè s  de  ses  par ten ai r e s  de  la  mode,  du  luxe  et  des
musées  ou  encore  de  créer  un  bureau  d’études .  Des  travaux  d’aména g e m e n t  de  ce
nouveau  lieu  sont  en  cours  entre  septem b r e  et  novembre  2024  pour  perme t t r e  une
réouver tu r e  de  la  boutique  en  décemb r e  ainsi  que  l’acquisition  de  mobilier  et
d’équipem e n t s  (logistiques ,  informatiques ,  traçabilité).  La  Réserve  des  Arts
sollicite  le  soutien  de  la  Ville  de  Paris  pour  une  subven tion  d’investisse m e n t  de
100  000  euros  pour  mener  à  bien  ce  projet  d’implanta t ion   à  Montreuil  (coût  total
du  projet  :  500  000  euros).  Considé ran t  l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  les
politiques  publiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulaire ,  je  vous
propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  en  annexe,  et  d’att ribue r  une
subven tion  d’investisse m e n t  de  100  000  euros  pour  l’année  2024,  à  travers  la
mobilisation  de  l’enveloppe  du  projet  «  Moins  de  déchet s ,  plus  de  recup '  à  Paris  »,
lauréa t  de  l’édition  2023  du  budge t  par ticipa t if  parisien.

Le  centre  d’aide  par  le  travail  (CAT)  Leopold  Bellan  de  la  Fondat i o n  Leopold
Bellan  (13e),  créé  en  1995,  est  un  établissem e n t  et  service  d'accomp a g n e m e n t  par
le  travail  (ESAT),  situé  dans  le  13e  arrondiss em e n t  de  Paris,  qui  accueille  des
travailleurs  en  situat ion  de  handicap  mental  et/ou  psychique.  Le  CAT  souhai te
créer  une  boutique  au  5  rue  Jean  Sebas t ien  Bach  dans  le  13e  arrondisse m e n t  pour
proposer  la  répa ra t ion  de  vélos  auprè s  de  particulier s.  Le  CAT  compte  égaleme n t
nouer  des  par ten a r i a t s  avec  des  associations  de  cyclistes,  des  écoles  et  Smovengo,
l’exploitant  du  service  Vélib,  pour  la  répara t ion  des  vélos  de  trois  stations
environnan t e s .  De  plus,  il  complète r a  son  offre  par  des  ateliers  mécaniques  cycles
mobiles  où  les  travailleur s  en  situation  de  handicap  se  déplaceron t  sur  les  lieux  de
travail  des  Parisiens  afin  de  propose r  des  pres ta t ions  de  répara t ions  de  vélos.  Dans
sa  future  boutique,  le  CAT  estime  pouvoir  répare r  3600  vélos  par  an  à  l'horizon
2026  et  propose r  ses  services  à  750  clients  par ticuliers  et  neuf  par tenai r e s
professionnels.   Au-delà  de  son  intérê t  pour  l’allongem e n t  de  la  durée  de  vie  des
vélos,  ce  projet  offre  aux  12  à  15  travailleu rs  en  situation  de  handicap  des
oppor tuni té s  de  formation  et  de  développe m e n t  professionnel.  En  travaillant  dans
la  boutique,  ils  peuvent  acquéri r  des  compéte nc e s  techniques  spécifiques  à  la
répa ra t ion  et  à  l'ent re t i en  des  vélos  mais  aussi  des  compéte nc es  autour  de  la
vente,  la  communica t ion  et  le  marke ting  afin  de  favoriser  leurs  chances  d’accéde r
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à  des  emplois  en  structu r e s  économiques  classiques .  L’ensemble  des
investissem e n t s  pour  l’ouvertu r e  de  la  boutique  s’élève  à  plus  de  127  000  euros.
Considéra n t  l’intérê t  que  présen te  ce  projet  pour  les  politiques  publiques  de  la
Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulai re ,  de  la  répara t ion  et  de  la  mobilité
douce,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  en  annexe,  et
d’accorde r  au  CAT  une  subvention  d’investisse m e n t  de  44  000  euros  pour
l’exercice  2024,  au  titre  du  projet  «  Refabriquons  à  Paris,  quand  le  réemploi  recrée
de  l’emploi  »  lauréa t  du  budge t  par ticipa tif  parisien  2017.

Pail le t t e s  et  Camb o u i s  (10e)  est  une  association  créée  en  2020,  qui  utilise
l’activité  de  répara t ion  et  de  réemploi  de  vélos  comme  outil  d’émancipa t ion
populai re .  L’associa tion  mène  à  bien  ces  activités  dans  son  atelier  vélo  géré  de
façon  solidaire  et  par ticipat ive,  situé  au  1  rue  Rober t  Blache,  dans  lequel  elle  est
installée  depuis  juillet  2023.  Paillet tes  &  Cambouis  organise  égaleme n t  des
ateliers  hors  les  murs  pour  promouvoir  et  sensibiliser  à  la  pratique  du  vélo  et  au
réemploi  de  cycles.  Depuis  2022,  l’associa tion  a  répa ré  200  vélos,  et  organisé  30
ateliers  hors  les  murs  sur  l’année  2023.  A date,  l’associa tion  compte  25  bénévoles
et  deux  salariés  (1,37  ETP).  A compte r  de  2024,  elle  prévoit  d’accélé r e r  l'activité
de  réemploi  de  vélos  au  sein  de  son  atelier  (100  vélos  en  2024  puis  200  en  2025)  et
accroît re  son  implanta t ion  locale  dans  le  quar tie r  via  des  animations  hors  les  murs.
Paillet t es  et  Cambouis  compte  avoir  1  000  adhére n t s  suppléme n t a i r e s  en  2024  par
rappor t  à  2023  (200  membres)  et  touche r  500  personnes  suppléme n t a i r e s  chaque
année  (450  personne s  touchées  en  2023)  lors  de  ses  animations  hors  les  murs,  en
visant  essen tielleme n t  les  habitan t s  du  10e  arrondisse m e n t  et  des  environs .
Afin  de  mene r  à  bien  son  développe m e n t ,  Paillet t es  &  Cambouis  sollicite  la  Ville  de
Paris  pour  amorce r  le  financem e n t  de  ce  nouveau  poste  avant  qu’il  ne
s’autofinanc e .  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  publiques
de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulaire ,  je  vous  propose  de
m’autorise r  à  signer  la  convention  en  annexe,  et  d’att ribue r  à  cet te  association  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  3  000  euros.  

Pandob a c  (Rungis)  est  une  société  par  actions  simplifiée,  créée  en  2018  et  agréée
ESUS  depuis  2023,  qui  assure  des  pres t a t ions  de  location,  collecte ,  lavage  et
traçabili té  de  bacs  alimentai r e s  de  livraison  réemployables  (substi tu t  aux
barque t t e s  polystyrène s) .  En  2024,  la  SAS  compte  17  salariés  dont  sept  sur  son
centre  de  lavage  dédié  au  nettoyage  des  bacs  réemployables  à  Rungis.  En  2024,  ce
centre  devrai t  permet t r e  de  laver  jusqu’à  250  000  bacs  soit  l’équivalent  de  500
tonnes  de  déche ts  plastiques ,  caget t es  ou  cartons  évités.  En  2023,  40%  des  bacs
gérés  par  Pandobac  étaient  destinés  à  des  établisse me n t s  parisiens  (environ  2000
établissem e n t s  clients).  Pourtan t ,  le  centre  arrive  aujourd’hui  à  satura t ion  freinant
les  possibilités  de  croissance  de  la  SAS.  Par  ailleurs ,  il  ne  perme t  pas  en  l’état
d’obtenir  la  certification  qualité  ISO  22000,  nécess ai re  pour  travailler  avec  des
indust riels  agro- alimenta i r e s ,  scénario  qui  perme t t r a i t  à  Pandobac  le  passage  à
l’échelle  de  son  activité  et  la  démul tiplica tion  de  son  impact  environne m e n t a l .  Pour
y  remédie r ,  le  projet  de  la  société  consiste  à  acqué ri r  de  nouveaux  équipem e n t s
(achat  d’une  nouvelle  laveuse ,  d’un  transpale t t e  élect rique ,  etc)  et  effectuer  des
travaux  d’aménag e m e n t  du  local  (installa tion  de  sas  d’hygiène,  pose  de  cloisons,
etc.)  qui  lui  perme t t ron t  d’en  optimiser  l’espace ,  d’améliore r  la  qualité  des  lavages
mais  aussi  les  conditions  de  travail  de  ses  opéra t e u r s .  La  SAS  prévoit  de  pouvoir
laver  jusqu’à  un  million  de  contena n t s  par  an  après  la  réalisa tion  de  ce  projet
(quat r e  fois  plus  qu’aujourd’hui).  Pandobac  accompa g n e r a  ces  investissem e n t s  par
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l’embauch e  d’un  nouvel  opéra t e u r  de  lavage  d’ici  la  fin  2024,  et  d’un  à  deux
opéra t e u r s  suppléme n t a i r e s  en  2025.  Le  projet  devrait  perme t t r e  à  Pandobac
d’assoir  son  modèle  économique,  avec  un  chiffre  d’affaires  opéra t ionnel
prévisionnel  de  1,6  million  d’euros  en  2025  (+182%).  
Pandobac  sollicite  le  soutien  de  la  Ville  de  Paris  pour  met t r e  en  œuvre  ce  projet
d’aména g e m e n t  et  d’améliora t ion  de  son  centre  de  lavage  (coût  total  du  projet  :
529  000  euros  HT).  Considéra n t  l’intérê t  que  présen te  ce  projet  pour  les  politiques
publiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulai re  et  de  la  fin  du
plastique  à  usage  unique,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  de
subven tion  d’équipe me n t s  en  annexe,  et  d’att ribue r  une  subven tion
d’investisse m e n t  de  50  000  euros  pour  l’année  2024.

Rejou é  (14 e),  associa tion  créée  en  2010,  est  un  atelier  chantie r  d’inser tion
proposan t  une  activité  de  recyclerie  spécialisée  dans  la  collecte,  la  remise  en  état
et  la  revente  de  jeux  et  jouets  d’occasion.  Elle  dispose  d’un  atelier  de  tri  à  Vitry
(94)  et  de  boutiques  solidaires  dans  le  14e  arrondisse m e n t  et  à  Levallois- Perre t
(92).  Rejoué  collecte ,  rénove  et  remet  en  circulation  des  jouets  grâce  au  travail  de
femmes  et  d’hommes,  accompa g n é s  vers  l’emploi  durable  et  l’inclusion  sociale.  En
2023,  l’ACI  a  employé  une  trenta ine  de  salariés  en  inser t ion  (13,24  ETP),  qui  ont
contribué  à  la  collecte  de  32  tonnes  de  jouets  et  livres  pour  enfants,  parmi  lesquels
plus  de  82  000  jouets  ont  été  rénovés  et  remis  en  circula tion.  En  réponse  à  la  mise
en  place  de  la  respons abili té  élargie  du  produc te u r  sur  la  filière  jouets,  d’une  part ,
qui  se  traduit  par  des  atten te s  de  traçabili té  fortes,  mais  égalem en t  afin  de  mieux
piloter  et  améliore r  la  performa nc e  de  son  activité,  Rejoué  porte  un  projet  de
refonte  de  son  systèm e  d’informa tion,  son  site  interne t  et  son  identi t é  de  marque.
Ce  projet  va  lui  perme t t r e  de  se  professionnalise r  (meilleur  suivi  des  collectes,
mise  en  place  d’une  comptabili té  analytique ,  mise  en  place  d’un  CRM)  tout  en
élargissan t  les  compéte nce s  de  ses  salariés  en  parcou rs .  En  sus,  l’associa t ion
prévoit  une  refonte  de  son  site  web  et  de  sa  marque  afin  d’améliore r  son
att rac t ivité  et  sa  communica t ion  auprès  des  par ten ai r es .  
Rejoué  estime  que  le  projet  lui  perme t t r a  de  collecte r  25%  de  jeux
suppléme n t a i r e s  en  2025  par  rappor t  à  2023,  de  génére r  de  nouvelles  recet t es
grâce  à  la  mise  en  place  d’un  «  click  &  collect  »  en  ligne,  et  d’améliore r  ainsi  son
auto- financem e n t  (+4  points).  
Rejoué  sollicite  la  Ville  de  Paris  pour  une  subvention  en  investissem e n t  afin  de
mener  à  bien  la  réalisa tion  de  ce  projet  (coût  total  des  investisse m e n t s  :  82  800
euros).  Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  publiques  de  la
Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulai re  et  de  l’inser t ion  par  l’activité
économique  des  publics  éloignés  de  l’emploi,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à
signer  la  convention  en  annexe,  et  d’attr ibue r  à  cet te  associa tion  une  subvention
d’investisse m e n t  de  50  000  euros,  à  travers  la  mobilisa tion  de  l’enveloppe
« Tou’s’récup  »,  lauréa t  2017  du  budge t  par ticipa tif  parisien.  

L’association  Rése a u  Franci l i e n  du  Rée m p l o i ,  ou  REFER  (11e),  a  pour  objet  de
réunir  les  acteur s  du  réemploi  en  Ile- de- France  et  d’être  une  plateform e  de
promotion,  de  coordina t ion  et  d’animation  du  réemploi.  Depuis  2015,  le  REFER
propose  un  accompag n e m e n t  à  la  consolida tion  et  au  développe m e n t  des
structu r e s  de  réemploi  solidaire  parisiennes .  Ce  dispositif  porte  sur  :

• l’accompa gn e m e n t  de  porteu r s  de  projets  de  ressourc e r i e s  dans  la
préfigura t ion  de  leurs  projets  puis  dans  la  phase  suivant  l’ouver tu r e  des
ressource r ie s  en  vue  de  la  consolidation  de  leurs  activités  ;
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• l’accompa gn e m e n t  des  structu r e s  existant e s  et  leur  professionnalisa tion  ; 
• la  préfigura t ion  d’un  projet  de  hub  du  réemploi,  plateform e  de  massifica tion

du  réemploi  à  Paris  perme t t a n t  de  souteni r  les  modèles  des  structu r e s
existan t e s  et  d’ouvrir  de  nouveaux  axes  de  développe m e n t  au  réemploi
parisien  (nouveaux  lieux,  nouveaux  gisemen t s ).

Le  REFER  a  contribué  à  l’émerge nc e  et  la  consolida tion  de  13  recycle ries  sur  le
terri toire  parisien  depuis  2020  aux  dernier s  titres  desquels  le  Chamôdix  (10e),
Juste  et  Utile  (19e),  la  Tablerie  (20e)  ou  encore  l’essaimag e  de  la  Textilerie,  dans  le
19e.  En  2024,  il  accompa g n e  sept  porteur s  de  projets  parisiens ,  huit  structu r e s  en
amorçag e  et  quat re  développe m e n t s  d’acteu rs  existan t s .  À cette  fin,  l’associa tion
dédie  un  équivalen t  temps- plein  de  chargé e  de  développe m e n t  et
d’accomp ag n e m e n t  auprè s  des  porteur s  de  projets  parisiens  et  mobilise  un  chargé
d’appui  au  réseau  sur  la  professionnalisa t ion  de  ses  adhéren t s .  Par  ailleurs,  il
accélère  égalem en t ,  en  2024,  son  travail  de  préfigura t ion  sur  l’émerge nc e  d’un
hub  logistique  du  réemploi  solidaire  parisien,  via  la  mobilisa tion  sur  le  second
semest r e ,  de  deux  chargés  de  mission  spécialisés .  Considéra n t  l’intérê t  que
présen t e  ce  projet  pour  la  Ville  de  Paris  et  dans  le  cadre  de  la  convention
pluriannu elle  d’objectifs  jointe  à  la  délibéra t ion  2022  DAE  7  du  Conseil  de  Paris  de
juillet  2022  et  de  son  avenan t  joint  à  la  délibér a t ion  2023  DAE  91  du  Conseil  de
Paris  de  juin  2023,  je  vous  propose  d’att r ibue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t
de  60  000  euros  au  Réseau  Francilien  du  Réemploi,  au  titre  de  l’exercice
budgé t ai r e  2024.

En  parallèle,  le  REFER  prévoit  d’acqué ri r ,  pour  son  réseau,  des  «  steame r s  »,
outils  préven tifs  de  lutte  contre  la  propaga t ion  des  punaises  de  lit  (coût  total  des
investissem e n t s  :  5000  euros).  Sept  établissem e n t s  pourraien t  ainsi  être  équipés  :
cinq  d’entre  eux  en  ont  d’ores- et- déjà  exprimé  le  besoin  quand  l’acquisition  de
deux  équipem e n t s  supplém en t a i r e s  perme t t r a  de  devance r  de  futurs  besoins.  Les
punaises  de  lit  représ e n t e n t  un  problèm e  de  salubri t é  publique  contre  lequel  la
Ville  de  Paris  souhai te  lutter  activeme n t .  Par  ailleurs ,  en  matière  d’économie
circulaire  et  solidaire ,  prévenir  la  contamina t ion  d’une  struc tu r e ,  c’est  éviter  une
fermetu r e  d’urgence  qui  la  placera i t  en  difficulté  financiè re  notoire  et  mett ra i t  en
péril  ses  emplois.  Un  tel  écueil  aurai t  par  ailleurs,  par  voie  de  média tisa t ion,  un
effet  néfas te  sur  tout  l’écosystèm e  du  réemploi  parisien.  Enfin,  ces  investissem e n t s
permet t ron t  de  rassure r  les  salariés  et  bénévoles  ayant  exprimé  des  craintes
sanitai res ,  forces  vives  sans  lesquelles  les  ressource r ie s  ne  pourr aien t  pas
fonctionne r .  
Considéra n t  l’intérê t  de  ce  projet  au  regard  des  politiques  publiques  de  la  Ville  de
Paris  en  faveur  de  l’économie  circulaire ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la
convention  en  annexe  et  d’att ribue r  à  cet te  associa tion  une  subvention
d’investisse m e n t  de  4  000  euros,  à  travers  la  mobilisa tion  de  l’enveloppe  du  projet
«  Tou’s’récup  »,  lauréa t  de  l’édition  2017  du  budge t  par ticipat if  parisien.

Dans  une  démarc he  zéro  déche t ,  l’association  Re  touch o n s  du  bois  (18e),  créée
au  printem ps  2023,  a  pour  objet  d’accompag n e r  les  Parisiennes  et  les  Parisiens
vers  la  créa t ion  d’objets  et  meubles  de  seconde  main  à  travers  la  revalorisa t ion  des
déchet s  du  bois.  Dans  cette  optique,  l’associa tion,  100  %  bénévole,  a  animé  une
trentaine  d’ateliers  par ticipa t ifs  de  sensibilisa tion  (créat ions  do- it-yourself,  ateliers
up- cycling,  cours  de  bricolage ,  etc.)  majori tai re m e n t  au  cœur  des  quar t ie r s
populai res  du  18e  arrondisse m e n t ,  au  cours  de  l’année  2023.  Sans  local  fixe,  elle  a
d’abord  proposé  ses  activités  de  manière  ambulan te  en  sein  de  locaux  partenai r e s .
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En  2023,  le  projet  Re  touchons  du  bois  a  été  lauréa t  du  label  «  Fabriqué  à  Paris  ».
Forte  de  cette  reconnaissa nc e  de  son  savoir- faire  et  avec  la  volonté  de  développe r
ses  activités  vers  la  produc tion  de  petites  séries  d’objets  en  réemploi,  l’associa tion
ambitionne,  pour  2024,  l’implanta t ion  de  ses  activités  au  sein  d’un  atelier  de
menuise r ie  et  up- cycling  solidaire .  Au  sein  de  son  futur  local  (<100m²),  qu’il  lui
reste  encore  à  identifier  au  sein  du  18e  arrondisse m e n t ,  l’associa tion  Re  touchons
du  bois  prévoit  la  créa t ion  d’un  poste  salarié  de  menuisie r /anima t e u r ,  la  tenue
d’une  vingtaine  d’ateliers  par  mois  en  2025  soit  la  par ticipa t ion  de  plus  de  1000
personnes  par  an.  Elle  veillera  à  adopte r  une  politique  tarifaire  hybride
comprena n t  des  ateliers  à  tarifs  pleins  pour  souteni r  son  modèle  économique,  et
d’autres  à  tarifs  solidaires  et/ou  gratui ts  pour  servir  son  objet  social  de
sensibilisa tion  du  plus  grand  nombre ,  notam m e n t  au  sein  de  quar tie r s  populaires .
Afin  de  mene r  à  bien  ses  travaux  d’aména g e m e n t ,  d’acqué ri r  les  machines  (scie  à
ruban,  dégauchisse us e ,  etc.)  et  outillages  porta t ifs  ainsi  que  le  vélo  cargo  qui
seront  nécessai re s  à  l’installation  de  ses  activités  dans  son  futur  local  (coût  total
des  investissem e n t s  : 120  000  euros),  l’associa tion  sollicite  le  soutien  de  la  Ville  de
Paris.  Ce  projet  est  lauréa t  de  l’édition  2023  du  budge t  par ticipa tif  du  18e
arrondisse m e n t  au  sein  du  regroupe m e n t  «  Equiper  les  habitan t s  du  18e  pour  les
activités  solidaires  ».  Considéra n t  l’intérê t  que  présen t e  ce  projet  pour  les
politiques  publiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulaire ,  je  vous
propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  en  annexe,  et  d’att ribue r  une
subven tion  d’investissem e n t  de  100  000  euros  pour  l’année  2024.

Soofût  Paris  (8e)  est  une  SAS  de  l'économie  sociale  et  solidaire ,  agréée  ESUS,  qui
a  pour  mission  de  remplace r  les  fûts  en  plastique  à  usage  unique  par  des  fûts  inox
réutilisables,  réduisan t  ainsi  l'impact  environne m e n t a l  de  l'indust r ie  brassicole.
L’activité  permet  égaleme n t  de  donne r  un  suppor t  d’activité  à  des  salariés  en
inser t ion  à  travers  son  partena r ia t  avec  Emmaüs  Val  De  Brie  qui  par ticipe  à
l’activité  opéra tionnelle .  Implantée  depuis  deux  ans  à  Paris,  la  structu r e  souhaite
monte r  en  échelle  en  proposan t  son  service  à  un  panel  plus  large  de  professionnels
parisiens  et  en  créan t  une  circulation  inter- régionale  des  fûts  consignés  dans
l’optique  d’éviter  les  déche ts  plas tiques  généré s  par  les  fûts  à  usage  unique
classiquem e n t  utilisés  dans  les  bars,  res tau r a n t s  et  festivals.  En  maximisan t  la
circulari t é  des  fûts  grâce  à  un  parc  interopé r a b le ,  Soofût  évitera  ainsi  que  les  fûts
resten t  inutilisés  et  éparpillés,  en  attent e  de  volumes  suffisant s  pour  justifier  un
retour  par  camion,  rendan t  le  système  plus  efficace  et  écologique.  Ainsi,  dès  2025,
Soofût  estime  pouvoir  éviter  à  lui  seul  un  quar t  des  fûts  à  usage  unique  présen t s  à
Paris,  soit  50  tonnes  de  déchet s  plastiques  et,  d’ici  trois  ans,  créer  cinq  emplois
direc ts  en  plus  des  emplois  indirec t s  en  inser tion  mis  à  disposi tion  par  Emmaüs
Val  de  Brie.  A long  terme,  l’objectif  est  de  faire  disparaî t r e  le  fût  plas tique  à  Paris,
tout  en  réduisan t  l'emprein t e  carbone.  Pour  met t r e  en  œuvre  ce  projet  de
développe m e n t ,  Soofût  sollicite  la  Ville  de  Paris  pour  une  subvention
d’investisse m e n t  destinée  à  élargi r  son  parc  de  fûts  ainsi  qu’à  renforcer  son  outil
de  traçabili té  notam m e n t  sur  les  boucles  logistiques ,  (coût  total  des
investissem e n t s  : 200  000  euros).  Considéran t  l’intérê t  que  présen te  ce  projet  pour
les  politiques  publiques  de  la  Ville  de  Paris  en  faveur  de  l’économie  circulaire ,  je
vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  en  annexe,  et  d’att ribue r  une
subven tion  d’investissem e n t  de  100  000  euros  pour  l’année  2024.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .
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La  Maire  de  Paris  
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