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202 5  DSOL  8  DDCT/DFPE/DAE/DASCO/D S P  :  Signatu r e  de  31  conventions
pluriannu elles  d’objectifs  inter- directions  avec  les  31  associations  gestionn air e s  des  cent r e s
sociaux  et  sociocultu rel s  de  Paris  et  subven tions  
(5  032  121  euros)  pour  leur  fonctionne m e n t  global  au  titre  de  l’année  2025.  

PROJET  DE  DÉLIBÉRATION

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Le  présen t  projet  de  délibéra t ion  a  pour  objet  l a  signa tu re  de  31  conventions  pluriann u elles
d’objectifs  inter  directions  pour  les  années  2025,  2026  et  2027  avec  les  31  centr e s  sociaux  et
sociocultu rel s  associat ifs  parisien s,  renouvelan t  ainsi  celles  arrivées  à  échéanc e  le  31
décemb r e  2024.    

Les  centr e s  sociaux  sont  des  équipem e n t s  de  proximité,  foyers  d’initia tives ,  portés  par  des
habitan ts ,  appuyés  par  des  professionnels ,  capables  de  définir  et  mett re  en  œuvre  un  projet
de  développe m e n t  social  pour  l’ensemble  de  la  populat ion  d’un  terri toi re .   Ils  soutienn en t  le
lien  social  et  l’animation  des  quar tie r s ,  et  sont  ouver t s  à  l’ensemble  de  la  popula tion.
Espaces  d’échan g e s  et  de  rencont r e s  entre  géné ra t ions ,  de  mixité  et  de  promotion  sociale,
ils  sont  des  lieux  privilégiés  pour  agir  notam m e n t  en  direction  des  familles,  des  séniors  et
des  jeunes .  Dans  ce  cadre,  et  en  cohéren c e  avec  leur  projet  associat if,  ils  jouent  un  rôle  de
repéra g e  des  vulnéra bilités  sociales  et  concour en t  à  la  politique  d’inser t ion  globale  (sociale,
culturelle,  citoyenne ,  professionn elle…)  soutenu e  par  la  Ville  et  à  la  prévention  des
exclusions.

De  ce  fait,  les  centr e s  sociaux  sont  au  cœur  de  l’action  sociale  sur  leur  terri toi re .  Ainsi,  sur  la
base  d’un  par ten a r i a t  local  dense,  ils  animent  et  coordonn e n t  de  nombre ux  événem e n t s  sur
le  terri toi re ,  recherc h e n t  la  mixité  des  publics  et  proposen t  un  accueil,  des  services,  des
activités  notamm e n t  dans  les  domaines  de  l’accès  aux  droits ,  l’inclusion  numérique ,
l’accomp a g n e m e n t  scolaire,  la  jeunesse ,  la  culture ,  l’appren t issa g e  du  français,  des  loisirs  ou
encore  l’accompa g n e m e n t  des  aînés.

Pour  rappel ,  le  soutien  de  la  Ville  aux  cent re s  sociaux  est  mis  en  place  en  articula tion  avec  la
Caisse  d’Allocations  Familiales.  En  effet,  la  Ville  appor t e  un  soutien  au  projet  social  de
chaque  centre  social,  projet  pour  lequel  l’association  gestionn ai r e  a  obtenu  un  agrém e n t
centr e  social  auprès  de  la  CAF.  Par  ailleurs ,  depuis  2014,  le  soutien  de  la  Ville  intervien t
dans  le  cadre  d’une  Convention  pluriann u elle  d’objectifs,  dès  lors  que  le  besoin,  l’intérê t ,  le
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périmèt r e  terri torial  et  la  qualité  du  porteu r  de  projet  font  l’objet  d’une  conce r t a t ion  et  d’un
consensu s  favorable  entre  la  CAF  et  la  Ville  de  Paris.  

Enfin,  leur  fonctionne m e n t  et  leurs  missions  s’inscrivent  dans  le  cadre  du  volet  Animation  de
la  vie  sociale  de  la  Convention  Globale  Terri toriale  parisienn e ,  signée  conjointe me n t  par  la
CAF  et  la  Ville  de  Paris  pour  la  période  
2023- 2027.

La  période  de  la  précéd e n t e  CPO  est  à  relier  au  contexte  post  crise  sanitair e ,  marqué  par
une  progression  de  la  préca r i té  sociale  dans  les  quar t ie r s  ainsi  que  par  les  effets  de
l’inflation  sur  les  charges  de  fonctionne m e n t  des  associa tions  gestionn ai r e s .  Ainsi,  les
centr e s  sociaux  ont  joué  un  rôle  de  premier  contac t ,  à  l’échelle  du  quar tie r ,  et  de  maintien
du  lien  avec  les  habitan t s  des  quar t ie rs  sur  des  actions  priori tai re s  comme
l’accomp a g n e m e n t  à  la  scolari t é,  le  soutien  à  la  parenta li t é ,  l’accès  aux  droits,
l’appren ti ss a g e  du  français.  Sur  le  plan  du  soutien  financier  aux  struc tu r e s ,  la  Ville  a  réalisé
un  effort  de  revalorisa t ion  de  ses  dotations  de  12  %  sur  les  3  dernière s  années  et  ses
finance m e n t s  représe n t a i e n t  en  2023  50  % des  financem e n t s  publics,  devant  la  CAF  (33%)  et
l’Etat  (12%).

En  termes  d’impact  et  d’après  l’observa toire  des  centr es  sociaux  et  des  espaces  de  vie
sociale  (Organisme  SENACS  Paris),  les  données  2023  indiquen t  que  plus  de  100  000
Parisien·ne ·s  ont  par ticipé  à  la  vie  des  centre s  sociaux  dont  
50  000  régulièr em e n t .  En  moyenne ,  les  centr es  touchen t  13%  des  habitan t s  de  leur  terri toi re
d’implanta t ion,  ils  présen te n t  une  amplitude  horaire  d’ouver tu r e  de  55  heures  par  semaine
en  moyenne .  70  %  des  bénévoles  y  intervienne n t  régulièr e m e n t  et  les  seniors  (plus  de  60
ans)  représe n t e n t  un  peu  plus  de  la  moitié  des  bénévoles  réguliers  sur  les  thématiqu es
priorit ai r es  qui  sont  l’accomp a g n e m e n t  scolaire,  les  ateliers  sociolinguis t iqu es  et  l’accès  aux
droits.   Pour  ce  qui  est  du  par ten a r i a t ,  les  cent re s  sont  des  acteurs  incontour n a bles  de
l’animation  de  la  vie  sociale,  le  maillage  de  ces  dernie rs  est  dense  et  riche  d’une  grande
diversi té  institut ionnelle  et  associa tive.

En  complém e n t ,  le  recense m e n t  des  données  issues  des  dialogues  de  gestions  organisés  en
2024  pour  les  31  centre s  sociaux  que  la  Ville  cofinance  avec  la  CAF,  perme t  de  mesure r ,  sur
la  base  des  donnée s  d’activités  2023,  la  part  prise  par  les  cent re s  sociaux  dans  l’offre
associa tive  déployée  sur  les  terri toi re s  parisiens  :

- 2  124  bénévoles
- 94  430  personn e s  accueillies
- 1  889  enfants  accompa g n é s  dans  leur  scolari té
- 2  810  personn e s  accomp a g n é e s  dans  leur  appre n t issa g e  du  français
- 24  865  personn e s  accomp a g n é e s  sur  des  démarc h e s  d’accès  aux  droits
- 9  141  personn e s  accomp a g n é e s  dans  le  cadre  de  la  fractu re  numériqu e
- 2  850  jeunes  fréquen t e n t  les  espaces  jeunesse  des  centr e s

Au  rega rd  du  rôle  clé  qu’ils  jouent  en  termes  de  lien  social  et  renforce m e n t  du  pouvoir  d’agir
des  personn es ,  la  Ville  de  Paris  a  fait  le  choix  depuis  2014  de  renforce r  son  soutien  aux
centr e s  sociaux  tout  en  travaillan t  à  une  clarification  et  à  une  sécurisa t ion  de  leurs
finance m e n t s .  Ainsi,  les  centr e s  sociaux  associatifs  parisiens  bénéficient  de  conventions
pluriannu elles  d’objectifs  (CPO)  inter- directions ,  dans  une  logique  de  simplification
administ r a t ive  telle  que  souhai té e  par  la  Maire  de  Paris.  Au-delà  de  leurs  missions
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principales  dont  les  objectifs  sont  partag é s  avec  la  CAF  dans  le  cadre  de  l’agréme n t ,  la  Ville
souh ai t e  que  des  objec t i f s  priorita ir e s  soie n t  pris  en  compt e  dans  le  cadre  des
finan c e m e n t s  qu’ell e  alloue  à  ces  struct ur e s  tout  en  les  adapta n t  aux  besoi n s
repér é s  sur  chaq u e  territo ir e .  Ces  objec t i f s  sont  les  suivant s  :

L’accomp a g n e m e n t  à  l’autonomie  sociale  :

Du  fait  de  leur  proximité  au  terri toir e,  les  centr es  sociaux  capten t  un  public  de  familles  et  de
personn e s  le  plus  souvent  isolées,  dont  beaucoup  sont  en  situation  de  non  recours  et
présen te n t  des  vulnéra bilités  sociales.  Le  cadre  de  confiance  qu’ils  installen t ,  leurs
conditions  d’accueil  et  la  possibilité  qu’ils  offrent  de  nouer  des  relations  personn alisée s  avec
des  bénévoles  ou  des  interven a n t s  est  facilita teu r  pour  enclench e r  des  accompa g n e m e n t s
sociaux .  Dans  ce  cadre,  les  centr e s  sociaux  sont  encoura g é s  à  développer  une  organisa t ion
concer t é e  avec  les  Espaces  Parisiens  des  Solidari té s ,  pour  faciliter  le  repé ra g e  des  besoins
sociaux  et  l’orienta t ion  des  publics  avec  lesquels  ils  sont  en  lien.  En  complém e n t ,  il  est
attend u  des  centr e s  sociaux,  selon  les  besoins  identifiés  à  l’échelle  du  terri toi re,  de  :
- Contribue r  à  l’offre  de  ressource s  en  matiè r e  d’appre n t i ssa g e  du  français.  Ce  travail  doit

s’inscri re  dans  le  cadre  d’un  par ten a r i a t  local  et  d’une  logique  de  parcour s  des
appre n a n t s  comme  le  proposen t ,  par  exemple,  les  dispositifs  EIF- FEL  ou  Rentrée
part ag é e .

- Proposer  un  accompa g n e m e n t  et  des  progra m m e s  d’activités  auprès  des  séniors  tout  en
s’inscrivan t  dans  le  parten a r ia t  local  et  l’animation  de  réseau  et  en  prenan t  appui  sur  le
schém a  «  Séniors  à  Paris  ».

- Développe r  des  actions  perme t t a n t  l’accès  et  la  maît rise  des  outils  numérique s ,  en
prenan t  appui  sur  les  ressources  et  le  réseau  parten a r ia l  de  la  stra té gie  parisienne
d’inclusion  numériqu e  (SPIN)

- Favorise r  l’informat ion,  le  soutien,  et  le  répit  pour  les  personn es  en  situa tion  de  handicap
et  leurs  familles,  en  s’appuyan t  sur  les  ressource s ,  la  progra m m a t ion  et  le  réseau
parten a r ial  issus  de  la  nouvelle  stra té gie  parisienne  «  Handicap  et  accessibilité
universelle  ».

La  contribu tion  aux  démarch e s  éduca tives  et  de  loisirs  auprès  des  familles  et  des  plus
jeunes     : 

Le  centr e  social  est  un  par ten ai r e  des  politiques  éduca tives  en  direction  des  jeunes  et  de
leurs  familles.  A ce  titre,  l’association  gestionnai r e  intègre  un  volet  enfance/jeun e ss e /fa mille
au  sein  de  son  projet  social,  en  compléme n t a r i t é  avec  les  acteur s  institut ionnels  et
associa tifs  du  secteu r ,  en  visant  l’épanouisse m e n t ,  l’autonomisa tion  et  l’ouver tu r e  citoyenn e
et  priorise  les  publics  jeunes  de  moins  de  16  ans.  Il  développe  ainsi  des  progra m m e s
d’accomp a g n e m e n t  à  la  scolari t é,  de  sorties  et  de  loisirs  éduca tifs  ainsi  que  des  activités
facilitan t  les  liens  paren ts- enfants .  Dans  ce  cadre,  il  prend  en  compte  le  besoin  de  soutien
spécifique  des  publics  les  plus  fragiles  comme  les  familles  héberg é e s  à  l’hôtel.  

Des  actions  spécifiques ,  en  réponse  aux  besoins  du  terri toi re ,  prena n t  appui  sur  les
politiques  municipales     :

Le  centr e  social  peut  être  amené  à  prendre  en  compte  des  problém at iqu es  compléme n t ai r e s
en  matiè r e  d’accès  à  la  culture ,  d’inser t ion  professionn elle,  de  santé  publique,  d’améliora t ion
du  cadre  de  vie,  de  transi tion  écologique,  de  citoyenn e t é ,  de  jeuness e  ou  de  pratiques
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sport ives ,  dans  la  limite  de  leurs  moyens.  Dans  ce  cas,  il est  deman d é  aux  centre s  sociaux  de
se  référe r  aux  stra tégie s  et  politiques  municipales  dédiées  et  leurs  feuilles  de  routes  locales
lorsqu’il  y  en  a  (exemple  :  contra t  jeunesse  d’arrondisse m e n t )  afin  d’évaluer  les  moyens
complém e n t a i r e s  mobilisables  :  exper t ise s ,  ressources  par ten a r i a les  ou  matérielles,
dispositifs  financiers .  Pour  les  aider  dans  ce  dialogue  inter- directions ,  les  centr e s  sociaux
sont  aidés  par  les  espaces  parisiens  des  solidari té s ,  au  travers  de  leurs  équipes  d’ingénie rie
sociale,  elles- mêmes  appuyées  dans  cet te  mission  de  pilotage  municipal  par  le  burea u  du
développe m e n t  social  local  de  la  Direction  des  Solidari tés .

Dans  ce  cadre ,  le  progra m m e  des  centr e s  socia ux  paris i e n s  prés e n t e  une  divers i t é
d’act io n s ,  refle t  de  leur  capa ci t é  d’adapta t i o n  aux  dem a n d e s  des  habita n t s  et  aux
beso in s  des  territo ir e s  dans  lesqu e l s  ils  intervie n n e n t  :
- L’asso c i a t i o n  Cerise  (Paris  centr e )  a  pris  en  compte  la  fragile  situation  sociale  et

professionn elle  des  coursie rs  (Deliveroo  ; Uber),  très  présen t s  sur  les  terri toi res  centr aux
pour  mobilise r  auprès  d’eux  des  ressources  spécifiques  d’accès  aux  droits  :  le  café  des
cours i er s ,  accueil  convivial  associé  à  des  perma n e n c e s  d’avocats  spécialisés,  à  des
rencont r e s  avec  les  commerç a n t s  du  quar t ie r  ou  à  des  mises  en  lien  avec  les  services  de
la  mairie  d’arrondisse m e n t

- L’asso c i a t i o n  13  pour  Tous  (13 ème )  s’est  engagé e  sur  des  démarc h e s  favorisan t  l’espri t
critique  auprès  des  jeunes  face  l’actuali té  et  l’offre  d’informa t ion  en  nouan t  un
parten a r ia t  avec  le  journal  Libéra t ion  (une  trent aine  de  déba ts  duran t  l’année).  Elle  a
aussi  expérime n t é  l’outil  numérique  «  Kartable  »,  au  bénéfice  des  enfants  qu’ils
accueillen t ,  compléme n t a i r e  à  l’aide  aux  devoirs  en  présen tie l  déployé  par  la  struc tu r e  et
qui  favorise  le  lien  parent s- enfants ,  dans  un  contexte  où  les  écoles  organisen t  le  suivi  des
résulta t s  scolaires ,  sur  des  plateform e s  numériqu es .  

- L’Espac e  Torcy  (18 ème )  déploie  une  offre  d’appren t i ss ag e  du  Français  pour  adultes
dense  et  nécessai r e ,  dans  un  quar t ie r  qui  accueille  une  part  de  populat ion  étrang è r e  est
de  20  %  (environ  300  appren a n t s / a n).  Dans  ce  cadre,  elle  a  expérime n t é  l’action  Bain  de
lang u e ,  dédiée  aux  paren ts  primo- arrivan ts  d’enfants  de  0  à  7  ans,  perme t t a n t  d’associer
les  paren t s  et  les  enfants  en  bas- âge  à  l’appren t issa g e  du  Français.

- Le  centr e  socia l  Ourcq  d’Espa c e  19  (19 ème )  a  étendu  son  engage m e n t  auprès  des
familles  par  la  mise  en  œuvre  d’une  démarch e  d’ Univers i t é  Popula ir e  des  Pare nt s  du
19 ème ,  qui  s’inscri t  dans  un  résea u  national.  Un  groupe  de  parent s  est  ainsi  accomp ag n é
par  un  animate u r  et  avec  le  soutien  méthodologiqu e  d’un  universi tai r e  ou  exper t ,  ils
mènen t  collectiveme nt  des  reche rc h e s  sur  la  paren tal i té  et  des  sujets  de  société  tels  la
co- éduca t ion,  la  transmission,  le  handicap  et  expérimen t e n t  des  actions .  En  2023,  le
groupe  (26  paren ts  et  6  enfants)  a  mené  une  réflexion  autour  du  temps  libre  des  enfants ,
contribua n t  ainsi  au  rappor t  annuel  du  défenseu r  des  droits,  consac ré  en  2023,  au  droit
aux  loisirs,  au  spor t  et  à  la  culture ,  publié  à  l’occasion  de  la  Journée  Intern a t ionale  des
Droits  de  l’Enfant

- Archipe l ia  (20 ème )  accomp ag n e  ses  publics  en  intégra n t  la  pratique  du  numériqu e  aux
différen tes  activités  qu’il  propose  (accompa g n e m e n t  à  la  scolari t é,  paren tal i té  numérique ,
accès  aux  droits ,  ASL,  seniors,  ergonomie  des  téléphon es  mobiles,  impriman te  3D  et
scanne r  mis  à  disposition  …).  Dans  une  approche  interac t ive  et  vertueu s e ,  il  souhait e
ainsi  en  «  dédram a t i se r  l’usage  »  et  perme t t r e  une  découver t e  de  technologies  avant-
gardis te s  (notamm e n t  l’Intelligence  Artificielle),  en  mesura n t  leurs  potentiels  et  leurs
risques .  De  même,  concern a n t  l’aménag e m e n t  de  l’espace,  le  centre  a  pour  objectif  de
créer  un  espace  convivial  intégra n t  des  suppor t s  numérique s  et  une  bibliothèqu e ,
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permet t a n t  la  détente  et  la  rencont r e ,  et  aménag é  avec  des  espaces  modulables  et  des
cabines  individuelles.

Sur  le  plan  de  l’acco m p a g n e m e n t ,  les  centr es  sociaux  peuvent  prend re  appui  sur  La
Fédérat io n  des  centr e s  soc ia ux  de  Paris ,  soutenu e  conjointem e n t  par  la  CAF  et  la
Collectivités  parisienn e ,  pour  mener  les  missions  suivantes  :

- L’appui  et  l’accompa g n e m e n t  des  cent re s  sociaux  qui  peuven t  rencon t r e r  des
difficultés  par  la  mise  en  place  d’outils  de  veille  et  d’aler te

- L’animation  de  réseau  et  la  commu nica tion
- L’évaluation  et  l’observa tion  : à  ce  titre,  elle  a  notam m e n t  mis  en  place  des  ateliers  de

réflexion  à  visée  prospec tive,  populaire  et  participa tive,  ayant  pour  objectif  d’imagine r
Paris  et  le  futur  des  centr e s  sociaux  et  sociocultu rel s  parisiens  à  l’horizon  2050

Sur  le  plan  des  modalités  de  suivi  des  cent re s ,  la  DSOL  :

 Acco m p a g n e  la  CAF  dans  les  reno uv e l l e m e n t s  des  projet s  socia ux .  En  2024,
Huit  centr e s  sociaux  ont  vu  leur  agréme n t  renouvelé  par  la  CAF  :  Cerise  (Paris
centr e) ,  Paris  des  faubourg s  (10 ème ),  Solidari té  Roquet te  (11 ème ),  13  pour  Tous  (13 ème ),
Carrefour  14  (14 ème ),  Espace  19  Riquet  (19 ème ) et  Archipelia  (20 ème ).

 Organi s e  en  lien  étroi t  avec  la  CAF,  les  dialo g u e s  de  ges t i o n  avec  chac u n  des
centr e s  socia ux ,  afin  d’évalue r  la  qualité  de  mise  en  œuvre  du  projet  social  et
d’échang e r  sur  leur  situation  financière ,  leur  gouvern a n c e ,  leurs  ressourc es  humaines ,
et  de  favoriser  un  accomp a g n e m e n t  des  centr es  quant  à  leur  projet  de  travaux  ou
besoins  de  locaux.  Dans  le  cadre  de  la  terri torialisa t ion  de  l’action  sociale  de  la  Ville,
le  pilotage  du  parten a r ia t  des  centr e s  sociaux  est  désorm ais  transféré  à  l’échelle  de
l’arrondisse m e n t  vers  les  Espaces  parisiens  des  solidari té s  qui  organise  et  animent
désorm ais  les  réunions  de  dialogues  de  gestion  avec  l’appui  techniqu e  du  bureau  du
développe m e n t  social  local  de  la  DSol.

Compte  tenu  des  missions  assurée s  par  les  31  centr es  sociaux ,  traduisa n t  l’import an c e  de
leur  rôle  dans  l’animation  de  la  vie  sociale  de  quar t ie r s  parisiens ,  je  vous  demand e  de  bien
vouloir  m’autorise r  à  signer  les  31  conventions  pluriannu elles  d’objectifs  inter- directions
pour  les  années  2025,  2026,  2027  et  de  m’autorise r  à  souteni r  le  financem e n t  global  de  la
DSOL  et  des  autres  direc tions  en  2025  en  attribua n t  ces  subven tions  pour  un  montan t  total
de                      5  032  121  euros.  

Conformé m e n t  aux  modalités  de  calcul  et  de  verseme n t  des  subven tions  mentionn é e s  dans  

les  31  conventions  pluriannu elles  d’objectifs  2025- 2027,  ce  montan t  global  correspon d  à  la  

part  fixe  de  subventionn e m e n t  attribué e  pour  l’année  2025.  Un  solde  sera  calculé  et  versé  

après  approba t ion  d’une  délibéra t ion  compléme n t a i r e  en  Conseil  de  paris  du  second  

semes t r e .
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Je  vous  prie  de  bien  vouloir  délibére r .
La  Maire  de  Paris

Centre s  socia ux Arr DSOL DSP
DDCT
SECA

DDCT
SPV

DFPE DAE
DASC

O

Total
gén éra l

Ville

Clairière  - CASP 2
192  230

€
192  230

€

Ceris e 2
153  692

€
153  692

€

AIRES  10 10
152  257

€
8  000

€
4  000

€
164  257

€
Pari's  des

Faubo ur g s
10

132  976
€

3  000
€

4  000
€

139  976
€

Le  Picou l e t
Miss io n  Popula ire

11è m e
11

224  701
€

3  500
€

2  000
€

5  000
€

235  201
€

Solidari t é  Roque t t e 11
174  645

€
174  645

€

Relais  59 12
173  028

€
173  028

€

13  pour  tous 13
157  306

€
8  000

€
2  000

€
167  306

€

Maiso n  13  solidaire 13
123  076

€
123  076

€

Carrefo ur  14 14
132  368

€
4  500

€
2  500

€
1  000

€
140  368

€
Mauric e  Nog u è s

Léo  Lagran g e
14

193  032
€

2  000
€

195  032
€

Foyer  de  Grene l l e 15
186  301

€
186  301

€

CEFIA 17
196  180

€
2  000

€
2  000

€
7  000

€
8  500

€
215  680

€

Pouch e t 17
125  851

€
125  851

€
École  Norm al e

Socia l e
(Espa c e  Torcy)

18
171  076

€
1  000

€
172  076

€

Accue i l  Goutt e  d'Or 18
154  003

€
2  000

€
156  003

€
Maiso n  Bleu e

Porte  de
Mont m a rtr e

18
205  966

€
205  966

€

Espac e  19  Rique t 19
152  472

€
18  000

€
2  000

€
3  000

€
175  472

€

Espac e  19  Ourcq 19
141  435

€
141  435

€

Espac e  19  Cambrai 19
154  819

€
154  819

€

Rosa  Parks 19
124  426

€
2  500

€
126  926

€
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Bell e  Ville 19
166  694

€
1  500

€
168  194

€

Danub e 19
134  665

€
3  000

€
1  500

€
139  165

€
Jaurès  Pantin  Peti t

(J2P)
19

156  111
€

156  111
€

Archip e l ia 20
152  803

€
5  000

€
3  000

€
3  000

€
4  000

€
167  803

€

Cresc e n d o  - MBB 20
150  498

€
4  000

€
1  500

€
6  000

€
4  000

€
165  998

€
Relais

Ménil m o n t a n t
20

186  610
€

2  000
€

3  000
€

191  610
€

Duma s  Réunio n
Étince l l e s

20
160  212

€
160  212

€

Sole i l  Blais e 20
140  863

€
2  000

€
2  000

€
144  863

€
AOCSA  20è m e

Chais e
20

151  575
€

2  000
€

3  000
€

156  575
€

ADEPT
12
16

62  250  € 62  250  €

TOTAL
4  884
121  €

42  50
0  €

20
500  €

41
500  €

29
000  €

11
000  €

3  500
€

5  032
121  €
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