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La séance est ouverte a neuf heures dix minutes, sous la présidence de Mme Anne HIDALGO, Maire de Paris,
assistée de M. Paul HATTE, Mmes Céline HERVIEU, Raphaélle REMY-LELEU et Alice TIMSIT, secrétaires de
séance.

M. le Préfet de police est présent en séance.
Ouverture de la séance.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mes chers collegues, bonjour.
Condoléances.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Chére famille LAURET, chére Véronique, chére Tea, chére Estée, c'est avec une
profonde émotion que j'ai appris la disparition de Thomas Lauret survenue le 24 septembre dernier, 4gé de 53 ans.
Nous avons treés bien connu Thomas ici, dans cet hémicycle. |l est parti trop vite et trop tot.

Thomas a consacré toute sa vie a la défense du service public, en particulier celui de la santé, a qui il a dédié
sa vie professionnelle, en étant directeur d'hopital, a Sainte-Anne, Antoine-Béclére et "La Porte Verte" a Versailles. Il
s'est battu sans relache, et nous I'entendions ici, pour I'amélioration de notre systéme de santé, en particulier dans la
prévention et la lutte contre le cancer.

Il a également été un homme politique engagé, sans faille depuis son adolescence. Guidé par l'idéal de Michel
Rocard, dont il a toujours conservé les valeurs républicaines et sociales, il avait été élu en 2008 Conseiller
d'arrondissement, puis Conseiller de Paris du 16e arrondissement en 2014. Il avait mené une campagne de terrain,
une campagne dynamique, a son image, dans un arrondissement ou, reconnaissons-le, la gauche a souvent du mal
a se faire entendre.

Thomas Lauret était respecté. Il avait été élu et avait porté une autre voix au Conseil du 16e arrondissement et
je sais combien, dans le 16e arrondissement, il laisse aussi une empreinte. Luttant sans relache contre le
conservatisme et le repli sur soi, il a marqué a sa maniére la vie politique de cet hémicycle.

Chére Véronique, chére Tea, chere Estée, je vous présente, au hom des Parisiennes et des Parisiens, au nom
du Conseil de Paris, en mon nom, mes plus sincéeres condoléances.

Thomas Lauret était profondément attaché a Paris, aux valeurs défendues par le service public. Je conserverai
le souvenir d'un homme généreux, attaché au bien commun. En son hommage, je vous invite a respecter une minute
de silence.

(L'Assemblée, debout, observe une minute de silence).
Je vous remercie.

Je vais donner la parole & M. Rémi FERAUD, Monsieur le Président du groupe Paris en commun, puis a M.
REDLER, maire du 16e arrondissement, a Mme Catherine IBLED et a Mme Béatrice LECOUTURIER.

Monsieur Rémi FERAUD, vous avez la parole.

M. Rémi FERAUD. - Chers collégues, chére famille de Thomas, notre collégue Thomas Lauret nous a quittés
le 23 septembre dernier. Il avait 53 ans. Nous étions nés la méme année. Le choc fut immense pour I'ensemble des
collegues de notre groupe, tant ici il incarnait le dynamisme et la gaieté. L'annonce de son déceés fut si brutale,
quelques jours aprés la cléture des Jeux olympiques et paralympiques, lui qui avait été un soutien de la premiere
heure de la candidature de Paris et qui intervenait trés régulierement sur ce sujet au sein de notre Conseil sous la
précédente mandature. Nous sommes nombreux ici & avoir bien connu Thomas Lauret, puisqu'il a siégé au sein de
notre groupe Socialistes et Apparentés de 2014 a 2020 en tant que représentant du 16e arrondissement, dont il a été
I'élu des 2008 et qu'il aimait tout particuliérement, je peux en témoigner.

C'est en 2002, au lendemain d'une élection présidentielle dramatique pour la gauche, que Thomas Lauret avait
décidé de s'engager en politique dans son 16e arrondissement, d'abord au sein du Parti socialiste, aupres
notamment de Jean-Yves MANO, puis au sein de la République en marche. Méme apres cette évolution politique,
gue je n'ai pas partagée, notre relation humaine, sa relation avec I'ensemble de ses collegues, sont restées de
grande qualité.

Humaniste, progressiste, Thomas Lauret a dédié I'ensemble de sa vie politique, syndicale, professionnelle, a
l'intérét général et a la prise en charge des plus fragiles. Il avait commencé sa carriere a I'hdpital Sainte-Anne 1997
comme directeur des ressources humaines et directeur des usagers, de la qualité et des partenariats. Puis ce sera
durant 14 ans le service public a I'A.P.-H.P. avec I'hdpital Sainte-Périne, puis I'hdpital Bichat, et enfin I'hopital
Antoine-Béclére. Ce sera ensuite la clinique des Bleuets a Paris en 2015, puis I'hdpital de "La Porte Verte" de
Versallles, établissement non lucratif qu'il dirigera jusqu'a son déces.
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Il était passionné par les questions de santé publique, grand connaisseur de I'hdpital. Il avait ici, pour le compte
de notre Conseil, en juin 2014, pris la présidence de I"ADECA 75", chargée par les pouvoirs publics de mettre en
ceuvre la campagne de dépistage du cancer du sein et du cancer colorectal a Paris. Je peux la aussi témoigner de la
passion et de I'engagement qu'il mettait dans cette mission.

Son engagement était aussi syndical, puisqu'il a été longtemps adhérent de la C.F.D.T. des établissements
sanitaires et sociaux, ou il apportait tout son savoir-faire et sa conviction. Autant d'engagements qui étaient dirigés
vers un objectif : 'amélioration du systeme de santé publique, I'accés aux soins pour tous, la prise en charge la plus
humaine possible des patients, I'accompagnement de leur famille. Nous en avons souvent parlé ensemble. Ses
interventions au Conseil de Paris, son regard, ses analyses en matiere de santé, étaient pour nous précieux et ont
grandement contribué a enrichir nos débats et éclairer nos décisions.

Aujourd'hui, nos pensées les plus chaleureuses vont donc a sa famille, ici présente, a sa femme Véronique, a
ses filles, auxquelles, I'ensemble des élus du groupe Paris en commun présentent leurs plus sincéres et attristées
condoléances. Nous n'oublierons pas Thomas.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup a vous, Monsieur le Président.

Je donne la parole a M. Jérémy REDLER, Monsieur le Maire du 16e arrondissement.
M. Jérémy REDLER, maire du 16e arrondissement. - Merci, Madame la Maire.

Madame la Maire, Madame la Représentante du Préfet de police, mes chers collégues, chére famille LAURET,
c'est avec émotion que je prends la parole aujourd'hui, en tant que maire du 16e arrondissement, pour rendre
hommage & Thomas Lauret, une figure de la vie politique parisienne et particulierement du 16e arrondissement. Il fut
€lu du 16e arrondissement pendant douze ans, Conseiller d'arrondissement de 2008 a 2020. Il était également
Conseiller de Paris depuis 2014. Nous n'étions pas du méme bord politique, mais ce qui nous rassemble aujourd'hui,
au-dela des clivages partisans, c'est le respect pour I'engagement, la sincérité et la détermination qui ont toujours
guidé la vie publiqgue de Thomas.

Thomas était un homme de convictions, fidele a ses valeurs, a ses idéaux. Il a défendu sans relache des
projets de notre arrondissement qui lui tenaient profondément a cceur. Son engagement toujours assumé lui conférait
une Vvoix unique, une voix qui résonnait par son courage et sa clarté au sein de notre Conseil d'arrondissement.

Directeur d'hopital de métier, il avait a coeur de placer la santé publique au centre de ses préoccupations, et
réussissait a allier profession exigeante et dévouement a la vie politique locale et parisienne. A travers son rble a
I"ADECA 75", il a agi pour améliorer le dépistage des cancers, montrant qu'il savait transcender la politique pour
servir des causes fondamentales. Nous avons évidemment pu, a plusieurs reprises, échanger, débattre sur nos
visions respectives pour Paris et pour le 16e arrondissement. Méme si nos désaccords étaient la, j'ai toujours
apprécié sa capacité a écouter et son esprit permanent de dialogue. Il incarnait une politique exigeante et
respectueuse, un modéle pour ceux qui aspirent a servir leurs concitoyens.

Aujourd'hui, nous perdons un homme dont I'engagement, la ténacité, I'humanité, laisseront une empreinte
durable dans le 16e arrondissement. A sa famille, & ses proches, a tous ceux qui ont partagé son chemin, j'adresse
en mon nom, et au nom des habitants du 16e arrondissement, mes sinceres condoléances. Thomas Lauret, par son
action et ses convictions, nous rappelle que la politique, lorsqu'elle est exercée avec intégrité, peut étre une force de
transformation au service de tous. Je souhaite trés sincerement le remercier pour tout ce qu'il a apporté au 16e
arrondissement.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup, Monsieur le Maire.
Mme Catherine IBLED, pour le groupe Union Capitale.

Mme Catherine IBLED. - Merci, Madame la Maire.

C'est avec une immense tristesse et une profonde émotion que nous honorons ce matin, au Conseil de Paris,
la mémoire de Thomas Lauret, Conseiller de Paris, directeur d'hopital, pere de famille, homme de convictions et
d'idées. Il nous a quittés prématurément.

Originaire de Montpellier, Thomas avait rejoint Paris a I'dge de 18 ans pour suivre un brillant parcours avant de
devenir directeur d'hopital. Marié et pére, il a su mener de front ses engagements professionnels, politiques et
familiaux, avec une énergie remarquable et une humanité qui forcaient I'admiration. Profondément attaché a sa
famille, Thomas avait une générosité et une sensibilité envers les autres. Il se souciait des personnes qu'il rencontrait
et s'investissait sans réserve pour défendre les valeurs qui I'animaient.

Son engagement politique a débuté dans le 16e arrondissement. Elu Conseiller d'arrondissement, puis
Conseiller de Paris en 2014, il portait un projet progressiste, social et écologiste, alliant efficacité économique,
protection de I'environnement et lutte contre les inégalités. Profondément attaché a son arrondissement, Thomas
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s'est particulierement investi dans des projets locaux emblématiques comme le tramway, ou au moment de l'incendie
de la rue Erlanger.

En tant que directeur de I'hdpital de "La Porte Verte" a Versailles, Thomas a laissé une empreinte indélébile.
Proche de ses équipes et doté d'une vision audacieuse, il a su allier innovation et humanisme pour mener des projets
d'envergure. A travers ses responsabilités au sein du groupe "UNIVI", il a ceuvré inlassablement pour garantir un
acces aux soins pour tous, fidéle a ses valeurs d'intérét général.

Thomas Lauret était bien plus qu'un homme de convictions, il était un homme de dialogue et d'actions qui,
jusqu'a son dernier souffle, a fait face a la maladie avec un courage exemplaire. Son départ soudain nous a plongés
dans une profonde tristesse. J'ai eu la chance de connaitre Thomas dans nos engagements politiques et je me
souviendrai toujours de son énergie, de son sourire et de cette force généreuse et humaniste qu'il insufflait autour de
lui. C'était une belle personne et je suis s(re qu'il a marqué celles et ceux qui ont croisé son chemin. Alors, avec mon
groupe, nous adressons nos pensées les plus sinceres a son épouse, a ses filles, a ses proches, ainsi qu'a ses
collégues et amis.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup, Madame.

Mme Béatrice LECOUTURIER, pour le groupe MoDem et Indépendants.
Mme Béatrice LECOUTURIER. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collégues, nous avons tous été saisis d'effroi ce 24 septembre lorsque nous avons appris le décés
brutal de Thomas Lauret a 53 ans. Saisis d'effroi, car Thomas Lauret faisait partie de ces étres sympathiques,
empathiques et authentiques, au-dela des clivages politiques qui nous séparent. Saisis d'effroi, car ce grand gaillard
arpentait souvent le 16e arrondissement, sportif et en pleine forme. Il était originaire de Montpellier et c'était tout le
soleil du Sud qui éclairait son sourire. C'était aussi cette chaleur humaine, gqu'il savait transmettre par son écoute ou
son désir de convaincre, car son engagement, qu'il soit politique, professionnel, associatif ou amical, son
engagement était total.

Brillant étudiant, il fut diplomé de Sciences Po a Paris, puis a intégré I'Ecole des hautes études en santé
publiqgue. Thomas Lauret est alors nommé dans le corps national des directeurs d'hépitaux. Il méne sa carriére dans
la direction de plusieurs établissements de I'A.P.-H.P., ou il était un directeur reconnu, apprécié pour ses qualités de
manager, son intelligence vive et sa curiosité toujours aiguisée. En 2021, il est nommé directeur général d"UNIVI
Santé", regroupant "La Porte Verte" a Versailles et d'autres établissements de santé dans le Sud de la France.

Sa trajectoire politique a été également rapide. Il a été élu comme Conseiller d'arrondissement au Parti
socialiste en 2008 dans le 16e arrondissement, puis est devenu Conseiller de Paris de 2014 a 2020. Il en fallait, du
courage, pour étre opposant socialiste dans le Conseil d'arrondissement dans le 16e, face a un redoutable député-
maire qu'était Claude Goasguen, mais Thomas Lauret a toujours défendu ses idées avec opiniatreté et patience. En
2017, il choisit de quitter le Parti socialiste et crée avec Julien BARGETON, I'ancien adjoint aux finances, le groupe
macroniste Démocrates et Indépendants au Conseil de Paris.

C'était tout cela, Thomas Lauret : le vrai sens de I'engagement, le service public, la volonté de faire bouger les
choses et les lignes. Alors, notre groupe MoDem et Indépendants pense a sa femme, a ses enfants et a tous ses
amis qui le pleurent. Nous leur adressons nos sinceres condoléances et nos affectueuses pensées.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup a vous, et merci, chére Véronique, chére Téa et chéere Estée.
Nous sommes vraiment a vos cotés.

Hommage a Paul Varry, cycliste assassiné le 15 octobre dernier.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mes chers collegues, c'est aussi avec une profonde tristesse et émotion, avec
aussi une immense indignation, que nous avons appris le déces de Paul Varry, cycliste parisien de 27 ans, le 15
octobre dernier. Je veux ici saluer sa famille, Nathalie, Julie, Antoine, Jonathan, son compagnon. Je veux aussi
saluer les associations ici présentes, "Paris en Selle", a laquelle il appartenait, et "Mieux se déplacer a bicyclette".

C'est avec indignation, je le disais. Paul était jeune, il aimait Paris, il aimait le vélo, il avait toute la vie devant lui,
des projets plein la téte, une volonté forte de faire bouger les choses. Il était un membre engagé de l'association
"Paris en Selle", il croyait comme nous, comme moi, en une ville libérée des voitures, ou les vélos pourraient circuler
en toute liberté et en toute sécurité. Son entourage admirait son engagement, I'aimait.

Le 19 octobre dernier, dans toute la France, ce sont des milliers de personnes qui se sont réunies pour lui
rendre hommage. Il nous a bouleversés. Ce qui lui est arrivé nous a bouleversés. Paul a été renversé par une
voiture. Vous pouvez imaginer combien je condamne avec la plus grande fermeté cet acte inqualifiable qui nous a
tous atteints par sa brutalité et sa violence. Cet acte est un crime. Paul a été assassiné.
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Je souhaite vivement que la justice puisse condamner séverement l'auteur de cet homicide et je redis ici a sa
famille, a sa maman, a Jonathan, son compagnon, que nous serons a leurs c6tés a chaque étape de cette épreuve
qui s'ouvre aussi devant eux, a chaque étape de cette épreuve, pour la reconnaissance de ce qu'il s'est passé. Pour
la mémoire de Paul, nous serons a leur coté.

Ce drame est le reflet d'une réalité encore trop présente dans notre ville. Oui, la voiture tue, la voiture est une
arme quand on s'en sert de cette fagon. Elle tue non seulement par la pollution, nous le savons, mais aussi par le
danger gu'elle représente pour les autres usagers de la route, quand les personnes qui conduisent des véhicules
n'ont aucune attention et sont complétement prises par leur sentiment de sur puissance.

C'est cette réalité qui nous a conduits, a Paris, a développer notre Plan Vélo, d'abord avec Christophe
NAJDOVSKI, puis avec David BELLIARD, pour nos rues, nos écoles, ol nous avons essayé de faire en sorte que le
trafic automobile se réduise et que des accidents se réduisent aussi de la méme fagon. Cependant, c'est aussi le
périphérique a 50 kilometres heure, ou encore la Zone a Trafic Limité pour protéger nos rues les plus fréquentées
par les piétons.

Ce que nous avons fait ensemble a pu étre fait grace a des personnes comme Paul qui militait au sein d'une
association importante. Je veux dire aux associations ici présentes que, sans elles, nous n'aurions pas fait tout ce
gue nous avons fait. Elles nous ont aidés. Elles nous ont poussés. Comme Paul, vous nous avez challengés. Vous
nous avez indiqué le chemin. Vous avez aussi été, je tiens a le dire, toujours a nos cétés au moment ou dans le
combat politique, nous, les politiques, les élus, nous avions a affronter la polémique, les débats publics avec cette
autre forme de violence. Vous avez aussi été la pour dire les choses. Vous avez été et vous étes des associations
engagées comme ['était Paul, mais aussi présentes, parce que conscientes de la question des rapports de force qui
se jouent.

C'est pourquoi je le redis ici, nous continuerons a développer ces mobilités douces et actives et a diminuer la
place de la voiture a Paris. Avant nous, d'autres villes ont fait ce chemin, exactement pour les mémes raisons, pour
les raisons liées aux accidents. Je pense a Amsterdam. A Amsterdam, c'est dans les années 1975 que les citoyens,
les associations et des politiques s'élévent, parce qu'il y a des accidents nombreux qui coltent la vie a des enfants, a
des jeunes, a des personnes. La société civile se mobilise a I'époque & Amsterdam pour dire : "Stop, nous voulons
un autre modele de mobilité dans lequel”, et je le dis avec mes mots, "on peut lacher la main a nos enfants sans
crainte pour leur vie". C'est ce méme chemin qui est entrepris partout dans le monde.

Paul le savait. Paul militait pour cela. Paul était un homme doux, un homme engagé, un homme joyeux et son
combat pour le vélo, alors qu'il était dans son droit sur une piste cyclable, lui a co(té la vie. Ce n'est pas acceptable.
Je le dis avec émotion, mais aussi avec colére. Ces comportements "virilistes", permettez-moi d'utiliser ce terme,
parce que c'est celui qui convient, de ces personnes a bord de leur véhicule qui pensent que tout est permis et que
rien ne doit venir retarder cette fagon qu'ils ont de concevoir la ville... Aller treés vite d'un point A & un point B et rien
ne doit se trouver au milieu pour entraver ou retarder ce parcours. Ce n'est pas cela, vivre de facon civilisée dans
une ville. Dans une ville, on s'arréte, on prend son temps, on respecte les autres et on respecte les espaces qui leur
sont dédiés. Cela n'a pas été le cas. Malheureusement, c'est tres fréquent.

Nous, ici, nous sommes les porte-parole de celles et ceux qui, comme Paul, voudraient une ville pacifiée, une
ville ou on puisse justement respirer, se promener, faire du vélo sans risquer sa vie. C'est cela, le destin de Paris.
Nous ne laisserons pas faire celles et ceux qui viennent nous expliquer que c'est la faute des vélos, qu'ils devraient
eux-mémes... Bien sir, tout le monde doit respecter, mais entre un S.U.V. et un vélo, il n'y a "pas photo" ! Il y en a un
qui peut tuer, l'autre non. C'est ce qu'il s'est passé et je suis vraiment en colére. L'avenir n'appartient pas aux
voitures. Il appartient aux mobilités douces et actives, notamment dans une ville comme la notre. Ce sont ces
mobilités qui préservent les vies et notre environnement.

Alors, nous continuerons a élargir, & améliorer les espaces réservés au vélo. Nous le ferons aussi en pensant a
Paul et en pensant a tous ceux qui, a ses cdtés aujourd'hui, pleurent sa disparition, pour que chacun puisse rouler en
sécurité, vivre en sécurité, golter le golt de cette vie dans cette ville exceptionnelle qui nous permet justement
d'envisager ce futur.

La sécurité routiére est un enjeu partout en France. Partout en France, il y a eu des témoignages apres la mort
de Paul, dans les campagnes, dans des zones beaucoup moins urbaines que la nbtre, racontant ce qu'il se passe,
racontant ces voitures toujours avec des personnes tres "virilistes", "masculinistes" qui veulent montrer leur force, qui
viennent, qui serrent les vélos sur la route, au risque de les faire tomber, qui parfois les fonds tomber et qui parfois
les tuent aussi. Beaucoup, beaucoup a été dit et raconté. Ces paroles ne peuvent pas rester en l'air, sans qu'il y ait
des conséquences positives.

La sécurité routiere est un enjeu partout en France, et en particulier a Paris. Le respect des regles, les
incivilités, la mise en avant des comportements vertueux doivent nous guider. Je le dis aux médias. Je lance cet
appel aux médias. Ce qui doit étre montré, pardon de le dire ainsi, ce ne sont pas ces micros-trottoirs ot on tend le
micro a un automobiliste qui vous explique comment, lui, il a contourné les régles, et comment il est heureux d'avoir
été, lui, quelqu'un qui a enfreint les régles. Non. Ce qui doit étre montré, c'est le respect des régles, celles qu'ils
permettent de ne pas avoir ce type de meurtres a l'arrivée. C'est cela qui doit étre montré. On doit se mobiliser tous

6



SEANCE DES 19, 20, 21 ET 22 NOVEMBRE 2024

ensemble, parce qu'il y a Paul, parce qu'il y a des enfants, parce qu'il y a des personnes agées, parce qu'l y a
beaucoup de personnes...

Nous suspendons la séance pour quelques minutes. La séance est suspendue.
Suspension et reprise de la séance.

(La séance, suspendue a neuf heures trente-quatre minutes, est reprise a neuf heures trente-cing minutes,
sous la présidence de Mme la Maire de Paris).

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Nous allons reprendre et prendre des nouvelles de Anne-Claire BOUX, notre
collegue qui vient d'étre victime de ce malaise. Je vous en prie, reprenez place. Je souhaite poursuivre cet hommage
a Paul Varry.

Hommage a Paul Varry, cycliste assassiné le 15 octobre dernier (suite).

Mme LA MAIRE DE PARIS. - En lien avec les associations engagées sur ce sujet, avec la Préfecture de
police, avec M. le Préfet de police que j'ai vu hier, et tout a I'heure, sa représentante ici participera aussi a I'hommage
en pronongant quelgues mots, nous avons décidé, en effet, de travailler ensemble & une vision zéro, pour que plus
aucun cycliste ne trouve la mort, ou ne soit blessé, parce qu'il se déplace a vélo.

Nous avancerons avec méthode, avec détermination. Nos mesures sont concretes. Les premiéres vous seront
déja présentées au cours de cette séance du Conseil de Paris, avec David BELLIARD. Je tiens donc a remercier
tous les acteurs engagés pour faire de Paris une ville toujours plus cyclable, plus durable et résolument tournée vers
l'avenir.

Merci a nouveau a vous, association "Paris en Selle", a I'association "Mieux se déplacer a bicyclette", a ceux
qui ceuvrent chaque jour pour une ville apaisée, parce que quand on parle d"apaisement", c'est de cela qu'on parle.
Parfois, on entend ceux qui vociférent nous dire que Paris serait une ville de stress, de clivage. C'est sans doute le
cas, parce que c'est Paris, parce que c'est la capitale de la France, et parce que c'est une ville de passion, mais
I'apaisement passe, et nous l'avons vu pendant les Jeux olympiques et paralympiques, par moins de voitures. Une
ville dans laquelle on peut se déplacer a pied est une ville apaisée.

Ceux qui nous font le procés de créer de la polémique, ou de créer des controverses, sont ceux qui justement,
ne défendent pas l'idée d'une ville apaisée, mais d'une ville qui n‘appartiendrait qu'a ceux qui veulent aller trés vite
d'un point A & un point B. Ce n'est pas notre vision de la ville. Cela ne le sera jamais. Tant que nous serons en
capacité de le dire, de le porter, et d'agir, nous le dirons, nous le porterons, et hous agirons.

Merci a vous d'étre présents. Je veux vous apporter tout mon soutien, dans I'épreuve que vous traversez, parce
que Paul Varry incarnait et incarnera toujours dans nos mémoires cet engagement.

D'ailleurs, en sa mémoire, nous souhaitons donner un nom a un lieu de notre ville, pour que son engagement y
soit pleinement inscrit, et que I'on n'oublie pas Paul Varry. Nous y travaillerons avec sa famille, avec Jonathan, pour
gue ce lieu lui ressemble et soit un lieu dans lequel il se sentait lui-méme bien. Il habitait désormais le centre de
Paris. Nous apposerons aussi une plaque a I'endroit ou il a été tué. Nous serons aux cOtés de sa famille et de ses
amis, pour que la justice reconnaisse ce crime.

Notre plus grand hommage sera sans aucun doute de poursuivre le combat qui était le sien, sans baisser la
garde, sans baisser la téte, et en continuant a voir la ville, la vie, telle gu'elle devrait étre : une ville de respect, une
ville dans laquelle on a plaisir 2 marcher, a circuler a vélo, a se promener, a profiter, et a avoir le godt de la vie. Il ne
faut pas vouloir aller aussi vite d'un point A & un point B en oubliant au passage qu'une voiture, ¢a tue.

Je vous remercie et je vous invite a observer une minute de silence.
(L'Assemblée, debout, observe une minute de silence).

Je vous remercie.

Je donne la parole a Mme la Représentante du Préfet de police.

Mme LA REPRESENTANTE DU PREFET DE POLICE. - Madame la Maire, Mesdames et Messieurs les élus,
chere famille de Paul Varry, chers amis de Paul Varry et chers camarades des associations cyclistes dans lesquelles
il était engagé, le Préfet de police m'a chargée de le représenter aujourd'hui et s'associe a cet hommage douloureux.

I m'a chargée d'exprimer ses plus sinceres condoléances et de vous dire que, méme si, Madame la Maire,
vous l'avez dit, je le répete, la mort de Paul Varry, aujourd'hui, nous oblige. Vous nous l'avez dit également hier,
chéres associations, lorsque vous étes venues a la rencontre du Préfet de police.

Ainsi que nous l'avons exprimé hier, la mort de Paul Varry n'entre pas dans la statistique routiére, puisque
l'auteur a été mis en examen pour homicide volontaire, avec arme, par destination.
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Il est dans les missions de la Préfecture de police d'assurer la sécurité de tous, de contribuer a la régulation de
I'espace public, d'adapter nos modes de contr6le a I'évolution des usages, des pratiques, qui laissent de plus en plus
la place aux mobilités douces et aux vélos.

Nous continuerons, comme nous le faisons déja, Madame la Maire, a étudier, en lien avec vos services de la
Direction de la Voirie et des Déplacements, les projets d'aménagements de I'espace public qui permettent de mieux
protéger les usagers les plus vulnérables, tout en préservant nécessairement la rapidité d'intervention des véhicules
de secours et de police.

Nous continuerons, Mesdames et Messieurs les élus, a identifier, en lien avec vos cabinets, et en lien votre
cabinet, Madame la Maire, et avec l'aide des associations qui ont fait un travail considérable sur ce sujet, les
carrefours les plus accidentogénes a Paris, pour y concentrer nos moyens encore davantage, nos efforts de
verbalisation, en lien avec la Police municipale. Comme le Préfet de police vous I'a dit, Madame la Maire, nous
sommes, de ce point de vue, tout a fait enclins a programmer davantage d'opérations communes sur la sécurité

routiére.

Nous poursuivrons enfin sans faille nos actions de sanction, de verbalisation, a l'endroit des auteurs
d'infractions routiéres, dans le cadre fixé par le document global d'orientation, en tenant également compte du Code
de la rue, que nous avons travaillé ensemble I'année derniere, avec encore plus de détermination, dans un esprit
d'ouverture et d'équilibre, d'inscription dans les réflexions qui vont étre lancées dans les semaines a venir et avec les
associations "Mieux se déplacer a bicyclette" et "Paris en Selle".

Le Ministre délégué chargé des transports et le Ministre délégué chargé de la sécurité et du quotidien ont
annoncé la création d'une mission contre les violences, pour protéger tous les usagers de la route, dirigée par
Emmanuel BARBE, qui est un fin connaisseur de ces sujets.

Croyez, Madame la Maire, Mesdames et Messieurs les élus, en I'engagement plein et entier du Préfet de police
et des services placés sous son autorité pour contribuer a I'échelle parisienne a la déclinaison de ces réflexions, pour
assurer au quotidien un meilleur partage de l'espace public et la sécurité de tous ses usagers, en réduisant les
conflits d'usages et en protégeant les plus vulnérables, dont les cyclistes.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup a vous. Merci a la famille de Paul Varry d'étre la. Je le redis a
chaque étape de cette épreuve terrible, nous serons présents a vos c6tés. Je vous remercie.

Hommage a Simon Fieschi, victime de I'attentat perpétré contre "Charlie Hebdo" en 2015.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mes chers collégues, je souhaite aussi, nous allons le faire ensemble, rendre
hommage a une trés belle figure de notre vie publique parisienne. Il s'agit de Simon Fieschi. C'est avec une immense
émotion et une profonde tristesse que je prends la parole aujourd’hui pour rendre cet hommage a Simon, qui nous a
quittés le 17 octobre dernier, a I'age de 40 ans. Simon était un survivant de I'horreur des attentats de "Charlie
Hebdo". Il portait en lui les cicatrices de ce moment tragique, qui a marqué a jamais notre République et notre
Capitale.

Il y a quelques jours, le 8 novembre, une émouvante cérémonie en son hommage s'est tenue tout prés d'ici, a
I'Académie du climat, ce lieu symbole d'espoir et d'avenir. J'ai eu I'honneur d'étre présente. Je connaissais bien
Simon Fieschi. J'ai eu I'honneur de le marier avec Maisie.

Depuis les attentats, nous échangions des lettres, toujours empreintes d’humour, d'affection et de lucidité. Je
I'admirais pour cela. Peu aprés sa sortie du coma, apres les attentats, il m'écrivait : "Chére Anne, piéton et parisien
depuis toujours, je n'ai pas l'intention de changer. Si quand je remarcherai, je me fais écraser par une bagnole, je
trouverais ¢a con. Fais en sorte, s'il te plait, que cela ne puisse pas m'arriver, ni a personne d'autre. Cette journée
n'est qu'un beau début. Simon, de "Charlie™. Il se réveillait de son coma.

Ces mots nous rappellent son esprit vif et I'urgence des combats qu'il menait. Il s'inquiétait pour les autres. Il
était d'une intelligence rare. Aujourd’hui encore, ses combats sont les ndtres et nous mettons tout en ceuvre pour
poursuivre ses engagements.

Mes chers collégues, aprés les attentats, Paris est restée une féte, mais il y a des plaies qui marquent a vie.
Simon Fieschi a grandement souffert des conséquences de ces actes barbares. Nous ne pouvons imaginer les
souffrances qu'il a endurées. Il avait pourtant trouvé la force de témoigner, a la fois lors des procés des attentats,
mais aussi aupres des enfants dans les écoles, rappelant les horreurs commises par le terrorisme islamiste, se
défendant sans cesse et défendant les valeurs de notre République.

Les survivants de ces atrocités ne nous doivent rien, mais nous, nous leur devons tout, car a travers eux, c'est
I'ensemble de nos valeurs qui ont été attaquées par le terrorisme : notre laicité, notre tolérance, tout comme ce droit
au blasphéme. Alors que nous venons de commémorer les attentats de novembre 2015, je vous le redis, en son
honneur et en hommage a toutes les victimes du terrorisme, nous avons le devoir de ne pas oublier, de ne pas
considérer ces valeurs comme acquises, et de toujours se battre pour qu'elles soient respectées dans notre pays.
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En cet instant, je veux adresser une pensée tres émue a sa femme Maisie, a Lucie, sa fille, a sa famille. Chére
Maisie, chére Lucie, chére Barbara, chére Gabrielle, chére Francoise, Paris est avec vous, parce que Simon, c'est
I'esprit de Paris.

Aussi, j'ai personnellement écrit au Premier Ministre afin de solliciter le soutien de I'Etat, en accélérant la
reconnaissance posthume de son statut de pensionné de guerre et en demandant I'octroi du statut de pupille de la
Nation pour sa fille Lucie.

Simon Fieschi restera dans nos mémoires comme un homme profondément intelligent et drole, symbole de
résilience et de nos valeurs communes, avec son visage enfantin, avec ce beau sourire, avec cette gentillesse, avec
cette générosité. C'est cette image que nous garderons de Simon.

Je vous invite a présent a observer une minute de silence.
(L'Assemblée, debout, observe une minute de silence).

Je vous remercie.
Inscription a I’ordre du jour dans le cadre de la procédure d’urgence.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mes chers collegues, conformément aux dispositions de l'article L. 2121-12 du
Code général des collectivités territoriales et de l'article 1er du reglement du Conseil de Paris, je vous demande de
vous prononcer sur l'urgence du projet de délibération 2024 DGRI 66. Il s'agit d'une aide d'urgence de 150.000
euros, suite aux inondations survenues en octobre 2024 & Valence et dans sa région.

Je vous propose de vous prononcer, & main levée, pour inscrire ce projet de délibération a I'ordre du jour de la
séance.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

L'inscription du projet de délibération DGRI 66 est adoptée. Je vous remercie. Nous en débattrons dans
quelques instants.

Hommage aux victimes suite a la catastrophe climatique survenue en Espagne.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Je voudrais, mes chers collégues, la aussi, vous demander de vous lever, parce
que nous allons rendre hommage aux victimes de la catastrophe climatique survenue dans la région de Valence.
Nous aurons ensuite la discussion sur l'aide exceptionnelle aux populations touchées, avec des prises de parole de
différents orateurs.

Chers collegues, le 29 octobre, la ville et la région de Valence, en Espagne, ont été brutalement frappées par
une tempéte de type D.A.N.A. ou dépression isolée a niveau éleveé, comme on le dirait en francais.

Nous avons tous vu, sidérés, ces images de torrents de boue inondant des rues, emportant tout sur leur
passage. Nous avons vu ces femmes et ces hommes impuissants devant I'ampleur et la force de ces inondations.
Nous les avons vus tout perdre et perdre leur vie. Des précipitations équivalentes a une année de pluie sont tombées
en seulement 8 heures, dans la nuit du 29 au 30 octobre, dans cette région.

A ce jour, cette tempéte a fait plus de 220 victimes, des dizaines de disparus, des dégats matériels tres
importants, affectant des infrastructures, des batiments résidentiels, publics, des commerces, des biens personnels,
des habitants, des routes et autoroutes, des voies de chemins de fer, et tous les moyens de communication de la
zone métropolitaine ont été totalement détruits, ou trés fortement endommagés. En solidarité avec les victimes de
cette catastrophe, je vous propose que nous respections dans un instant une minute de silence.

Nous voyons ici les conséquences dramatiques du changement climatique sur nos territoires, et ce, depuis
plusieurs années. Nous assistons partout dans le monde a la multiplication de ces catastrophes naturelles, qui
trouvent leur cause, arrétons de tourner autour du pot, dans le réchauffement climatique. Les pluies et les
inondations diluviennes ont touché I'Europe centrale ces derniers mois, tout comme le Sud de la France, comme
I'Espagne. Tout cela releve désormais de phénoménes récurrents.

Les villes et leurs habitants sont le plus souvent en premiére ligne de ces effets désastreux.
L'imperméabilisation des sols induite par I'étalement urbain, la multiplication des infrastructures routiéres, ont encore
aggravé les conséquences de ces précipitations. C'est un des constats partagés avec le Ministre des affaires
étrangeres espagnol, José Manuel ALBARES, avec lequel j'ai échangé quelques jours apres l'inondation. Nous
avons aussi partagé avec la maire de Valence, Mme Maria José CATALA, & qui j'ai témoigné notre soutien.
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Elle m'a décrit I'état des destructions de sa ville, I'ampleur de la reconstruction a venir. Elle est, je le sais, a
distance, particulierement émue du support, du soutien que nous allons apporter a sa ville et a ses habitants. Je lui ai
dit que Paris se tenait a sa disposition pour accompagner tous ses efforts, y compris en partageant nos réflexions et
nos expertises en matiére d'adaptation des villes au changement climatique.

En cohérence avec nos valeurs de solidarité, de coopération, je vous proposerai tout a I'heure de voter cette
aide d'urgence a la ville de Valence. En attendant, dans le moment solennel dans lequel nous sommes, je vous
propose de faire silence, pendant une minute, et de penser aux victimes.

(L'Assemblée, debout, observe une minute de silence).

Mes chers collegues, je vous remercie.

2024 DGRI 66 - Aide d'urgence (150.000 euros) suite aux inondations survenues en
octobre 2024 & Valence et dans sa région.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Je vais, comme cela a été convenu en conférence d'organisation, et dans le
cadre de I'examen de ce projet d'aide d'urgence de 150.000 euros suite aux inondations survenues en octobre 2024
a Valence et dans sa région, donner la parole aux différentes oratrices et orateurs de notre Conseil.

La premiére d'entre elles, Madame Fatoumata KONE, pour le groupe "Les Ecologistes".
Mme Fatoumata KONE. - Merci, Madame la Maire.

Madame la Maire, chers collégues, ma premiére pensée, a cet instant, va aux victimes et aux habitantes et aux
habitants de Valence. Les inondations ont fait plus de 220 morts, des blessés, des familles endeuillées, meurtries,
des dégats matériels considérables, un traumatisme collectif.

Aujourd'hui, je voudrais partager avec vous mon inquiétude et l'absolue urgence dans laquelle nous nous
trouvons. Il ne s'agit plus de se désoler des conséquences de catastrophes que I'on ne peut plus qualifier de
"naturelles". Celles et ceux que nous pleurons ce matin sont des victimes de l'inaction climatique et de l'inaction
politique. Alors que partout sur la planéte, le climatoscepticisme s'enracine, plus que jamais, nous avons besoin
d'écologie.

S'adapter ou périr, voici la terrible équation que ravive la catastrophe climatique qui a touché Valence. Capitale
verte européenne de 2024, cette ville a été le théatre de ce que nous, les écologistes, nous redoutons depuis René
Dumont, depuis plusieurs décennies, a savoir les effets catastrophiques du réchauffement de la planéete. Nous avons
besoin d'un virage d'ampleur, collectif et mondial.

Mes chers collégues, quand l'action climatigue a un co(t certain, l'inaction climatique est financiérement
insoutenable. Réparer Valence, c'est une année, une année de P.l.B. espagnol. Pour défendre politiquement des
investissements massifs dans l'adaptation au changement climatique, ici, dans I'hémicycle, nous avons coutume
d'opposer dette financiére et dette écologique, mais la réalité, c'est qu'il n'y a pas de dette écologique. Nous ne
pouvons pas rembourser les plus de 200 vies 6tées a Valence par notre inaction collective. Nous ne pouvons
rembourser ni les espéces disparues, ni les terres polluées.

Il n'y a pas de fatalité a voir des vies sacrifiées sur l'autel du pétrole. Nous devons investir pour réduire notre
impact et pour adapter nos villes, les repenser, les transformer a l'aune des catastrophes climatiques. 1 euro investi
aujourd'hui en faveur de la lutte contre le changement climatique, 1 euro, c'est 7 a 8 euros de dépenses que l'on
évite plus tard.

S'adapter, ou périr : a Paris, nous faisons le choix de nous adapter et de limiter notre impact. C'est bien le sens
de ce Conseil de Paris, qui met a I'honneur des politiques publiques fondamentales et structurelles : le Plan local
d'urbanisme bioclimatique, le Plan Climat, le Plan parisien santé environnement, des politiques publiques
écologistes, portées et défendues par des écologistes.

Nous sommes a Paris sur une bonne voie, mais nous devons accélérer, y compris sur les 18 mois de mandat
qui restent jusqu'aux prochaines élections. C'est notre objectif.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - M. Alexis GOVCIYAN, pour le groupe MoDem et Indépendants.
M. Alexis GOVCIYAN. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collegues, au lendemain des terribles inondations qui ont frappé I'Espagne, et plus particulierement
la région de Valence, et qui ont laissé derriére elles un bilan humain et matériel dramatique, vous nous invitez a
prendre la parole et je vous en remercie.

Je tiens tout d'abord a adresser, au nom de notre groupe MoDem et Indépendants, nos pensées les plus
sincéeres a toutes les victimes, a leur famille, mais également a tous les habitants, a toutes celles et tous ceux
touchés par ce drame, celles et ceux qui ont vu leur maison submergée, leurs biens emportés, celles et ceux qui ont
vécu l'horreur.
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Je renouvelle aussi notre soutien aux forces de secours mobilisées pour leur venir en aide, a nos compatriotes
francais qui y résident, ainsi qu'a nos services consulaires et diplomatiques pour leur mobilisation et leur soutien sur
place, au plus prés du terrain.

Notre solidarité s'exprime aujourd'hui, Madame la Maire, a travers ce projet de délibération que vous nous
présentez pour une aide d'urgence de 150.000 euros a la ville de Valence, pour soutenir notamment la réhabilitation
des infrastructures municipales endommagées ou détruites. Nous voterons en faveur de ce projet de délibération,
bien évidemment, car la solidarité internationale ne doit pas étre un vain mot, et Paris, notre capitale, a portée
universelle, est toujours au rendez-vous.

Paris doit étre solidaire, c'est le cas, mais comme dans tant d'autres grandes villes, Paris doit se préparer.
Nous devons adapter nos infrastructures et anticiper les crises climatiques, afin de protéger nos concitoyens. Il ne
s'agit pas seulement de réagir, mais d'agir préventivement, pour éviter que ces scenes tragiques ne se reproduisent
chez nous.

Il s'agit de plus de vigilance, de mobilisation, et aussi et surtout de plus de coordination et de concertation avec
I'ensemble des acteurs concernés. Des mesures concréetes et des investissements ambitieux sont indispensables
pour garantir la sécurité de tous. C'est le sens du travail que nous devons collectivement mener, quelles que soient
nos approches politiques. C'était aussi I'ambition et le message unanime des élus membres de la Mission
d'Information et d'Evaluation "Paris a 50 degrés" et aussi I'ambition des plans, notamment le Plan Climat et le Plan
Résilience, dont nous débattrons lors de ce Conseil de Paris, notamment pour lutter contre les causes profondes de
ce bouleversement, tout en nous organisant a tous les niveaux.

C'est donc un appel a la responsabilité collective qu'il nous faut lancer aujourd'hui et nous n'avons pas une
minute a perdre dans ce combat. Nous serons aussi a vos cOtés et aux cotés de tous nos collegues et de tous les
groupes politiques.

Je vous en remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup, Monsieur GOVCIYAN.
M. BEAUQUIER, pour le groupe Changer Paris.

M. Antoine BEAUQUIER. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collegues, le 29 octobre dernier, la région de Valence en Espagne a été touchée par des
inondations provoquées par des pluies diluviennes. Plus de 223 personnes ont perdu la vie et d'autres encore sont
portées disparues. Ces inondations ont aussi entrainé une détresse immense chez les Valenciens. Certains sont
encore dans l'attente de savoir si I'un des leurs sera retrouvé et dans l'espoir qu'il soit vivant. D'autres ont vu toute
leur vie et tous leurs bien emportés par les flots. Toute la région se retrouve aussi bloquée matériellement, privée de
ses routes, de ses moyens de communication, de ses services publics et de ses commerces.

La tache qui incombe aux élus de Valence et de sa région est immense. Il faut gérer I'urgence, secourir les
populations, reloger et nourrir des milliers victimes, remettre en état les rues, les maisons, les services publics qui
peuvent I'étre. A plus long terme, il va falloir reconstruire les villes, les quartiers et anticiper les conséquences des
prochaines intempéries de ce type provoquées par le déreglement climatique.

Face a ce drame, la solidarité de Paris a I'égard de Valence, méme symbolique, s'impose. Cet événement qui
frappe nos voisins espagnols doit par ailleurs nous servir de le¢con. Depuis 1910, nous savons qu'une crue majeure
de la Seine peut survenir a tout moment et qu'elle engendrerait des dégats considérables. Les fortes pluies sont de
plus en plus présentes, comme nous l'avons vu il y a quelques semaines quand elles ont inondé les rues de Paris et
de nombreux batiments, comme I'escalier qui mene a cette salle du Conseil. Notre devoir est de nous y préparer.

Dans limmédiat, c'est sans hésiter que notre groupe Changer Paris votera cette aide d'urgence. Nous
espérons que tres vite, Valence mette cet épisode douloureux derriére elle, que ses enfants puissent retourner a
I'école, que les commerces rouvrent, que les transports soient restaurés, que chacun puisse retourner au travail et
gue les services publics puissent a nouveau assurer leurs missions aupres de la population.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.

Mme Geneviéve GARRIGOS, pour le groupe Paris en commun.
Mme Genevieve GARRIGOS. - Bonjour.

Madame la Maire, mes chers collegues, tout d'abord, au nom du groupe Paris en commun, j'exprime nos
condoléances et notre soutien aux familles des victimes du drame qui a endeuillé I'Espagne. Dans la nuit du 29 au 30
octobre dernier, des pluies diluviennes ont submergé la région de Valence, causant la mort de plus de 220
personnes et plongeant les résidentes et les résidents dans une nuit de cauchemar, qui, au petit matin, loin de
disparaitre, a révélé I'ampleur d'une catastrophe sans précédent dans cette région.
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En huit heures, vous l'avez dit, Madame la Maire, c'est une année de précipitation qui s'est abattue, libérant la
violence déferlante de torrents s'engouffrant dans les rues, les chemins, les caves, charriant blocs de pierre, arbres
arrachés, n'épargnant rien sur leur passage, engloutissant voitures et maisons, prenant aux piéges humains et
animaux, ne leur laissant aucun répit. Une cinquantaine de personnes sont toujours portées disparues. Des terres
agricoles, des routes, des ponts, des voies ferrées ont été détruits. La région de Valence est sinistrée et toute
I'Espagne est en état de choc.

La goutte froide est un phénoméne connu des météorologues, mais avec le réchauffement climatique,
'augmentation de la température des eaux de la Méditerranée, en ce 29 octobre, il a généré des précipitations
exceptionnelles qui, sur des sols artificialisés, urbanisés et tres peuplés, n'ont pu s'écouler et ont tout dévasté.

Cette catastrophe intervient alors que les Nations Unies alertent sur une augmentation de 3,1 degrés d'ici 2100.
Elle nous rappelle également que nous ne sommes pas a l'abri et que, je cite Magali REGHEZZA-ZITT, géographe :
"si l'inaction climatique peut rendre de nombreux territoires inhabitables en Méditerranée, ne nous voilons plus la
face, nous pourrions nous aussi devenir des réfugiés climatiques".

De C.O.P. en C.O.P., depuis la C.O.P. de Paris, nous désespérons de voir les Etats enfin s'engager
pleinement. Pourtant, de son c6té, la justice climatique avance et c'est avec espoir que nous attendons l'avis que
rendra la Cour internationale de justice sur la responsabilité des Etats en matiere de changement climatique, en
réponse a la plainte du Vanuatu, endossée a l'unanimité par I'assemblée générale des Nations Unies, qui sera
examinée a La Haye a partir du 2 décembre prochain.

Cependant, sans attendre |'action des Etats, les collectivités locales s'organisent. Quant & nous, a Paris, avec
vous, Madame la Maire, nous savons que les villes ont un réle majeur dans cette bataille contre le temps et loin de
nous résigner, nous agissons sur l'urbanisation, le réchauffement climatique, pour protéger les anciens, les enfants,
les plus vulnérables. C'est tout le sens de notre action, comme lillustre une nouvelle fois l'ordre du jour de ce
Conseil, avec l'adoption d'un nouveau P.L.U. bioclimatique, la stratégie de résilience de la Ville, ou encore le Plan
Climat.

A Valence, la maire entame la reconstruction de nombreuses infrastructures municipales, endommagées voire
totalement détruites, aide les habitantes et les habitants nombreux a avoir tout perdu. Avec ce projet de délibération,
nous leur exprimons notre soutien et notre solidarité.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup a vous.
Monsieur SOREL, en tant qu'indépendant.

M. Laurent SOREL. - Merci, Madame la Maire.

Madame la Maire, mes chers colléegues, plus de 200 morts, des dizaines de disparus, une ville traumatisée :
j'exprime d'abord toutes mes condoléances et tout mon soutien aux habitants de Valence, mais nos condoléances ne
feront pas revenir a la vie les morts. Il y a des dettes humaines que I'on ne pourra pas rembourser. Alors oui, soyons
a leurs codtés, il en va des principes de la solidarité humaine, et au-dela, de la solidarité entre villes, qui doivent faire
face au méme défi climatique.

S'il y a eu autant de dégats et autant de morts, ce n'est pas uniguement a cause des pluies records, c'est a
cause de choix politiques et de l'inaction climatique des dirigeants. Si la population a laissé éclater sa colere contre
les dirigeants, c'est parce qu'elle accuse entre autres la communauté autonome et son président MAZON d'avoir mal
relayé, d'avoir tardé avant d'envoyer les avertissements a la population et d'avoir mal géré les opérations de secours.

S'il y a eu autant de dégats, c'est aussi parce que les plaines alluviales ont été urbanisées a grande vitesse.
Prés d'un tiers des habitations touchées ont été construites en zone inondable depuis les années 2000 et plus de
500.000 personnes vivent sur ces zones inondables. Ce qui est arrivé a Valence, ce n'est pas la colére de Zeus, ce
n'est pas "la faute a pas de chance", ce n'est pas une catastrophe naturelle, c'est une catastrophe bien humaine.
C'est la conséquence du réchauffement climatique et d'une Méditerranée aux températures records. Ce qui est arrivé
a Valence est la faute de l'inaction climatique de nos dirigeants.

Comme un symbole, nous avons ce débat au moment ou se tient la C.O.P. 29. En prenant en compte
I'ensemble des Plans climatiques, les émissions des gaz a effet de serre, malheureusement, ne diminueront que de
2,6 % d'ici a 2030, alors qu'elles doivent baisser de 43 % pour rester sous la barre de 1,5 degré de réchauffement.
Comme un mauvais symbole, les Emirats arabes unis, qui ont organisé la Conférence Climat I'an dernier,
I'Azerbaidjan, cette année, le Brésil, I'année prochaine, eux, augmenteront de 30 % a eux trois leur production de
pétrole et de gaz. Comme un mauvais symbole aussi, c'est TRUMP qui vient de gagner, le président qui disait
"Creusez, creusez, creusez !".

Comme un beau symbole, cette fois, c'est lors de ce Conseil que nous parlerons de notre P.L.U. bioclimatique
et du Plan Climat. Evidemment, il faut apprendre a s'adapter. Evidemment, il faut que les villes s'adaptent et que les
populations apprennent a s'adapter, mais désormais, on demande aux gens d'étre résilients face au réchauffement
climatique, comme on leur demanderait de I'étre quand leur boite ferme, ou quand une classe de plus ferme.
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Evidemment, il faut que les collectivités et I'Etat s'adaptent, mais il faut surtout rompre avec les logiques
productivistes. Il y a urgence.

En attendant, oui, soyons solidaires de Valence, mais faisons aussi en sorte d'apprendre de ce qu'il s'est passé
la-bas pour que la Ville de Paris et les habitants ici soient un peu mieux préparés aux catastrophes de demain. Il faut
étre résilient, donc, mais surtout accélérer les ruptures écologiques et la bifurcation écologique, pour qu'il n'y ait pas
10, 20 Valence demain et pour que nous ne soyons pas contraints de vivre, ou plutot de survivre, dans une ville ou il
fait 50 degrés I'été.

Merci.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.
Souhaits de bienvenue.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Permettez-moi de saluer en tribune les éléves du college Utrillo Paris 18e et de
saluer aussi des éléves ukrainiens, des jeunes ukrainiens qui sont ici présents avec nous. Merci d'étre la. C'est un
plaisir et un honneur de vous accueillir.

2024 DGRI 66 - Aide d'urgence (150.000 euros) suite aux inondations survenues en
octobre 2024 a Valence et dans sa région (suite).

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Nous poursuivons notre débat et je donne la parole & Mme Sandra BOELLE.

C'est le college Utrillo avec le maire du 18e arrondissement, qui est d'ailleurs a I'origine de cette initiative et de
I'accueil des jeunes ukrainiens.

Nous poursuivons avec Mme Sandra BOELLE, du groupe "Les Républicains, Les Centristes - Demain Paris".

Mme Sandra BOELLE. - Madame la Maire, chers collégues, mon groupe "Les Républicains, Les Centristes -
Demain Paris I" tient & exprimer sa plus grande solidarité aux victimes des inondations en Espagne, qui ont eu lieu
en octobre dernier et qui ont touché tout particulierement la région de Valence, trés urbanisée, et dans une moindre
mesure la province d'Albacete, la région andalouse.

La région de Valence avait déja connu une grande crue dramatique en 1957 a lissue de laquelle le fleuve
Turia, qui traversait la ville, a été détourné dans le cadre d'une grande opération de réaménagement territorial
appelée "Plan sud".

Gréce a cela, la ville méme de Valence n'a pas subi de dégéats trop importants cette fois, mais ceux-ci ont été
concentrés sur des villages et petites villes de la banlieue sud, construits en fonction de regles urbanistiques parfois
trop souples. Le bilan humain est treés lourd, au moins 223 morts, une cinquantaine de personnes encore disparues.
Des dégats matériels innombrables sont a déplorer.

Notre émotion est d'autant plus forte que I'Espagne est un pays voisin et un ami. Cette aide d'urgence de
150.000 euros de la part de la Ville de Paris est donc la bienvenue. Elle vient s'ajouter aux 40 sapeurs sauveteurs
des formations militaires de sécurité civile et a la dizaine de sapeurs-pompiers territoriaux envoyés par le Ministre de
I'Intérieur depuis le 11 novembre, qui sont a pied d'ceuvre pour secourir les populations sinistrées. Le "Secours
populaire frangais" a également lancé un appel aux dons pour venir en aide aux sinistrés des inondations. Ces
marques de solidarité honorent la France.

Face a ce traumatisme national, la colére de la population face aux dirigeants locaux et nationaux espagnols,
cette catastrophe doit nous permettre de tirer des legons valables aussi dans notre pays et dans notre ville. Alors que
nous allons débattre sur le Plan Résilience lors de ce Conseil, cet épisode dramatique a Valence nous rappelle
combien la gestion d'une telle catastrophe doit s'anticiper bien en amont. D'abord, la coordination dans le cadre d'une
gestion de crise entre les différents échelons de Gouvernement, ce qui a cruellement fait défaut en Espagne, est
essentielle. Elle impliqgue de ne pas entretenir une défiance excessive entre les différentes collectivités, ou entre les
collectivités et I'Etat. Ensuite, en ce qui concerne les inondations spécifiquement, la gestion des eaux pluviales et la
perméabilité des sols sont les principaux enjeux.

Les forts épisodes pluvieux intervenus a la mi-octobre dans notre ville montrent que Paris n'est pas a l'abri de
tels événements climatiques. Les vidéos spectaculaires des trottoirs et des chaussées aux abords de la gare
Montparnasse totalement submergés nous ont durablement marqués. Une politique de végétalisation malmenée
peut géner l'infiltration de I'eau de pluie dans le sol. Ce type de questionnements est au coeur des métiers des
architectes voyers, dont nous allons également parler lors de ce Conseil, et dont le corps est aujourdhui
malheureusement en voie d'extinction. Enfin, la densification des sols ne va pas dans le sens d'une facilitation de la
gestion des eaux pluviales.

Chers collegues, cette catastrophe a Valence doit plus que nous alerter. L'anticipation de ce type d'événements
dramatiques est essentielle pour préserver les vies humaines. Je tiens a redire toute ma compensation et ma
solidarité envers les victimes de ce drame.
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Je vous remercie, et bien évidemment, mon groupe votera en faveur de ce projet de délibération.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, Madame.
La parole est a M. lan BROSSAT, coprésident du groupe Communiste et Citoyen.

M. lan BROSSAT. - Merci, Madame la Maire, de nous donner la possibilité de nous exprimer sur la catastrophe
survenue dans la région de Valence a l'occasion du vote de ce projet de délibération.

Le premier élément qui est bien slr dans nos tétes aujourd'hui, quelques jours aprés cette catastrophe
considérable, c'est bien sir la peine, la souffrance que nous partageons avec les habitantes et les habitants de la
province de Valence. A ce jour, vous l'avez dit, le nombre de déces s'éleve a 224 personnes dont 216 dans la seule
région de Valence. De plus, 14 personnes sont aujourd'hui encore portées disparues. Cette catastrophe se traduit
aussi par des dégats matériels absolument considérables : plus de 200 kilométres de voies ferrées et routieres ont
été dévastés. Plus de 100.000 voitures ont été endommagées, 1.800 commerces détruits, et 36.000 logements ont
été touchés. Le premier élément, c'est la peine, c'est la souffrance que nous partageons avec les habitants.

Le deuxieme, c'est bien sir la solidarité. Il est juste que Paris, que notre ville, ville capitale de la France, soit
une fois de plus au rendez-vous de la solidarité. C'est, je crois, ce qui est attendu de nous et nous voterons par
conséquent, au sein de notre groupe, ce projet de délibération, qui, j'en suis sdr, sera adopté de maniére unanime
sur ces bancs.

La peine, donc, la solidarité, et c'est aussi une nécessaire prise de conscience : une prise de conscience sur le
changement climatique, une prise de conscience sur la nécessité de politiques sérieuses, ambitieuses, pour lutter
contre l'artificialisation des sols, I'imperméabilisation & outrance, qui provoquent des conséquences absolument
dévastatrices, la nécessité de lutter contre I'étalement urbain. Cela a été dit également. C'est une prise de
conscience du fait que contrairement a ce qu'un certain nombre de discours véhiculent, il n'y a pas d'écologie
punitive. La seule punition, au fond, c'est I'absence d'écologie, c'est I'absence de prise en compte du changement
climatique, c'est I'absence de politiques permettant de lutter pied a pied contre ces catastrophes qui nous touchent
de plus en plus fréquemment.

Cette prise de conscience, disons-le aussi, échappe manifestement a notre Gouvernement en France, au
moment ou il décide d'amputer d'1,5 milliard d'euros le fonds Vert, qui permet d'accélérer la transition écologique des
territoires. Cette prise de conscience, nous l'avons ici sur ces bancs, en tout cas du cété de la majorité municipale, et
le Plan local d'urbanisme que nous allons adopter ensemble permettra d'avancer. En tout cas, nous voterons ce
projet de délibération et je crois que nous devons continuer & mener notre combat contre le changement climatique
et a le faire de maniére partagée, bien au-dela de nos rangs.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup, Monsieur le Président.
Je donne la parole & M. Jean-Didier BERTHAULT, pour le groupe Union Capitale.
M. Jean-Didier BERTHAULT. - Merci, Madame la Maire.

Chers collegues, aujourd'hui, en nous prononcgant sur ce projet de délibération, nous rendons hommage aux
victimes des inondations dévastatrices qui ont frappé la région de Valence en Espagne le 29 octobre dernier. Ces
intempéries d'une violence exceptionnelle ont bouleversé des vies, causant la mort de 223 personnes et la disparition
de 78 autres. Ces chiffres traduisent I'ampleur du drame humain vécu par des familles entiéres, contraintes
d'abandonner leur foyer en quelques heures face a des crues soudaines et puissantes.

Notre groupe Union Capitale soutient naturellement ce projet de délibération permettant a la Ville de Paris
d'attribuer une subvention de 150.000 euros a la ville de Valence, afin de participer aux mesures d'urgence que cette
derniere a mises en place. Face a cette tragédie, la solidarité européenne et francaise a été immédiate et
exemplaire. Le Gouvernement francais a mobilisé des sapeurs sauveteurs, des formations militaires, de la sécurité
civile et des sapeurs-pompiers pour soutenir les équipes espagnoles sur le terrain. Ces efforts témoignent de
I'importance des liens d'amiti€é qui nous unissent avec nos voisins et de la volonté de notre pays de soutenir ses
partenaires européens dans les moments de crise.

Au niveau européen, le mécanisme de protection civile de I'Union européenne a été activé sans délai pour
coordonner l'aide logistiqgue et matérielle des Etats membres. L'Union européenne, par l'intermédiaire de son Centre
de coordination de la réaction d'urgence, a mis a disposition des cartes détaillées de la région touchée, grace au
service de surveillance Copernicus. Ces cartes permettent une évaluation précise des dégats et orientent les équipes
de secours pour des interventions ciblées et efficaces. Cette collaboration souligne l'importance de la solidarité
européenne et I'utilité des dispositifs de coopération qui permettent de mobiliser rapidement des ressources en cas
de catastrophe. L'Europe est suffisamment malmenée, parfois, pour que quand les choses fonctionnent, nous
puissions le dire aussi.

Ces événements nous rappellent également l'importance de renforcer la prévention des risques naturels. En
France, le fonds BARNIER, doté de plus de 200 millions d'euros, finance des mesures pour protéger les populations
et les biens exposés aux risques majeurs, tels que les inondations. Ce fonds permet de mettre en place des
infrastructures de prévention, des études des risques et des actions de relocalisation pour réduire la vulnérabilité des
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zones exposées. Ce dispositif, essentiel dans notre politique de gestion des risques, constitue un modéle de
résilience face aux aléas climatiques qui affectent de plus en plus de régions en Europe.

Alors que nous rendons hommage aux victimes et exprimons notre solidarité avec les familles touchées, cette
tragédie doit renforcer notre détermination a anticiper et prévenir de telles crises. Le changement climatique, tout le
monde I'a dit ce matin, augmente la fréquence et l'intensité de ces phénoménes météorologiques extrémes. Il est
donc essentiel de consolider la coopération entre nos Nations européennes pour répondre efficacement a ces défis
et d'avoir des mesures appropriées. Mes collégues auront I'occasion d'y revenir lors des discussions sur le Plan
Climat et le Plan Résilience.

En mémoire des victimes de cette tragédie et en solidarité avec nos amis espagnols, renouvelons notre
engagement pour un avenir ou prévention, solidarité et résilience restent les principaux moteurs de notre action
commune. Nos pensées les accompagnent en ces heures difficiles.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, Monsieur BERTHAULT.

Je vais donner la parole a M. Arnaud NGATCHA, mon adjoint.
C'est I'Exécutif qui répond. Vous répondez sur cette aide d'urgence.

M. Arnaud NGATCHA, adjoint. - Merci, Madame la Maire. Ecoutez, suite aux différentes interventions des
groupes politiques, j'appelle a voter ce projet de délibération.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.

Je tiens & dire aussi, et d'ailleurs, vous avez été nombreux a le reprendre dans vos propos : bien sar qu'il s'agit
d'une conséquence directe du changement climatique, bien slr que cela a a voir avec les politiques d'urbanisme qui
sont menées. Cela a été dit dans vos propos, la ville de Valence avait été ville capitale européenne verte, l'année
derniére, je crois. En fait, en ayant discuté avec les différentes autorités, notamment locales et nationales, il s'avere
que si la ville de Valence a fait un travail, qui est indéniablement un travail pour aller vers une baisse de la place de
la voiture, de la circulation automobile, pour un verdissement de la ville, ce n'est pas exactement la méme chose qui
a été faite dans la région et I'agglomération.

Or en fait, I'essentiel des dégats a eu lieu autour de Valence. La ville de Valence a été touchée, il y a eu des
inondations, mais elle n'a pas été en tant que telle elle-méme exactement dans le méme désastre, ni désarroi.
D'ailleurs la ville en tant que telle continue a accueillir des touristes, revendique et appelle pour que des gens
continuent & venir la visiter. Ce qu'il s'est passé, c'est autour, avec, selon ce que m'ont dit les autorités elles-mémes,
une urbanisation absolument non maitrisée de ce qu'il y avait autour, avec aussi trés peu de prise en considération
des mobilités autres que des mobilités par route et en voiture. C'est-a-dire que la place des services publics, la part
des transports collectifs a été tres faiblement développée sur les alentours de Valence.

D'ailleurs, ce que me disait le Ministre des Affaires étrangeres espagnol, José Manuel ALBARES, c'est que
guand on a vu toutes ces images avec ces amas de véhicules, c'est le symbole de cette urbanisation. C'est une
urbanisation dans laquelle le modéle de mobilité n'avait pas été remis en question. D'ailleurs, il m'a dit : "C'est bien la
preuve que le modéle et le chemin sur lequel est engagée Paris est celui qu'il faut suivre”.

Les véhicules que l'on voit de fagon trés symbolique ont été souvent aussi la cause de I'aggravation des
difficultés. Il y a eu des véhicules garés dans les parkings que les gens sont allés chercher et ils se sont fait prendre
dans les inondations. Beaucoup de personnes sont mortes en allant chercher leurs véhicules dans les parkings. Des
véhicules garés sur les trottoirs, occupant I'essentiel de I'espace public, sont devenus des "projectiles”, selon les
mots du Ministre lui-méme, des "bombes", qui ont fracassé des batiments et qui ont emporté tout sur leur passage.

Je crois que ces images, ce drame et cette solidarité que nous devons a la population de Valence doivent
évidemment s'accompagner de toute la réflexion, mais surtout de l'action qui est la nétre. D'ailleurs, ce Conseil de
Paris est particulierement important, puisque nous avons quatre plans stratégiques qui sont présentés dans ce
Conseil et qui sont des plans qui, justement, contribuent a de la résilience.

Qu'est-ce que cela veut dire ? Cela veut dire empécher, limiter les effets dévastateurs de ces événements
extrémes qui vont se produire. On en reparlera tout a I'heure ou cet aprés-midi, avec nhotamment le Plan Résilience.
J'ai demandé, et nous sommes en train d'y travailler, que I'on puisse avoir dans I'année 2025, au printemps 2025,
avec cette date a fixer avec tous nos partenaires, un grand moment de sensibilisation et d'information de la
population parisienne. Ce n'est pas un exercice en tant que tel, mais beaucoup de Parisiens nous ont dit : "Qu'est-ce
que nous devons faire, nous, si un drame de cette nature nous atteint ?"

Je pense qu'il y a d'abord a dire aux Parisiennes et aux Parisiens qu'évidemment, du cété des autorités, nous
le prévoyons depuis longtemps, puisque nous y travaillons depuis longtemps. Les exercices Sequana sont des
exercices récurrents dans lesquels toutes les autorités, Etat, protection civile, Ville, sont parties prenantes.
Cependant, il y a un volet sur lequel nous devons travailler, qui est l'information de la population, a la fois sur ce que
les autorités ont prévu et sur la conduite a tenir, parce que c'est trés important que la conduite a tenir soit aussi un
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élément de protection de la population. C'est ce que nous aurons a évoquer tout a I'heure, mais je tenais a le dire
puisqu'évidemment, c'est directement en lien avec de projet de délibération d'aide d'urgence.

Je mets donc aux voix, a main levée, le projet de délibération DGRI 66.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le projet de délibération est adopté a l'unanimité, je vous remercie. (2024, DGRI 66).
2024 DGRI 59 - Attribution de la citoyenneté d'honneur & Paul WATSON.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Mes chers collegues, nous avons aussi un projet de délibération que je souhaite
vous soumettre et qui est un projet de délibération portant attribution de la citoyenneté d'honneur a Paul WATSON.
C'est un sujet sur lequel nous nous sommes engageés, je me suis engagée, dés le début de sa détention au
Danemark : demander sa libération et bien sir lui donner cette citoyenneté d'honneur, lui accorder cette citoyenneté
d'honneur qui, je I'espére, servira aussi de protection et permettra, je I'espére, sa libération, parce qu'il n'a rien a faire
en prison.

Cela fait plus de 120 jours que Paul WATSON est détenu au Groenland et sa détention a été une nouvelle fois
prolongée. A bientdt 74 ans, aprés s'étre battu toute sa vie pour défendre la mer, ce militant canadien risque
I'extradition vers le Japon, ou il pourrait purger une longue peine de prison ferme. Paul WATSON est d'abord un
marin. Il est né & Toronto. Il est devenu garde-c6te & 18 ans et il découvrira le militantisme en participant a une
mobilisation contre les essais nucléaires au large de I'Alaska. Nous sommes au début des années 1970 et les
guestions écologiques commencent a s'inscrire a l'agenda des préoccupations internationales. C'est par exemple la
premiére conférence, la conférence de Stockholm, organisée par les Nations Unies, dédiée aux questions
environnementales, qui sera organisée. "Greenpeace" était aussi en passe de voir le jour.

Paul WATSON rejoint "Greenpeace" a sa création et il va naviguer pendant des années sur ses navires avant
de fonder sa propre O.N.G., la "Sea Shepherd Conservation Society", en 1977. Sensible au sort des baleines et des
grands cétacés, il est convaincu de la nécessité de mener des "actions directes”, autrement dit radicales, mais non-
violentes. En fervent défenseur des océans et de leur faune, Paul WATSON a contribué a sauver des milliers de
baleines et autres animaux marins. Celui que d'aucuns considerent comme un "écopirate” ne poursuit en réalité
gu'un objectif, celui de faire respecter la loi, le droit international, puisque la chasse a la baleine est illégale depuis
1982. Cependant, ces campagnes contre les baleiniers ont aussi valu a Paul WATSON des poursuites judiciaires
dans plusieurs pays : les Etats-Unis, le Canada, la Norvege, le Costa Rica et le Japon.

Son arrestation au Groenland en juillet dernier a donné lieu a une trés forte mobilisation internationale, a
laguelle de nombreux citoyens, mais aussi des personnalités publiques, se sont joints ces dernieres semaines.
Plusieurs manifestations ont notamment eu lieu a Paris et dans plusieurs capitales, a Bruxelles également, appelant
a sa libération immédiate.

Paul WATSON nous appelle aujourd'hui a I'aide, de fagon trés concréte. Lui qui vit en France depuis dix ans, lui
qui s'est marié a Paris le 14 février 2015, a récemment formulé une demande d'asile en France et sollicité la
nationalité francaise. J'ai personnellement écrit au Président de la République pour souligner l'urgence de sa
situation, la noblesse de la cause qu'il défend, et l'impérieuse nécessité de lui accorder l'asile politique dés que
possible.

Ce dont il s'agit aujourd'hui, c'est de choisir de soutenir l'infatigable militant écologiste, le "berger des océans",
comme on l'appelle, ou de le condamner comme écoterroriste ; d'étre du coté de ceux qui s'engagent et risquent leur
vie pour défendre la nature, reconnaissant qu'elle a des droits, ou ceux qui, par leur inaction coupable, participent de
I'écocide en cours.

L'impact international de la citoyenneté d'honneur de la Ville de Paris, ainsi que I'engagement constant de notre
Capitale aux cOtés des défenseurs des droits humains a travers le monde me pousse a vous proposer que le Conseil
de Paris éleve Paul WATSON au rang de la citoyenneté d'honneur. Paul WATSON doit étre libre. Je vous demande
donc également de soutenir sa libération immédiate, ainsi que ses démarches pour obtenir I'asile et la nationalité
frangaise, qu'il a adressées au Président de la République. Je vous remercie.

Comme nous examinons le projet de délibération DGRI 59, c'est-a-dire I'attribution de la citoyenneté d'’honneur
de la Ville de Paris donnée a Paul WATSON, je vais donner la parole aux différents oratrices et orateurs.

Mme Fatoumata KONE, pour le groupe "Les Ecologistes".

Mme Fatoumata KONE. - Chers collégues, aujourd'hui, nous défendons un homme qui incarne la lutte pour
I'écologie mondiale. Paul WATSON, fondateur de I'O.N.G. "Sea Shepherd"”, a consacré sa vie a la protection des
océans, au péril de sa propre liberté. Depuis des décennies, il méne un combat acharné contre la chasse a la
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baleine, une pratique a la fois cruelle et condamnée par la communauté internationale, a I'exception de quelques
pays qui persistent dans l'avidité et le mépris du vivant.

Cet engagement exemplaire a pourtant fait de lui une cible. Depuis le 21 juillet, Paul WATSON est donc détenu
par les autorités danoises. Il est menacé d'extradition vers le Japon, ou il risque la prison pour avoir dénoncé
l'inacceptable. La semaine derniére, nous apprenions que sa détention était, une fois de plus, prolongée. Cette
incarcération infondée a assez duré.

L'histoire de Paul WATSON reflete une réalité bien plus vaste, partout dans le monde. Les défenseurs et
défenseuses de I'environnement sont traqués, réduits au silence, emprisonnés. En 2024, peut-on accepter que I'on
criminalise celles et ceux qui se battent pour préserver ce qu'il reste de notre planete ? Défendre le vivant n'est ni un
délit, ni un crime. C'est une nécessité et une urgence.

Face a ces menaces, Paul WATSON a récemment demandé la nationalité francaise, cherchant en notre pays
un refuge et une reconnaissance. Bien évidemment, les écologistes soutiennent cette demande de naturalisation.
Aujourd'hui, en lui accordant la citoyenneté d'honneur, Paris envoie un message fort. Nous nous tenons aux cotés de
Paul WATSON, et a travers lui, de toutes celles et ceux qui, parfois au péril de leur vie, agissent pour la préservation
de nos communs.

Cette mobilisation dépasse Paris. Partout en France, des villes affichent leur solidarité. Ce n'est pas seulement
une personne que nous défendons, mais aussi le droit de refuser I'inaction climatique. En soutenant Paul WATSON,
nous disons au monde entier que Paris est et restera du c6té du vivant.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, Madame KONE.
Mme LELIEVRE, pour le groupe MoDem et Indépendants.

Mme Maud LELIEVRE. - Madame la Maire, mes chers collégues, l'attribution de la citoyenneté d'honneur a
Paul WATSON est un geste symbolique, mais puissant, un appel a la justice, a la reconnaissance, et aussi a la
défense des valeurs que nous partageons.

Paul WATSON est un militant de la premiére heure, fondateur de "Sea Shepherd", connu mondialement pour
son engagement en faveur des océans. Son action courageuse, celle de son organisation, a permis de faire
connaitre des combats mondiaux contre la surpéche, le massacre des cétacés, ou la destruction des écosystémes
marins. Paul WATSON a choisi de ne pas rester spectateur face a la destruction de notre patrimoine naturel, mais
d'agir, d'interpeller, de protéger ce que nous avons de plus précieux. Loin des discours convenus, c'est un homme de
conviction, injustement privé de liberté, que nous sommes quelques-uns a avoir le plaisir de connaitre et l'avoir
rencontré.

Détenu dans le cadre de son mandat international, Paul WATSON paye le prix de son engagement. Ces
accusations, nous le savons, sont motivées moins par la justice que par la volonté de faire taire une voix qui
dérange. En le poursuivant, ce sont les droits fondamentaux a l'engagement du citoyen et a la protection de
I'environnement qui sont attaqués.

La Ville de Paris, mais également un certain nombre d'entre nous, en particulier la mairie du 9e
arrondissement, se sont mobilisés pour Paul WATSON. Vous l'avez vu sur nos murs, ces banderoles affichent un
soutien clair : "Liberté pour Paul WATSON". Ces mots sont un écho a nos valeurs républicaines. lls rappellent notre
responsabilité de soutenir ceux qui se battent pour des causes justes, au-dela des frontieres et des intéréts.

Ces mots, ces paroles, résonnent comme un appel a I'unité et a la solidarité. lls rappellent que la protection de
I'environnement est un enjeu global, qui exige des actes courageux et une reconnaissance de ceux qui se battent
pour sauver notre planéte.

L'engagement va bien au-dela du simple militantisme. Paul WATSON est un homme qui, par son courage, sa
persévérance, comme la présidente de "Sea Shepherd", Lamya ESSEMLALI, incarne I'espoir d'une humanité plus
juste, plus respectueuse de I'environnement. Il nous rappelle que chaque espece préservée, chaque espace marin
défendu, est une victoire pour notre avenir collectif.

En lui attribuant la citoyenneté d'honneur, ce n'est pas simplement un geste de soutien, mais un engagement
pour les causes qu'il défend avec beaucoup d'acharnement. Nous réaffirmons par cet acte symbolique que nous
sommes aux cbtés des lanceurs d'alerte, des défenseurs de la nature, de ceux qui refusent de baisser les bras face
a l'urgence climatigue et écologique. Ce geste incarne des valeurs de courage, de justice, de solidarité, de
responsabilité, qui doivent guider notre action collective. C'est aussi une fagon de répondre a l'appel des jeunes
générations, qui attendent de leurs représentantes et de leurs représentants politiques des actes a la hauteur des
défis a venir.

Paul WATSON représente cette détermination, ce courage que nous devons soutenir et encourager. En le
reconnaissant, nous affirmons que les combats pour I'écologie, pour la justice sociale sont indissociables. Nous
renforgons notre engagement a construire un monde plus durable et solidaire. En votant ce projet de délibération

17



SEANCE DES 19, 20, 21 ET 22 NOVEMBRE 2024

avec notre groupe, nous réaffirmons que les défenseurs de I'environnement ne sont pas seuls. Libérons Paul
WATSON, soutenons son combat, celui des océans, et rappelons au monde que notre engagement pour notre
avenir commun est une valeur que nous porterons toujours haut.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci a vous.
La parole est a M. MARGAIN, pour le groupe Changer Paris.

M. Franck MARGAIN. - Madame la Maire, mes chers collégues, le groupe Changer Paris a toujours été du
c6té de la défense des valeurs humanistes et démocratiques, en France, comme ailleurs. Notre groupe salue a ce
titre la noble cause défendue par Paul WATSON, figure emblématique de la protection de la faune marine, qui a
notamment fait de la préservation des baleines le combat de sa vie. Paul WATSON, actuellement détenu sur le
territoire danois, fait I'objet d'une demande d'extradition du Japon, qui avait lancé un mandat d'arrét international a
son encontre.

Le combat pour la planéte, la préservation de la nature et des espéces menacées, est notre combat a tous. Il
doit étre moteur de notre action politique, afin de réellement changer les choses a notre échelle, avec nos outils. En
ce sens, nous comprenons et partageons l'initiative de rendre hommage a un homme qui se bat pour cette cause, et
qui, pour cette raison, est menacé d'extradition dans un pays ou son intégrité physique se retrouverait plus que
menacée.

Je souhaite toutefois préciser que si la coopération internationale est une compétence de la Ville de Paris, il est
important de distinguer les actions solidaires ou humanitaires des questions de droit international et de relations
diplomatiques, qui relévent d'autres instances, en particulier des autorités judiciaires compétentes. Paul WATSON a
fait I'objet de poursuites judiciaires a propos desquelles la Ville de Paris n'a pas a statuer. Elle n'est pas non plus
Iégitime pour se prononcer sur la situation juridique d'individus, encore moins sur des décisions de justice
internationale.

Gardons en téte que l'attribution de la citoyenneté d'honneur ne reléve pas d'une prise de position juridique sur
le statut de Paul WATSON, qui est un sujet bien plus complexe. Elle ne peut se substituer au débat politique,
judiciaire, et ne demeure qu'un acte symbolique, étranger a toute décision que peuvent rendre les institutions
compétentes pour trancher sur des questions de droit international.

Il me paraissait important, au nom de notre groupe, de rappeler ces considérations, avant de préciser, s'il le
fallait, bien sdr, que le groupe Changer Paris votera favorablement cette disposition.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci, Monsieur MARGAIN.
M. BOURNAZEL, pour le groupe Union Capitale.

M. Pierre-Yves BOURNAZEL. - Merci, Madame la Maire.

Chers collégues, je voudrais commencer mon propos par cette citation d'Aristote: "Il y a trois sortes
d'hommes : les vivants, les morts, et ceux qui vont sur la mer".

Aujourd'hui, nous honorons un combat, un combat contre la destruction des systéemes marins, ravagés par une
surexploitation aveugle de leurs ressources, par les déchets plastiques, par la destruction des récifs coralliens et de
leur biodiversité. Nous honorons un combat pour I'humanité, car toutes celles et ceux qui se sont intéressés de pres
ou de loin a cette question savent que notre histoire, I'histoire de la vie, et notre destin, sont totalement liés a celui
des océans. C'est un combat qui n'est pas simplement de I'ordre de la morale, tant I'effondrement a I'ceuvre dans nos
océans menace I'équilibre de la vie sur Terre. Ce n'est d'ailleurs pas un hasard si on parle communément de "planéte
bleue".

C'est ce combat mené par Paul WATSON que nous soutenons aujourd'hui. Vous l'avez toutes et tous dits, Paul
WATSON se trouve dans une situation extrémement préoccupante. Depuis le 21 juillet, il est détenu au Groenland,
dans des conditions inacceptables, et fait face a une possible extradition vers le Japon. Il a demandé I'asile politique,
ainsi que la nationalité francaise. Nous y sommes favorables.

Soyons extrémement clairs et lucides : Paul WATSON est aujourd'hui, en raison de son engagement et de ses
combats, confronté a des pressions diplomatiques intenses et complexes. Il y a dans cette affaire des intéréts tres
puissants, refusant d'agir face a l'urgence climatique.

Etre élu de Paris, c'est un honneur autant qu'un devoir. C'est porter I'héritage d'une capitale frondeuse et
humaniste, qui, a travers son histoire, a été le théatre des combats pour nos valeurs de liberté, de justice, d'égalité,
de dignité, et aujourd’hui comme demain, de protection de I'environnement. Paris, a travers le vote de ce projet de
délibération symbolique, est aux cotés de Paul WATSON. Nous sommes a ses cotés.

Les cyniques auront beau répéter I'adage : "Quand tout aura été dit et fait, beaucoup plus aura été dit que fait",
dans le message que nous envoyons aujourd’hui dans ce geste et dans ce vote, parfois, dans le sentiment
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d'impuissance qui peut étre celui des défenseurs de I'environnement, nous serons toujours du coté de celles et ceux
qui font. Dans ce combat pour la protection de I'environnement, singulierement des océans et des baleines, dans ce
combat qui est le sien, qui est le ndtre, nous avons besoin de toutes les forces, de toutes les énergies, de tous les
engagements, de toutes les actions. Nous avons besoin les uns des autres. En mer comme dans la vie, tout est
souvent affaire d'équipage. Libérez Paul WATSON !

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.
M. Rémi FERAUD, président du groupe Paris en commun.

M. Rémi FERAUD. - L'arrestation de Paul WATSON, sa détention, sa menace d'extradition, sont
incompréhensibles et inacceptables. Elles constituent une grave atteinte aux personnes et aux organisations qui se
battent pour la préservation de la biodiversité marine, notamment pour la protection des baleines, et qui s'inscrivent
donc aussi dans la défense du droit international.

Nous étions intervenus lors du dernier Conseil de Paris pour proposer I'octroi de la citoyenneté d'honneur de la
Ville de Paris a Paul WATSON. Vous proposez aujourd'hui, Madame la Maire, que la proposition de notre groupe se
concrétise. Attribuer la citoyenneté d'honneur de la Ville de Paris est un acte politique et symbolique fort, une
exigence de liberté, de respect de la dignité humaine. Cette citoyenneté d'honneur a vocation a protéger ses
récipiendaires, a protéger leur liberté, a affirmer le soutien de Paris dans leur combat, a protéger leur liberté, a les
aider a résister. Au-dela, ce symbole a vocation a réaffirmer aussi que Paris sera toujours aux cétés des défenseurs

de la biodiversité et du vivant. Nous l'avons dit au nom de nos différents groupes.

Paris s'honore donc d'une telle proposition, proposition que les élus du groupe Paris en commun voteront avec
force et conviction, pour faire entendre la voix et faire valoir les droits de Paul WATSON.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - C'est moi qui vous remercie, Monsieur le Président.
Monsieur SOREL ?

M. Laurent SOREL. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collegues, Paul WATSON n'a pas les moyens de Carlos GHOSN. Une fois incarcéré dans les
prisons japonaises, on espére que non, il ne pourra pas se "faire la malle". C'est une raison de plus pour que la Ville
de Paris pése de tout son poids pour s'opposer a son extradition et que le Gouvernement francais prenne ses
responsabilités en lui accordant le droit d'asile.

Que lui reproche le Japon, exactement ? C'est une complicité d'agression et d'intrusion sur un navire apres
I'abordage dans l'océan Austral, en février 2010, d'un navire japonais, par Pete BETHUNE, le capitaine d'un navire
de "Sea Shepherd". Un mandat d'arrét international avait été alors lancé en 2012 par le Japon. Paul WATSON,
évidemment, est accusé en tant que fondateur et dirigeant de "Sea Shepherd", et activiste contre la chasse a la
baleine. Il est & noter qu'il a, depuis, quitté "Sea Shepherd" en 2022, parce qu'il avait justement des désaccords sur
certains types d'actions coup de poing.

Pourquoi y a-t-il cet entétement du Japon ? C'est probablement pour faire un exemple et dissuader d'autres
militants de faire pareil, alors que le pays est sorti de la convention internationale pour la réglementation de la chasse
a la baleine et de son organe de décision en 2019 et a repris la chasse a la baleine a des fins commerciales.

Pour le Japon, Paul WATSON fait partie de ces "écoterroristes”, comme dirait M. DARMANIN au sujet de nos
activistes "écolos" de chez nous. Il se présente lui-méme comme un "écoguerrier" adepte de I'action directe. Il a su
jouer un peu de son image de marin baroudeur, pirate justicier, pour servir la cause de la protection des baleines. Il
est un activiste écologiste, dont la vie est tout le contraire de cette inaction climatique que I'on reproche tant a nos
dirigeants. Il paye aujourd'hui le prix de son engagement, lui, le militant écologiste infatigable.

Je tiens a le dire aujourd'hui, malgré tout, il a aussi sa part d'ombre. C'est un peu I'anti-Greta THUNBERG, y
compris dans son engagement collectif. Il a tendance a surjouer sur le c6té "viriliste" de I'homme d'action, le
superman des baleines. En plus, il n'en a pas grand-chose a faire des questions sociales, ou des enjeux de justice
environnementale. Son écologie est un peu "biocentriste” : peu importe, pour lui, que le tueur de baleine soit une
entreprise japonaise qui cherche a en faire du profit, ou un adolescent alaskien sur I'le Saint-Laurent, qu'il traitera de
"petit connard meurtrier de 16 ans". Cela déclenchera un véritable harcélement numérique contre lui, alors que cet
adolescent ne faisait que perpétuer une longue tradition de son peuple, qui chasse les baleines et les phoques pour
se nourrir, et non pas pour faire des profits.

Il va méme plus loin en étant proche de Brigitte BARDOT, de David Foreman, du mouvement "Earth First!" qui
se bat contre limmigration et la surpopulation aux U.S.A., qu'il accuse d'étre responsable du réchauffement
climatique. C'est aussi un malthusien eugéniste, qui considére qu'il faudrait réduire radicalement la population a
moins d'un milliard, et n‘autoriser la reproduction qu'aux personnes pouvant prouver leurs capacités a subvenir
financierement et pédagogiquement aux besoins de leur progéniture. Je n'invente rien.
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Cela ne m'empéche pas de faire la part des choses, de soutenir la mobilisation contre son extradition, sa
demande d'asile politique en France, et de le soutenir pleinement dans son engagement contre la chasse aux
baleines, mais je ne partage pas, vous l'aurez compris, I'ensemble de ses engagements militants.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.
Mme Farida KERBOUA, pour le groupe "Les Républicains, Les Centristes - Demain Paris !".

Mme Farida KERBOUA. - Madame la Maire, mes chers collegues. Paul WATSON, cofondateur de
l'organisation écologiste "Sea Shepherd”, adepte du biocentrisme, est connu pour ses actions directes et
controversées en faveur de la protection des océans et des especes marines. Il s'est engagé dans des activités
militantes souvent décrites comme extrémes ou violentes par ses détracteurs.

Si aujourd'hui, nous ne pouvons voter cette citoyenneté d'honneur de la Ville de Paris a Paul WATSON, c'est
parce que nous réprouvons son jusqu'au-boutisme et son recours a l'action violente. Nous nous souvenons qu'en
2010, lors d'une opération visant a stopper un baleinier japonais, il fut accusé d'avoir blessé un marin en lui jetant de
I'acide butyrique. C'est d'ailleurs pour ces faits qu'il est actuellement incarcéré au Groenland en territoire danois et
que le Japon demande son extradition, d'autant plus que dans cette affaire, Paul WATSON n'en est pas a son coup
d'essai.

Il fut condamné a dix jours de prison en 1980 pour une échauffourée avec des chasseurs de phoques dans le
golfe de Saint-Laurent au Canada. Un peu plus tard, aux Pays-Bas, en 1997, il se vante d'avoir fait sombrer dix
navires et est interpellé pour avoir tenté de couler un bateau de péche a la baleine dans les fles norvégiennes
Lofoten. En 2012, il est accusé de tentative d'homicide par des pécheurs de requin au large du Costa Rica et est
placé sous contréle judiciaire a Francfort. La liste des faits qui lui sont reprochés est longue. Elle montre qu'il a fait de
I'action violente une stratégie.

Quels que soient les torts du Japon en ce qui concerne la chasse a la baleine, qui est illégale, cela doit faire
I'objet d'une action diplomatique de la France, des Etats, et ne justifie en aucun cas de tels agissements.

Notre groupe "Les Républicains, Les Centristes - Demain Paris!" est trés sensible a la protection de
I'environnement, des écosystéemes marins. Néanmoins, nous pensons que de telles actions radicales nuisent
grandement a l'image du militantisme environnemental. Nous souhaitons tous protéger notre planéte, la biodiversité,
le vivant, mais pas au prix de la violation des lois internationales, des conflits avec les Etats, de la mise en danger de
vies humaines.

Un autre point d'inquiétude concerne les émules qu'a faits Paul WATSON au sein des mouvements
écologistes. Ces dernieres années, le sabotage d'infrastructures dont Paul WATSON a fait une marque de fabrique a
été adopté par de nombreux groupes militants. Dans notre pays, c'est le cas du mouvement "Les Soulevements de la
Terre", qui reléve de I'écoterrorisme. Ces groupes n'hésitent pas a s'en prendre a des infrastructures stratégiques et
peuvent mettre gravement en péril les intéréts nationaux.

Pour toutes ces raisons, notre groupe "Les Républicains, Les Centristes - Demain Paris !" refuse de s'associer
a la démarche de la Ville de Paris de lui décerner la citoyenneté d'honneur. Nous nous abstiendrons.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.
Mme Raphaélle PRIMET, Madame la Coprésidente du groupe Communiste et Citoyen.

Mme Raphaélle PRIMET. - Madame la Maire, mes chers collegues, c'est avec joie que nous accueillons cette
décision de I'Exécutif, dans la droite ligne de notre vceu proposé en octobre dernier. Nous avions été plusieurs a
nous prononcer en faveur d'un plaidoyer de la Ville auprés de I'Etat pour appuyer sa libération.

La proposition de Il'octroi de la citoyenneté d'honneur pour l'activiste qui a dédié sa vie a la protection des
océans est un pas de plus dans cette lutte. Ne nous y trompons pas, cette incarcération est une affaire politique, pas
un cas isolé. Par son injustice et ses manquements dans la procédure, ce procés constitue désormais tout un
symbole pour la lutte écologiste de ce monde.

Pourtant, ce proceés prend des allures de feuilleton interminable et ridicule. En effet, une cinquiéme décision de
prolongation de son emprisonnement a été prononcée le 13 novembre dernier. Elle repousse son jugement jusqu'au
2 décembre, qui sera aussi le jour du 74e anniversaire de Paul WATSON. Pris dans un piége qui semble se refermer
sur lui a mesure que le temps passe, le militant écologiste avait demandé au Président frangais de lui accorder l'asile
politique le 16 octobre...

Mme LA MAIRE DE PARIS. - S'il vous plait, un peu de silence !

Mme Raphaélle PRIMET. - ... mais pour formuler une demande d'asile, il faut étre sur le sol du pays dans
lequel cette demande est faite. Il a donc finalement demandé la nationalité francgaise le 24 octobre, dans une lettre au
Président de la République.
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A travers ses lignes, I'activiste qui habite en France avec sa famille depuis 2015 souligne le réle déterminant de
notre pays, "Sea Shepherd France", qu'il qualifie de "navire amiral" de ses actions pour la défense de la vie marine. Il
dit son émotion a la lecture de la myriade de lettres et de dessins d'enfants envoyés par les Francgaises et les
Francais, qui lui donnent de la force.

Des maires, dont celui de Montreuil, mon camarade Patrice BESSAC, se sont immédiatement portés
volontaires pour accueillir celui dont le combat est vital pour la protection des espéces menacées, l'avenir de notre
planete et celui des générations futures.

Si notre pays décide de faire de Paul WATSON l'un de ses citoyens, elle aura un droit de regard et un acces
complet aux éléments de l'affaire. Elle pourra alors peser légitimement de tout son poids dans le dossier et ainsi
s'opposer a cette extradition au Japon, qui le condamnerait a 15 ans de prison et de traitements inhumains. Son
avocat a méme déclaré partager la conviction que s'il est incarcéré au Japon, il ne s'en sortira pas vivant.

En parlant de prise de position, notre nouveau Premier Ministre Michel BARNIER n'a évoqué qu'une seule fois
la préservation de la biodiversité lors de sa déclaration de politique générale, alors méme qu'il venait de supprimer le
secrétariat d'Etat qui lui était consacré. Peut-étre notre Gouvernement pourrait-il, en offrant I'asile a Paul WATSON,
retrouver un peu du courage politique qu'il semble avoir définitivement perdu, sait-on jamais.

Accorder la citoyenneté d'honneur de la Ville de Paris est mémorable. Ne pas lui accorder la citoyenneté
francgaise serait criminel. Paul WATSON est aussi un symbole pour ce qu'il dit de nos Etats et de la place que ces
derniers daignent accorder a la défense de notre planéte.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup a vous, chére Raphaélle PRIMET.
Jean-Luc ROMERO-MICHEL, mon adjoint, pour vous répondre.

M. Jean-Luc ROMERO-MICHEL, adjoint. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collégues, je remercie les nombreux intervenantes et intervenants. Je serai court, car la Maire, puis
les différents orateurs, ont dit beaucoup. Vous I'avez rappelé, le 11 octobre dernier, le Conseil de Paris a voté le vceu
de I'Exécutif voulu par la Maire, en réponse aux voeux des trois groupes de la majorité qui émettaient le souhait de
gratifier Paul WATSON, militant écologiste a la téte de I'O.N.G. "Sea Shepherd", de la citoyenneté d'honneur de la
Ville de Paris.

Le 13 novembre, le tribunal du Groenland décidait de maniére trés surprenante que Paul WATSON devait
rester détenu jusqu'au 4 décembre. Il a fait appel de cette décision. La réponse est attendue pour le 2 décembre,
quelques jours avant la Journée mondiale des droits humains.

Alors que l'affaire prenait un tournant diplomatique entre le Danemark et le Japon, les avocats de Paul
WATSON ont lancé vendredi 13 septembre une procédure de saisine du rapporteur général des Nations Unies, M.
Michel FORST, estimant que ce dossier était recevable sur la base de la convention d'Aarhus, qui prévoit un
mécanisme de protection pour les défenseurs de I'environnement.

Ces événements ont donné lieu a une tres forte mobilisation internationale, a laquelle de nombreuses
citoyennes et de nombreux citoyens, mais aussi des personnalités politiques, dont la Maire de Paris, se sont joints
ces dernieres semaines. Plusieurs manifestations ont eu lieu dans notre Capitale. J'ai eu I'honneur d'y représenter la
Maire a plusieurs reprises, notamment encore le 13 novembre dernier.

Soutenant vivement la libération immédiate de Paul WATSON, ainsi que sa demande adressée au Président
de la République, notamment la nationalité, la Ville de Paris s'engage une nouvelle fois pour que le geste le plus fort
et symbolique soit fait pour exprimer notre solidarité.

Nous avons recu derniérement llia IACHINE, courageux opposant russe, a I'H6tel de Ville, pour lui remettre la
citoyenneté d'honneur. Comme le disait la Maire, il nous a justement rappelé limportance de cette citoyenneté
d'honneur et le poids qu'elle revét dans les négociations pour la libération des citoyens détenus arbitrairement.

L'écho international de la citoyenneté d'honneur de la Ville de Paris pour défendre les droits humains et
I'engagement constant de la Ville de Paris aux cOtés des défenseurs des droits dans le monde conduisent ainsi a
proposer au Conseil de Paris d'élever Paul WATSON au rang de citoyen d'honneur.

Malgré vos propos, Madame Farida KERBOUA, j'ose encore espérer que nous saurons unanimement étre aux
cotés de Paul WATSON, ce militant écologique, ce "berger des océans", comme nous I'a rappelé la Maire tout a
I'heure.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup a vous.
Je mets aux voix, a main levée, ce projet de délibération DGRI 59.

Qui est pour ?
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Qui est contre ?
Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est donc adopté. Je vous remercie. (2024, DGRI 59).
2024 DFA 61 - Débat portant sur les orientations budgétaires de la Ville de Paris.

Veeu déposé par le groupe Communiste et Citoyen relatif a 'augmentation des recettes
fiscales de la Ville de Paris.

Voeu déposé par I'Exécutif.

Veeu déposé par le groupe Union Capitale relatif a ’application réelle des 1.607 heures
Iégales de travail par les agents de la Ville de Paris.

Veeu déposé par le groupe Union Capitale relatif a I’'amélioration des conditions de travail
des agents de la petite enfance et du périscolaire.

Veeu déposé par le groupe Union Capitale relatif a ’'amélioration des conditions de travail
alaVille de Paris.

Veeu déposé par le groupe Union Capitale relatif a la lutte contre I’absentéisme au sein
de la Ville de Paris.

Veeu déposé par le groupe MoDem et Indépendants relatif au dispositif "Embellir votre
gquartier".

Veeu déposé par le groupe MoDem et Indépendants relatif aux prévisions budgétaires.
Voeu déposé par I'Exécutif.

2024 DFA 64 - Projet de décision modificative n°2 de la Ville de Paris pour I’exercice
2024.

2024 DILT 18 - Budget annexe des Transports automobiles municipaux. - Décision
modificative n°® 1 de I'exercice 2024.

2024 DPE 44 - Budget annexe de l'assainissement de la Ville de Paris. - Décision
modificative n° 1 pour I'exercice 2024.

2024 DPE 50 - Budget annexe de I'eau de la Ville de Paris. - Décision modificative n° 1
pour I’exercice 2024.

2024 DDCT 166 - Rapport 2024 sur la situation en 2023 en matiére d’égalité entre les
femmes et les hommes.

2024 PP 79 - Décision modificative n° 2 du budget spécial de la Préfecture de police pour
2024.

2024 PP 77 - Admissions en non-valeur et extinctions des créances irrécouvrables de la
Préfecture de police au titre de I’année 2024.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Nous allons poursuivre notre Conseil, avec a présent le débat organisé sur les
orientations budgétaires de la Ville de Paris pour 2025, auquel il faudra adjoindre les dossiers DFA 64, DILT 18,
DPE 44, DPE 50, DDCT 166, PP 79 et PP 77. Bien sir, comme il s'agit du document d'orientations budgétaires, je
vais aussi évoquer les quatre plans stratégiques, qui s'inscrivent dans ce que le budget va nous permettre de faire,
qui font partie de cette vision globale.

Mes chers collégues, la présentation de notre document d'orientations budgétaires et des quatre plans
stratégiques qui guideront Paris dans les années qui viennent ouvrent un chapitre décisif pour Paris. lls incarnent, je
le crois sincérement, I'ambition que nous portons ensemble pour notre Capitale, avec mon équipe, mon Exécutif,
avec les maires d'arrondissement et les présidents de groupe de la majorité. C'est cette ambition que nous portons
depuis dix ans et qui est une ambition que nous renouvelons a chaque fois, chaque année, bien sir, lors du débat
budgétaire, mais que nous renouvelons en tenant compte des effets du changement climatique et des effets
géopolitiques ou nationaux, qui ont des incidences sur notre action.
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Ces objectifs, ces plans, incarnent |'ambition que nous portons, a savoir une ville plus résiliente, plus
écologique, plus solidaire, préte a affronter les immenses défis qui se tiennent devant elle. C'est aussi une ville
démocratique, c'est-a-dire une ville ou la parole est libre, ou les citoyens s'expriment, ou nous combattons les "fake
news" pour pouvoir faire en sorte que chacune et chacun, en connaissance de cause, puisse décider librement de
ses choix. Je vous assure que dire cela, c'est étre pleinement engagé et comprendre, et je crois que chacune et
chacun ici le comprend, quelle est I'évolution du monde.

Il'y a quelques jours, nous étions en amont du G20 a Rio avec les grandes villes de la planéte qui se réunissent
en amont du G20 dans ce que I'on appelle "U20", c'est-a-dire les plus grandes métropoles du monde. Nous avons
ensemble décrit ce qu'il se passait chez nous. Partout, il se passe la méme chose. Si l'on veut combattre les
conséquences et travailler sur les causes du changement climatique, si I'on veut, puisque cela a des conséquences
sur la solidarité, la pauvreté, la place des femmes, la place des enfants et des plus vulnérables, s'occuper de cette
solidarité, alors, nous devons conforter nos systemes démocratiques. En effet, c'est a partir d'un systéeme
démocratique que I'on peut échanger, discuter, débattre, voter, prendre des décisions et voter aussi des budgets.

Dans un monde ou aujourd’hui, la question de la dépense publique est souvent devenue un élément
d'instrumentalisation et de "fake news" dans absolument tous les pays du monde... Chacun se souvient ici des
images du Président argentin avec sa trongonneuse, disant gu'il allait couper dans toutes les dépenses, parce que
cela ne sert a rien de mettre en place des politiques publiques. Il est en train de le faire et celui qui se présentait
comme le représentant du peuple argentin est en train de devenir son fossoyeur, parce que ces gens qui tiennent
ces propos, qui se réclament de la défense des peuples, en fait, sont les pires élites qui soient. Ce sont les pires
élites qui soient ! lIs mettent les démocrates que nous sommes dans la position d'étre soi-disant les représentants
des élites mondialisées. C'est ce qui est en train de se passer.

Ce que nous votons est extrémement important, parce que c'est complétement aligné avec ce que nous
devons engager quand nous sommes en responsabilité, que ce soit au niveau national ou au niveau local, pour faire
changer les choses et permettre aux gens de reprendre le pouvoir sur leur vie. Reprendre le pouvoir sur sa vie, c'est
pouvoir décider, voter, engager des plans stratégiques, les mettre en ceuvre. Pour les mettre en ceuvre, il faut les
moyens, a savoir : voter des budgets. Nous sommes dans cet exercice. Ce n'est pas un exercice convenu, un
exercice bureaucratique, un exercice imposé. C'est cet exercice, avec la gravité qu'il revét au moment ou nous
sommes en train de parler.

En tant que collectivité, nous avons une mission essentielle et nous le savons. C'est celle d'offrir des services
publics durables et de qualité pour toutes les Parisiennes et tous les Parisiens, parce que beaucoup de Parisiennes
et de Parisiens ne peuvent pas s'offrir des services privés pour améliorer leur vie et que les services publics en
France sont un amortisseur absolument impressionnant, comme I'INSEE en a encore fait état récemment, des
inégalités dans notre pays. C'est ce que nous sommes en train de faire.

Aujourd'hui, nous prouvons, nous, a Paris, qu'il y a un chemin possible pour répondre a I'ensemble de ces
enjeux auxquels nous faisons face. Cependant, comment y arriver, évidemment, si I'Etat asphyxie les collectivités
locales ? Pourtant, et méme si nous avons d( et su faire face a une succession de crises, nous l'avons fait sans le
soutien de I'Etat. Nous avons pourtant toujours tenu le cap. Je veux vous dire merci et je veux dire merci,
évidemment, a Paul SIMONDON. Je repréciserai toutes celles et tous ceux... Il y a bien sdr Olivia POLSKI et
I'administration...

La Ville de Paris a toujours tenu le cap et nous affichons une situation financiére robuste. Récemment, les
agences de notation "Standard & Poor's" et "Moody's", qui sont externes a la Ville, nous ont de nouveau attribué la
meilleure note possible pour une collectivité. C'est d'ailleurs une note intrinseque meilleure que celle de la France,
alors que dans le méme temps, les agences placent la note de I'Etat sous une perspective négative. Cela n'a pas été
le cas pour nous. |l faut en étre fier. C'est le résultat d'un travail. Ce n'est pas quelque chose qui arrive comme cela,

par un claguement de doigts. C'est un travail vraiment sérieux et un travail engagé de toutes les équipes.

Selon ces mémes agences, j'en citerai une : "La prospective financiere est solide pour Paris, avec des
projections pluriannuelles réalistes, notamment sur le volet des dépenses". "Paris contrdle étroitement ses dépenses
de fonctionnement", disent les agences. "Notamment, la Ville a été en mesure de budgéter et d'exécuter des
dépenses associées aux Jeux olympiques et paralympiques sans dépassement”, disent les agences. Je vous
rappelle que la sincérité et la transparence de nos comptes sont également garanties dans le cadre d'une démarche
de certification qui a été impulsée par la Cour des comptes et que nous avons mise en place en 2021, n'en déplaise
a ceux qui veulent raconter une autre histoire dans un monde paralléle.

Nous, nous sommes dans le monde réel et chaque fois que le monde paralléle s'invitera dans nos débats, nous
demanderons que les informations soient remises dans leur vérité. C'est ce que nous faisons, d‘ailleurs, puisque
nous avons demandé un droit de réponse a TF1 lorsque Mme Alba VENTURA s'est permise de mettre en cause la
Ville de Paris dans sa gestion des ressources humaines. Je pense que nous serons en passe d'obtenir ce droit de
réponse. De toutes les facons, il est de droit. Nous sommes dans un monde de vérité et d'informations qui ne
peuvent pas étre trafiquées, parce que c'est la vérité qui prime, et dans un monde ou nous nous soumettons a des
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évaluations qui sont rigoureuses, sérieuses, avec agences de notation, Cour des comptes, qui disent ce qu'ils
viennent de dire. C'est le monde dans lequel nous vivons et dans lequel nous agissons.

Malgré tout, le projet de loi de finances de 2025 est particulierement inquiétant. Nous le savons, ce P.L.F. a été
élaboré dans l'urgence et en réponse a une procédure pour déficit excessif engagée par la Commission européenne
a I'encontre de la France. Il est, nous le savons, une réponse a la dégradation accélérée des comptes publics par les
Gouvernements qui ont dirigé le pays depuis des années. Nous le savons. La aussi, les chiffres sont tétus. Le déficit
devra atteindre 6 % du P.I.B. a la fin de I'année et ce n'est pas le Gouvernement actuel qui en est le responsable.
C'est la situation qu'il a trouvée.

Ce P.L.F. est basé sur un diagnostic erroné et verbalisé, pas par ce Gouvernement, mais par les
prédécesseurs, a savoir que les collectivités locales contribueraient a la dérive des finances publiques. Je ne vous
rappelle pas ici les propos de Bruno LE MAIRE, puisqu'ils ont soulevé l'indignation, la colére de tous les maires, sauf
de lui, mais qui n'est pas maire. Effectivement, chacune et chacun, dans le débat public, et soucieux de vérité, a
remis les choses a leur juste place.

Je ne vous donne pas la parole, alors, vous vous taisez. Tout a I'heure, vous prendrez la parole et nous vous
écouterons, parce que vous avez aussi une responsabilité.

Le déficit des collectivités locales n'équivaut pas a 6,4 % du déficit public total, non ! La dette des collectivités,
nous le savons, nous le répétons et nous le répéterons jusqu'a plus soif, la dette est entierement destinée a financer
les investissements. Cela ne représente que 8,1 % de la dette globale. Ce sont d'ailleurs des investissements qui
préparent l'avenir, qui soutiennent l'activité, I'emploi et la croissance. D'ailleurs, faites le choix d'empécher les
communes d'investir et I'économie nationale s'effondrera. C'est & peu prés aussi clair que cela! Faites le choix
d'empécher les communes de soutenir et de mettre en place les services publics locaux de proximité : alors, les
inégalités et la pauvreté progresseront. C'est aussi simple que cela.

La réduction des marges de manceuvre de nos collectivités résulte par ailleurs vraiment, et cela a d'ailleurs été
dit ce matin par la Ministre, Mme VAUTRIN, sur une antenne de radio, des mesures imposées par un Etat depuis des
années, par exemple sur la question des ressources humaines et de l'augmentation des points d'indice, qui sont des
mesures nationales dont on peut évidemment se réjouir pour nos agents, mais qui sont des mesures nationales non
compensées par |'Etat. C'est donc directement la conséquence de ces mesures et je remercie d'ailleurs un certain
nombre de Ministres, aujourd’hui, de reconnaitre cela.

J'en appelle bien sdr ici au soutien des parlementaires, parce que les solutions sont la, et comme d'autres,
nous demandons bien sdr d'engager un autre tournant budgétaire. Le P.L.F. 2025, s'il était adopté tel quel,
représenterait en fait une perte a hauteur de 300 a 350 millions d'euros pour Paris, pas du tout liée a notre gestion,
aux réserves que nous avons faites, a I'épargne que nous avons générée pour pouvoir garantir une partie de
l'autofinancement de nos investissements, non. Ce sont simplement des décisions qui sont des décisions qui nous
seraient imposées.

Pour Paris, cela équivaut par exemple au budget total des mairies d'arrondissement. Cela correspond aussi,
par exemple, & l'ensemble des financements de la restauration scolaire. 300 a 350 millions d'euros, c'est
I'enseignement primaire, maternel et secondaire, ainsi que le budget dédié a la famille et a la petite enfance. C'est ce
que cela représente. La situation que nous sommes en train de vivre, nous, a Paris, et toutes les autres collectivités
avec nous, est d'autant plus scandaleuse que le désengagement de I'Etat est croissant depuis plusieurs années. Je
vous le rappelle.

Beaucoup ont méme milité pour cela sur les bancs de I'opposition, pour que I'on soit sanctionné. Il y en a méme
qui disaient, mais ils ne sont plus 1a, que nous allions étre mis en faillite, que nous serions mis sous tutelle. C'était la
grande affaire des années ou la dotation globale de fonctionnement de la Ville passait de plusieurs centaines de
millions d'euros a zéro. Depuis 2022, la dotation globale de fonctionnement de Paris est nulle. Depuis 2014, si je
prends cette période sur les dix ans, la baisse a atteint 681 millions d'euros. Aujourd'hui, c'est zéro : zéro en 2022,
zéro en 2023, zéro en 2024, zéro en 2025, c'est-a-dire qu'il y a une discrimination vis-a-vis des Parisiennes et des
Parisiens, puisque la dotation globale de fonctionnement est aussi une reconnaissance du role de I'Etat et du réle
que la Ville joue au nhom de I'Etat sur un certain nombre de services publics.

Ainsi, compte tenu du contexte de grande incertitude et dans l'attente de I'adoption du P.L.F., nos orientations
budgétaires n'intégrent pas encore, a ce stade, les mesures de I'Etat, puisque nous discutons. Je le répéte, pour
autant, Paris reste résiliente. C'est une ville bien gérée et attractive.

En 2025, les recettes de fonctionnement devraient [égerement augmenter au vu de la reprise fragile du marché
de I'immobilier et de l'attractivité de Paris liée, quand méme, a ces magnifiques réussites des Jeux olympiques et
paralympiques. Les dépenses de fonctionnement, quant a elles, augmenteront légerement, afin de poursuivre notre
ambitieux financement de la transition écologique, notamment via les quatre plans stratégiques que nous présentons
lors de ce Conseil.
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Aprés l'accélération de la transformation de Paris et la réussite des Jeux olympiques et paralympiques, je suis
bien sir fiere de poursuivre nos investissements pour les Parisiennes et les Parisiens, car nous allons investir 1,7
milliard d'euros en 2025 pour la transition écologique et sociale.

Lors du Sommet que nous avons eu avec les villes qui sont les villes capitales des pays siégeant au G20, une
étude récente de l'organisation "C40", ce réseau mondial des plus grandes métropoles au monde, a mis au jour que
le besoin en financement des villes a I'échelle mondiale pour la transition écologique est de 800 millions de dollars
par an. Nous, nous investissons 1,7 milliard d'euros a Paris et c'est un niveau d'investissement que nous soutenons.
Je tiens aussi a rappeler que Paris est en mesure, par sa gestion saine, d'autofinancer a 59 % ses dépenses
d'investissement, traduisant a nouveau la qualité de la gestion municipale. Ces investissements cruciaux préparent
I'avenir. Je parlerai a la Ministre de la Culture de sa saine gestion, de ses comptes a elle.

Ces investissements cruciaux préparent l'avenir de notre Ville, qui accompagne ces indispensables transitions
écologiques et sociales. Aussi, nous projetons une épargne de 560 millions d'euros, ce qui représentera a nouveau
un niveau trés satisfaisant. Ce P.L.F. est un P.L.F. qui pose probleme. Cet aprés-midi, nous serons réunis au
Congres des maires de France. Je le dirai, mais beaucoup d'autres que moi le diront exactement dans les mémes
termes, comme cela a été dit aussi, puisque nous sommes Ville et Département, lors du Congres des Départements
de France, auquel Paul SIMONDON participait pour nous représenter a Angers la semaine derniére. Partout en
France, les collectivités locales partagent cette inquiétude qui s'est fait entendre récemment.

D'ailleurs, le Premier Ministre a dit que le P.L.F. tel qu'il a été présenté, version pour les départements, ne
pouvait pas ne pas bouger, conscient de la difficulté majeure que cela engendrait. J'ai eu I'occasion de le rencontrer,
d'échanger avec lui et de pouvoir, de fagon extrémement respectueuse et sereine, poser les éléments qui sont des
éléments qui rendraient I'équation impossible, pas simplement pour Paris, mais une équation impossible qui
risquerait de plonger notre pays dans une crise encore plus grave, méme si, et je suis vraiment d'accord avec cette
idée, il y a des efforts a faire et il y a & modifier un certain nombre de choses. En effet, cette menace qui pése sur le
pays, qui est effectivement cette dette qui a explosé d'une facon absolument faramineuse, pas du fait des
collectivités, mais du fait des choix qui ont été faits, est quelque chose que nous ne pouvons pas balayer du revers
de la main, comme nous ne pouvons pas balayer non plus du revers de la main la dette écologique qui est aussi
celle qui pése sur nos épaules.

Pour répondre a tout cela et pouvoir nous engager, nous présentons aussi, lors de ce Conseil, quatre plans
stratégiques qui seront le cadre pour les quinze prochaines années : le Plan Climat, le Plan local d'urbanisme
bioclimatique, le Plan Paris santé environnementale et le Plan Résilience. Je suis fiere que notre document
d'orientations budgétaires traduise si justement leurs ambitions.

Je veux exprimer toute ma gratitude envers celles et ceux qui ont rendu possible ce document d'orientations
budgétaires et les quatre plans stratégiques, ainsi qu'aussi, cher Jacques, la communication sur la rénovation
thermique des logements sociaux et des équipements, qui va aussi nous réunir pendant ce Conseil. Je tiens a
souligner l'implication des adjoints, Patrick BLOCHE, évidemment, Paul SIMONDON, Dan LERT, Lamia EL AARAJE,
Anne-Claire BOUX, nous avons pris de ses nouvelles, elle va bien, mais elle fait des petits examens, Pénélope
KOMITES, Jacques BAUDRIER, Barbara GOMES, avec son travail trés engagé sur les questions du logement
locatif. Votre engagement a été déterminant et je veux vraiment vous en remercier.

Cet engagement a été aussi celui de l'administration parisienne, sans qui ces plans seraient restés des
ébauches. Chére Marie, merci a I'ensemble de I'administration. A I'heure ou le service public subit des attaques sans
précédent, il est essentiel de le rappeler, nos agents sont les piliers de nos actions. Dailleurs, ils ont toujours été au
rendez-vous face aux défis majeurs de la Ville. Souvenez-vous lors du Covid, souvenez-vous lors des crues de la
Seine, souvenez-vous lors des Jeux olympiques et paralympiques : nos services publics, nos fonctionnaires, nos
agents publics ont été au rendez-vous et font notre fierté. Alors, oui, je le dis ici, les déclarations du Ministre de la
Fonction publique sont honteuses, lui qui prend en exemple M. MILEI qui se promenait avec sa tronconneuse. On
aurait da l'arréter, parce qu'il portait une arme, mais il a été malheureusement élu. Oui, c'est honteux de dire des
choses pareilles. C'est honteux de dire des choses pareilles et nous y reviendrons lors de ce Conseil, chére Olivia
POLSKI.

Je remercie également les maires d'arrondissement pour leur précieuse implication, ainsi que les présidents
des groupes de la majorité qui, comme toujours, ont su unir leur force autour de ces enjeux cruciaux qui nous
réunissent.

Enfin, je veux aussi adresser un immense merci aux Parisiennes et aux Parisiens, aux associations, a tous nos
partenaires qui ont contribué par leurs idées, leur mobilisation, a bétir des plans ambitieux et permettre que nous
puissions les mettre en ceuvre. Ces quatre plans sont déterminants, car Paris pourrait atteindre des pics a 50 degrés
d'ici dix ans. A partir d'aujourd'hui et jusqu'a la fin de la semaine, un camion sera installé aux 3-5, rue de Lobau. |l
permettra de vivre une simulation des conditions de vie dans une ville a 50 degrés, dans un Paris a 50 degrés. Vous
avez regu une invitation. Je vous encourage vivement & aller le découvrir et faire l'expérience. Je m'y rendrai
évidemment également. Il est de notre devoir de tout faire pour reculer cette échéance le plus tard possible.
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J'aime aussi prendre cet exemple : avant la crise sanitaire du Covid, notre simulation de pandémie nous avait
permis de prévoir les masques et les moyens nécessaires pour s'y préparer, parce que dés 2015, nous nous étions
engagés avec la fondation "Rockefeller" et avec une centaine de villes résilientes dans un Plan Résilience pour Paris.
Beaucoup, dailleurs, m'avaient suggéré de supprimer la dépense d'achat de masques, disant "cela n'arrivera
jamais", et m'avaient méme proposé de supprimer et de détruire les masques plus anciens, au motif que cela co(tait
cher en gestion de garder des stocks de masques dits "obsolétes". Heureusement, on ne les a pas écoutés. Nous
avons eu, au moment ou la pandémie a éclaté, ces stocks de masques qui, loin d'étre obsolétes, ont permis aussi de
dépanner immédiatement I'A.P.-H.P., les E.H.P.A.D. et nos agents du service public, qui, eux, faisaient face pendant
la pandémie.

Alors aujourd'hui, nous allons évidemment poursuivre. Le Plan Climat, cher Dan, c'est aussi une véritable
stratégie d'ensemble de la lutte contre le changement climatique. Paris montre la voie et notre Plan Climat est pris en
exemple dans beaucoup de grandes villes du monde. La rénovation énergétique de toutes les creches et des écoles
parisiennes d'ici 2050, le Plan Grand chaud visant a réduire les inégalités face au déreglement climatique, le
déploiement de 6.000 micro-installations de production d'énergie renouvelable sur les batiments publics ne sont que
guelques-unes des 500 actions prévues par ce plan, qui concerne toute l'action municipale dans les 17
arrondissements de Paris. Dailleurs, je mets au défi les maires d'arrondissement, y compris de l'opposition, de
m'expliquer gu'ils n'en veulent pas.

La transformation profonde de notre Ville s'accélérera aussi grace a notre nouveau Plan d'urbanisme
bioclimatique. Il est le reflet de nos ambitions bioclimatiques, de notre action en faveur de la solidarité. Il introduit de
nombreuses innovations, afin de répondre aux enjeux, notamment du logement abordable, de la réduction de
I'impact carbone et de I'adaptation au changement climatique.

Le Plan Parisien santé environnementale, ainsi que le Plan Résilience, apportent chacun une pierre a cet
édifice collectif et seront portés par les investissements nécessaires, parce que si nous voulons que ce ne soit pas
que des mots, mais des actions et du vécu pour les Parisiennes et les Parisiens, il faut bien sir des investissements.

Le Plan Parisien santé environnementale est construit autour de trois piliers clés. Nous voulons lutter contre les
inégalités sociales, territoriales et environnementales de santé, protéger prioritairement la santé de celles et ceux qui
sont les plus vulnérables aux pollutions, les enfants, les ainés, les familles, et mettre en action la démocratie sur le
terrain médical pour que les actions soient les plus efficaces et pertinentes possible. Ce Plan Parisien santé
environnementale s'adresse a toutes les classes moyennes parisiennes. Ce sont les premiéres a étre les
bénéficiaires, parce que les classes moyennes sont les premiéres bénéficiaires du service public.

Le Plan Résilience vise quant a lui a renforcer la capacité de Paris a mieux affronter les crises. Cela se traduit
par la formation des Parisiennes et des Parisiens, le renforcement des solidarités de proximité, du lien social comme
levier de résilience et enfin, I'adaptation des infrastructures du bati parisien.

Ces quatre plans constituent notre cadre commun pour les quinze prochaines années. lls doivent nous
permettre de respecter I'Accord de Paris d'atteindre la neutralité carbone a horizon 2050, en mettant toujours la
priorité sur nos engagements en faveur des classes moyennes, des familles et des plus précaires, car ce sont eux
qui sont en premiére ligne des conséquences du changement climatiqgue. Ces quatre plans sont les fondations du
Paris de demain.

Imaginez pouvoir bien respirer, méme aux abords du périphérique, pouvoir bien manger, chéere Audrey, et étre
bien logé, dignement, quels que soient vos moyens. Imaginez-vous vous baigner dans la Seine, cher Pierre, vous
promener dans de nouveaux espaces verts, cher Christophe, dans nos foréts urbaines ou les températures baissent.
Imaginez rire et jouer dans les "Rues aux enfants" qui nous sont si cheres, cher Patrick, car ces plans sont a la
hauteur de notre responsabilité envers les générations futures. Nous batissons pour elles une capitale plus verte,
plus solidaire, plus durable et plus vivable.

Ce rapport sur les orientations budgétaires et ses quatre plans représente notre engagement collectif pour
construire une ville durable et solidaire au service de toutes les Parisiennes et de tous les Parisiens. C'est le sens de
nos politiques publiques et de ces quatre plans, que nous présenterons en détail durant ce Conseil de Paris cet
aprés-midi et demain matin. Nous croyons en une seule chose : I'importance du service public, sa force pour lutter
contre les crises, notre force collective, les crises de notre temps et celles qui s'annoncent.

Je vous remercie.

Vous allez avoir tout le loisir de nous présenter votre vision pour Paris, et nous serons tout ouie quant a votre
vision... Cela va étre radicalement différent ? Jusque-la, tout va bien, et méme, je vais vous dire que cela me
rassure !

Je donne donc la parole a la premiere oratrice. Il s'agit de Mme GATEL, pour le groupe MoDem et
Indépendants.

Mme Maud GATEL. - Merci, Madame la Maire.
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J'ai été tout ouie et comme a chaque débat budgétaire, une chose me frappe. Votre présentation nous donne le
sentiment que votre exercice budgétaire est extérieur a la Ville. Le budget est pourtant bien une question de choix,
que nous sommes fondés a questionner. Cette année encore, vous avez parlé de désengagement de I'Etat en
I'llustrant par la disparition de la D.G.F. Ce n'est pas un jugement de valeur, qu'il soit positif ou négatif, c'est un fait,
connu désormais depuis dix ans et donc anticipable.

Cette année, en revanche, vous n'avez pas pu déplorer les dépenses de péréquation, car elles baissent de plus
de 100 millions d'euros, ni regretter la baisse des dotations et compensations, car elles augmentent.

L'exercice budgétaire n'est pas imposé et il devrait donner lieu & un questionnement sur I'évolution des recettes
et I'évolution des dépenses. Il y a les recettes connues et celles qu'il s'agit d'estimer. Nous constatons une nouvelle
fois la surestimation que vous faites de ces recettes, surestimation que nous n'avons eu de cesse de pointer. Nous
l'avions expérimenté avec le stationnement. Depuis deux ans, c'est aux sujets des D.M.T.O., moins 300 millions
d'euros en 2024, comme en 2023. Ce sera probablement également le cas lors de I'année prochaine, compte tenu
des hypotheses sur lesquelles vous vous fondez.

Cette surestimation est problématique a double titre. Elle pose Iégitimement la question des hypothéses sur
lesquelles les prévisions sont fondées et I'absence d'écoute des acteurs. De plus, elle équilibre artificiellement les
comptes de la Ville. Chaque année, le trou est comblé par le report de projets, comme c'est le cas avec le
programme "Embellir votre quartier”, dont de trés nombreux projets, pourtant promis aux habitants, ont été purement
et simplement abandonnés. C'est la raison pour laquelle nous déposons deux veeux sur cette question de confiance.

Du coté des recettes, nous pourrions avoir un débat sur leurs évolutions, sur leurs taux, trancher sur leur
augmentation ou leur baisse. Ce n'est pas interdit lorsqu'on sait que I'ensemble des taxes a augmenté depuis 2014,
mais ce débat est absent.

10 milliards d'euros de recettes laissent une marge de manoceuvre sur la maniére de les dépenser, sans subir,
en assumant ses choix, en fonctionnement comme en investissement. A Paris, l'investissement ou son financement
n'est jamais questionné. Bien sdr, l'investissement est indispensable, mais il n'est pas interdit de continuer d'investir
en s'endettant moins. Or faute de revue globale des dépenses, a l'aune de la seule chose qui devrait importer,
l'intérét des Parisiennes et Parisiens, les ajustements ne s'effectuent qu'a la marge.

Or les recettes d'investissement diminuent en raison de I'asséchement des recettes liées aux loyers capitalisés
et aux cessions. L'épargne brute a atteint un niveau historiquement bas en 2024, avec une durée d'endettement
portée a moins de trois ans. Pour 2025, vous tablez sur une faible remontée a 570 millions, mais qui ne sortira pas la
Ville de la zone d'alerte. Ce n'est en rien satisfaisant, Madame la Maire.

En l'absence d'un programme d'économies sur le fonctionnement, qui permettrait d'augmenter
l'autofinancement, vous continuez de recourir massivement a I'emprunt. Le budget, c'est I'heure des choix. Vous
faites le choix d'investir au-dela des capacités de la Ville et de sa structure de dépense, avec parfois des effets
induits, qui vont dans le sens inverse de la politique que vous affirmez mener. Je pense notamment a la question du
logement, sur laquelle Pierre CASANOVA reviendra. Vous faites le choix de continuer a endetter la Ville de plus d'un
demi-milliard d'euros chaque année, avec une perspective de dette portée a 10 milliards d'euros d'ici a la fin de la
mandature.

Vous considérez que s'endetter, dans les conditions de prét actuelles, n'est pas grave. Cependant, s'endetter a
la hauteur dont s'endette la Ville de Paris, c'est reporter les décisions d'aujourd'hui sur les générations de demain.
C'est aussi obérer la capacité d'agir sur les politiques structurelles, notamment |'atténuation et I'adaptation de la ville
au changement climatique.

Chaque année, ce sont plus de 200 millions d'euros qui sont consacrés a la charge de la dette, soit quasiment
la moitié de la somme nécessaire aux politiques d'adaptation nécessaires, selon le rapport PISANI-FERRY et
MAHFOUZ.

Faute d'évaluer les dépenses, faute d'adapter son budget a I'environnement et changer structurellement son
équilibre pour répondre aux enjeux majeurs qui sont devant nous, Paris vit au-dessus de ses moyens, et sacrifie
aujourd’hui son avenir.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci a vous.

M. Rémi FERAUD, président du groupe Paris en commun.
M. Rémi FERAUD. - Merci, Madame la Maire.

Merci, chers colléegues, de votre impatience. "Un assassinat financier" : les mots sont forts, mais ils ne sont pas
de moi, ils ne sont pas de la gauche. lls sont de Jean-Léonce DUPONT, le président Union Centriste du Conseil
départemental du Calvados. Voila comment un président de département, soutien politique du Gouvernement
BARNIER, résume les mesures du projet de loi de finance envers les collectivités locales actuellement en débat au
Parlement. Nous tenons notre débat d'orientations budgétaires au moment méme ou s'ouvre le Congrés des maires
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de France, qui est, comme le disait tres justement André LAIGNEL, le congrées de la colére, tant le ressentiment et la
défiance des élus locaux sont grands.

Ainsi, personne ne pourra le nier, le probléeme, ce n'est pas la gestion de Paris. Ce sont les finances de I'Etat et
les sacrifices que celui-ci veut imposer a toutes les grandes collectivités de France. Nous devons donc faire front
commun, parce que le projet de loi de finances, en I'état, prive purement et simplement les collectivités territoriales,
les régions, y compris la Région lle-de-France, les départements, les villes, les intercommunalités, les métropoles,
notre Ville de Paris, des moyens pour agir.

Ce projet oublie que les collectivités locales sont en premiéere ligne face a la crise sociale, qu'elles ont un réle
déterminant dans le maintien des services publics de proximité, dans la construction de logements, dans les
transports du quotidien, dans la protection des plus fragiles, dans la lutte contre le déreglement climatique et dans
I'investissement indispensable pour l'avenir. Il est urgent et vital que le Gouvernement rectifie sa copie, car il n'est
pas question de posture, pas question d'idéologie. Il est question de Vvérité, du réel, et de survie pour beaucoup de
collectivités locales francaises.

Pour Paris, ce projet de loi de finances, c'est la double peine, puisque nous sommes a la fois Ville et
Département. Nous serions donc ponctionnés a double titre. Pour étre plus précis, en I'état actuel des choses, si rien
n'évolue, ce sont, comme l'ont estimé Paul SIMONDON et les services de la Ville de Paris, plus de 300 millions
d'euros qui seront demandés aux Parisiens, ce qui représente, excusez du peu, 320 euros par famille parisienne.
Cela n'est ni sérieux, ni soutenable.

Alors qu'elles représentent seulement 3,5 % du déficit public en 2023, il est demandé aujourd’hui aux
collectivités de contribuer au redressement des finances publiques a hauteur de 12,5 %. Cela arrive au moment
méme ou nous sommes, toutes les collectivités, touchés par une crise immobiliére redoutable, qui nous prive d'une
grande partie des droits de mutation, crise contre laquelle, soit dit en passant, le Gouvernement précédent n'a rien
fait.

"Lorsqu'on veut tuer son chien, on dit qu'il a la rage", mais contrairement a ce qui est répété a tort et a travers,
le dérapage des finances publiques n'est pas le fait des collectivités. Il est bien le résultat direct des choix hasardeux
et inconséquents des Gouvernements précédents depuis 2017.

Je lisais tout a I'heure l'interview de Mme DATI dans "Les Echos". Je la cite : "Dette record, hausse des imp6ts,
services publics en déclin". Je me disais décidément que l'on ne parle que de soi, et en l'occurrence, du
Gouvernement ATTAL, auquel elle a appartenu, lui qui voulait nous mettre sous tutelle et dont la gestion
catastrophique des finances publiques du pays apparait aujourd'hui au grand jour.

Rappelons que conformément a la loi, les collectivités votent chaque année leur budget a I'équilibre, que leur
endettement ne peut financer que l'investissement, jamais le fonctionnement courant. Rappelons qu'alors que la
dette francaise atteint 110 % du P.1.B. en 2024, plus de 3.200 milliards d'euros, celle des collectivités représente
moins de 9 % du P.I.B., une part stable depuis 1982. Celle de Paris, bien loin des 3.200 milliards d'euros de la dette
de I'Etat, est de 8,7 milliards d'euros & la fin de cette année 2024. La aussi, il faut rappeler les vrais chiffres.

Aprés le non-remboursement intégral du R.S.A., aprés la suppression de la taxe professionnelle, de la taxe
d'habitation, la non-compensation de la suppression de la C.V.A.E., aprés la suppression de la dotation globale de
fonctionnement pour Paris et la hausse inexorable de la péréquation, apres la hausse du SMIC, du point d'indice,
décidé par I'Etat, a juste titre d'ailleurs, intégralement pris en charge par les collectivités locales, nombreux sont les
transferts de charges vers I'Etat qui n'ont fait I'objet d'aucune compensation.

Ces transferts concernent aussi bien les compétences nouvelles prévues par les textes, que les transferts de
charge opérés de fait, par exemple en matiére de sécurité, avec une augmentation de 36 % des effectifs de police
municipale dans les dix ans pour compenser le désengagement de la police nationale. Cela ne concerne pas Paris.
Cela concerne toute la France.

Ce Gouvernement a désormais un défi : restaurer un tant soit peu la confiance indispensable entre élus locaux
et pouvoir central. Pour cela, il n'y a pas le compte, aujourd’hui, d'autant que ce ne sont pas 5 milliards d'euros que le
Gouvernement réclame aux collectivités, mais le double. 5 milliards d'euros d'efforts, de privation de recettes,
annoncés par le Gouvernement, auxquels s'ajoutent 2 milliards d'euros en moins sur la transition écologique des
collectivités, 2,5 milliards d'euros de désengagement de I'Etat, 1,3 milliard d'euros d'augmentations des cotisations a
la Caisse nationale de retraite. C'est cela, la réalité.

Face aux difficultés budgétaires de I'Etat, il ne faut pas se défausser. Il faut chercher des solutions. Nous, des
solutions, nous en avions proposé, depuis longtemps, des solutions qui ne codtent rien a I'Etat. Je pense par
exemple a l'augmentation du taux de la taxe sur les résidences secondaires. Je pense aussi a la taxe sur les
logements vides, a la taxe de séjour sur les palaces, ou encore a une augmentation du taux des droits de mutation
sur les appartements les plus chers. Voila des solutions concrétes, efficaces, justes, et qui ne colteront rien aux
finances de I'Etat.

Permettez-moi aussi de rappeler que Paris, en organisant et en accueillant les Jeux olympiques et
paralympiques, a déja directement participé a la croissance nationale. Si on estime que sur le long terme, les
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retombées économiques globales des Jeux seront de 'ordre de 9 milliards d'euros pour I'économie francaise, déja
0,4 point de croissance en plus au troisieme trimestre de cette année découle de ces Jeux. A Paris, notre gestion est
saine et participe a la richesse du pays tout entier. Les agences de notation ne s'y trompent pas. J'ajoute, parce que
la pédagogie, c'est aussi la répétition, que nos comptes sont certifiés, sincéres, contrairement a ce qu'a trop souvent
dit 'opposition municipale.

Ce débat d'orientations budgétaires qui préfigure notre budget 2025 pose clairement les choses. Nous tenons
le cap et nos priorités pour les Parisiennes et Parisiens restent inchangées, quelles que soient aujourd'hui les
hésitations et les menaces qui pésent sur les collectivités locales. Nos priorités sont celles sur lesquelles notre
majorité a été élue. Oui, nous continuerons a construire massivement des logements sociaux, a végétaliser Paris, a
créer des pistes cyclables, a soutenir les plus modestes, a réaménager la ville en investissant sur de grands projets
urbains, comme porte de Montreuil, porte de la Villette, porte de la Chapelle, a Bercy-Charenton, porte Maillot,
Clichy-Batignolles, en réaménageant aussi les abords de Notre-Dame, et I'axe Champs Elysées Concorde.

Nos prévisions sont sérieuses, mais raisonnables, avec un niveau d'investissement qui s'éleve a 1 milliard 700
millions d'euros, des recettes en légere hausse, des dépenses contenues et une épargne brute qui se redresse.

Pour maintenir la trajectoire engagée et continuer a transformer Paris, a s'occuper des Parisiennes et
Parisiens, nous ne pouvons pas accepter, hous ne devons pas supporter que I'Etat change une nouvelle fois les
regles a notre détriment. Il y a dans notre hémicycle des sénateurs qui soutiennent le Gouvernement BARNIER, et
méme des Ministres qui y siégent. C'est aussi a eux que je m'adresse. Aidez-nous a préserver le modele social
parisien, avec des cantines scolaires accessibles a tous. Aidez-nous a soutenir les familles les plus précaires, a
préserver la gratuité des transports en commun, pour les enfants comme pour les plus anciens. Aidez-nous a
préserver les moyens pour entretenir Paris, pour avoir un service public municipal de qualité. Aidez-nous a conserver
les moyens budgétaires de la nécessaire transition énergétique. Refusez le changement des régles au détriment de
Paris, chaque année.

Si j'ai bien entendu les déclarations du Premier Ministre, la semaine derniére, il disait que I'effort budgétaire
demandé aux départements dans le cadre du budget 2025 sera réduit tres significativement pour tenir compte de
leur situation trés spécifique. Nous attendons désormais des actes et des décisions concretes, qui respectent tous
les territoires, y compris le notre, y compris Paris, et y compris les Parisiennes et Parisiens.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup a vous, Monsieur le Président.

Mme Fatoumata KONE, pour le groupe "Les Ecologistes". Madame la Présidente...
Mme Fatoumata KONE. - Merci, Madame la Maire.

Chers collegues, "J'ai hate de pouvoir partager nos bonnes pratiques dans la lutte contre la bureaucratie
excessive, la paperasse, et pour repenser les administrations publiques au bénéfice de l'efficacité des agents
publics". Ce sont les mots de Guillaume KASBARIAN, le Ministre de la Fonction publique, qui atteint un nouveau
palier de la haine des fonctionnaires. Puisque visiblement, plus c'est gros, plus cela passe, taper sur les
fonctionnaires de maniere complétement décomplexée, c'est le sport national des droites, qu'elles soient encore un
peu républicaines, ou plus républicaines du tout.

Cela vous fait au passage, chers collegues de droite, un point commun de plus avec Marine LE PEN et Donald
TRUMP. Bravo a vous tous. Taper sur les fonctionnaires, cela fait du clic, oui. Cela fait des retweets. Cela fait de la
presse. Cela fait un peu de notoriété pour celles et ceux dont I'ego a du mal a étre rassasié.

Cette salle figure du fonctionnaire absent, profiteur et incompétent, c'est cette image que vous aussi, vous
venez convoquer, cher Pierre-Yves BOURNAZEL, pour justifier un grand plan de lutte contre I'absentéisme. La
modulation des primes en fonction des journées d'absence, des contréles administratifs des personnes en arrét
longue durée, I'allongement de la carence d'un a trois jours... Rien que cela !

Vous venez vous aussi frapper de suspicion le travail et I'honnéteté de celles et ceux qui sont non seulement
fonctionnaires ou agents publics, mais qui, en réalité, ont des métiers. Oui, ils ont des métiers, Pierre-Yves, comme
celui d'étre éboueur, infirmier, médecin, ingénieur, cadre, policier, policiere, pompier, pompiére.

Vous pensez qu'il faut contrbler des agents qui seraient en chimiothérapie, vérifier qu'ils ont vraiment un
cancer ? Vous pensez qu'il faut que des agents a la santé un peu fragile, ou au métier un peu plus pénible,
conduisant a des arréts de travail un peu plus fréquents, doivent étre punis, et donc perdre encore un peu plus
d'argent pour les fragiliser tout autant ? Vous n'avez manifestement tiré aucune legon de la Covid.

Alors, rien qu'a ce Conseil, vous pleurez des larmes de crocodile sur les places en créche qui ne peuvent pas
ouvrir, sur les enfants qui dorment & la rue, tout en insultant les fonctionnaires. Vous pratiquez treés bien le "en méme
temps".

Cette administration, ici, a Paris, c'est 55.000 agentes et agents qui se lévent le matin pour assurer leur mission
d'intérét général, pour assurer la continuité du service public. Le service public, c'est ce qui nous permet de faire
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société et de nous rassembler. C'est ce qui permet de résister aux chocs pendant les crises. Le service public, ce
sont nos impdts, mis en commun, pour que chacune et chacun naisse avec les mémes droits. Le service public, c'est
notre espace public, nos libertés, nos droits, nos soins, notre éducation.

L'époque est a la privatisation, a la marchandisation, a la disqualification du service public. Alors, je voudrais
par l'intermédiaire de ce débat d'orientations budgétaires, réaffirmer le soutien indéfectible de I'ensemble des élus du
groupe "Les Ecologistes" a cet indispensable statut qu'est celui de I'agent public. Sans vous, notre ville ne tient pas,
notre pays non plus. Oui, vous étes indispensables et précieux. Je pense qu'il est urgent de le rappeler sans cesse et
je vous remercie.

Cette mise au point faite, venons-en aux finances, quand méme ! 5 milliards, c'est cela, le casse du siecle. Le
nouveau Gouvernement BARNIER entend faire porter le chapeau aux collectivités territoriales des années du
"macronisme". Celui que I'on appelait en 2017 le "Mozart de la finance" n'est autre que le virtuose du sabotage des
comptes publics. Sous Emmanuel MACRON, on compte en centaine de milliards I'accroissement du déficit public. Il
a réussi I'exploit de sacrifier les finances de notre pays sans engager la transition écologique, sans réparer I'hopital
public et sans investir dans notre avenir. Ni les J.O., ni la Covid, ni l'invasion russe en Ukraine ne peuvent justifier ce
déficit abyssal.

Plutdt que d'aller chercher de nouvelles recettes fiscales chez les plus riches, pourquoi ne pas stigmatiser les
collectivités, et surtout, raconter n'importe quoi sur une mauvaise gestion ? Je le rappelle ici, les collectivités
territoriales représentent a elles seules 60 % de l'investissement public et sont Iégalement obligées de voter leur
budget a I'équilibre. Paris ne fait pas exception.

300 a 350 millions d'euros, c'est ce que le Gouvernement compte ponctionner sur les finances parisiennes. Le
Gouvernement BARNIER et toutes les branches de la droite souhaitent jouer & un petit jeu que les enfants
affectionnent. J'y joue beaucoup avec ma petite-niéce de cing ans. Tu préféres des creches pour les enfants, ou des
E.H.P.A.D. pour les seniors ? Tu préferes des enfants qui dorment a la rue, ou des poubelles ramassées ? Tu
préféres des centres de santé pour toutes les familles, ou des espaces verts ? Tu préféres fermer I'école publique, ou
une bibliotheque ? Tu préferes préparer Paris a la nouvelle réalité climatique, ou soutenir les associations ?

Ce sont donc des pans de politiques publiques entiéres que vous menacez. Nous sommes plus qu'inquiets de
l'inconséquence des choix budgétaires faits par le Gouvernement. Alors que nous devrions investir massivement
dans la lutte contre le changement climatique, alors que nous devrions ajouter a ce combat 2 milliards d'euros
d'investissement par an pour que Paris ne vive pas ce que Valence a vécu, alors que nous devrions avoir les moyens
d'agir toujours plus pour le logement quand la droite nous entrave dans ce combat, alors que nous devrions protéger
les seniors, préparer I'avenir des enfants, soutenir la culture et les artistes, vous organisez l'inaction.

Toutes les collectivités territoriales de tous les bords politiques tirent la sonnette d'alarme. Nous sommes au
bord du gouffre et nous n‘accepterons pas que la loi de finances du Gouvernement BARNIER soit une loi de
dissolution des collectivités territoriales.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.

Mme Marie-Claire CARRERE-GEE, pour le groupe Union Capitale.
Mme Marie-Claire CARRERE-GEE. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collégues, nous le disons année aprés année a votre majorité municipale, la trajectoire des finances
parisiennes n'est pas soutenable. Vous avez pourtant bénéficié pendant des années de circonstances
exceptionnellement favorables, avec des recettes fiscales dopées par I'explosion des prix de I'immobilier, mais aussi
dopées artificiellement durant des années, je n'y reviens pas, de maniere dérogatoire, avec des loyers capitalisés qui
ont été utilisés pour financer les fins de mois de la Ville. Jamais ces dépenses courantes de la Ville n'ont été mises
sur la bonne trajectoire, en particulier, mais pas seulement, les charges de personnel avec des créations nettes
d'emplois bien au-dela de ce qu'impliquaient les changements de périmetres liés a I'évolution des compétences.

La Chambre régionale des comptes l'a dit comme nous, ce qui a caractérisé durant deux mandatures les
finances parisiennes, c'est une insuffisance d'épargne brute pour un tel montant d'investissement, avec pour résultat
une dette qui explose.

Lorsque le mur s'est une premiére fois rapproché, plutét que de remettre d'équerre les finances parisiennes, la
majorité municipale a décidé d'augmenter massivement la taxe fonciére, plus de 800 millions d'euros
supplémentaires prélevés chaque année dans les poches des Parisiens, cela sans jamais envisager la possibilité
d'un retournement du marché immobilier, dont les finances parisiennes étaient devenues dépendantes.

C'est mon deuxieme point aujourd'hui. La situation est trés grave. Elle I'est pour les finances de la Ville, car
I'effondrement des D.M.T.O. s'est malheureusement produit en 2014. C'était un milliard d'euros chaque année. Juste
avant les derniéres élections municipales, c'était 60 % de plus, prés d'1,6 milliard, et méme 1,7 milliard d'euros en
2022. La chute du marché immobilier a amputé les recettes de 400 millions I'an dernier. Fin octobre 2024, seulement
900 millions avaient été encaissés, soit encore 150 millions de moins qu'en octobre 2023.
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Au total, les marges que vous vous étiez créées avec l'augmentation de la taxe fonciére, vous ne les avez plus,
et la crise immobiliere est pour l'instant bien la. En effet, dans le méme temps, la Ville doit désormais faire face
chaque année a une charge de preés d'un demi-milliard d'euros de remboursement de sa dette, cette dette qui
passerait a 8,6 milliards fin 2024, et plus encore si les recettes attendues sur le dernier trimestre 2024 ne sont pas au
rendez-vous. C'est cela, avec une autorisation d'emprunt de 980 millions d'euros supplémentaires, déja saturés a
92 % depuis avril, et donc probablement plus.

Tout cela s'inscrit dans un contexte ou a Paris comme ailleurs, il va falloir faire des économies compte tenu de
la situation des finances publiques en France. Vous connaissez la situation : un déficit public qui s'éléverait a 6,1 %
du P.I1.B. en 2024, avec la nécessité absolue de le ramener a 3 % a I'horizon 2029, une dette publique qui dépasse
de trés loin ce qui est responsable et raisonnable dans un contexte ou il faut aussi financer I'avenir. Je pense
notamment a la transition écologique. C'est avec une crise financiére qui nous menace tous, les Parisiens comme les
autres, la Ville de Paris comme les autres, si elle se déclenchait.

Contrairement a ce que j'ai entendu sur nos bancs, Paris n'est pas une ile. La dette de Paris, c'est de la dette
publique. La fiscalité parisienne, c'est de la fiscalité frangaise. La charge d'un emploi public sans ressources en face,
c'est un déséquilibre qui s'ajoute a d'autres. Les Parisiens vulnérables, chacun sait qu'il y en a beaucoup, seraient
comme tous les Francais vulnérables les premiéeres victimes d'une crise financiére, avec un déclassement global qui
ferait beaucoup de victimes, en particulier les jeunes et I'avenir du pays.

Monsieur FERAUD, le meilleur moyen de protéger les personnes vulnérables dans ces circonstances, c'est de
faire tout ce qui est nécessaire pour éviter une crise financiére. Le contexte est trés difficile. Le projet de budget 2025
et le P.L.F. pour 2025 ont été construits, vous l'avez rappelé, Madame la Maire, dans un délai inédit sous la Ve
République : cing jours, avec un effort a réaliser d'une ampleur elle aussi inégalée. Vous l'avez également souligné,
on pourrait discuter a l'infini des responsabilités des uns et des autres. Ce n'est pas cela qui raménera un seul euro
dans les caisses de I'Etat et de la Sécurité sociale.

L'effort prévu dans les textes financiers pour I'Etat, la Sécurité sociale et les collectivités locales, n'accuse ni les
uns ni les autres, en particulier pas les collectivités locales. La répartition respecte seulement la proportion de chacun
dans les finances publiques. Vous le savez comme moi aussi, ces textes vont naturellement étre améliorés a
I'Assemblée nationale et au Sénat.

Ceci étant dit, qui aurait pensé que la majoritt municipale nous présenterait aujourd'hui un rapport
d'orientations budgétaires qui ne tire strictement aucun enseignement de la situation actuelle, que ce soit pour Paris,
ou que ce soit pour la France ? Bien sir, je comprends naturellement que le P.L.F. 2025 sera modifi¢ dans les
semaines qui viennent, mais quand méme. Il n'y a aucun scénario, aucune prise en compte des économies
indispensables, méme si vous ne savez pas les calibrer de facon exacte aujourd'hui, non seulement pour Paris, mais
pour la France.

Le R.O.B. prévoit d'ores et déja une chute de I'épargne brute de 758 millions d'euros en 2023, a 385 millions
d'euros en 2024, cela en se fondant sur une hypothése de recettes de D.M.T.O. de 1,4 milliard d'euros en 2024. Je
nous le souhaite, mais vous le savez bien, un tel montant paraitrait difficilement réalisable, car il suppose que le
niveau de l'activité dans I'immobilier se rétablisse. Au-dela de la faiblesse des recettes, le R.O.B. montre une dérive
des dépenses de fonctionnement de la Ville en 2024, qui ont progressé de 6,7 %. Pourtant, vous continuez a planifier
la création d'un bon millier d'emplois en net.

En dehors méme des économies liées au P.L.F. 2025, la construction du budget pour l'année prochaine
s'annonce donc déja tres difficile, puisque le R.O.B. prévoit certes un rebond de I'épargne brute a 561 millions
d'euros, mais il s'appuie & encore sur une hausse des recettes de D.M.T.O. & 1,5 milliard d'euros, ce qui est quand
méme trés hypothétique. Si les D.M.T.O. venaient a étre inférieurs de 300 millions d'euros, toutes choses égales par
ailleurs, I'épargne brute de la Ville, je parle une nouvelle fois hors efforts liés au P.L.F., ne serait que de 260 millions
d'euros en 2025, pour des investissements prévus a hauteur de 1,7 milliard d'euros. On le voit bien, cela ne
fonctionne pas.

Je terminerai mon propos par I'expression d'un double et vif regret, celui que la majorité municipale n'ait pas
souhaité que notre Conseil discute ce matin des voies et moyens permettant en urgence de maitriser les évolutions
de dépenses de fonctionnement de la Ville et un contrdle des investissements pour rétablir les comptes, et celui que
la majorité municipale ne prenne pas la moindre peine d'anticiper le moindre effort, comme tous les Francais, dans le
contexte du P.L.F. 2025. C'est dommage pour notre fonctionnement démocratique, pour le débat de ce jour et encore
plus dommage pour les Parisiens et pour Paris.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.

Faites des propositions. C'est le but du débat d'orientations budgétaires. J'attends. Vous dites de ne pas créer
d'emplois. D'ailleurs, ce ne sont pas 1.000 emplois nets. Que veut dire le fait de ne pas créer d'emplois ? On ne
recrute pas dans la police municipale ? On ne recrute pas dans les services de propreté et dans les creches ?
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Donnez-nous des exemples et nous pourrons effectivement discuter avec vous et vous dire ce qu'il en est. C'est le
but de ce débat d'orientations.

J'apprécie, Madame CARRERE-GEE, le ton qui est le vétre. Je veux vous dire que, comme jai pu le faire et le
dire aupres du Premier Ministre, je souhaite vraiment que I'on puisse travailler de facon raisonnable et responsable.
Ce qui nous change et nous fait du bien, c'est que I'actuel Premier Ministre n'est pas quelqu'un qui va tous les matins
sur les plateaux de télévision pour expliquer que la Ville va étre en faillite, ou que I'on aurait mis en place une
pyramide de Ponzi. Je le dis avec tous les désaccords que j'ai pu avoir et qui sont connus, on a affaire a quelqu'un
qui respecte. Est-ce que cela va déboucher ? Je I'espére vraiment pour notre pays et pour nous, mais au moins, on
est dans une situation, je le dis et je le redis, et la tonalité de votre propos y renvoie aussi, dans laquelle la discussion
est possible, de facon républicaine, et je vous en remercie.

Je donne la parole a Mme DATI, pour le groupe Changer Paris.

Mme Rachida DATI, maire du 7e arrondissement. - Madame la Maire, mes chers collégues, tout d'abord, un
petit mot, Madame KONE, concernant les propos que vous avez pu tenir. Comment pouvez-vous dire que nous
pisterions des malades atteints de cancer ou en chimiothérapie, ou atteints de pathologies graves ? Vous le savez,
nous le savons tous. Je voudrais rendre hommage a ces agents qui sont malades, qui sont atteints de pathologies
graves, que nous recevons, que nous soutenons, que nous accueillons aussi. D'ailleurs, aujourd'hui, ce matin méme,
encore, a notre groupe... Je vous le dis. Simplement, en entendant et en tenant de tels propos, c'est vous qui ne les
respectez pas et qui ne les considérez pas, donc un peu de décence et de respect pour eux.

Le débat sur les orientations budgétaires pour I'année 2025 pourrait étre anecdotique, si vous n'aviez pas
plongé Paris dans une situation extrémement grave : encore 1 milliard d'euros d'emprunt en plus pour l'année 2025,
portant ainsi votre dette totale a prés de 11 milliards d'euros a ce jour.

Il'y a deux ans, contrairement a votre promesse, et nous n'étions pas dans les sujets de déficit budgétaire, vous
aviez augmenté, avec la seule responsabilité de la Mairie de Paris, de 62 % la taxe fonciere. Aujourd'hui, vous
préparez déja les Parisiens a une nouvelle hausse d'impdt. Face a votre trajectoire, cette trajectoire insoutenable,
vous n'avez que deux réponses : soit augmenter les imp0ts, soit accuser I'Etat. Quand ce n'est pas I'un, c'est l'autre.
Ce n'est évidemment jamais de votre responsabilité.

Les Parisiens ne sont pas dupes, bien au contraire. lls sont chaque jour un peu plus lucides sur votre bilan.
Depuis le début de votre mandat, la dette a été multipliée par 4 et par 12 depuis 2001. Depuis votre arrivée, la taxe
fonciere a augmenté de 83 %. Les dépenses de fonctionnement ont augmenté de 27 %. Les dépenses de
personnels ont augmenté de 37 % depuis 2013, soit 800 millions d'euros. Enfin, les recettes issues de l'augmentation
de 62 % de la taxe fonciere n'ont a ce jour servi a rien. Ou sont passés les 750 millions d'euros supplémentaires que
vous avez ponctionnés aux Parisiens ?

En contrepartie de tout cela, les Parisiens voient surtout leur quotidien se dégrader, mais aussi la Ville décliner.
Ni la dette, ni 'augmentation des impdts ne financent des mesures en faveur de I'amélioration de leur cadre de vie.
La preuve, c'est que 132.000 Parisiens ont fui depuis votre arrivée. Les espaces verts sont dégradés, quand ils ne
sont pas privatisés par des événements commerciaux pour renflouer la dette. L'espace public est de plus en plus
sale, malgré la mobilisation exemplaire et un budget qui s'éléve a ce jour a prés de 700 millions d'euros. Vous n'avez
pas doublé le budget alloué a la propreté comme vous l'aviez promis, mais déja, dites-nous ce que vous avez fait des
700 millions d'euros.

La police municipale ne peut pas protéger efficacement les Parisiens quand vous refusez de I'armer, quand
vous refusez de I'équiper en conséquence, puisqu'a Paris, nous avons des difficultés pour recruter des policiers
municipaux. Il y a une bétonisation de la Ville qui enlaidit, qui réchauffe les rues et on I'a vu avec les places
minérales, notamment avec la place de la République. Les familles ne peuvent plus se loger ou n'ont pas de solution
de garde pour leurs enfants. Personnels de créche et du périscolaire sont d'ailleurs aujourd'hui en gréve pour vous
rappeler la déliquescence de ces services. Les piscines sont trop souvent fermées. Les bibliothéques n'ont plus la
trésorerie suffisante pour terminer I'année, sans parler de la forte diminution des investissements dans les écoles.
C'est moins de 43 % depuis 2017. La, I'Etat n'était pas responsable, ainsi que pour la forte baisse des subventions
aux équipements culturels, notamment les théatres, sans parler de la M.J.C., que soutient d'ailleurs mon colléegue
Francgois-Marie DIDIER.

Les dépenses de fonctionnement augmentent encore : plus de 23 millions d'euros en 2025, aprés une
augmentation record de 531 millions d'euros sur I'année 2024. Face a cela, les recettes ne permettent pas de
compenser ce train de vie incontrdlé. Vous avez surestimé les recettes. Le retournement du marché immobilier et la
chute des droits de mutation & titre onéreux étaient annoncés, mais vous ne l'avez pas anticipé, malgré les alertes
fortes, argumentées et détaillées, de mon collegue David ALPHAND. Encore une insincérité dans la conception de
ce budget : auriez-vous volontairement surestimé ces recettes, afin d'équilibrer toujours et encore artificiellement le
budget ? Vous dépensez un argent que vous n‘avez pas, alors, vous réclamez des efforts aux Parisiens, sans jamais

en faire vous-méme.
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Au nom de mon groupe, nous proposons des mesures de bon sens pour faire des économies et préparer
I'avenir : faire un audit indépendant et complet des finances de la Ville, afin d'établir un plan d'économies et
d'investissements réaliste, avec comme seul objectif I'amélioration du cadre de vie des Parisiens.

Le respect de la décision du Tribunal administratif de I'application des 35 heures par les agents de la Ville, c'est
un manque a gagner colossal pour la Ville. La réduction du train de vie de I'Hotel de Ville doit étre fortement conduite.
Il faut un audit et un arrét des subventions a des associations idéologiques, voire communautaristes, avec comme
seul souci le clientélisme. Paris mérite mieux, comme les Parisiens qui n'en peuvent plus et qui quittent de plus en
plus Paris.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Madame DATI, vous qui étes Ministre de la Culture, qui a déja vu dans le P.L.F.
2024 son budget fondre d'environ 200 millions d'euros sans avoir pu faire quoi que ce soit, ni méme décider de quoi
gue ce soit, vous qui étes une Ministre de la Culture qui vous apprétez une nouvelle fois a mettre vraiment en carafe
un secteur qui, pourtant est trés important, vous osez nous parler de train de vie. Vous osez nous parler de train de
vie, de train de vie de I'Hotel de Ville. Vous osez nous parler de sérieux, d'éthique, de je-ne-sais-quoi. Madame DATI,
je vais vous dire quelgque chose, et vraiment, j'ai beaucoup de respect pour nos fonctions d'élus, mais il y a quelque
chose que les Parisiens doivent maintenant savoir : quels sont les intéréts pour lesquels vous travaillez réellement ?

Je pense que cette question, tant qu'elle ne sera pas tranchée... C'est a la justice de le faire et je sais qu'elle
est en train de le faire. J'espere qu'elle le fera dans les bons délais. Cette question permettra quand méme de savoir
d'ou on parle, d'ou vient la critique, d'ou émane la critique et pour qui on travaille.

Cheére Madame DATI, j'espere pour les Parisiennes et pour les Parisiens que vous serez en mesure de leur
dire les yeux dans les yeux pour quels intéréts vous travaillez réellement. C'est une question démocratique
essentielle sur laquelle vous devrez répondre. Vous étes présumée innocente, il n'y a pas de sujet, mais dans le
débat démocratique, on doit savoir d'ou on parle et pour qui on parle, et cette question est éminemment
démocratique pour Paris.

Je donne a présent la parole & M. BOHBOT.
M. Francis SZPINER. - Madame la Maire.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Il n'y a pas de détournement de fonds, c'est déja cela !

Rappel au reglement.

M. Francis SZPINER. - Madame la Maire, je voudrais un rappel au reglement.
Monsieur BROSSAT, la flatterie n'arrangera rien.

Madame la Maire, vous avez tout & I'neure remercié Mme CARRERE-GEE pour la tonalité de son intervention.
Vous avez fait référence au ton modéré du Premier Ministre. Le débat républicain, c'est un débat d'idées. Que Mme
DATI critique votre budget, elle n'est pas la seule, c'est le réle de I'opposition. Elle I'a fait en des termes qui étaient ce
qu'ils étaient. lls n'ont jamais été discourtois, insultants ou diffamatoires. La réponse que vous faites n'est pas a la
hauteur du débat que vous souhaitez. Non.

En effet, Madame la Maire, pardonnez-moi, mais on ne peut pas dire a la fois : "Vous étes présumée innocente,
mais quand méme". Voila. Cela ne trompe personne. Je souhaite que le débat soit un débat républicain, projet contre
projet, je ne sais pas qui a dit "transparent". Cela vous va bien. Je continue.

Madame, je souhaite que vraiment... Le spectacle que donne I'Assemblée nationale est un spectacle désolant.
J'aimerais qu'au Conseil de Paris, nous restions dans le débat d'idées. Vous avez un bilan et ce bilan, vous l'avez
d'ailleurs défendu ce matin. C'est un bilan politique et si on doit le critiquer, on doit le critiquer politiquement. Si vous
voulez critiquer votre opposition, I'ensemble de I'opposition, faites-le en disant... J'ai vu, mais il n'est pas la, votre
ancien premier adjoint, qui a expliqué que la droite, c'était affreux, la régression sociale, etc. Non ! Quand vous dites :
"Vous voulez faire des économies, ou", etc., c'est un vrai débat, mais remettre les affaires sur la table, on peut en
sortir plein et je souhaiterais que nous restions dans un débat courtois et républicain.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Je suis complétement d'accord avec vous et la question de la transparence, d'ou
on parle et pour qui on parle, est une question éminemment politique, démocratique et républicaine.
2024 DFA 61 - Débat portant sur les orientations budgétaires de la Ville de Paris (suite).
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Je donne la parole a M. Jack-Yves BOHBOT, pour "Les Républicains, Les
Centristes - Demain Paris !".

M. Jack-Yves BOHBOT. - S'il y a un reproche que I'on ne peut pas vous faire, Madame la Maire, c'est celui
d'un mangue de constance que vous manifestez dans vos choix, dans vos orientations. Vous l'avez dit dans votre
présentation, vous ne déviez pas de votre cap qui est le vbtre depuis le début de la mandature, et je dirais méme que
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vous vous honorez de vous inscrire dans la continuité de vos priorités. Sans surprise, vous jugez inquiétant le projet
de loi de finances du Premier Ministre et quelque part, vous cherchez a rendre responsable le Gouvernement de
I'érosion de vos marges de manceuvre.

Oui, le P.L.F. est inquiétant et incompréhensible. Il I'est, car le N.F.P., avec L.F.l. en téte, s'est amusé a voter
des hausses fiscales toutes plus délirantes les unes que les autres, qui enverraient la France en récession en moins
d'un mois. Le débat budgétaire a I'Assemblée nationale a démontré qu'au lieu de rechercher des solutions et des
compromis, I'extréme gauche et la gauche ont préféré envoyer des cartes postales électoralistes de mesures qui ne
verront jamais le jour. Lorsqu'on voit les amendements de la gauche, on ressent un certain soulagement a ce que
Mme CASTETS, dont chacun connait les exploits sur les finances de notre Ville, ne soit pas la locataire de Matignon.

Cependant, rassurez-vous, il revient au pdle de stabilité de la République d'entrer en jeu et il appartient au
Sénat de rechercher des solutions de bon sens pour améliorer un budget que Michel BARNIER a lui-méme
considéré comme perfectible, au regard du peu de temps dont il a disposé pour le préparer. Michel BARNIER a
précisé devant le Congres des Départements de France, c'était dimanche, et M. SIMONDON devait y assister, que
I'effort budgétaire demandé aux départements dans le cadre du budget 2025 sera réduit tres significativement, afin
de tenir compte de leur situation trés spécifique.

On y verra plus clair le 12 décembre, aprés le vote du P.L.F. par le Sénat. Evidemment, si I'Etat, contraint de
faire des économies, devait faire appel a la solidarité des collectivités locales, nous ne pourrions que vivement
regretter que la Ville de Paris n'ait pas anticipé et ne dispose pas des manceuvres budgétaires pour faire face a cet
éventuel prélévement.

Année aprés année, nous réclamons des économies et années aprés année, celles-ci sont percues comme
une vue de l'esprit de la part d'une droite que vous aimez caricaturer, Madame la Maire, comme avide de broyer le
service public. Nous avons, nous, une réelle inquiétude sur la soutenabilité de nos dépenses d'investissement et
c'est justement notre crainte pour l'avenir du secteur public. Il n'est pas contesté que ces derniéres années, la Ville
de Paris a eu un niveau d'investissement trop élevé par rapport & ses capacités financiéres, ce qui a provoqué un
recours important, excessif, & 'emprunt.

Comme l'avait pointé la Cour régionale des comptes dans son dernier rapport en 2021, la Ville a la moins
bonne capacité de désendettement comparé a Lyon et & Marseille. Au surplus, en reprenant en fonctionnement
d'importants moyens de loyers capitalisés, la Ville s'est privée de ressources de financement pour l'avenir. Cette
recommandation, trés importante, vous l'avez balayée d'un revers de main. Vous avez méme accéléré vos dépenses
d'investissements en 2023 et en 2024 et la Iégere décélération prévue au niveau de 1,7 milliard d'euros en 2025 est
trés loin d'étre suffisante.

Plus inquiétant encore, compte tenu de la faiblesse récurrente de I'épargne brute et de la baisse significative
des recettes d'investissements liée a la fonte des loyers capitalisés, le besoin de financement atteindra en 2025 un
niveau record de prés d'1 milliard d'euros. Vous aurez donc besoin de recourir, comme chaque année, a I'emprunt.
Cette année, ce sont 994 millions d'euros, dont je rappelle que le service des intéréts, qui sont de 204 millions
d'euros en 2024, pése sur nos dépenses de fonctionnement.

Cette fuite en avant devrait conduire & un niveau record de notre dette, d'aprés les chiffres de M. SIMONDON
en Commission des finances : 9,3 milliards d'euros fin 2025, sans compter les loyers capitalisés. On frolera, nous a
dit M. SIMONDON, les 10 milliards d'euros de dette a la fin de votre mandature. La dette par habitant passera de
3.595 euros en 2023 a un peu moins de 4.000 euros en 2025. Puis-je rappeler que quand Bertrand DELANOE
prenait ses fonctions en 2001, la dette était d'1 milliard d'euros ?

Alors, ou est passé tout cet argent ? Il est passé dans les investissements que vous ne savez pas maitriser,
mais aussi dans les dépenses de fonctionnement que vous ne contrlez pas davantage. Avec pres de 55.000
fonctionnaires, la masse salariale est I'une des principales dépenses de fonctionnement. C'est la deuxieme. En 2024,
vous avez accru d’'un millier de postes le nombre de nos fonctionnaires. Ce sont les chiffres qui sont dans le
document budgétaire, Madame la Maire, et c'est le bilan net : un millier de postes. Le nombre de fonctionnaires et les
charges de personnel deviennent une dépense de moins en moins contrdlable, avec une projection pour 2027 qui
franchira le seuil des 3 milliards d'euros. C'est un écart de plus de 600 milliards d'euros en sept ans.

Alors, est-ce qu'on peut arréter cette machine infernale ? Nous, nous le croyons, mais cela exige des choix,
parfois difficiles. La perspective de cette fin de mandature nous fait craindre qu'une fois encore, vous refusiez
I'obstacle. Bien des emplois publics sont nécessaires, indispensables aux services de notre Ville, mais nous ne
retrouverons la maitrise de notre dépense que si nous repensons notre administration vers plus d'efficience et si
nous engageons simultanément une restructuration, une refonte, pour limiter le poids qu'a pris I'administration
administrante pour réduire les procédures injustifiées et les contrdles déplacés.

Ce que nous avons réussi a faire a la Région Tle-de-France, la Ville de Paris peut y parvenir. Face a votre
devise, notre devise, "fluctuat nec mergitur”, force est de constater que nous sommes devenus le bateau ivre. Nous
n‘allons nulle part. Nous sommes a la merci des événements. Votre politique, c'est: "Faisons comme nous avons
toujours fait et tout ira comme cela s'est toujours passé".
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Notre Ville mérite un courage politique. Elle mérite de briser le conformisme et les habitudes. Saisissons les
opportunités : la pyramide des ages, I'évolution technologique, un meilleur contrle des dépenses, un élan national
de simplification, dont Paris devrait étre a la pointe. Ce sont la de vraies opportunités. Le service public peut étre plus
proche des Parisiens, plus humain, plus efficient. Sa qualité ne passe pas par I'accumulation des dépenses. Elle se
mesure aux soins que nous apportons a I'emploi des deniers des Parisiens et aux résultats de chaque euro.

Alors que la derniére année de cette mandature approche, essayez de laisser une bien meilleure trace a ceux
qui vous succéderont et essayez de laisser une Ville qui aura des moyens en adéquation avec son prestige.

Je vous remercie.

Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci.

M. lan BROSSAT, coprésident du groupe Communiste et Citoyen.
M. lan BROSSAT. - Merci, Madame la Maire.

Je suis trés heureux de pouvoir débattre ici, discuter ensemble de ce document d'orientations budgétaires.
C'est évidemment un moment important pour notre Assemblée. Ce débat, nous le tenons dans un contexte national
bien connu, que I'on pourrait au fond résumer en deux mots. Le premier est la ruine, le deuxiéme est le racket.

C'est la ruine, d'abord, tant I'état des finances publiques est aujourd'hui préoccupant, pour une raison que nous
connaissons tous et toutes ici. C'est le choix du Gouvernement, depuis plusieurs années maintenant, de multiplier les
cadeaux au profit des trés grosses entreprises, au profit des ménages les plus fortunés, sans regarder a la dépense,
qui a conduit & un creusement particulierement inquiétant du déficit public, sans résultats, d'ailleurs, sur le plan
économique. Nous le voyons en ce moment a I'échelle du pays, avec la multiplication des plans sociaux et des
licenciements.

Puis, une fois la ruine organisée, voici venu le temps du racket, racket qui pese lourdement sur les familles et
sur les classes moyennes. Je pense au projet de loi de finances qui est en discussion en ce moment, qui va entrer
en discussion au Sénat. C'est un racket sur les classes moyennes et les familles modestes : hausse de 5 % du ticket
modérateur sur les médicaments et les consultations médicales, mise en place des trois jours de carence pour les
fonctionnaires, au fond, des fonctionnaires punis d'étre malades. Je voudrais & mon tour, au hom de mon groupe,
exprimer ma solidarité et mon soutien aux fonctionnaires, aux agents de la Fonction publique, ceux de la Fonction
publique territoriale, ceux de la Fonction publique parisienne, ceux de la Fonction publique d'Etat, ceux de la
Fonction publique hospitaliere, parce que, oui, ils méritent d'étre soutenus et certainement pas stigmatisés et
montrés du doigt comme le fait le Gouvernement en ce moment.

Oui, c'est un racket, racket aussi avec la hausse de la taxe sur I|'électricité, avec la dégradation du service
public. Je pense en particulier aux écoles, avec la suppression de 4.000 postes de professeurs. C'est aussi un
racket, vous l'avez dit, Madame la Maire, a tres juste titre, sur les collectivités territoriales, avec 5 milliards d'euros
ponctionnés sur les collectivités territoriales, sur les départements, sur les communes, alors méme que les
collectivités locales sont porteuses, a I'échelle nationale, de 70 % de l'investissement public.

Tout cela, cette ruine, ce racket, éclaire d'un jour particulier, tout de méme, un certain nombre de grandes
déclarations auxquelles nous avons assisté ici ces dernieres années. Quand on pense que tous ces gens se sont
présentés comme de grands gestionnaires, quand on pense que tous ces gens nous faisaient des lecons de bonne
gestion matin, midi et soir !

J'ai sous les yeux les déclarations de Mme DATI, il y a encore quelques mois, quelques années, en novembre
2022 : "La mise sous tutelle de la Ville de Paris doit étre envisagée". Un mois plus tard, vous disiez : "Le constat est
net et lapidaire. Oui, les finances de la Ville sont profondément dégradées et la mise sous tutelle vous menace". En
2023, vous disiez : "Nous refusons d'étre les complices des braquages des Parisiens que vous allez encore
commettre”, mais en réalité, vous ne parliez pas de nous. Vous parliez de vous, parce que c'est précisément le
Gouvernement auquel vous appartenez qui a conduit I'Etat a la ruine et au racket auquel nous assistons en ce
moment. Vous savez, il y a un adage qui dit : "Quand on parle des autres, on parle toujours un peu de soi". Je finis
par croire qu'il a été écrit pour vous, Madame DATI.

Alors, bien s(r, dans un tel contexte, notre devoir est évidemment de rechercher des recettes nouvelles, des
recettes intelligentes, qui préservent les classes moyennes, qui préservent les classes populaires qui sont le tissu
vital de cette ville. C'est la raison pour laquelle nous allons proposer, sénateurs de gauche, un certain nombre de
recettes sur les logements vacants et sur les résidences secondaires. D'ailleurs, on glose beaucoup sur la baisse de
la population a Paris. Si la population baisse, c'est parce qu'il y a eu un développement effréné des résidences
secondaires. Oui, il nous faut donc des outils fiscaux qui nous permettent de dissuader la transformation de
résidences principales en résidences secondaires. Nous ne manquons pas d'idées a ce sujet et j'espere que le
Gouvernement sera a notre écoute.

Dans ce contexte, dans ce contexte ou I'Etat organise un racket sur les collectivités locales, il est heureux que
ce document d'orientations budgétaires prévoie que Paris maintienne un niveau d'investissements élevé, fasse le
choix du service public, fasse le choix de soutenir les agents publics et de soutenir le pouvoir d'achat des Parisiennes
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et des Parisiens. Ma collegue Raphaélle PRIMET y reviendra tout a I'heure, mais en tout cas, ce sont des
orientations budgétaires qui nous agréent et nous aurons évidemment des propositions a faire en ce sens.

Je vous remercie.
Mme LA MAIRE DE PARIS. - Merci beaucoup a vous, cher lan BROSSAT.
La parole est a M. SOREL, pour deux minutes.

M. Laurent SOREL. - Madame la Maire, mes chers collegues. Rendez l'argent ! Je le dis au Gouvernement et
je demande aux amis et aux membres de ce Gouvernement qui sont sur ces bancs de faire passer le mot. En effet, si
les collectivités ont aujourd'hui des difficultés, c'est parce que I'Etat, depuis des années, leur fait les poches, pour
rééquilibrer son budget et financer les cadeaux faits aux plus riches : 5 milliards d'euros au bas mot, 350 millions
d'euros rien que pour Paris.

Rendez I'argent ! La dotation globale de fonctionnement est nulle depuis 2021. Elle était de 680 millions d'euros
en 2014, alors que les dépenses de péréquation atteignent 652 millions d'euros, multipliées par deux depuis 2010.
Rendez l'autonomie aux collectivités, mes amis, parce que I'Etat leur enléve le peu d'autonomie qui leur reste, en
compensant par des transferts de T.V.A. une recette volatile, donc : la suppression de la C.V.A.E. et de la taxe
d'habitation, pour finir par geler au final le montant de ce transfert.

Ayez un peu de bon sens. Je le dis encore aux élus de droite. Quand on vous montre ce que I'Etat prend aux
finances de la Ville, cessez de regarder le droit et de hurler : "La dette, la dette, la dette ! Hausse de la taxe fonciere,
colt des agents de la Ville, absentéisme !" Alors non, les agents de la Ville ne sont pas trop absents. lls ne sont pas
trop payés. lls ne sont pas trop nombreux. Ills ne sont pas une charge, mais une ressource et méme une richesse
humaine au service des habitants.

Je le dis aussi pour vous, Madame la Maire, et votre Exécutif. Oui, la Ville, sous la pression des mobilisations, a
octroyé des primes, a fait des embauches, a déprécarisé un peu, mais pas assez. La preuve, c'est que les gréves,
les mobilisations redémarraient cette semaine dans le périscolaire et la petite enfance.

Je fais la part des choses. Il y a une responsabilité de la Ville, mais la Ville doit prendre les siennes. Alors oui,
la Ville fait, mais il faudrait en faire plus pour sortir de la dépendance au droit de mutation, et donc a la spéculation
immobiliére. Il faudrait en faire plus pour accélérer la transition écologique. Il faudrait en faire plus sur les
commandes, sur la solidarité avec les migrants, quitte & ouvrir un vrai débat démocratique avec la population sur les
arbitrages budgétaires difficiles a faire. Oui, il faut en faire plus pour répondre a l'urgence sociale et écologique,
parce que le Gouvernement en fera encore moins.

Je vous rassure donc, Madame HIDALGO, je ne fais toujours pas partie de votre majorité, mais face au "hold-
up" de ce Gouvernement sur les finances des collectivités, je suis évidemment aux cbétés de tous les €lus locaux, en
particulier de ceux de gauche et méme, du coup, un peu de vous, Madame la Maire.

(M. Patrick BLOCHE, premier adjoint, remplace Mme la Maire de Paris au fauteuil de la présidence).
M. Patrick BLOCHE, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Laurent SOREL.

Je donne la parole a Pierre CASANOVA.

M. Pierre CASANOVA. - Merci, Monsieur le Maire.

Je commence par un petit propos préliminaire pour dire que je m'associe a ce qui a été dit tout a I'heure a
propos des attaques personnelles. Je crois que les attaques personnelles dans cette enceinte abaissent ceux qui les
prononcent. Elles abaissent ceux qui les applaudissent. Elles abaissent ceux qui les laissent proférer sans réagir.
Nous devons, d'ou qu'elles proviennent et quelles que soient les personnes qui sont visées, les réprouver. Elles
participent & la baisse du niveau du débat citoyen, a la baisse du niveau du personnel politique et au désintérét des
citoyens pour la situation frangaise en général.

Sur la situation financiére, beaucoup de choses ont été dites et beaucoup de choses ont été bien dites par mes
prédécesseurs, qu'il s'agisse de Maud GATEL, Marie-Claire CARRERE-GEE et Rachida DATI. Je voudrais juste
pointer deux éléments qui se distinguent par une illustration de I'absence de prudence : absence de prudence sur les
prévisions, absence de prudence sur les dépenses.

Sur les prévisions, on le sait, on I'a beaucoup dit ici, vous le savez trés bien, nous sommes trés dépendants des
prélévements sur les cessions immobilieres, ce que I'on appelle les D.M.T.O. Selon les prévisions de cette Ville, en
décembre 2023, les élus de la majorité les évaluaient a 1,5 milliard d'euros. En juillet 2024, ces prévisions ont
diminué et sont passées a 1,4 milliard d'euros. Aujourd'hui, au moment ou je parle, en se fondant sur les prévisions
de la Chambre des notaires, il est possible qu'elles ne soient que de 1,1 milliard d'euros, ou peut-étre, si nous avons
de la chance, de 1,2 milliard d'euros.

En toute hypothese, ce qui semble sur le point d'étre avéré, c'est que cette Municipalité aura donc surévalué
d'environ peut-étre 300 millions d'euros le montant de ces D.M.T.O. Depuis que nous siégeons avec mes amis dans
ce groupe, depuis la premiére année, nous avons alerté cette Municipalité sur le péril imminent d'un krach immobilier,
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non pas que nous fussions particulierement mieux informés que vous, mais simplement, nous lisions les documents
publics qui montraient qu'un mouvement général et international sur le marché immobilier, lié notamment aux taux
d'intérét, allait produire cette catastrophe. Elle est maintenant sous nos yeux.

Mon deuxieme point porte sur les dépenses. Une étude tres précise vient d'étre publiée par le cabinet "Nevarc"
sur le montant des préemptions et acquisitions par la Ville de Paris, sur une période de 19 mois, de janvier 2023 a fin
octobre 2024. Je précise, avec l'aide des bailleurs municipaux. Si j'en crois cette étude, nous aurions dépensé, pour
ces acquisitions, 1,1 milliard d'euros pour l'acquisition de 84 biens immobiliers.

Nous sommes évidemment tous favorables au logement social. Nous sommes évidemment tous favorables a
une politique ambitieuse de la Ville, mais quand on voit le niveau des déficits, quand on voit le niveau de la dette,
peut-étre faut-il réfléchir a mettre en pause, le temps de rééquilibrer les comptes, ce genre d'actions dépensieres.

Voila ce que je voulais vous dire, mes chers collégues.
M. Patrick BLOCHE, premier adjoint, président. - Merci, Pierre CASANOVA.
La parole est & Dominique KIELEMOES.

Mme Dominique KIELEMOES. - Monsieur le Maire, mes chers collégues, je fais une petite incise, avant mon
intervention, pour répondre a mon ancien collegue du 11e, M. Jack-Yves BOHBOT, qui dit qu'en 2001, la dette de la
Ville de Paris n'était que de 1 milliard d'euros. Je voudrais juste lui rappeler que depuis 2001, il s'est passé deux
décennies, pendant lesquelles nous avons été réélus a chaque élection. Nous avons multiplié les actions,
notamment les actions en faveur des Parisiennes et Parisiens, et ceci explique cela. On ne peut pas revenir a la
situation de 2001, dont on sait que la préoccupation des citoyens n'était pas primordiale.

Sinon, mes chers collegues, je voudrais juste rappeler qu'a Paris, nous défendons de longue date le réle
indispensable des collectivités locales dans la réussite de la transition écologique vers une société et une ville
décarbonées. Ce n'était pas la préoccupation avant 2001. C'est ainsi que depuis de nombreuses années, notre
Municipalité a fait le choix d'investir massivement pour répondre a la crise climatique et énergétique, et ce malgré un
désengagement financier constant de I'Etat, dont vous avez, Madame la Maire, largement attesté la véracité.

S'agissant de la précédente mandature, depuis 2021, la Ville de Paris a investi plus de 1 milliard 300 millions
d'euros dans des projets et actions concourant directement aux objectifs du Plan Climat, notamment, dont prés de
800 millions d'euros sur 2023-2024 : actions sur le chauffage, sur I'éclairage, amélioration de I'habitat social et prive,
gestion de I'eau, tri et valorisation des déchets... Effectivement, j'‘écourte ma liste.

La bonne nouvelle, a I'heure de notre présent débat sur les orientations budgétaires de la Ville pour I'année
2025, c'est que cette tendance devrait se poursuivre, avec 400 millions d'euros d'investissements directs en faveur
de la transition écologique pour 2025. Ce choix rend compte de la capacité de résilience de la Ville face a un
contexte budgétaire incertain, sur lequel je ne reviendrais pas, puisqu'il a été également dépeint par Rémi FERAUD,
président de notre groupe.

Je vais donc exposer et tenter, pour ceux qui en doutent encore, de vous faire apprécier a sa juste valeur le
bien-fondé du choix de notre Municipalité conduite par Anne HIDALGO de poursuivre un programme d'accélération
des investissements, qui fait la part belle et donne la priorité a la transition écologique imposée par l'urgence
climatique. Cette accélération se traduit concrétement tant dans les dépenses de fonctionnement, marquées par des
efforts de sobriété et d'adaptation au changement climatigue, que dans les dépenses opérationnelles
d'investissement en faveur de la transition écologique.

C'est ainsi que nous prévoyons 115 millions d'euros en 2025 pour l'ouverture de nouveaux espaces verts, pour
la végétalisation, pour la plantation d'arbres, qui sont au coeur de la politique de renaturation de la ville et de la
promotion de sa diversité. A titre d'exemple, aprés la place de Catalogne, deux nouvelles foréts urbaines seront
créées, place du Colonel-Fabien et place de I'Hotel de Ville, d'ici 2026. Il y a aussi le réaménagement des grandes
places a la périphérie de la ville, la transformation des quartiers, les zones concertées. Autre exemple, en 2025, la
Ville poursuivra sa politique de déploiement des cours "oasis" dans les écoles et les colleges en investissant 7
millions d'euros supplémentaires, en plus des 7 millions d'euros déja investis entre 2021 et 2023.

S'agissant des mobilités décarbonées, prés de 90 millions d'euros sont prévus en 2025, aprés 600 millions
depuis 2021 : 25 millions d'euros pour le Plan Vélo et le développement de pistes cyclables dans les quartiers
populaires et les axes structurants du réseau, mais aussi I'extension du réseau de tramway, le développement
d'espaces piétonniers apaisés pour la marche. Madame la Maire, vous parliez ce matin d'une cité, d'une ville
apaisée. La marche et le vélo en font partie.

La transition écologique, c'est aussi la diminution de la consommation énergétique du bati, la préservation des
ressources, le développement des énergies renouvelables, pour lesquels pres de 170 millions d'euros sont prévus en
2025, apres plus de 440 millions d'euros depuis 2021. Prenons I'exemple des piscines pour lesquelles, en 2025, la
Ville renforcera son effort pour leur performance énergétique, en investissant 6 millions d'euros, en complément des
14 millions d'euros d'ores et déja investis.
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La Ville subventionnera également les copropriétés privées a hauteur de 10 millions d'euros pour l'atteinte des
mémes objectifs de sobriété énergétique, dans le cadre du dispositif "Eco-rénovons Paris+", et continuera a
accompagner les ménages dans le cadre du dispositif S.L.I.LM.E. pour la maitrise de I'énergie. Il est également a
noter la poursuite des exonérations de taxe fonciére en faveur des constructions neuves respectant les exigences de

qualité environnementale et pour les travaux de rénovation énergétique dans les constructions anciennes.

En ce qui concerne la production d'énergies renouvelables, la Ville a lancé I'équipement d'une cinquantaine de
toitures municipales. Ce programme se poursuivra. La Ville investira 7 millions d'euros, notamment pour les projets
sur la Canopée des Halles et le Parc floral.

Une ville décarbonée, c'est I'adaptation de la ville et de son modéle économique au changement climatique. 23
millions d'euros sont prévus en 2025 pour la promotion d'une économie locale, résiliente et bas carbone, pour
également pérenniser la baignade en Seine, déployer des ombriéres et brumisateurs dans I'espace public, afin de
protéger les Parisiennes et les Parisiens des chaleurs.

Pour conclure, apres l'accélération de la transformation de Paris en lien notamment avec les J.O. et les Jeux
paralympiques, notre collectivité va donc continuer d'investir en faveur de la transition écologique et sociale, pour un
montant total de dépenses opérationnelles d'investissement qui devrait s'établir a 1,7 milliard d'euros, apres 1 milliard
850 millions d'euros de crédits disponibles en 2024 et 1 milliard 750 millions d'euros de crédits exécutés en 2023.

L'évolution climat du budget mise en ceuvre par la Ville de Paris depuis plusieurs années montre qu'une part
croissante de ces dépenses d'investissement ont eu un impact favorable ou trés favorable sur l'atténuation du
réchauffement climatique. C'est ce méme constat s'agissant de ses dépenses de fonctionnement, avec pres d'l
milliard d'euros de dépenses favorables, ou trés favorables, dans I'année 2023.

Je voudrais profiter du fait que j'ai le micro pour ajouter quelques mots, parce que le projet de délibération
DDCT 166 concernant le rapport égalité entre les femmes et les hommes, a été adjointe & ce débat. J'avais l'intention
de dire quelques mots. Je vais étre excessivement rapide, parce que certains collégues y reviendront.

Ce sujet m'est cher. Le sujet de la lutte contre les violences faites aux femmes est inclus dans la
communication sur I'égalité entre les femmes et les hommes. Il s'agit d'une priorité qui a été travaillée dans toutes les
dimensions de l'action de la Ville, par des actions mises en ceuvre pour prévenir et repérer les violences dont
pourraient étre victimes les agentes de la Ville, dans le cadre du travail, mais aussi familiales, pour les accompagner
en cas de besoin, mais aussi par l'action auprés des usageres des services publics parisiens et aupres du public
parisien dans son ensemble.

La lutte contre les violences faites aux femmes représente a elle seule prés de 35 % des subventions égalité
accordées en 2023, a quoi on peut ajouter les quelque 28 % d'actions en prévention et en sortie de la prostitution.
Les violences faites aux femmes sont le nceud de la domination des femmes, dans I'espace public comme a la
maison, par le biais des violences conjugales. Il est grand temps d'agir. Nous sommes a plus de 100 femmes
assassinées en France. Nous ne sommes pas encore arrivés au 31 décembre. Il est grand temps d'agir.

Je me réjouis que notre Ville prenne toute sa part. Je me réjouis aussi que toutes les directions se sentent
concernées et impliquées, de méme que je dois un grand merci a toutes celles qui ont amorcé le mouvement
"#MeTo0", qui I'ont développé. Je dois un grand merci a toutes nos jeunes féministes, qui ont pris le relais avec brio.
Je voudrais remercier toutes les associations qui agissent. Bien sir, un grand merci a Hélene BIDARD.

M. Patrick BLOCHE, premier adjoint, président. - Merci beaucoup.
Je donne la parole a Alice TIMSIT.
Mme Alice TIMSIT. - Merci beaucoup, Monsieur le Maire.

Chers collegues, les mots ne sont jamais assez durs pour qualifier I'ampleur du coup de rabot voulu par I'Etat,
pour dire aussi le "hold-up" que s'appréte a commettre le Gouvernement BARNIER : "amputation”, "saignée", "coup
de massue", quel que soit le bord politique, le champ lexical est a peu de chose prés le méme, car pour certaines

collectivités, il y va de leur survie.

Cette offensive unique est d'autant plus difficile & avaler que dans 'océan de la dette publique, la part imputable
aux collectivités territoriales ne représente que 8 % de la dette globale. En somme, I'Etat fait payer aux collectivités
sa gestion calamiteuse en grevant substantiellement leur budget, au lieu d'assumer ses responsabilités.

Il se trouve qu'a Paris, comme dans beaucoup d'autres villes, I'addition a payer est particulierement lourde :
350 millions d'euros de coupe budgétaire prévus par le P.L.F. C'est I'équivalent d'environ 320 euros par famille
parisienne. A ce stade, il ne s'agit pas d'une juste contribution & I'effort national, mais d'une véritable saignée,
savamment orchestrée par les premiers détracteurs de nos services publics, qui se permettent en plus de jeter
I'opprobre sur nos agents publics, des agents et des agentes sans qui le service public ne tiendrait pas, des agentes
et des agents sans qui le service public ne fonctionnerait pas, qui sont chaque matin a pied d'ceuvre au service de

toutes les Parisiennes et Parisiens. Je tiens ici & dire que nous en sommes particulierement fiers.
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S'agissant des coupes budgétaires, pour reprendre les mots d'André LAIGNEL, président du comité des
finances locales, c'est le supplice du garrot qui continue, car oui, cette supposée contribution a I'effort s'inscrit en
réalité dans la continuité d'une politique de désengagement de I'Etat et d'une politique d'érosion de l'autonomie
fiscale des collectivités territoriales. En plus d'étre politiquement irresponsable, cette décision est, d'un point de vue
démocratique, extrémement grave.

Je pense qu'il y a aussi une évidence qu'il est utile de rappeler. Cette situation proceéde de choix politiques,
d'une succession de choix politiques, de prétendus responsables politiques qui, d'ailleurs, pour certains, n'hésitent
pas a lorgner avec avidité sur Paris et qui, dans le méme temps, sont absolument incapables d'en prendre soin. Ce
sont ceux-la mémes qui ne prennent pas leur responsabilité pour ne pas financer I'accueil de centaines d'enfants qui
dorment dans la rue a Paris. Ce sont ceux-la mémes qui, face au fléau du "crack”, n'assument toujours pas de mettre
sur la table les moyens pour une prise en charge sociale et sanitaire qui soit a la hauteur. Ce sont ceux-la mémes qui
laissent prospérer les files d'attente d'étudiantes et d'étudiants qui cherchent a se nourrir.

A cela, s'ajoute une dotation globale de fonctionnement équivalente a zéro, des dépenses de péréquation qui
augmentent, une dette de I'Etat a I'égard de la Ville qui s'éleve a plus de 1,7 milliard d'euros, des transferts de
fiscalité qui sont tres partiellement compensés. Cerise sur le gateau, I'Etat se comporte comme s'il était chez soi : il
exploite le foncier de la Ville, mais ne paye pas le loyer.

Cela commence a faire beaucoup, d'autant plus que face a ce désengagement de I'Etat, on est dans une
situation ou la reprise du marché immobilier est extrémement fragile. Cela entraine une moindre recette au titre des
D.M.T.O., recette qui n'a par ailleurs rien d'une recette résiliente, car elle est assise sur la spéculation immobiliere. Je
laisserai mon collegue Jérdme GLEIZES revenir sur ce point plus longuement.

Maintenant que I'on a posé ce constat, que fait-on ? La Ville va faire exactement comme elle I'a fait depuis
maintenant de nombreuses années. Elle va prendre ses responsabilités. Elle va faire comme elle I'a toujours fait. Elle
va se retrousser les manches pour pallier les défaillances de I'Etat, pour ne laisser personne au bord du chemin et
surtout pour maintenir le cap de linvestissement en faveur de l'adaptation de notre ville aux déréglements
climatiques, pour que les plus fragiles ne subissent d'ailleurs pas de plein fouet leurs effets, qu'ils soient protégés.

Maintenir le cap de linvestissement pour financer le logement social, pour adapter la ville, pour garantir
I'accessibilité de notre ville, cela suppose d'aller chercher de nouvelles recettes, en priorité. Ces nouvelles recettes,
nous ne souhaitons pas qu'elles reposent sur les classes populaires, ni sur les classes moyennes, mais bien sur
celles et ceux qui en ont davantage les moyens. C'est le sens des amendements qui ont été déposés au Parlement,
par exemple, au sujet d'un tarif proportionnel a la taxe de séjour, ou en matiére de fiscalité relative aux logements
vacants.

Il faut de nouvelles recettes, mais aussi une priorisation de nos dépenses absolument nécessaire pour
s'assurer que chaque euro dépensé le soit en faveur du climat et de la justice sociale. Nous y serons particulierement
attentifs.

Je vous remercie.
M. Patrick BLOCHE, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Alice TIMSIT.
La parole est a Geoffroy BOULARD, Monsieur le Maire du 17e arrondissement.

M. Geoffroy BOULARD, maire du 17e arrondissement. - Monsieur le Maire, chers collegues, "La cigale ayant
chanté tout I'été, se trouva fort dépourvue, quand la bise fut venue". A la lecture du rapport d'orientations
budgétaires, il semblerait que ce soit encore I'été pour I'Exécutif parisien, mais gare a la bise, qui risque d'étre
mordante, a l'approche des grands défis qui se posent a Paris, et qui ne se limitent plus a I'organisation des Jeux
olympiques et paralympiques !

Vous mettez en péril, dans ce projet, le financement de la transition écologique. Avec une baisse des
subventions d'investissement, de 150 millions d'euros, nous nous inquiétons de la bonne mise en ceuvre du Plan
Climat, que nous allons examiner cet aprés-midi, qui requiert 500 millions d'euros de plus par an, soit 13 milliards
d'euros d'ici 2050.

C'est d'autant plus inquiétant que les recettes d'investissement sont en baisse. La manne des loyers capitalisés
étant condamnée a se tarir, aprés que vous l'avez usée au-dela du raisonnable et de I'acceptable a hauteur de 1,2
milliard d'euros pour payer les dépenses de fonctionnement, en hausse constante de 60 millions d'euros depuis
2014.

Vous enjolivez la réalité du logement, a fortiori du logement social, qui est délaissé dans son entretien courant,
et sa nécessaire rénovation énergétique, qui, au rythme actuel, ne permettra pas d'atteindre une décarbonation
compléete du parc social d'ici 2050.

En réponse, vous faites encore et toujours de la "com”, de la diversion, en attaquant les personnes, en ne
répondant jamais de maniere détaillée aux critiques qui vous sont faites, argumentées, et encore moins aux
propositions. Vous préférez renforcer la préemption au codt amer que découvrent les Parisiennes et Parisiens sur
leurs fiches d'imposition de taxe fonciére.
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Cette préemption vous permet d'afficher des résultats éloquents dans votre objectif de logements sociaux, mais
reste sans effet sur les Parisiens, dont la liste d'attente, faut-il le rappeler, pour un logement abordable, s'allonge
inexorablement. Ce n'est pas l'opposition qui le dit, c'est I'APUR : ils étaient 100.000 ménages de classe moyenne en
2001 en attente. lls sont 258.000 en 2022 : voila le bilan de votre politique en matiere de logements sociaux et I'Etat
a bon dos.

Le risque de ne pas prendre efficacement et durablement les mesures sur ces enjeux cruciaux trouve sa
source dans votre inconséquence, non sans une certaine insouciance budgétaire. Ce que vous reprochez a I'Etat,
I'endettement pour payer ses dépenses de fonctionnement, vous vous [|'étes autorisé sans vergogne, depuis des
années, au mépris du Code général des collectivités territoriales et du droit commun, avec les loyers capitalisés.
Vous avez hypothéqué la Ville et réduit ses marges de manceuvres financiéres.

Maintenant, quelle solution vous reste-t-il ? Dans l'impasse, vous avez choisi Iimpbt et le matraquage fiscal.
Vous avez décidé d'augmenter massivement la taxe fonciére et trahi votre promesse électorale, conduisant au
renchérissement du co(t de la vie et a la fuite des familles.

Vous avez actionné un deuxieme levier, le surendettement, qui, par effet boule de neige, vous échappe, avec
une charge financiere démesurée pour une collectivité a hauteur des économies qui vous seront demandées par la
contribution nationale. Ce surendettement illustre votre incapacité a dégager une épargne brute de fonctionnement
importante.

Vous clamez un autofinancement important, une capacité a 60 %. Qu'en est-il vraiment ? Quand on s'y penche
de plus pres, les chiffres sont plus bavards, car le remboursement de 300 millions d'euros d'emprunt par an réduit
votre épargne réelle nette & 260 millions d'euros. C'est une épargne réelle nette inférieure a I'épargne réglementaire.
C'est également une capacité de remboursement de la dette qui est fixée a 17 ans, alors que le seuil d'urgence est a
13 ans. Toutes les vérités ne sont pas bonnes a dire. Les recettes d'investissement sont au minimum, voila vos
orientations financieres. C'est au détriment de |'adaptation de notre Capitale et des services publics de proximité.

Au lieu de baisser les investissements de 150 millions d'euros pour trouver 500 millions d'euros
supplémentaires pour la transition écologique, il ne vous reste qu'une solution : baisser vos dépenses de
fonctionnement. 250 millions, Madame la Maire, c'est ce que vous aviez promis. Que nenni! C'est d'ailleurs
I'équivalent de vos charges de dettes, ou encore du codt de I'absentéisme.

Les leviers existent, si on y regarde de plus pres. Encore faut-il s'en saisir, car la Ville de Paris doit prendre sa
part de responsabilit¢ dans le contexte budgétaire décrit par Marie-Claire CARRERE-GEE, restreint, que nous
connaissons.

Le temps de travail Iégal est de 1.607 heures par an. Bien que le réglement soit conforme a la loi, dans la
réalité des faits, seulement 25 % des agents sont bien a la durée légale. Vous avez pris vous-méme le soin,
d'ailleurs, de le préciser dans le rapport d'orientations budgétaires 2025. C'est assez savoureux, mais tout a fait
inquiétant.

Le colt de cet écart, d'aprés la Chambre régionale des comptes... Oui, vous assumez, Monsieur GUILLOU,
gu'un quart des agents soient a 1.607 heures. Personne en France, dans les collectivités qui sont gérées par des
maires, ne peut se féliciter qu'un quart des agents soient a 1.607 heures. Il n'y en a pas, Monsieur. Maintenant, on
ferme des créches, Monsieur. Ce sont 2.000 emplois qui sont concernés a la Ville de Paris !

Toilettez vos pratiques opaques ! Ce n'est pas l'opposition qui le dit. C'est la Chambre régionale des comptes,
comme le régime des autorisations spéciales d'absence, ou encore le sujet des sujétions, que vous avez complexifié
pour déroger au cadre légal, dans un flou total.

Madame la Maire, des solutions existent pour sortir Paris de ce marasme financier qui dure depuis trop
longtemps. Retrouvez des marges de manceuvre, garantissez les investissements dans la transition écologique,
améliorez I'état de nos services publics, allégez le poids de la fiscalité qui pése sur les épaules des Parisiens. lls
VOus en seront reconnaissants.

Je vous remercie.

M. Patrick BLOCHE, premier adjoint, président. - Merci beaucoup, Geoffroy BOULARD.
Je donne la parole a Jean-Baptiste OLIVIER. Monsieur le Sénateur, c'est a vous.

M. Jean-Baptiste OLIVIER. - Merci, Monsieur le Maire.

Si nous sommes tous d'accord pour dire que la dégradation des finances publiques de I'Etat est une
responsabilité partagée par tous les bords politiques, la dégradation, tout aussi grave, des finances de la Ville de
Paris, reléve intégralement de votre responsabilité.

Je vais dire un mot sur les recettes. Plus de la moitié des recettes de fonctionnement de la Ville ressort de la
fiscalité, avec notamment, Rachida DATI I'a dit tout a I'heure, la hausse treés forte de la taxe fonciéere, plus 69 % en
deux ans.
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Vous parlez des D.M.T.O. en disant qu'il s'agit de prévisions prudentes, contrairement aux années
précédentes. Vous déplorez que seulement 26.000 ventes d'appartements aient eu lieu les 12 derniers mois. C'est le
résultat de votre politique, qui consiste a restreindre I'offre privée. Il est logique que quand il y a moins d'offres
privées, il y a aussi moins de mutations et de rotations de logements privés.

Vous regrettez qu'il n'y ait plus de dotation globale de fonctionnement. Il faut se retourner vers Francois
HOLLANDE. C'est lui qui I'a décidé. Si la Ville a été écrétée et aujourd'hui, n'en pergoit plus, c'est parce qu'elle a par
ailleurs des recettes tres importantes, un potentiel financier tres élevé.

Sur les dépenses, mon collegue Grégory CANAL reviendra sur la gabegie des ressources humaines. Vous
regrettez également de ne pas pouvoir assumer toutes les dépenses sociales avec l'augmentation des R.S.A.
Cependant, s'il y a plus de R.S.A. a verser, c'est aussi la démonstration de l'appauvrissement de Paris, que je
dénonce depuis tant d'années.

Je dirai un dernier mot sur les investissements, puisque vous dites que vous investissez beaucoup, 1,5 milliard
d'euros cette année. C'est a peu pres le méme montant depuis le début du mandat d'Anne HIDALGO, 1,5 milliard par
an. Cependant, dans le méme temps, la dette explose, puisqu'on passe de 4 a 9 milliards d'euros sur cette méme
période. Pourtant, vous parlez d'un recours "maitrisé" a I'emprunt. C'est tout de méme, une fois de plus, pres d'un
milliard d'euros supplémentaires en 2025, 9,3 milliards de dette, c'est-a-dire I'équivalent de l'intégralité des dépenses
de fonctionnement d'une seule année.

Nous contestons tous ces choix. Surtout, on se demande : pour quoi faire ? Pour quoi est-ce faire ? Quel
équipement est-ce ? De quoi se souviendra-t-on, dans quelques années, de ce mandat ? La réalité, c'est que la
majeure partie des dépenses d'investissement est passée dans le logement, c'est-a-dire la préemption, pas la
création de logements supplémentaires, et dans la voirie, c'est-a-dire faire, défaire, refaire les trottoirs, embéter les
Parisiens avec les chantiers.

Avec Rachida DATI, nous contestons les choix, et nous contestons la gestion !
M. Patrick BLOCHE, premier adjoint, président. - Merci, Jean-Baptiste OLIVIER.
Je donne la parole & Samia BADAT-KARAM.

Mme Samia BADAT-KARAM. - Monsieur le Maire, chers collégues, les orientations budgétaires que vous
nous présentez aujourd'hui illustrent les dérives financiéres chroniques de votre gestion. Plutdét que de béatir une
trajectoire financiére responsable, vous avez sacrifié les marges de manceuvre de notre Ville. Désormais, Paris fait
face a une situation budgétaire alarmante, marquée par une explosion de la dette et une dépendance accrue au
mécanisme d'emprunt.

Depuis des années, vous refusez d'engager des réformes structurelles pour rationaliser les dépenses de
fonctionnement. Cet immobilisme a conduit & une explosion de la fiscalité. En 2023, les Parisiens ont subi une
augmentation brutale de 62 % de la taxe fonciere, frappant de plein fouet les propriétaires.

Aujourd'hui, vous subissez les conséquences de cette stratégie périlleuse. La dépendance a des recettes
volatiles, comme la C.V.A.E. ou la T.V.A., a permis un surcroit de recettes soutenu par l'inflation, mais vous avez
choisi de spéculer sur leur pérennité, sans anticiper leur gel prévu dans le projet de loi de finances. Ce n'est pas
faute de vous avoir prévenu lors de I'examen du budget supplémentaire.

Vous envisagez de financer entre 300 et 350 millions d'euros supplémentaires de dépenses par I'endettement,
portant le recours a I'emprunt a pres de 1 milliard d'euros en 2025, pour atteindre un encours de 9,3 milliards d'euros,
auxquels s'ajoute 1,8 milliard d'euros de loyers capitalisés, votre fameuse dette cachée constituée en dépouillant les
bailleurs sociaux que vous renflouez aujourd'hui pour tenter d'enrayer la dégradation progressive du parc social de
Paris.

Cette trajectoire budgétaire est insoutenable. Elle révele une gestion qui reporte la charge sur les générations
futures, sans vision claire pour rétablir I'équilibre. La dette de la Ville de Paris a explosé, triplant en dix ans. En 2025,
I'endettement par habitant sera de 3.981 euros, contre 3.686 euros en début dannée 2024. C'est 8 %
d'augmentation. Cette spirale d'endettement se double d'une augmentation des colts de la dette, déja estimés a 204
millions d'euros pour 2025.

Votre incapacité a maitriser les dépenses de fonctionnement aggrave cette situation. Depuis 2013, celles-ci ont
augmenté de 20 %, atteignant 4,3 milliards d'euros en 2023, sans amélioration notable du service rendu aux
Parisiens. Les dépenses de personnel, deuxieme poste budgétaire, ont progressé de 26 %, alors qu'un fonctionnaire
sur trois est absent chaque jour selon votre propre rapport social. Aucune projection d'économie pour 2025 n'a été
annoncée, malgré la promesse d'un plan de 250 millions d'euros faite en 2022. Cette inertie est inquiétante et prive la
Ville des moyens nécessaires pour investir dans des projets structurants. En conséquence, vos orientations
budgétaires réduisent encore les investissements, affaiblissant votre capacité a répondre aux besoins des Parisiens.

Enfin, votre dépendance a la péréquation montre I'ampleur de la fragilité financiére de Paris. Vous misez sur ce
mécanisme pour augmenter vos recettes a partir de 2026, mais cette projection est illusoire, si elle n'est pas
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accompagnée d'un retour a une gestion budgétaire exemplaire. Sans trajectoire budgétaire vertueuse, il est probable
que notre collectivité soit sanctionnée et privée de ressources pourtant cruciales.

Seules des économies sérieuses et une maitrise des dépenses permettront de diminuer la dette et de retrouver
des marges financiéres pour investir. Monsieur le Maire, votre gestion a enfermé la Ville de Paris dans un cercle
vicieux de dettes et de dépenses non maitrisées. Il est temps de prendre vos responsabilités et de renouer avec une
logique d'économies, faute de quoi Paris continuera de s'enfoncer dans une impasse budgétaire. Nous attendons
toujours les réformes nécessaires pour restaurer la capacité d'action de notre Capitale et répondre aux attentes des
Parisiens.

Je vous remercie.

M. Patrick BLOCHE, premier adjoint, président. - Merci, Samia BADAT-KARAM. Vous avez fini d'utiliser le
temps accordé a votre groupe. Je dis cela pour Sandra BOELLE, qui aura évidemment l'occasion de se rattraper lors
de I'examen du budget. Elle patientera un mois pour s'exprimer pleinement.

Je dis cela non pas pour que Sandra BOELLE aille faire autre chose cet aprés-midi, mais pour qu'elle ne soit
pas surprise que son nom ne soit pas appelé en début d'aprés-midi, lorsque nous reprendrons ce débat sur les
orientations budgétaires, car vous l'avez compris, chers collégues, nous allons suspendre pour le déjeuner.

La séance reprend a 14 heures 45. La premiere intervenante sera Raphaélle PRIMET, la coprésidente du
groupe Communiste et Citoyen.

Bon appétit !
Suspension et reprise de ma séance.

(La séance, suspendue a treize heures est reprise a quatorze heures cinquante minutes, sous la présidence de
Mme Anouch TORANIAN, adjointe).

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Nous reprenons la séance sur le débat d'orientations
budgétaires de la Ville de Paris.

2024 DFA 61 - Débat portant sur les orientations budgétaires de la Ville de Paris (suite).

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Je donne la parole & Mme Raphaélle PRIMET.

Mme Raphaélle PRIMET. - Mes chers collegues, deux mois aprés la dissolution rocambolesque de
I'Assemblée nationale, nous avons appris que le déficit de I'Etat atteignait plus de 6 %, bien au-dela des prévisions
pourtant validées par LE MAIRE et autres ATTAL. Avant méme les législatives, les Ministres préparaient l'austérité.
lls savaient, mais se sont bien gardés de communiquer la situation aux électeurs amenés a se présenter aux urnes :
un déni de démocratie.

Désormais, le Gouvernement et certains, a droite de cet hémicycle, refusent de mobiliser la fiscalité pour faire
baisser le déficit public. Le coeur de cible des "macronistes”, en bons éléves de la droite dure a laquelle ils se sont
ralliés depuis, c'est la baisse de la dépense publique. L'option du levier fiscal a été abandonnée quand de plus en
plus d'économistes démontrent que I'impact négatif des hausses d'imp6ts est bien moins fort que celui d'une baisse
des dépenses publiques. L'imp6t est devenu tabou, alors qu'il est un des piliers de notre contrat social. Décider qui
contribue et comment est au coeur de notre démocratie. Or cette notion s'effrite, et la démocratie avec.

Les discours ambiants dégradent d'ailleurs de plus en plus le service public. Je pense a la sortie lunaire de M.
SARKOZY sur les professeurs. Je pense a M. BOURNAZEL, ici présent, qui jette I'opprobre sur les agents de la Ville
pour appuyer des économies de bouts de chandelles du Ministre KASBARIAN. C'est l'avénement des médiocres,
qui, chaque jour, nous rappellent I'ampleur du mépris pour ceux qui servent l'intérét général, alors méme qu'ils sont,
guand cela les arrange, les premiers a en demander pour leur creche, leur école, leur sécurité.

Mme CARRERE-GEE nous a encore parlé ce matin de nos soi-disant désorientations budgétaires. Regardez-
vous. Regardez la dégradation de la situation financiére dont nous héritons au niveau national, aprés prés de dix ans
d'actions publiques au service de vos amis. Ce sont ceux-la mémes qui nous ont menés droit dans le mur qui
continuent d'utiliser les vieilles recettes et nous imposent une économie de plus de 65 milliards d'euros, dont5 a 9
milliards sur le dos des seules collectivités territoriales. Or les collectivités représentent 70 % de la commande
publique. Ce sont des acteurs clé de I'économie locale. Cette baisse de ressources aura donc un impact direct sur
les T.P.E. et P.M.E. qui font vivre les territoires. Les défaillances d'entreprises se multiplient. Il y a eu 66.000 défauts
d'entreprises en 12 mois en France. Les grands amis de I'entreprise et autres Mozart de la finance proposent d'en
saigner encore davantage en saignant les collectivités locales.

Pour Paris, concrétement, cette cure d'austérité représente au pire un manque de 300 a 350 millions d'euros.
Méme si certaines mesures vont atténuer le choc budgétaire, il restera quand méme lourd a absorber. Comment faire
pour répondre a cette situation ? En augmentant les tarifs des services proposés aux Parisiennes et aux Parisiens ?
Certainement pas !
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Madame DATI, I'année derniére, a la méme époque, vous disiez refuser d'étre complice du braguage des
Parisiens. Aujourd'hui, vous proposez de faire passer chaque Parisien a la caisse en leur ponctionnant 350 euros en
2025.

Alors que faire, a nouveau ? Arréter d'ouvrir des bibliothéques pour toutes et tous ? D'accueillir tous les publics
au conservatoire ? Evidemment, non. Supprimer des postes d'agents de la Ville de Paris, alors qu'ils ont été une des
clés de notre sortie de crise du Covid, ont permis aux J.O.P. de se dérouler dans les meilleures conditions, et sont
acteurs de tous les grands pans de la vie quotidienne des Parisiennes et Parisiens ? Bien sdr que non. En finir avec
I'accueil et la prise en charge des gens vivant a la rue, alors que leur nombre explose et que I'Etat regarde ailleurs ?
Certainement pas. Cesser de financer l'accés aux cantines scolaires en fonction du quotient familial des parents ?
Toujours pas. Fermer des centres municipaux de santé ? Evidemment non. Faire tout ceci a la fois ? Vous l'aurez
bien compris, tout cela est hors de question.

Ces actions sont toujours partie prenante de politiques publiques fondamentales pour notre groupe et pour la
majorité. Elles permettent de lutter activement contre les inégalités sociales qu'organisent sciemment les
Gouvernements successifs depuis dix ans. Nous devons nous donner les moyens de les financer en activant tous les
leviers. C'est le sens de notre amendement sur les recettes, que mon camarade lan BROSSAT a présenté tout a
I'neure. C'est d'ailleurs l'objet de la mission sur les finances locales de Nicolas BONNET-OULALDJ et Paul
SIMONDON d'il y a deux ans. Leurs propositions, que je vous invite a relire, sont toujours d'actualité.

Oui, d'autres politiques budgétaires sont possibles. Les récents débats a I'Assemblée nous I'ont prouvé. Nous
devons garder un haut niveau de financements publics, tant en investissement qu'en fonctionnement. Nous le faisons
toujours en 2025, avec 1,7 milliard d'euros pour financer le logement social, I'accessibilité et I'adaptation de Paris au
changement climatique. Nous voulons aussi poursuivre le travail sur I'égalité femmes-hommes. Ces questions sont
un pilier de nos politiques publiques, mais doivent redevenir une priorité budgétaire. Nous en avons fait un
engagement. L'actualité nous rappelle & nos obligations. Nous devons refuser le racket de I'Etat et continuer
d'investir & tous les niveaux de l'action publique.

Aujourd'hui, ces orientations nous permettent de construire des logements sociaux, de créer des pistes
cyclables et de protéger les cyclistes, d'aménager nos portes et nos quartiers, de répondre a l'urgence et de
construire des centres municipaux de santé, alors que le Covid nous avait prouvé la pertinence du modele, de
développer encore la ceinture verte et sportive le plus rapidement possible. Ces orientations nous offrent les clés
d'un budget en suspens, mais en phase avec les attentes des Parisiens.

Il n'est nullement question de mise sous tutelle chere a Mme DATI, ou d'autres aberrations juridiques et
financiéres, mais bien d'une gestion cohérente et respectueuse des regles comptables. Désormais, que Mme DATI,
Mme CARRERE-GEE et M. BOURNAZEL aillent expliquer aux élus de leurs propres partis respectifs qui, partout &
travers la France, contestent l'autorité budgétaire qu'on leur impose, gu'ils braquent la population, qu'ils sont mauvais
gestionnaires et gu'ils doivent tous étre mis sous tutelle.

De notre c6té, il y a beaucoup a faire et nous devons unir nos forces avec les parlementaires de tous horizons,
afin que les collectivités puissent sortir de cette situation par le haut.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.
Je donne la parole a M. Emmanuel COBLENCE.
M. Emmanuel COBLENCE. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers collégues, le débat d'orientations budgétaires est, comme chaque année, un moment majeur de la
vie de notre collectivité, un moment qui nous permet de nous exprimer sur nos grands investissements, sur les
priorités politiques que nous souhaitons mener. C'est aussi dans ce débat que le législateur a voulu que soit présenté
un rapport sur la situation en matiere d'égalité entre les femmes et les hommes, en application de la Charte
européenne pour I'égalité des femmes et des hommes dans la vie locale.

Mon intervention, vous l'avez compris, portera sur le projet de délibération DDCT 166, communication
consacrée au rapport sur I'égalité femmes-hommes, dont vous pouvez également consulter une synthése. Je vous
invite évidemment a le faire, si vous ne l'avez pas déja fait. Ce rapport qui nous est présenté va au-dela du simple
tableau comptable de I'action de la Ville comme employeur. Il aborde le fond de I'action de notre collectivité auprés
du public parisien, usagers comme usagéres des services de la Ville, citoyens et citoyennes faisant partie intégrante
de la vie de notre Capitale.

La promotion de I'égalité femmes-hommes, dans leurs pratiques et dans leur vie, constitue en effet un axe
névralgique de l'action de la Ville, qui passe souvent, malheureusement, un peu inapercu derriere les grandes
opérations urbaines, ou les compétences majeures dont dépendent les services de notre administration. Pourtant,
malgré la contrainte budgétaire que nous connaissons tous ici, en dépit aussi d'une forme de crispation patriarcale de
nos sociétés dans les derniéres années, y compris en France, ou le Haut-commissariat a I'égalité constate, je cite,
"Un baclage a I'ceuvre partout”, nous avons réussi, a Paris, a faire progresser nos dépenses en la matiere, avec une
progression de 32 % depuis 2019.
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Les actions mises en ceuvre au titre de cet investissement sont loin d'étre symboliques : financer des actions
contre les violences faites aux femmes, mais aussi en matiére de sortie de la prostitution, d'éducation a I'égalité,
d'acces aux droits des femmes, d'emploi, d'insertion, d'aménagement de l'espace public pour le rendre réellement
égalitaire. Partout, dans nos arrondissements, nous connaissons les associations et services qui ménent ces actions.
Nous pouvons témoigner du caractére essentiel de leur accompagnement. Nous constatons aussi l'intérét rencontré
par ces actions de sensibilisation qui donnent les bons réflexes et favorisent I'engagement.

Les différentes directions de la Ville ont su le décliner auprés de leur public, en partant de leur logique
professionnelle spécifique. Ainsi, la DAC, la Direction des Affaires culturelles, a pu réaliser une exposition mettant en
valeur le travail des archivistes, avec l'exposition "Cing femmes aux Archives de Paris", soutenir une installation
musicale spatialisée, "Un Orchestre a Soi", ou encore en présentant des événements dans les bibliotheques
parisiennes, ou le spectacle vivant.

Promouvoir la culture de I'égalité, cela se fait aussi par le travail réalisé pour mieux informer de I'action des
services et cibler le besoin des femmes, notamment les plus précaires, ou celles qui sont victimes de violences. Je
me réjouis, comme beaucoup ici, que nous ayons trouvé les moyens pour adapter nos politiques publiques, par des
marches exploratoires, par un aménagement pensé aussi en fonction du genre.

Ce que montre l'action de la Ville de Paris, c'est que la recherche de I'égalité femmes-hommes est a la fois un
objectif et une méthode, qui traverse toutes nos politiques publiques. Loin d'attendre que cette égalité se fasse
spontanément, a la faveur d'une trés lente évolution des mentalités, nous voulons conquérir cette égalité, la placer au
cceur de nos pratiques, en étant proactifs. Il s'agit d'une puissante volonté politique de la majorité municipale, portée
par l'espoir de construire enfin une société a laquelle toutes et tous peuvent participer pleinement, dans I'égalité et le
respect.

Je vous remercie.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.
La parole est & Jérdbme GLEIZES.

M. Jérébme GLEIZES. - Merci, Madame la Maire.

Chers collégues, les débats d'orientations budgétaires se répétent chaque année avec souvent les mémes
arguments, mais aussi une situation qui empire toujours davantage. Le désengagement de I'Etat se renforce et notre
dépendance aux D.M.T.O. s'aggrave.

Cette année, une situation particuliére s'ajoute a nos défis. Personne ne connait aujourd'hui quel projet de loi
de finances sera finalement adopté. Le rejet en premiére lecture a I'Assemblée nationale, suivi des annonces du
Premier Ministre sur une révision de la partie dédiée aux collectivités territoriales, illustrent cette incertitude. Les
propositions des associations d'élus montrent qu'il existe des marges de manceuvre significatives, mais pour I'heure,
le P.L.F. initial aurait un impact évalué entre 300 et 350 millions d'euros pour Paris.

Cette approche est incompréhensible. En diminuant les moyens des collectivités territoriales, nous amplifions le
caractere récessif d'un P.L.F. déja estimé par I'O.F.C.E. comme réduisant la croissance de 0,8 point.
L'investissement local, qu'il s'agisse de construire des écoles, d'aménager des infrastructures sportives, ou d'adapter
nos territoires au déreéglement climatique, joue un réle central dans notre économie et notre résilience face aux défis
environnementaux. Je voulais saluer deux investissements majeurs : le réservoir d'Austerlitz et le tunnel réservoir
VL8 du S.I.A.A.P., surtout aprés notre hommage de ce matin aux victimes de Valence.

Attaquer le budget des collectivités territoriales, on parle aujourd’hui de 5 milliards d'euros, c'est amplifier la
crise a venir, comme I'a rappelé Mme la Maire dans son intervention de ce matin. Depuis 2014, nous dénongons un
désengagement progressif de I'Etat, amorcé sous la présidence SARKOZY, poursuivi sous HOLLANDE et amplifié
sous MACRON. La dotation globale de fonctionnement pour Paris a été réduite a néant depuis 2023. Ce
désengagement trouve son origine dans une erreur stratégique : l'acceptation par Paris d'une contractualisation avec
I'Etat sous Edouard PHILIPPE, isolant ainsi notre ville des autres collectivités locales, au lieu de former un front
commun. Pendant un temps, la hausse des D.M.T.O. a masqué cette réalité, mais aujourd’hui, nous payons le prix
de cet isolement et de notre dépendance accrue a cette source de financement volatile.

La réforme de la fiscalité locale menée par Bercy déconnecte encore davantage les recettes des collectivités
de leurs besoins. Le remplacement des imp6ts locaux par une fraction de la T.V.A. est profondément illogique. Non
seulement la T.V.A. est un imp0t inégalitaire, mais étant basée sur la consommation, elle est éloignée des champs
d'action des collectivités territoriales.

Dans le cas de Paris, cette fracture s'aggrave par des relations historiques complexes entre Paris, capitale de
la France, et Paris Ville. Jusqu'en 1977, Paris n'avait pas de maire élu, mais un préfet, et la D.G.F. reflétait cette
singularité avec des montants tres élevés, plus de 1,3 milliard d'euros en 2010. Aujourd'hui, cette dotation a disparu,
mais les codts supportés par la Ville comme l'entretien des batiments prétés a titre gratuit, & I'image de la Sorbonne,
des lieux de pouvoir et des infrastructures, reste. Paris ne peut plus continuer a assumer gratuitement pour I'Etat ce
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que les économistes appellent les "colts d'agence". Il va falloir que cesse cette situation et que notre Ville facture
ces codts a I'Etat.

Je rappelle comme a chaque D.O.B. que la charge de la dette ne serait pas si élevée si la Ville avait maintenu
la dotation globale de fonctionnement. Nous devons cependant pointer une divergence avec I'Exécutif. Il est risqué
de reposer autant I'équilibre budgétaire sur les D.M.T.O. Si la baisse récente des prix immobiliers et du volume des
transactions est notable, nous ne vivons pas une crise immobiliere redoutable. Nous sommes loin de la crise des
"subprimes" de 2008 ou de la crise des années 1990, ou entre 1991 et 1997, les prix réels avaient baissé de 46 %.
Au contraire, a plus de 10.000 euros le métre carré, nous devons nous interroger. Ne sommes-nous pas face a une
bulle immobiliere, c'est-a-dire a un prix de marché plus important que la valeur réelle de ces biens ?

Au-dela de Paris, deux études importantes, pour les bancs de droite, I'une de La Banque Postale et I'une de la
D.G.C.L., sur les D.M.T.O., qui affectent tous les départements de France : en 2023, 15 départements avaient une
épargne brute négative. 2024 sera pire. Paris ne peut ignorer cette tendance qui se prolonge en 2024. Cette
dépendance pourrait s'accentuer si le Gouvernement relevait les plafonds de D.M.T.O. Il n'est pas raisonnable de
baser une croissance des recettes locales sur un actif improductif comme I'immobilier. C'est une erreur stratégique.

Le sous-investissement est I'un des principaux facteurs expliquant le retard de I'Europe par rapport aux Etats-
Unis depuis 2019, comme l'analysait I'0O.F.C.E. dans une note de mai 2024, "Le décrochage européen en question".
Le seul investissement important en Europe est celui de I'immobilier, mais celui-ci est bien moins générateur de
richesses que ne le sont les technologies de l'informatique et de la communication, et surtout les dépenses de
recherches publiques et privées. Les investissements publics, notamment la transition écologique et l'innovation, sont
pourtant plus générateurs de richesse que I'immobilier. Laissons les villes financer les résidences, comme la France
I'a fait a Paris avec Belgrand au XlIXe siécle pour le réseau d'eau. Faisons de I'énergie le nouveau réseau de la
résilience climatique du XXle siécle. Un autre modéle économique des villes est possible, bien différent du projet de
loi de finances de 2025.

Merci de votre attention.
Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.
La parole est & présent a Pierre-Yves BOURNAZEL.

M. Pierre-Yves BOURNAZEL. - Madame la Maire, débat aprés débat, nous n'‘avons de cesse de vous rappeler
la dégradation budgétaire de notre Capitale. Budget aprés budget, notre diagnostic est le méme, depuis dix ans, un
peu plus confirmé a chaque fois. Vous clamez que l'endettement finance les investissements pour une ville plus
résiliente et plus inclusive. Ceux-ci déclineront I'année prochaine de 150 millions d'euros, tandis que les dépenses de
personnel augmenteront de 60 millions d'euros, pour la onzieme année consécutive.

La réalité, c'est que votre surendettement alimente les dépenses de fonctionnement et ne sert plus a
transformer Paris: Plan Vélo en retard, plan de rénovation des logements sociaux en retard, Plan Climat
infinancable.

Nous voulons plus d'investissements dans les services de proximité, les créches, les espaces verts, la police
municipale, les salaires des agents sur le terrain, et moins de dépenses de fonctionnement inutiles a I'Hétel de Ville.
Débureaucratisons la gestion de Paris !

Revenons sur votre Plan Climat. Il nécessite 13 milliards d'euros supplémentaires d'ici 2050. Comment allez-
vous financer 500 millions d'euros d'investissements supplémentaires par an : avec encore plus d'imp6ts, ou par la
dette ? Le poids de cet endettement, 10 milliards d'euros fin 2026, alourdi par des intéréts annuels de 225 millions
d'euros, hypotheque l'avenir de Paris. Un proverbe indien dit : "Une dette, une plaie et un feu ne doivent pas
s'éterniser". La dette s'éternise a Paris.

Si la Ville de Paris était un Etat membre de I'Union européenne, elle serait mise en cause pour dette excessive
et serait sanctionnée par la Commission européenne. Plutdt que de diminuer les investissements ou d'accuser la
conjoncture, faites des économies sur le train de vie de I'H6tel de Ville. Nous n'avons eu de cesse de vous dire que la
hausse de la taxe fonciére était une erreur inacceptable, parce qu'elle ne réglait aucun probléme. Si vous le
souhaitez, nous vous invitons a reprendre nos propositions : 1 milliard d'euros d'économies en six ans sur le train de
vie de I'H6tel de Ville.

Ce manque de cap, ce manque de vision davenir, les personnels le ressentent. Oui, avec un colt de
I'absentéisme a 250 millions d'euros, soit I'équivalent de 5.000 agents, il est temps que la Ville agisse. Tandis que
vous déplafonnez le salaire de vos collaborateurs de cabinet, plus de 308 agents gagnent a peine plus que le SMIC.
Qu'avez-vous fait pour vos agents, vous qui en parlez tant ? Rien. Au contraire, ce que nous souhaitons pour
remotiver les agents de la Ville de Paris, c'est valoriser leur carriére, c'est promouvoir leurs efforts, c'est diminuer leur
pénibilité sur le terrain, mais aussi les soutenir financierement.

La Ville de Bordeaux, ou le maire, M. HURMIC, est écologiste, est touchée par un taux d'absences colossal,
mais M. HURMIC, lui, agit. Il a pris le taureau par les cornes. Il a fait notamment des contréles administratifs et
médicaux des arréts de travail de longue durée, comme nous le proposons. Nous ajoutons d'autres propositions : la
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modulation des primes, afin de lutter contre l'absentéisme récurrent: 50 millions d'euros d'économie. Nous
proposons le respect des 35 heures. Cela permettrait 50 millions d'euros d'économie. Ou encore, la promotion du
sport pour les agents, afin de favoriser le bien-étre au travail.

Enfin, je souhaite vous interroger, si c'est possible, sur le cas précis de la gestion R.H. De maniéere concréte, en
moyenne, un agent affecté a la gestion R.H. colte deux fois et demie plus cher qu'un autre agent de la Ville. Qui est
précisément affecté a cette catégorie ? Je m'étonne, car en 2021, le taux d'absentéisme de cette gestion R.H. était
proche de 1,7 %. En 2022, il est de 31 %. Quel est le tour de passe-passe ? Quelle est la magouille qui a été la votre
pour masquer les chiffres de I'absentéisme ?

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci.
Je donne la parole a M. David ALPHAND.
M. David ALPHAND. - Merci beaucoup.

Les débats d'orientations budgétaires se suivent, mais celui-ci est quand méme bien particulier. Quand on est
élu, on doit parfois se transformer, en quelque sorte, en "lanceur d'alerte”". C'est bien un message d'alerte que ce
débat budgétaire nous permet d'adresser cet apres-midi, car tout se passe comme si la gauche parisienne, la
Municipalité menée par Mme HIDALGO, souhaitait préparer les esprits parisiens a une nouvelle hausse des imp6ts,
car oui, cet apres-midi, c'est bien la nouvelle : attention, une Z.T.L. peut en cacher une autre ! Mme HIDALGO avait
lancé, voila il y a quelques semaines, une "zone a trafic limité", mais ce qu'il faut savoir désormais, c'est qu'elle
prépare une "zone a taxation lourde". C'est la seconde Z.T.L.

Bien sir, elle le niera, comme elle avait nié, voila deux ans, lorsque je l'avais soupgonnée, a l'occasion d'une
guestion d'actualité de notre Assemblée, une hausse des imp6ts, plus particulierement de la taxe fonciere. Quels
avaient été ses mots, a cette époque, mes chers collegues ? Je vais vous en rappeler le verbatim de maniéere trés

fidele. Mme HIDALGO nous avait dit : "Il n'y aura pas de hausse des impdts a Paris et je tiens toujours mes
promesses".

Probablement, Mme HIDALGO nous tiendra ce méme discours, mais, voyez-vous, du cdté de la droite
parisienne, de Changer Paris, avec Rachida DATI, nous avons quelques crédits a faire valoir, lorsque nous alertons
cet aprés-midi, de la prochaine hausse des impdts, parce que précisément, il y a deux ans, nous l'avions déja dit.
C'est ce qu'il s'est produit, ne vous en déplaise. Cette hausse des impéts est inéluctable : I'année prochaine, 994
millions d'euros de dette supplémentaires, pour aboutir & 11 milliards d'euros & la fin de I'année 2025.

Les leviers financiers, il n'y en a pas énormément : faire des économies dans les dépenses de fonctionnement.
Mme HIDALGO, ce matin, n'a méme pas prononcé ce mot. Ce peut étre de réduire les investissements. Mme
HIDALGO se fait fort de rester a 1,7 milliard d'euros, dont 250 millions d'euros pour de la préemption immobiliére,
que nous contestons tres formellement du cété de la droite parisienne. Le troisiéme levier, le cas échéant, si on ne
veut toujours pas avoir recours a la dette et a la hausse des impots, c'est de maitriser la dépense de personnel. Or
nous en sommes tres loin, parce que dans les orientations que vous nous présentez, c'est 1.031 postes créés et 698
emplois supplémentaires annoncés. On le voit bien, il n'y a plus que ce dernier levier, qui, malheureusement, va étre
actionné.

La seule question qui se pose, en réalité, c'est de savoir, non pas s'il y aura une hausse des impdts a Paris,
mais quand aura-t-elle lieu. Je pense que la gauche parisienne n'est pas folle, qu'elle n‘augmentera pas les imp6ts
en 2025, pas la veille d'une échéance municipale. En revanche, si la gauche parisienne était toujours a I'Hétel de
Ville en situation majoritaire en 2026, je le dis cet aprés-midi, trés solennellement : les Parisiens ne couperont pas a
une nouvelle hausse des imp0ts.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - La parole est a Maya AKKARI.

Mme Maya AKKARI. - Madame la Maire, mes chers collegues. "Vous savez, les écarts de salaire sont
simplement la traduction du temps partiel que choisissent les femmes". Ou encore : "Vous savez, les femmes ne sont
pas a l'aise dans les métiers de direction". Ou encore : "Vous savez, les femmes ont du mal a s'intégrer dans notre
métier". D'autres phrases, aussi, profondément misogynes, du type : "Elle, directrice, tu n'y penses pas ! Elle ne sait
pas gérer ses émotions !". Pire, en parlant d'une femme qui vient d'accéder a des responsabilités importantes : "Elle,
elle n'a pas les compétences". Ou le fameux : "Elle est autoritaire”, car c'est bien sdr, cela a méme été prouvé
scientifiquement, les femmes qui accédent au pouvoir ou aux hauts postes sont génétiquement autoritaires ou
autoritaristes. On le sait bien.

Nous les avons toutes et tous entendus, ces petites phrases dites comme une évidence, comme pour se
rassurer, parce qu'aprés tout, "on" le sait bien, pour justifier les écarts de salaire et de carriere des femmes, ou la
ségrégation genrée de certains secteurs. Elles permettent de mettre un terme au constat malaisant que I'organisation
du travail et le fonctionnement de notre société ne sont pas peut-étre pas justes, que nous ne sommes pas tous
égaux et égales face a I'emploi, qu'il conviendrait peut-étre de faire quelque chose plutét que rien pour y remédier.

Ces phrases sont pourtant parfaitement fausses. D'abord, c'est parce que nous savons, grace au travail des
économistes, que méme en neutralisant le temps de travail, I'attribution des primes, les disparités en termes de
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qualification et de responsabilité professionnelle, il reste un écart incompressible, que I'on ne peut rattacher a rien
d'autre qu'a la discrimination systémique de l'ordre de 5 %, selon les travaux de Séverine LEMIERE et Rachel
SILVERA.

Ensuite, c'est parce que nous savons, et la encore, c'est parfaitement documenté par les sciences sociales,
gue les femmes subissent beaucoup plus de temps partiel imposé que les hommes. Méme lorsqu'elles le
choisissent, c'est pour sacrifier le salaire le moins important du couple, en cas d'enfants.

Nous savons aussi que plus une entreprise a un capital important, moins son conseil d'administration compte
de femmes en son sein. Nous savons les attentes contradictoires qui étouffent I'ambition des femmes, mais jamais
celles des hommes, s'agissant de leur vie de famille réelle ou supposée. Nous voyons comment une socialisation
genrée et excluante, qui passe parfois par le harcelement d'ambiance, maintient le statu quo dans les métiers
traditionnellement masculins.

C'est bien d'écouter les femmes, aussi, chers collegues, quand elles parlent, parce que Ia, je n'entends que le
son de la voix des messieurs qui parlent haut et fort !

Oui, tous ces facteurs d'inégalité sont des faits sociaux et économiques établis sur lesquels on peut agir. Si
nous voulons étre a la hauteur de la société que nous voulons pour tous et toutes, une société égale et libre, alors,
nous devons agir. C'est ce que fait la Ville de Paris depuis 2001, de maniére exponentielle. Il y a quelques années,
nous, Ville de Paris, avons ainsi eu I'honneur d'étre sanctionnée, parce que nous avions nommé trop de femmes,
comme si on pouvait corriger une inégalité ancrée dans des effectifs sans la contrebalancer dans les flux entrants.
Nous l'avons assumé alors, et assumons toujours d'aller au-dela de ce qu'exige la loi en la matiére, parce que la
Ville, comme I'ensemble de notre société et de son histoire, n‘ont déja que trop tardé a reconnaitre aux femmes leur
juste place, dans la vie professionnelle comme ailleurs.

Le rapport d'égalité entre les hommes et les femmes que nous examinons aujourd'hui dans le cadre du débat
d'orientations budgétaires montre bien I'effort réalisé et ses résultats tangibles, parce que Paris est labellisée égalité
professionnelle femmes/hommes et s'est donc engagée aupres de I'AFNOR a réaliser des décomptes précis et
réguliers. Beaucoup de chiffres peuvent étre cités.

Je note en particulier que l'objectif de parité est atteint au sein des emplois de direction et des jurys de
recrutement. Les jurys de recrutement sont trés importants. De plus, la part des femmes a particulierement évolué
dans les catégories A et B, ainsi que dans les filieres traditionnellement masculines. Ainsi, les T.S.0. comptaient
98,6 % d'hommes et les adjoints techniques 92,1 % en 2012, contre respectivement 84,6 % et 82,8 % en 2023. Cette
volonté de favoriser la mixité dans les emplois traditionnellement genrés est aussi en faveur des hommes. Des
actions ont ainsi été mises en ceuvre en direction des hommes dans le travail social, traditionnellement trés féminin.

Bien sdr, il reste des actions a faire, notamment en direction des agents de catégories B et C. Il faudra imaginer
des actions spécifiques. Je sais que cette créativité au service de I'égalité fondée sur la connaissance et les
meilleures pratiques, nous n'en manquons pas. Quant a la volonté d'aller au-devant de I'égalité en tant qu'employeur
pour mieux diffuser et incarner cette dynamique au sein de nos services publics et dans la société parisienne dans
son ensemble, cette volonté, la Ville I'a démontrée par I'exemple et continuera a la décliner pour demain avec la
méme vigueur.

Je vous remercie.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.
La parole est & présent 8 Mme Raphaélle REMY-LELEU.

Mme Raphaélle REMY-LELEU. - Merci, Madame la Maire.

Monsieur le Préfet, chers collegues. Je vois que M. le Préfet sourit, car je crois en effet que je serai la seule,
lors de ce débat d'orientations budgétaires, a vous parler du budget de la Préfecture de police. En effet, on I'a bien
entendu depuis ce matin, la question du budget de Paris est intrinsequement liée a la question du budget de I'Etat,
mais il ne faudrait pas oublier cette spécificité parisienne du budget spécial de la Préfecture de police, qui concerne a
la fois Paris, les trois départements, ainsi que 123 collectivités de la petite couronne, le tout pour la modique somme
de 772 millions d'euros.

C'est pour cela qu'au nom des écologistes de Paris, j'avais souhaité que nous puissions avoir un débat
spécifiqgue concernant vos orientations budgétaires pour I'année a venir, car le budget spécial de la Préfecture de
police concerne principalement les militaires de la B.S.P.P., avec ses 8.700 militaires, dont le budget spécial couvre
la masse salariale. Or c'est la semaine prochaine que nous aurons la Commission consultative de gestion de la
Brigade de sapeurs-pompiers de Paris et que nous pourrons discuter du plan de modernisation et de son
atterrissage, mais aussi de la maniére, pour la B.S.P.P., de s'adapter aux différentes crises et aux différents défis qui
se présentent devant nous, notamment en lien avec le Plan Résilience que nous débattrons un peu plus tard lors de
ce Conseil.

C'est pour cela que nous nous attristons un peu de voir que la seule mention de la B.S.P.P., dans le rapport
d'orientations budgétaires, est faite lors du rapport sur les missions de sécurité. Il est vrai que le budget de la Ville
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abonde spécifiquement I'équipement de la B.S.P.P., mais si vous vous en souvenez bhien, les écologistes ont
demandé un renforcement de ce budget pour garantir I'équipement en vue de la préparation a des scenarii du type
"Paris sous 50 degrés".

Je profiterai du dernier mot pour vous parler de la décision modificative que vous retrouverez sous le projet de
délibération PP 79. Il s'agit d'une décision modificative qui couvre un montant assez faible, mais qui peut parler de
deux sujets. D'abord, c'est la reprise de l'activité des colonies de vacances au sein de la "Fondation Louis Lépine", ce
dont nous nous réjouissons. Ensuite, c'est l'ajustement des crédits pour différentes associations de la protection
civile, parfois a la hausse, parfois a la baisse, et ce en raison de l'adaptation du nombre d'interventions dans le
contexte olympique. Je vous remercie par avance de bien vouloir nous communiquer les chiffres sur ces différentes
interventions.

Nous assurons encore une fois les associations de protection civile de notre plein et entier soutien au moment
ou le Beauvau de la sécurité civile a été lancé depuis le mois d'avril et nous devrions toutes et tous en débattre plus
longuement et y mettre les moyens nécessaires.

Je vous remercie.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.
La parole est a présent a M. Daniel-Georges COURTOIS.

M. Daniel-Georges COURTOIS. - Merci, Madame la Maire.

Chers collegues, a un moment ou l'argent public devient de plus en plus rare et colteux, et ou les collectivités
locales doivent faire des efforts significatifs tout en continuant de satisfaire les services publics de proximité, il faut
agir.

La seule réponse ne saurait étre d'augmenter I'endettement en reportant la charge sur le futur, ou en
augmentant la pression fiscale qui pése sur les Parisiens. Il nous faut encore renforcer notre exigence de
transparence et de rigueur dans la gestion des finances publiques. Il est de notre devoir de répondre aux attentes
des Parisiennes et des Parisiens qui souhaitent voir chague euro dépensé pour le bien collectif produire des résultats
tangibles, concrets et mesurables, mais aussi alors que des efforts significatifs sont demandés a nos concitoyens, ce
qui suscite une attente particuliére. Je crois que c'est important & souligner.

Certes, la Ville de Paris a déja mis en place des mécanismes d'évaluation reposant sur les travaux de
I'Inspection générale de la Ville dans le cas des M.L.LE., ou & travers d'autres dispositifs, mais cette démarche
d'évaluation ne doit plus seulement étre ponctuelle. Elle doit passer par la mise en place systématique d'indicateurs
propres a chaque dispositif, en commencant par ceux dont le budget annuel dépasse un seuil important, que nous
pourrions fixer d'un commun accord. Bien évidemment, cela ne veut pas dire que nous serons d'accord dans cet
hémicycle sur toutes les politiques publiques mises en ceuvre. C'est I'objet de la politique. Cependant, nous aurons
des indicateurs et des données objectives pour avoir un vrai débat politique sur le fond concernant l'impact de nos
politiques.

Je précise évidemment que dans le cas présent, je ne parle pas de contrdle interne, ni d'audit, c'est une autre
logique que celle de I'évaluation des politiques publiques. C'est pourquoi avec mes collegues du groupe Union
Capitale, nous proposons la création d'un comité d'évaluation des politiques publiques, au service des Parisiens pour
accompagner cette démarche. Notre objectif est simple : que le Conseil dispose d'un outil transpartisan pour
examiner avec rigueur et objectivité I'impact réel des politiques publiques.

Cette démarche qui a déja fait ses preuves au niveau de I'Etat, a laquelle les assemblées parlementaires ont
recours, ainsi que plusieurs collectivités territoriales, je tiens, a le souligner, de toute sensibilité politique et de toute
taille, grandes villes et métropoles, notamment grace aux travaux de réflexion au sein de l'association "France
urbaine" dont Paris fait partie, ou encore dans différentes régions, sous la houlette de la Région lle-de-France, voire
au niveau de certains départements.

Tout cela répond a deux attentes essentielles : d'une part, améliorer I'efficience et l'efficacité de I'action
publique, ainsi que les impacts socio-économiques, en mettant en lumiére les résultats obtenus, et d'autre part, en
favorisant un débat démocratique autour des choix budgétaires de notre Ville, en se basant sur des indicateurs et
des données objectives partagés dans la transparence. Ce comité serait composé de maniére proportionnelle,
incluant des élus de tous les groupes politiques, ce qui garantirait une vision équilibrée et surtout, une démarche
partagée.

Bien évidemment, comme c'est le cas a la Région lle-de-France, ce comité serait présidé par un adjoint au
Maire de Paris, membre de I'Exécutif, et les travaux de ce comité s'appuieraient sur I'lnspection générale de la Ville,
qui dispose en la matiére, et je lI'ai déja signalé lors de mes précédentes interventions, d'une réelle expertise
reconnue, d'une indépendance nécessaire, et qui serait chargé d'identifier pour chaque dispositif existant et compte
tenu des objectifs fixés a ces dispositifs, les indicateurs pertinents. Bien sdr, les membres du comité pourraient eux-
mémes proposer un certain nombre d'indicateurs pertinents.
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Enfin, nous souhaitons inscrire cette démarche dans une logique de transparence et de participation citoyenne.
Les Parisiennes et Parisiens doivent étre associés, ce qui renforcera la Iégitimité de I'évaluation et répondra a
I'impératif démocratique de redevabilité. Dans cette logique, les Parisiens pourraient peut-étre proposer chaque
année une évaluation qui serait prise en compte et qui serait directement adoptée par nous.

Nous sommes a votre disposition, évidemment, pour entamer une réflexion a travers un groupe de travail que
vous pourriez mettre en ceuvre. Je suis pour ma part tout a fait certain que la démarche d'évaluation des politiques
publiques est quelgue chose qui est demandé par I'ensemble de nos concitoyens et qui est susceptible, au-dela des
clivages politiques, de nous rassembler. Nous espérons que vous soutiendrez notre proposition qui constitue un
gage de transparence, d'efficacité et, j'en suis certain, que beaucoup de nos concitoyens attendent.

Je vous remercie.
Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci.
La parole est a présent a M. Grégory CANAL.

M. Grégory CANAL. - Madame la Maire, Mesdames et Messieurs, mes chers collegues, il faut bien
reconnaitre que I'Exécutif municipal a une grosse difficulté avec la vérité et avec les chiffres. Tout au long de la
matinée, vous nous avez rebattu les oreilles sur les "fake news", mais la réalité, c'est que dans vos communications,
il n'y a absolument aucune "news". C'est la raison pour laquelle lorsqu'on tombe sur un chiffre, évidemment, on
insiste dessus, car en fait, toutes vos présentations sont a chaque fois approximatives, tronquées, altérées. Il n'y a
rien dedans.

Oui, Madame POLSKI, sur 300 pages de R.S.U., il faut trouver trois misérables chiffres qui se battent en duel.
C'est pareil pour le D.O.B. Méme pour les 35 heures, vous n'étes pas fichu de faire une addition. Vous nous avez fait
une présentation par genres. Vous ne pouvez quand méme pas faire une présentation globale avant d'entrer dans le
détail ? Tout est comme cela.

Je reviens a la case départ. Sur I'absentéisme qui vous fait tant hurler, oui, Madame POLSKI, ce sont bien 39,6
jours d'absentéisme a l'intérieur desquels vous ne mettez aucune case. Tout juste, vous nous avez indiqué qu'il y
avait dedans des raisons de santé qui étaient a 9,7, mais pas de chance, méme 9,7, c'est le double du secteur privé.
C'est vraiment un double zéro pointé.

Sur les 35 heures, mes collegues ont été trés "sympas" avec vous, ce matin, car en réalité, c'est la quasi-
totalité des agents de la Fonction publique parisienne qui n'applique pas les 35 heures, car les sujétions, c'est-a-dire
les exceptions aux 35 heures pour des régimes plus favorables, sont a hauteur de 75 %, soit la bagatelle de 37.000
effectifs.

Cependant, vous oubliez de préciser que pour le delta, les 12.000 qui sont essentiellement la filiere
administrative, qui trinque pour tous les autres, en réalité, vous avez mis en place un systéme trés généreux, qui
s'appelle celui des horaires variables, avec le mécanisme de récupération des R.T.T., qui sont passées, d'un
réglement a l'autre, de 22 R.T.T. a 27. Cela fait cinq jours de plus, auxquels vous rajoutez les autres jours de
fractionnement, et 1a, vous avez annihilé la réforme des 35 heures qui consistait & récupérer 7 a 8 jours, soit 78
millions d'euros d'imp6ts que vous allez détrousser dans la poche des Parisiens, qui ne compenseront absolument
pas les pressions fiscales que vous leur avez mises sur le dos chaque année.

Bravo a vous ! Madame, sur les "fake news", commencez par vous servir par vous-méme. Arrétez d'en diffuser
et ce sera déja plus clair pour tout le monde.

Deuxieme élément, tout cela est fait pourquoi, Madame POLSKI ? Tout cela est fait pour réaliser une
croissance des effectifs absolument "dingue". Vous étes aujourd'hui a 2 milliards 828 millions d'euros. Chapeau, la
aussi ! Plus 7,2 d'une année sur l'autre et encore ; n'oublions pas I'augmentation précédente de I'année d'avant, a
5,2. Cela veut dire qu'a la fin de la mandature, on ne sera pas a plus de 3 milliards d'euros de masse salariale. On
sera a beaucoup plus que les 3 milliards d'euros d'impdts. Bravo la gestion saine ! Encore une fois, félicitations !

Je ne parle pas du temps de la préhistoire du socialisme municipal. Vous étes arrivés en 2001, Madame.
Combien y avait-il de fonctionnaires ? Il y en avait 40.130. Vous étes aujourd’hui a 54.380 : une augmentation de
35 % du nombre de fonctionnaires, alors que la Ville de Paris a perdu des habitants. Dans l'intervalle, on ferme des
classes. Comment est-ce possible ? Il n'y a aucune qualité de services publics, en plus. Dans le 15e arrondissement,
par exemple, on ferme des places en creche, tout simplement parce qu'on n'arrive pas a avoir des auxiliaires de
puériculture.

Je finirai, Madame, pour vous dire que je ne parle méme pas du maquis du régime indemnitaire, comme l'a dit
tout a I'heure mon collegue, et des rémunérations loufoques, qui s'enchevétrent les unes derriére les autres. La
encore, la Chambre régionale des comptes, que vous adorez, puisque Mme HIDALGO, ce matin, nous les a cités a
tout va, la Chambre régionale des comptes elle-méme dénonce le pilotage de votre masse salariale.

Je me permets de vous préciser que je vous fais la douceur de ne pas compter les effectifs que vous avez
débudgétés pour les mettre dans les "Paris Musées" et dans la C.A.S.P.E., parce que ce sont des effectifs qui sont
sortis du volume des effectifs que vous déclarez a la Préfecture, Madame. C'est encore un troisiéme mensonge, une
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troisieme altération de la vérité que vous faites aujourd'hui. Le sujet, Madame, pour votre groupe, est de vous dire
qu'il n'y a pas de probléme avec les agents. Il y a un probléme avec votre politique R.H., qui est un désastre !

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci.
La parole est a présent a Mme Emmanuelle RIVIER.

Mme Emmanuelle RIVIER. - Madame la Maire, chers collegues, je vais intervenir sur le rapport égalité
femmes-hommes.

L'égalité, c'est fondamental et c'est d'autant plus fondamental que cela concerne absolument tout le monde.
C'est d'autant plus fondamental que les inégalités sont la mére des violences. Il y a un continuum entre les inégalités
et les violences faites aux femmes. En cela, je salue I'action de la Mairie de Paris, l'action transversale, c'est trés
important, une action transversale que nous menons aussi en lien avec Eric PLIEZ dans le 20e arrondissement, et
I'effort consenti sur les violences faites aux femmes. Je voudrais aussi adresser quelques pistes d'améliorations et
soulever quelques questions pour en venir a I'essentiel. L'essentiel, c'est I'argent, mais ne croyez pas que je sois une
femme vénale.

La question du budget sensible au genre, dans le rapport, est définie comme un outil pour mesurer et favoriser
I'égalité femmes-hommes. C'est fondamental, cette question de budget sensible au genre, puisque comme vous le
savez, quand on ne compte pas, cela ne compte pas. On dit aussi que l'argent est le nerf de la guerre. Tout cela est
parfaitement exact. Je lis dans le rapport que depuis 2016, la Ville cherche a élaborer un budget sensible au genre et
gu'entre 2020 et 2023, a été définie une méthode pour aller vers le budget sensible au genre, en déterminant trois
types de dépenses : les dépenses genrées ou actives, les dépenses activables, qui ont un effet indirect, et les
dépenses neutres. C'est une de mes questions. J'aimerais savoir comment on définit ce qu'est une dépense neutre,
parce que je suis assez étonnée par I'importance de ces dépenses neutres dans le camembert. A stade, il n'y a rien
sur le budget d'investissement. Il n'y a rien non plus sur le cycle budgétaire. Nous n‘avons malheureusement donc
toujours pas, depuis 2016, de budget sensible au genre.

Je vous propose une autre définition de ce que devrait étre un budget sensible au genre. C'est de savoir
comment sont réparties les dépenses publiques entre hommes et femmes. C'est la définition qui a été adoptée par
les municipalités de Lyon et de Strasbourg, qui sont des municipalités écologistes, qui sont citées sur la question
comme pilotes. Malheureusement, j'en suis bien triste, Paris ne l'est jamais. C'est aussi mon probléeme et ma
guestion. A ce stade, depuis 2016, on a beaucoup avancé, jimagine que I'on a fait du mieux que I'on a pu, mais on
ne sait toujours pas quelles dépenses vont aux hommes et aux femmes, comment sont réparties les dépenses
publiques entre les hommes et les femmes, méme pas entre les six directions pilotes qui ont été choisies pour
I'expérimentation.

Je suggére que I'on prenne exemple sur Lyon et Strasbourg, dont les municipalités ne sont pas installées
depuis 2016 et qui sont déja en mesure de mesurer ces inégalités avec plusieurs objectifs qui sont d'identifier et de
mesurer les écarts, évidemment pour les corriger, mais pour les corriger, il faut d'abord les identifier, et d'évaluer les
politiques publiques dans le temps. Je voulais aussi vous parler d"éga-conditionnalité", mais je vais m'en tenir |3,
puisque mon temps est terminé.

Je vous remercie.
Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.
Pour vous répondre, je donne la parole a M. le Préfet de police.

M. LE REPRESENTANT DU PREFET DE POLICE. - Madame la Maire, Mesdames et Messieurs les
Conseillers de Paris, j'ai I'nonneur de vous présenter le projet de décision modificative n° 2 du budget spécial de la
Préfecture de police pour I'année en cours, qui couvre les projets de délibération PP 77 et PP 79. Cette décision
modificative vient en complément de celle adoptée lors de votre séance d'octobre au profit de la Brigade de sapeurs-
pompiers de Paris.

Celle-ci porte sur I'ensemble du périmetre du budget spécial, c'est-a-dire la Brigade de sapeurs-pompiers, les
administrations parisiennes et les services communs et d'intérét local. Elle vise a réaliser des ajustements de crédits,
nécessaires au financement de besoins nouveaux, d'une part, et a inscrire des écritures techniques, d'autre part.

La décision modificative qui vous est présentée propose une augmentation de crédit a une hauteur globale de
1,16 million d'euros en dépenses et en recettes, uniquement sur la section de fonctionnement. Cet ajustement de
crédit s'effectue sans appel a contribution supplémentaire auprés de la Ville de Paris, ou d'autres financeurs.

Pour les besoins nouveaux des administrations parisiennes et services communs et d'intérét local, la
progression est de 360.000 euros hors écritures techniques. Cette inscription se répartit comme suit : 350.000 euros
pour les besoins de masse salariale de l'infirmerie psychiatrique de la Préfecture de police, 10.000 euros au titre de
l'augmentation de la subvention allouée a la "Fondation Louis Lépine". Cette augmentation s'explique par une hausse
des demandes de séjour de jeunes, du fait des contraintes de congés imposées aux agents de la P.P. pendant les
Jeux olympiques. Ces dépenses sont financées a 100 % par une réévaluation de la recette du F.C.T.V.A., ajustée
par rapport au volume inscrit en début d'exercice.
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Par ailleurs, 40.000 euros des crédits alloués aux associations agréées de sécurité civile sont redéployés sur
les dépenses de personnel du Service interdépartemental de protection civile. En effet, I'appel a ces associations
durant les Jeux olympiques et paralympiques a été lIégérement moindre que celui initialement prévu. Or les crédits
dédiés aux associations étant consommeés au titre de la réalisation d'une prestation, selon les moyens engagés et la
durée de la mission demandée, un moindre volume de prestations conduit automatiquement et nécessairement a
une baisse des crédits utilisés.

Je vous précise également, et je sais que vous y étes attentifs, que deux critéres principaux sont pris en
compte dans le choix des associations agréées de sécurité civile. La capacité des associations a faire face a un
événement est le premier des critéres. Certains dispositifs conséquents, a I'image du 31 décembre, ne peuvent étre
tenus que par des associations ayant suffisamment d'effectifs. Néanmoins, afin de s'assurer que de plus petites
associations puissent intervenir a la demande de la Préfecture de police, celles-ci sont systématiquement sollicitées
en priorité pour des missions de plus faible ampleur. Le deuxiéme critére est la réactivité des associations pour
intervenir sur des missions inopinées. Celles qui disposent de salariés et de cadre d'astreinte seront dans ce cas le
plus souvent sollicitées. C'est ainsi que la "Croix-Rouge francaise" et la "Protection Civile Paris Seine" sont
davantage mobilisées que les autres sur les grands événements.

Cette demande modificative met également en ceuvre des écritures techniques relatives a des admissions en
non-valeur et aux créances éteintes, ainsi qu'a I'exécution de contentieux. Il est proposé d'inscrire des écritures
techniques a hauteur de 800.000 euros en dépenses et en recettes sur I'ensemble des chapitres articles du budget
spécial. Cette inscription se répartit comme suit : 740.000 euros pour des admissions en non-valeur et extinction de
créances irrécouvrables, entierement financées par des reprises de provisions pour créances douteuses. Les
créances visées sont essentiellement liées a des amendes de stationnement et & des charges locatives devenues
impossibles a recouvrer par le comptable public du fait de l'insolvabilité des débiteurs, ou leur changement d'adresse,
rendant ces tiers introuvables. Ce montant est stable par rapport au montant présenté en 2023.

Enfin, il y a 60.000 euros suite a la condamnation de la Préfecture de police par le Tribunal administratif de
Paris, au titre d'une indemnité pour traitement non versé. L'exécution de ce contentieux est financée par la reprise de
la provision constituée du méme montant, ce risque étant désormais réalise.

Voila, Madame la Maire, Mesdames et Messieurs les Conseillers de Paris, la présentation de cette décision
modificative n° 2 pour I'exercice 2024. Je vous remercie pour votre attention et je me tiens a votre disposition.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.
Je donne la parole a M. Paul SIMONDON.
M. Paul SIMONDON, adjoint. - Merci beaucoup.

Chers collegues, merci beaucoup pour toutes vos interventions dans ce débat d'orientations budgétaires. C'est
un enjeu important d'avoir un moment pour faire le point sur la trajectoire budgétaire, les différentes priorités qui
permettent de financer, mais surtout les grands équilibres, les évolutions du prochain budget, que nous essayons de
donner sur un rythme pluriannuel. En effet, vous avez vu que le rapport d'orientations budgétaires donne des
perspectives sur trois ans, méme si, bien sdr, une échéance démocratique importante a lieu au sein de ces trois
années.

D'abord, je vais faire un point sur la situation de la Ville de Paris. Aprés les Jeux olympiques et paralympiques,
qui ont montré au monde entier & quel point la ville était magnifique, a quel point sa transformation écologique était
en cours, tout le monde I'a vu, cela a permis aux uns et aux autres d'arréter un certain nombre de discours. Tout le
monde I'a vu, sauf Mme DATI, qui continue de décrire "Paris apocalypse", car sur tous les sujets, c'est la catastrophe
absolue, comme si rien ne s'était passé cet été, comme si on ne pouvait toujours pas se réjouir de notre image
magnifique que notre ville a donnée au monde et dont les Parisiennes et les Parisiens sont fiers. Vous pourriez
partager cette fierté avec eux.

Notre Ville, vous le savez, est bien gérée. Pour les observateurs attentifs que vous étes, comme vous aimez le
qualifier, oui, nos documents sont certifiés, nos comptes sont certifiés, depuis trois ans. M. CANAL n'était pas
présent dans les débats précédents, il est donc encore dans les histoires de "fake news", de documents qui seraient
faux. Je croyais que I'on avait passé cette étape depuis que les comptes étaient certifiés, mais il y viendra aussi, j'en
suis sar.

Les agences de notation, oui, effectivement, nous donnent une note intrinséque a la Ville de Paris supérieure a
celle de I'Etat, mais apres, nous sommes rabaissés au niveau de I'Etat qui vient d'étre dégradé deux fois de suite,
comme vous le savez. Cela dit, cela ne veut pas dire que la situation est simple, car comme toutes les collectivités,
nous sommes dans une situation budgétaire qui est un resserrement absolu des différentes ressources, organisé par
les Gouvernements successifs, combiné avec la chute brutale des droits de mutation.

Je veux rassurer M. OLIVIER, cela n'a strictement rien a voir avec notre politique de préemption. D'ailleurs,
pour vous le dire, quand les prix montaient, vous pensiez que c'était de notre faute a cause des préemptions. Ce
n'était pas le cas, parce que des études montraient que dans des villes ou il n'y avait pas de préemption, cela montait
autant. Maintenant que cela diminue, ce n'est pas non plus de la faute des préemptions. Cela ne peut pas marcher a
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pile ou face, avec toujours la méme explication. Ce n'est pas possible. Bien s(r, ces contraintes existent, elles nous
obligent & avoir un pilotage au plus serré, et par-dessus ces contraintes, comme vous le savez, il y a le risque
majeur, vous étes nombreux a en avoir parlé, que fait courir le projet de loi de finances. J'en dirai un mot.

Pour commencer, sur la trajectoire en elle-méme, c'est une trajectoire extrémement prudente, si vous l'avez
bien regardée. En fonctionnement, nous prévoyons une stabilité des dépenses en 2025, puis une évolution vraiment
modérée de l'ordre de 2 %. Quand on sait les contraintes qui font qu'un certain nombre de dépenses augmentent
automatiquement et parmi lesquelles de nombreuses décisions prises par les Gouvernements, c'est une trajectoire
qui est extrémement prudente, qui permet d'assurer la qualité du service public, mais qui vise vraiment a des
économies au plus juste pour modérer nos dépenses de fonctionnement.

En face, les recettes sont stables. Je tiens a rassurer Mme GATEL qui s'étonne de voir les dotations de I'Etat
augmenter : pas du tout, je vous rassure, elles n‘augmentent pas. C'est un effet de périmétre lié au transfert de la
cotisation fonciere des entreprises a la Métropole du Grand Paris. Il n'y a pas d'augmentation des dotations de I'Etat.
Je pense que I'on s'en serait rendu compte. Non, il n'y a pas cela.

Sur les recettes, effectivement, il y a une stabilité de la plupart des recettes et la question des droits de
mutation. Cela me donne l'occasion de répondre au voeu sur I'exercice de prévision des droits de mutation, pour vous
dire que dans les trois derniéres années, nous avons essayé a chaque fois de prévoir. Parfois, nous tombons en
dessous, parfois, nous tombons au-dessus. Il y a trois ans, effectivement, nous n'avions pas vu a quel point les droits
de mutation allaient flamber et nous avions prévu une recette 100 millions d'euros en dessous de ce que nous avons
réalisé. Lors des deux derniéres années, nous avions anticipé une baisse des décembre, comme vous le savez. Puis
en cours d'année, et c'était la premiere fois que nous faisions cela, nous avons ajusté au moment du rectificatif
pendant I'été, notre recette, pour tenir compte des baisses qui sont en cours.

On peut parler longtemps de I'aspect prévisible de cela. Je sais que pas un notaire n'ose faire de prévisions sur
le sujet ; les professionnels de lI'immobilier non plus. Nous utilisons un certain nombre d'indices, dont I'évolution des
taux et la production bancaire de crédits immobiliers, pour compter, pour I'année 2025, sur un rebond trés prudent, la
aussi, des droits de mutation. Cependant, tant qu'on parle de ces problémes de prévisibilité, ce n'est pas a I'échelle
des problemes de prévisibilité pour le budget de I'Etat que I'on a vu cette année sur les recettes de T.V.A., qui ont
une conséguence énorme pour les collectivités, depuis que nous avons perdu un certain nombre de recettes fiscales,
soi-disant compensées par des fractions de T.V.A. Pour cette année, ce sont 20 millions d'euros en moins a cause
des mauvaises prévisions de Bruno LE MAIRE par rapport au montant de T.V.A. que nous devions toucher et que
finalement, nous ne toucherons pas. Cet enjeu de prévisions est effectivement trés important.

Pour le reste, cette trajectoire fait donc apparaitre un excédent de fonctionnement de 560 millions d'euros.
C'est un excédent pour I'année 2025, qui peut se rétablir & un niveau un peu supérieur aux années suivantes, qui
permet de venir investir pour 1,7 milliard d'euros en 2025, autofinancés a 60 %. Cet investissement a un niveau
important. J'ai entendu vos remarques dans l'opposition. Certains pensent que l'on investit trop, d'autres que l'on
n'investit pas assez. Je ne sais pas si ce sont deux maniéeres différentes de dire la méme chose, mais c'est assez
étonnant, la aussi. Il se fait a 60 % par autofinancement. Le reste se fait par emprunt, vous en avez parlé, avec un
emprunt total pour la Ville qui était de 8 milliards d'euros fin 2023. Je donne les chiffres moi-méme. Je préfére : 8,7
milliards fin 2024. 1l sera, en cas de saturation de l'autorisation d'emprunt, a 9,3 milliards a fin 2025.

Je remercie tous les collégues, qui, quels que soient leurs avis sur la trajectoire, se servent de la réalité des
chiffres et pas des chiffres fantaisistes que Mme DATI et M. ALPHAND manient depuis quelques années, mais une
coquille est si vite arrivée !

La question, par contre, que vous posez sur linvestissement, c'est: faut-il ralentir massivement les
investissements ? Faut-il, face a I'enjeu de la qualité des services publics et de la transition écologique, beaucoup
moins investir ? Il faut, dans ce cas, I'assumer, que vous en fassiez les propositions. On pense qu'il faut continuer a
investir dans le logement, investir pour la propreté, la sécurité, l'entretien du patrimoine, et vous avez les montants
qui vous sont donnés dans le rapport d'orientations budgétaires. La aussi, pour le groupe MoDem et Indépendants, je
n'ai pas rencontré un maire d'arrondissement qui m'ait dit, sur les projets "Embellir votre quartier”, que I'enjeu était
budgétaire. Je n'ai pas compris votre veeu sur le sujet. Je ne vois pas a quoi il fait référence.

Ce sont les trajectoires générales, mais effectivement, il y a I'enjeu du projet de loi de finances, dans sa version
zéro, telle que présentée d'abord a I'Assemblée, puis la version identique qui est en train d'arriver au Sénat, avec ce
qui est présenté comme 5 milliards d'euros d'économies sur les collectivités, qui est plus proche de 10 milliards
d'euros de réelles ponctions sur les collectivités, d'abord avec un prélevement a la source sur nos recettes,
absolument massif et injuste dans sa répartition, avec ensuite un changement des regles de compensations des
anciennes recettes fiscales qui ont disparu.

On avait dit, au moment de la disparition de la taxe d'habitation et de la C.V.A.E., qu'il y avait un marché de
dupes dans les mécanismes de compensation. Je l'avais dit, parce que je le pensais. Néanmoins, je ne pensais pas
avoir raison aussi vite. Le piege se referme dés maintenant, avec un gel de ces compensations, qui vont codter
extrémement cher a toutes les collectivités. C'est un frein a l'investissement.
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Le fonds Vert disparait quasiment entierement. Les mécanismes de récupération de T.V.A., qui devaient aussi
aider l'investissement, sont fortement mis en cause. La péréquation augmentait pour Paris. Les cotisations retraites
employeurs augmentent fortement. J'imagine qu'apres, vous allez parler de la trajectoire de la masse salariale, alors
que cette décision est bien sr une décision de I'Etat. Ce sont toutes les mesures qui sont contenues dans la version
initiale du projet de loi de finances.

Face a cela, les élus locaux convergent et ont réagi d'une seule voix. Toutes les associations d'élus se sont
exprimées pour déclarer totalement inacceptables ces mesures. Ce n'est pas Anne HIDALGO qui a réagi. Ce ne sont
pas les élus de gauche. Ce ne sont pas les élus parisiens, mais l'intégralité des élus locaux. C'est pourquoi je vous
propose non pas de valider ce que la majorité municipale pense du projet de loi de finances, ce n'est pas le sujet. Je
propose a tous les élus du Conseil de valider, par un voeu de I'Exécultif, les déclarations, telles qu'adoptées par tous
les départements de France a Angers la semaine derniére, la derniére déclaration adoptée a I'unanimité par "France
urbaine", adoptée au bureau. C'est la méme chose pour I"Association des Maires de France" et tout le bloc
communal. La question est : est-ce que vous portez le méme message que tous les élus locaux de France, ou est-ce
gu'il y a une logique de village d'Astérix d'une partie de I'opposition municipale parisienne, qui ne veut pas défendre
les Parisiens et les Parisiennes, parce qu'elle veut absolument critiquer I'équipe municipale en place ?

Face a ces positions, néanmoins, je sais que le Gouvernement a commencé a bouger. Cela prouve que cette
mobilisation est utile. Le Premier Ministre a annoncé des modifications la semaine derniére. Je pense qu'il y en aura
d'autres, annoncées devant le Congrés des maires de France. Il faut absolument que cela évolue largement, parce
que l'addition part de tellement haut qu'un petit alléegement ne suffira pas.

Ensuite, effectivement, nous travaillons a trouver des recettes alternatives. Nous y travaillons avec Nicolas
BONNET-OULALDJ depuis des années. Nous le proposons et en réponse au voeu déposé par le groupe
Communiste et Citoyen, que je remercie, un voeu bis de I'Exécutif propose de reprendre un certain nombre de pistes
de recettes qui peuvent arriver dans le projet de loi de finances par amendements.

Il suffit de soutenir les amendements que les parlementaires parisiens, entre autres, ont déposeés, a la fois sur
la taxe d'habitation des résidences secondaires, c'est essentiel, pour libérer des appartements vides et permettre que
des habitants s'y installent, pour rendre les droits de mutation progressifs, en taxant avec un taux majoré les biens de
luxe, et pour mettre fin a la niche fiscale sur I'hétellerie de luxe. Ce sont des propositions que nous vous proposons
de soutenir par ce veeu.

Chers collegues, nous aurons un débat en décembre sur le détail du budget. D'ici |4, tous les élus parisiens, je
vous conseille au maximum de vous mobiliser au sein de vos familles politiques, au sein des institutions dans
lesquelles vous avez des responsabilités. Je pense en premiers aux parlementaires qui siegent parmi nous, en
particulier aux sénatrices et aux sénateurs qui vont bientdt avoir a débattre du projet de loi de finances. Ce qui se
débat en ce moment au Parlement détermine pour beaucoup l'avenir des collectivités locales en France, le modéle
de décentralisation et I'autonomie démocratique des collectivités, comme Paris, qui jouent un role essentiel dans la
cohésion de notre pays.

Je vous remercie.
Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci beaucoup, Monsieur SIMONDON.
La parole est a présent a Olivia POLSKI.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Madame la Maire, mes chers colléegues, je remercie mon collégue Paul
SIMONDON, ainsi que I'ensemble des oratrices et orateurs qui se sont exprimés lors de ce débat sur les orientations
budgétaires. Il vous a été présenté un budget ambitieux, solide et maitrisé, pour poursuivre nos engagements de
mandat, pour garantir un service public de proximité et de qualité pour les Parisiennes et les Parisiens, a la suite
d'une année exceptionnelle marquée par les Jeux olympiques et paralympiques.

Je profite de cette prise de parole pour remercier une nouvelle fois les agentes et les agents de la Ville de Paris
pour leur engagement et leur mobilisation pendant cet événement majeur. N'en déplaise au Gouvernement et a la
droite parisienne aux accents "trumpistes", qui ont décidé de mener une cabale contre nos agents municipaux depuis
plusieurs semaines, les agentes et les agents de la Ville de Paris ont été les chevilles ouvriéres de cet événement
hors normes, dont tous les Francais ont été fiers. Je veux leur adresser, au nom de la Maire et de I'Exécutif, encore
une fois, un immense merci.

Qu'il est loin, le temps, en 2021, il y a seulement trois ans, ou tout un chacun, ici méme, reconnaissait les
vertus du service public ! Qu'il est loin, le temps ou méme la droite reconnaissait que c'était le service public a la
frangaise qui avait permis que la société tienne, au moment du Covid, ou de toutes les crises, d'ailleurs, que nous
avons traversées ces derniéres années : les attentats, les "Gilets jaunes" a Paris, la crue, l'incendie de Notre-Dame,
et j'en passe !

La droite parisienne et les "macronistes” ont la mémoire courte. Vous n'avez cessé, ces dernieres semaines, de
véhiculer une représentation stéréotypée du fonctionnaire parisien, sous-entendant, par la diffusion de taux erronés
d'absences, que les agentes et les agents de la Ville de Paris ne voudraient pas travailler. Reprises sur les bancs de
notre Assemblée, ces attaques démagogiques vous ont permis de tomber les masques et de montrer votre vrai
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visage : celui d'une droite rétrograde, apbtre des pires politiques libérales. Je veux dénoncer cette contradiction
flagrante, cette incohérence qui frise I'absurde, cette manipulation qui insulte l'intelligence des Parisiennes et des
Parisiens.

Permettez-moi d'emprunter ces mots a Albert Camus : "Mal nommer les choses, c'est contribuer au malheur du
monde". Que faites-vous, chers opposants, sinon mal nommer délibérément les réalités de nos services publics ?
Vous parlez d'absentéisme la ou il faudrait parler d'absence. Ce n'est pas qu'une nuance sémantique, c'est un choix
politique, une manipulation consciente, pour stigmatiser les agents du service public, nouveaux boucs émissaires.
Tout votre mépris du service public et des agents publics transpire de vos mots. Regardez donc le spectacle
affligeant que nous offre I'opposition municipale. Regardez !

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Souffrez que I'on vous réponde. Laisser parler l'oratrice, s'il
vous plait.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - D'un cdté, ils crient au loup sur une prétendue explosion salariale, dont la
Ministre Catherine VAUTRIN a elle-méme reconnu ce matin méme qu'elles étaient dues a des mesures nationales.
De l'autre, ces mémes voix réclament toujours plus de policiers municipaux, plus d'auxiliaires de puériculture, "plus

de", "plus de", "plus de"... Quelle magistrale illustration est-ce du "en méme temps", poussée jusqu'a la caricature !

Vous allez toujours plus loin dans ce festival de I'incohérence. Les voila qui dénoncent un temps de travalil
prétendument insuffisant a la Ville, agitant le spectre des 1.607 heures comme un totem, et dans le méme souffle...
Quel talent pour la contradiction, quand méme ! lIs réclament des dérogations, des heures de sport sur le temps de
travail. La cohérence n'étouffe pas nos opposants. Nous, nous sommes aux cotés de nos agents. Nous sommes du
coté du service public.

Oui, Madame DATI, notre réglement du temps de travail est Iégal, validé par le contréle de Iégalité. Ce que
vous critiquez, ce sont les sujétions, qui ont été mises en place pour des motifs de pénibilité des métiers, d'horaires
décalés, de travaux dangereux, sujétions validées, je le répete, notamment par le Préfet Marc GUILLAUME lui-
méme.

Faites un peu acte de courage et dites-nous qui vous voulez faire plus travailler : nos auxiliaires de
puériculture ? Nos animateurs ? Nos éboueurs ? Nos policiers ? Nos travailleurs sociaux ? Nommez-les, plutét que
de faire des sous-entendus honteux !

Que dire de cette contradiction monumentale ? D'un cété, vous prétendez vouloir améliorer les conditions de
travail des agents de la petite enfance et du périscolaire, de l'autre, vous voulez remettre les trois jours de carence.
Votre projet, derriére les trois jours de carence, c'est de taxer les malades !

J'invite chacun d'entre vous...
Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Silence, s'il vous plait !

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - La démagogie n'étouffe pas quand elle va avec les manifestants, au dernier
Conseil, sur le parvis de I'Hotel de Ville. Allez expliquer aux auxiliaires de puériculture, aux A.S.E.M., aux animateurs
qui sont quotidiennement en contact avec des enfants malades, pour quelles raisons vous voulez mettre ces trois
jours de carence. Leur avez-vous dit que vous pensez aussi qu'ils ne travaillent pas suffisamment ?

Monsieur BOULARD, vous qui participez a cette désinformation, dites-moi: quand avez-vous prévu de
rencontrer nos éboueurs pour leur dire gu'ils ne travaillent pas assez ? Quand allez-vous voir nos auxiliaires de
puériculture, pour leur dire que vous étes favorable aux trois jours de carence ?...

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Silence, silence ! Silence, et laissez parler l'oratrice, s'il vous
plait.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Madame EVREN, vous qui étes parlementaire parisienne, comment avez-vous
pu laisser dire a I'Assemblée nationale que les agents de la DRH sont absents un tiers de leur temps de travail, sans
méme vous interroger sur l'incohérence totale de ce propos ?

Quant a la présidente de la Région lle-de-France, Valérie PECRESSE, je pense qu'on pourrait lui proposer
d'associer nos blcherons a son, je cite, "Comité de la hache", qu'elle a récemment brillamment publié sur X, dans un
élan qui rappelle d'ailleurs la trongonneuse de M. MILEI, président d'extréme droite et populiste argentin. lls auraient
probablement, nos blcherons, une meilleure expertise que la sienne. C'est tout simplement effarant.

A toutes fins utiles, Monsieur BOHBOT, je rappelle que sans prendre en compte le Secrétariat général,
I'organigramme de la Région lle-de-France est composé de...

Un intervenant. - Monsieur CANAL, quelle grossiereté !

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Monsieur CANAL, quittez la séance. C'est honteux, comme
attitude, Monsieur CANAL, honteux venant de votre part ! Arrétez de l'interrompre, peut-étre qu'elle respectera son
temps de parole !

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Je vais vous en donner, des chiffres. Ecoutez-moi.
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Le secrétariat....
Je reprends mes propos.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Arrétez de l'interrompre et elle respectera son temps de
parole.

M. Geoffroy BOULARD, maire du 17e arrondissement. - Non, non...

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Si, si. Quel dge avez-vous ? Arrétez de l'interrompre toutes
les deux minutes. Elle respectera son temps de parole.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Je vais donner des chiffres. Cela va vous doucher un petit peu...

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Lisez le réglement intérieur. Sur le débat organisé, il n'y a
pas de temps de parole.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Puisque vous parlez de bureaucratie...

Une intervenante. - C'est parce que c'est une femme. C'est cela, le vrai sujet. Vous avez un probleme avec les
oratrices féminines de cet hémicycle !

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Alors taisez-vous !
Rappel au réglement.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Il y a un rappel au réglement de M. le président de groupe,
M. Rémi FERAUD. Ecoutez, c'est un homme qui va parler.

M. Rémi FERAUD. - Merci, Madame la Maire.

Je pense que ce qu'il se passe dans cette séance est édifiant. Le comportement d'une partie de |'opposition,
des hurlements sans aucune raison, pour empécher une oratrice, une adjointe a la Maire, de répondre...

Vous étes en train de confirmer par votre attitude ce que je suis en train de dire.

Rappelons, tous, que nous avons tous le droit a la parole, membres de I'Exécutif, membres de la majorité,
membres de l'opposition, hommes et femmes, que nous sommes tous des représentants des Parisiens, que notre
parole doit étre respectée. Nous le faisons quand vous vous exprimez, y compris lorsque cela ne nous plait pas.

Je vous demande une suspension de séance, pour que l'opposition puisse revenir a la raison dans son
comportement.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - J'accorde la suspension de séance, pour deux minutes.
Suspension et reprise de la séance.

(La séance, suspendue a seize heures deux minutes, est reprise a seize heures quatre minutes, sous la
présidence de Mme Anouch TORANIAN, adjointe).

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - A présent que nous sommes tous apaisés, je redonne la
parole a Olivia POLSKI, pour qu'elle puisse terminer son propos.

2024 DFA 61 - Débat portant sur les orientations budgétaires de la Ville de Paris (suite).

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Vous avez la parole, Madame.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Je vous remercie, Madame la Maire. Nous en étions a parler de Valérie
PECRESSE, de sa tronconneuse, de sa hache, peu importe ce qu'elle portait.

Je voulais rappeler, puisqu'on parlait de chiffres, que sans prendre en compte le Secrétariat général,
I'organigramme de la Région lle-de-France est composé de 12 chefs de péles, de 8 adjoints au D.G.A., chapeautant
40 directeurs, 18 directeurs adjoints, 7 sous-directeurs, et que rapportés au nombre d'agents franciliens, qui sont
environ 12.000, la Région compte donc 1 cadre supérieur pour 141 agents, alors que la Ville de Paris compte 1
cadre supérieur pour 654 agents. Je crois que Mme PECRESSE, et vous en étes I'émanation aussi, ferait mieux de
cesser sa démagogie, sous peine de perdre le peu de crédibilité qu'il lui reste, et vous avec.

Il'y a des chiffres qui sont hors sujet, quand cela vous arrange, et d'autres qui ne le sont pas.

Monsieur BOURNAZEL, vous parlez de "tour de passe-passe”, mais je ne sais pas quelle nouvelle
manipulation vous évoquez, puisque le chiffre, en 2020, que vous avez évoqué, était de 37 %, en 2021, de 35 %, en
2022 de 33 %. Nous sommes dans un ratio similaire.

Enfin, Monsieur CANAL, et Monsieur BOURNAZEL aussi, d'ailleurs, vous semblez oublier que la Cour des
comptes, que vous citez tous les deux, ne remet pas en cause la Ville de Paris, mais que la Cour des comptes
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demande a I'Etat, au Gouvernement que vous soutenez, de se mettre en conformité avec sa propre loi sur les 1.607
heures. C'est quand méme fort de café que vous vous permettiez de revenir dans ce sens !

Monsieur CANAL, je vais aussi vous apprendre quelque chose sur le rapport social unique, puisque vous
semblez visiblement ne pas le savoir et que vous faites la legcon. Ce fameux rapport social unique, c'est un document
obligatoire, national, dont le cadre est imposé nationalement, que nous reproduisons, comme les autres collectivités.

Vos veeux, chers opposants, sont un festival de contradictions. Comment pouvez-vous a la fois demander la
modification de notre réglement de temps de travail pour que nos agents travaillent davantage, et demander dans un
autre veeu que deux heures par semaine soient consacrées a faire du sport pour nos agents ? Vous voulez les faire
travailler plus. Il faut savoir. Soyez cohérents.

Enfin, nous n'avons pas attendu vos veeux... Décidément, vous continuez...
Les deux heures de sport, par agent, par semaine, c'est la fongibilité. Bref.

Nous n'avons pas attendu vos voeux pour porter une politique de ressources humaines ambitieuse, volontariste
et inclusive. Depuis toutes ces années, je veux remercier mes prédécesseurs et la Direction des Ressources
humaines pour le travail qui a été mené et le rapport...

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Monsieur CANAL, arrétez de vociférer, s'il vous platit.
Un intervenant. - Je veux avoir des réponses !

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - ... entre les femmes et les hommes en 2023 l'illustre parfaitement. Cela a déja
été abondamment dit précédemment. D'ailleurs, le renouvellement du label AFNOR du Ministere en termes d'égalité
femmes, hommes et diversité, et I'adoption de notre nouveau Plan parisien Egalité viennent encore une fois
témoigner de cet engagement.

Un intervenant . - Et les 35 heures ?

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Comme le disait Francois Mitterrand, il y a toujours un moment ou les
masques tombent. Ce moment est venu, car derriére vos contradictions, se dessine un projet politique bien précis,
celui méme que votre Ministre de la Fonction publique, M. KASBARIAN, applaudit, quand il félicite Elon MUSK de
vouloir démanteler la démocratie gouvernementale. Quelle belle conception du service public est-ce !

Le dernier rapport du "Secours catholique" sur I'état de la pauvreté en France en 2024 a été publié. Il contient
des éléments extrémement intéressants sur l'accés aux services publics et le lien entre I'accroissement de l'aide
alimentaire et la pauvreté, que je vous conseille d'ailleurs de lire.

Dans une interview du "Nouvel Observateur" du 14 novembre dernier, Daniel VERGER, qui est le responsable
de l'acces au travail et aux protections sociales du "Secours catholique", dit : "On voit la solidarité qui s'éloigne avec
les services d'accueil qui ferment les uns apres les autres. Cette dématérialisation met une énorme distance entre
l'usager et I'administration. Les écrans d'ordinateurs font écran entre les usagers et I'administration. Cela augmente
la peur, donc cela crée de la méfiance et de l'incompréhension entre les usagers et I'administration. La pauvreté et
les non-recours sont encore intensifiés".

Monsieur BOHBOT, votre Gouvernement veut mettre a genoux les collectivités locales, démanteler les services
publics de proximité. Les déclarations du Ministre KASBARIAN sur l'intelligence artificielle comme moyen de réaliser
des économies sur la Fonction publique en poursuivant la destruction de I'emploi public de proximité donnent a
penser que ce mouvement va s'amplifier, et éloigner les plus fragiles de l'accés a la protection sociale.

Le "Secours catholique" plaide pour remettre de I'humain dans le systeme de protection sociale en remettant
des ressources humaines au contact des usagers, et pour garantir un acces physique aux administrations. Je sais
bien, Victor Hugo disait : "C'est de I'enfer des pauvres qu'est fait le paradis des riches".

Vous savez que je pourrais aller plus vite si vous ne m'interrompiez pas toutes les cinq secondes... J'ai mon
temps, je peux vous laisser déblatérer. Laissez-moi parler et ce sera tres bien. Merci.

Victor Hugo écrivait que "C'est de I'enfer des pauvres qu'est fait le paradis des riches". Aujourd'hui, c'est sur la
négation du travail de nos agents que vous voulez construire votre projet politique, mais comme le disait Jaures, "Le
courage, c'est de chercher la vérité, et de la dire". Cette vérité, la voici, et elle vous dérange, visiblement. On nous
parle d'absences records. Les chiffres réels vérifiés, documentés, racontent une tout autre histoire et ils ont été
largement publiés. On nous accuse d'une bureaucratie hypertrophiée : encore une manipulation grossiere des
données, démentie par les faits et les études indépendantes.

Cette duplicité n'est pas acceptable. Cette manipulation des faits n'est pas tolérable. Cette démagogie n'est pas
digne d'un débat démocratique sur 'avenir de notre Ville. Les agents de la Ville de Paris méritent mieux que ces
attaques infondées. Les Parisiennes et Parisiens méritent mieux que ces manipulations grossiéres. Notre démocratie
mérite mieux que ces contradictions cyniques.

"Il 'y a point de pires sourds que ceux qui ne veulent pas entendre”, écrivait Moliere. Qu'entend-on ? Le
spectacle affligeant d'une opposition qui, tel Janus aux deux visages, souffle simultanément le chaud et le froid. D'un
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c6té, il pousse des cris d'orfraie, écoutez-les, sur une prétendue explosion des dépenses salariales, et de l'autre, ces
mémes voix, dans un exercice d'équilibrisme digne des plus grands sophistes, réclament toujours plus, Conseil de
Paris aprés Conseil de Paris...

Un intervenant. - Vous étes responsable...

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Je suis responsable du temps de parole. Il n'y a pas de limite
du temps de parole dans le débat organisé. Relisez le reglement intérieur.

Mme Olivia POLSKI, adjointe. - Je le dis solennellement, comme ['a fait la Maire de Paris, Anne HIDALGO.
Nous ne laisserons pas le populisme et la démagogie sacrifier notre service public sur l'autel d'une idéologie
destructrice. Nous continuerons de défendre une vision exigeante et humaniste de la Fonction publique, au service
de l'intérét général. Voila, c'est bien notre différence fondamentale. Nous, nous choisissons la cohérence. Vous
maniez la contradiction.

Je veux, pour finir, remercier encore une fois nos agentes et nos agents de la Fonction publique parisienne.
Merci.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci beaucoup, Madame POLSKI.
Rappel au réglement.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Je donne la parole & Pierre-Yves BOURNAZEL, pour un
rappel au réglement.

Sur quel article est-ce ?

M. Pierre-Yves BOURNAZEL. - C'est sur l'article 9. Vous n'avez pas posé cette question & M. FERAUD, mais
je vous réponds bien volontiers.

Je voudrais dire gqu'il y a deux poids, deux mesures. D'abord, c'est quand méme la premiére fois que la
présidence de séance accepte d'interrompre une adjointe, de faire un rappel au réglement par un président de
groupe, et de redonner apres la parole a I'adjointe. Cela veut dire que nous pourrons donc le faire nous-mémes dans
I'opposition les prochaines fois.

Ensuite, puisque Mme l'adjointe a mis en cause plusieurs élus, dont moi-méme, je voudrais lui répondre. C'est
aussi l'article 9 du reglement. Elle aime beaucoup les citations. Trop de citations tuent la citation, d'ailleurs. Il y avait
plus de citations que de chiffres, dans votre réquisitoire un peu simpliste.

Puisque vous aimez Francois Mitterrand, je vais vous citer Francois Mitterrand. Il disait : "L'excés de langage
est un procédé coutumier & celle ou celui qui veut faire diversion". Vous avez fait diversion, parce que vous n'avez
répondu a aucune de nos questions, a aucune de nos interrogations. Le chiffre de I'absentéisme, dans la gestion
R.H. en 2021, est de 1,7 %, Madame. Ce n'est pas le chiffre que vous avez donné...

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Excusez-moi, Monsieur BOURNAZEL, mais ce n'est pas un
rappel au réglement.

M. Pierre-Yves BOURNAZEL. - On ne sait toujours pas pourquoi. Il y a eu un tour de passe-passe. Vous
masquez la réalité aux Parisiennes et Parisiens. Cette vérité, nous la dirons, et nous la dirons de plus en plus
fortement !

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - La vérité, c'est que ce n'est pas un rappel au réglement,
Monsieur BOURNAZEL.

2024 DFA 61 - Débat portant sur les orientations budgétaires de la Ville de Paris (suite).

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Je donne la parole a Héléene BIDARD sur le projet de
délibération DDCT 166.

Mme Héléne BIDARD, adjointe. - Je veux d'abord soutenir et remercier Olivia POLSKI de son intervention. Elle
a rappelé des choses importantes, méme si nous avons eu du mal a I'entendre, vu le brouhaha. Elle a rappelé a quel
point le rapport social était important. En effet, il est genré, avec la Ville de Paris, depuis 2014, avant méme que cela
soit rendu obligatoire par la loi.

Ensuite, je voulais dire quelques mots sur le rapport de situation en matiére d'égalité femmes-hommes, qui est
lui aussi rattaché au débat d'orientations budgétaires, et c'est la aussi du fait de la loi, par l'article 61 de la loi du 4
ao(t 2014. C'est rattaché a la loi, c'est une obligation lIégale, comme I'a rappelé Emmanuel COBLENCE, et c'est bien
plus que cela, puisque c'est un outil pour faire état de la situation en matiere d'égalité femmes-hommes des
politiques transversales menées au niveau de toutes les directions de la Ville et des perspectives destinées a
I'amélioration de la situation.

Ce rapport 2024 est basé sur I'exercice 2023 et nous le co-rapportons avec ma collégue Olivia POLSKI pour ce
qui concerne les ressources humaines. Je me félicite de toutes les avancées que nous avons portées, nombreuses
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en matiere d'égalité femmes-hommes, tant pour la politique municipale portée par la Ville de Paris envers les
Parisiennes et les Parisiens qu'en matiére de ressources humaines.

Vous vouliez des chiffres, ils sont dans cette synthése qui est |a, puisque nous vous avons simplifié les choses.
Sinon, vous avez de nombreux rapports, avec énormément de chiffres. Si vous voulez des chiffres simplifiés, il y a
des synthéses a tous ces rapports que vous pouvez lire.

Ce sont au total 41 millions 918 milles 713 euros, des chiffres précis, donc, qui ont contribué au renforcement
de la politique parisienne en matiére d'égalité femmes-hommes et a la transformation du quotidien des Parisiennes.

Egalement, chére Dominique KIELEMOES, merci d'avoir valorisé notre action en matiére de lutte contre les
violences faites aux femmes, au coeur des inégalités entre les femmes et les hommes, et j'espére bien que cela
fasse consensus. Les associations féministes revendiquent une loi-cadre intégrale et 2,6 milliards d'euros annuels
pour la prévention, I'accompagnement, la mise en sécurité. D'ailleurs, elles manifesteront le 23 novembre a ce sujet.

Pourquoi est-ce que je parle de cela précisément ? C'est parce que les coupes budgétaires sur les politiques
locales, les coupes budgétaires sur les services publics annoncées par I'Etat, vont totalement a I'encontre des
intéréts des droits des femmes et particulierement de la lutte contre les violences. A Paris, nous faisons déja
beaucoup et je pense que nous pouvons faire plus encore. En construisant plus de politiques publiques, nous
pouvons encore renforcer et il est possible d'en finir avec les violences conjugales.

Dailleurs, nous allons, ce 25 novembre, pouvoir avoir une rétrospective et nous projeter sur l'avenir, puisque ce
sera les dix ans de I'Observatoire parisien des violences faites aux femmes. Vous étes toutes et tous invités, pour cet
événement, au théatre de la Concorde. Je ferme la parenthése.

Cependant, nous avons en effet besoin d'aller encore plus loin et d'ailleurs, nous y travaillons aussi avec Paul
SIMONDON. En effet, le rapport article 61, chére Madame RIVIER, n'est pas l'occasion de présenter le travail sur le
B.S.G., mais plutdt de faire un bilan des politiques 2023. Je crois qu'il y a une confusion. Nous avons parlé du B.S.G.
a deux moments et nous parlerons du budget sensible au genre dans d'autres séances, avec Paul SIMONDON, avec
lequel nous travaillons beaucoup.

J'en terminerai donc avec ce mot : les politiques d'austérité, je vous le redis, remettent en cause la capacité
d'agir des pouvoirs publics sur I'égalité femmes-hommes, notamment sur la lutte contre les violences faites aux
femmes. 89 % des femmes considérent que les pouvoirs publics doivent en faire beaucoup plus pour lutter contre les
violences sexistes et sexuelles. 84 % des hommes le pensent aussi. Il s'agit donc pour nous de continuer a travailler.

Merci, Olivia POLSKI, d'avoir défendu dans cet exercice difficile la Fonction publique de la Ville de Paris, qui
protege les droits des femmes. Méme s'il existe encore des inégalités salariales dans la Fonction publique, elles sont
nettement moindres a la Ville de Paris que dans le reste de la Fonction publique, notamment dans la Fonction
publique de I'Etat. Elles sont nettement moindres que dans le privé, bien évidemment. Nous avons encore beaucoup
a faire comme employeur, mais nous avons aussi beaucoup a faire en tant que service public a destination des
Parisiennes. Tout cela est drastiquement et fondamentalement opposé aux politiques d'austérité. C'est pour cela que
nous portons un tout autre budget et une tout autre vision du service public. Merci a mes collegues d'avoir défendu
cela avant moi.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.
Nous allons maintenant procéder au vote des voeux.

En réponse au voeu n° 1 du groupe Communiste et Citoyen, I'Exécutif a déposé le veeu n° 1 bis. Est-ce que le
voeu n° 1 déposé par le groupe Communiste et Citoyen est retiré ? Il est donc retiré, merci.

Je mets donc aux voix, a main levée, le voeu n° 1 bis de I'Exécutif, avec un avis favorable.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le veeu est donc adopté. (2024, V. 182).

Je mets aux voix, @ main levée, le vceu n° 2 déposé par le groupe Union Capitale, avec un avis défavorable de
I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le vceu n° 2 est donc rejeté.
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Le veeu n° 3 déposé par le groupe Union Capitale est-il maintenu ? Oui.

Je mets aux voix, a main levée, ce voeu avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le vceu n° 3 est rejeté.

Le voeu n° 4 déposé par le groupe Union Capitale est-il maintenu ? Oui.

Je mets aux voix, a main levée, ce voeu avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le voeu n° 4 est donc rejeté.

Le veeu n° 5 déposé par le groupe Union Capitale est-il maintenu ? Oui.

Je mets aux voix, a main levée, ce voeu avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le veeu n° 5 est donc rejeté.

Le veeu n° 6 déposé par le groupe MoDem et Indépendants est-il maintenu ? Oui.
Je mets aux voix, a main levée, ce voeu avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le veceu n° 6 est donc rejeté.

Je mets aux voix, @ main levé, le voeu n° 7 déposé par le groupe MoDem et Indépendants, avec un avis
défavorable de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le veeu n° 7 est donc rejeté.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 366 déposé par I'Exécutif avec un avis évidement favorable.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le veeu est donc adopté. (2024, V. 183).

Nous allons donc procéder au vote des projets de délibération.
Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DFA 61.
Qui est pour ?

Qui est contre ?
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Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le projet de délibération est donc adopté. (2024, DFA 61).

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DFA 64.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le projet de délibération est donc adopté. (2024, DFA 64).

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DILT 18.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le projet de délibération est adopté. (2024, DILT 18).

Je mets aux voix, & main levée, le projet de délibération DPE 44.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le projet de délibération est adopté. (2024, DPE 44).

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DPE 50.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le projet de délibération est adopté. (2024, DPE 50).

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération PP 79.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le projet de délibération est adopté. (2024, PP 79).

Je mets enfin aux voix, & main levée, le projet de délibération PP 77.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Ne prend pas part au vote ?

Le projet de délibération est donc adopté. (2024, PP 77).

S'agissant d'une communication, il n'y a pas de vote sur le projet de délibération DDCT 166.
Adoption d'un compte rendu.

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Avant de passer au second débat organisé, le compte rendu
sommaire de la séance des 8, 9, 10 et 11 octobre 2024 a été affiché.

Sur ce document, est-ce qu'il y a des observations ?
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Il n'y en a pas. Il est donc adopté.
2024 DTEC 32 - Stratégie de résilience de la Ville de Paris 2024.

Veeu déposé par le groupe MoDem et Indépendants relatif aux récents épisodes
d'inondations en Espagne.

Voeu déposé par I'Exécutif.

2024 DTEC 38 - Convention d'étude avec I'école d'urbanisme de Paris. - Projet étudiants
Master2 Espace public et usages.

2024 DTEC 40 - Convention de partenariat avec I’Association frangaise pour la
prévention des catastrophes naturelles et technologiques (AFPCNT) et I'Institut des
risques majeurs (IRMa).

Mme Anouch TORANIAN, adjointe, présidente. - Nous passons a présent au débat organisé sur le projet de
stratégie de résilience de Paris : faire collectivement face aux crises et défis de demain. C'est donc le projet de
délibération DTEC 32. Il a été convenu en conférence, avec le président, d'un débat organisé sur ce theme, débat qui
inclura dans les temps de parole définis la présentation de I'amendement et du voeu.

La parole est donc 8 Mme Dominique KIELEMOES du groupe PEC.
Mme Dominique KIELEMOES. - Merci, Madame la Maire.

Madame la Maire, mes chers colleégues, aujourd'hui, nous faisons un pas décisif pour garantir & Paris un avenir
face aux défis climatiques, sociaux et économiques qui se profilent. Comme membre du groupe PEC au cceur de la
majorité municipale, je me fais un honneur de soutenir la stratégie de résilience 2024-2030, qui se veut a la fois
ambitieuse, inclusive et fondée sur la participation active des Parisiennes et des Parisiens.

Cette stratégie est un document clé pour notre Ville, qui repose sur une vision holistique des enjeux auxquels
nous devons faire face. En intégrant des actions de long terme tout en reconnaissant l'urgence de la situation, ce
plan est I'un des plus complets jamais proposés par une municipalité. Il se distingue non seulement par sa capacité a
répondre aux défis environnementaux, mais aussi par sa volonté d'associer étroitement la population a sa mise en
ceuvre, afin de développer une culture du risque.

Il s'agit en effet d'un plan de résilience fondé d'abord et avant tout sur la participation citoyenne. La résilience
d'une ville ne se limite pas a ses infrastructures. Elle repose aussi sur I'engagement et I'implication des citoyennes et
citoyens dans les processus de transformation de leur propre environnement. C'est pourquoi je tiens a saluer les
actions concréetes qui mettent en valeur cette participation. Dés I'élaboration de cette stratégie, la Ville de Paris a fait
le choix d'intégrer les Parisiens dans un processus participatif, avec notamment des ateliers, des consultations et une
série de réunions publiques. Ces moments ont permis de recueillir des avis, des propositions, et de renforcer
I'adhésion a un projet collectif. Ce dialogue entre les autorités locales et les citoyens est d'autant plus essentiel a une
époque ou les crises que nous traversons ne se résolvent pas seulement par des décisions administratives, mais
bien par une implication de toutes et tous.

La Ville de Paris, a travers cette stratégie, reconnait également la place centrale des acteurs de proximité : les
associations, les conseils de quartier, les écoles, les commerces de proximité. Ces relais jouent un role essentiel
dans la diffusion des bonnes pratiques, mais aussi dans |'organisation de la solidarité en cas de crise. Nous avons ici
un levier puissant pour renforcer la cohésion sociale et territoriale. Il est donc essentiel de souligner la nécessité de
renforcer la résilience de nos réseaux de solidarité au niveau de chaque arrondissement. L'action de la Ville doit viser
a soutenir les Parisiennes et Parisiens les plus vulnérables, en particulier dans les quartiers populaires, avec les
associations de quartier et les maisons de solidarité, en consolidant les dispositifs d'aides de proximité, tels que
l'alimentation solidaire et les réseaux d'entraide intergénérationnelle. Un sondage effectué par la "Croix-Rouge
frangaise" montre que neuf personnes sur dix affirment étre enclines a rendre visite et a apporter de l'aide a leurs
voisins en cas de crise.

Le défi de la résilience est aussi un défi culturel. Il nous faut une pédagogie de la résilience pour tous. Nous
devons déployer des programmes d'information sur les gestes simples, mais efficaces a adopter face aux canicules,
aux inondations, ou aux pénuries d'eau. A ce titre, I'extension des formations citoyennes qui apprennent aux
habitants & réagir face aux crises sera un axe clé. Les Parisiens doivent étre des acteurs formés de cette résilience,
c'est pourquoi I'extension des formations aux gestes des premiers secours, a la gestion des risques, a la culture du
risque, est indispensable, avec, par exemple, la préparation d'un kit d'urgence qui devrait étre fabriqué par chaque
Parisien et chaque Parisienne, ou la création d'une réserve communale de sécurité civile.

Les projets comme la végétalisation des rues, les espaces verts urbains, I'extension des circuits courts
d'approvisionnement alimentaire, sont des leviers puissants pour renforcer la résilience de la ville, mais leur mise en
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ceuvre dépend de la capacité a impliquer activement les citoyens dans I'aménagement des espaces a tous les
niveaux, des décisions d'aménagement jusqu'a la gestion quotidienne.

La stratégie que nous allons adopter aujourd'hui représente une étape déterminante et visionnaire pour rendre
notre capitale non seulement plus résiliente face aux crises futures, réchauffement climatique, épidémies,
inondations, canicules, et, je le déplore, peut-étre pire, mais aussi plus solidaire, plus inclusive, plus durable. Elle
incarne I'engagement profond de la Ville de Paris en faveur de la sécurité, de I'équité, du bien-étre de tous ses
habitants, quels que soient leur quartier, leur age, ou leur condition. Elle souhaite développer les lieux et les actions
de convivialité.

Je tiens a remercier chaleureusement les services de la Direction de la Transition écologique et citoyenne pour
leur travail remarquable dans la construction de cette stratégie. Leur expertise, leur engagement sans faille et leur
capacité a mobiliser I'ensemble des parties prenantes sont a la base de ce plan et méritent d'étre salués. Un grand
merci, chére Pénélope KOMITES, d'avoir mené ce travail aussi avec les associations et les citoyens engagés, qui, au
quotidien, ceuvrent pour une ville plus résiliente et plus solidaire. Je vous invite, vous l'aurez compris, chers
collégues, a voter en faveur de ce projet de délibération.

Je vous remercie.

(M. Antoine GUILLOU, adjoint, remplace Mme Anouch TORANIAN au fauteuil de la présidence).
M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci beaucoup.

Je donne la parole a Alexandre FLORENTIN, pour le groupe "Les Ecologistes".

M. Alexandre FLORENTIN. - Merci, Monsieur le Maire.

Avant tout, permettez-moi de rendre a nouveau hommage aux victimes des récentes inondations dans la région
de Valence. Prés de 230 personnes ont perdu la vie et une dizaine restent portées disparues. Ce drame, hélas, est
un condensé de ce que nous devons éviter a tout prix: des décisions urbanistiques inadaptées, des pluies
torrentielles aggravées par le changement climatique, fruit de nos exces, des coupes budgétaires dans les systémes
d'alerte, des discours climatosceptiques, notamment de I'extréme droite, toujours la pour jouer aux ingénieurs du
chaos, et enfin, une coordination territoriale lente et inefficace. Ce sont autant de signaux d'alerte et quand la
population crie "assassins” lors de manifestations monstres, c'est a I'ensemble des décideurs politiques, en Espagne
comme ailleurs, qu'elle adresse ce cri.

Quelles lecons tirer de cette tragédie et de tant d'autres qui ont lieu en 2024 ? Nous venons de franchir la barre
symbolique de plus 1,5 degré de réchauffement. Ce seuil que les scientifiques nous imploraient de ne pas dépasser
est désormais une réalité. Le moins que I'on puisse dire, c'est que nous ne sommes pas préts. Le climat qui change
est aujourd'hui une question de sécurité nationale. Trois piliers doivent structurer notre action : la gestion de crise,
I'adaptation sur le long terme et la réduction des émissions de gaz a effet de serre.

Le chemin pour préserver une société stable et libre est étroit. Oublier un seul de ces trois piliers, c'est risquer
I'effondrement. Planifier uniquement a partir du passé : "game over". Parier tout sur la technologie : "game over".
Négliger I'entraide et la préparation : "game over". Face a ces défis, le Plan Résilience apporte des réponses
ambitieuses. Les crises ne manquent pas, faute de déplacer trop de limites : crises sanitaires, conflits sociaux, crues
de la Seine, canicules a répétition, attentats, etc. Paris est une ville de polytraumatisés et on ne répondra pas de la
méme maniere a des crises qui se multiplient et s'empilent dans une sorte de crise permanente.

Ce Plan Résilience est multiforme, lorsqu'il le faut, générique, lorsqu'il le peut, et il incarne une vision moderne
de la résilience urbaine. En tant que président de la mission "Paris a 50 degrés", je suis fier de voir que plusieurs
propositions de notre travail transpartisan ont trouvé leur place dans ce plan. Ma collegue Chloé SAGASPE en
détaillera quelques éléments.

Je tiens & saluer également le travail de Mme KOMITES et de ses équipes, ainsi que de "Crisotech”, qui ont
organisé I'exercice de gestion de crise du méme nom. Il fallait oser le faire et la combinaison de la mission "Paris a
50 degrés" et de I'exercice est une source d'inspiration pour de nombreuses villes dans le monde. Ensemble, je crois
gue nous avons démontré que seule une approche globale et anticipative peut faire la différence.

Ce "leadership" doit aussi répondre a des défis colossaux. La question du financement est centrale.
Aujourd'hui, les marges de manceuvre budgétaires sont limitées et contrairement a certains, je suis convaincu qu'une
politique d'attractivité économique ou de croissance verte n'est pas la bonne réponse. Nous devons avoir le courage
de repenser plus en profondeur nos politiques publiques.

J'ajoute un mot sur le Plan national d'adaptation au changement climatique de notre nouveau Gouvernement.
Ce plan, on I'appelle le P.N.A.C., mais malheureusement, ce n'est pas un cap et j'oserai I'appeler un "pschitt" : pas
de souffle, pas de choix a la hauteur, pas d'intensité, pas de transformation. Prés de la moitié des mesures décrites
nationalement sont en fait des demandes d'études. Pourtant, sept Francais sur dix constatent les effets du
changement climatique prés de chez eux et ils demandent ce qui peut étre fait. Ce "pschitt" ne leur apporte aucune
réponse.
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Paris, avec ce Plan Résilience et le Plan Climat dont nous discuterons demain, choisit une autre voie. Elle
regarde les crises en face, assume ses responsabilités et pose des bases solides pour son avenir. Reste a nous,
élus, de porter ce plan avec détermination. Chaque hésitation, chaque report, coltera plus cher, non seulement
financierement, mais aussi humainement et socialement. Je vous invite toutes et tous a voter ce plan, bien entendu,
mais puisque beaucoup révent déja de 2026, j'espére surtout que vous tirez toutes et tous les enseignements de ces
plans qui cherchent a maintenir I'habitabilité de Paris. Elle se joue dans les dix ans.

Enfin, puisque le "leadership”, c'est I'exemplarité, je vous invite toutes et tous a venir mouiller la chemise pour
de vrai. Aprés un an d'effort, avec le soutien d'Emmanuel GREGOIRE, puis de la DTEC, de I'Académie du Climat, de
Dan LERT, de Pénélope KOMITES, la chambre climatique & 50 degrés du "Human Adaptation Institut" est enfin
devant I'Hétel de Ville, rue de Lobau, pendant trois jours, depuis aujourd’hui. Vous parlez toutes et tous de 50 degrés,
alors chiche, allez expérimenter la vie a 50 degrés pendant 30 minutes.

Merci.

M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci beaucoup, Alexandre FLORENTIN.
La parole est a Daniel-Georges COURTOIS pour le groupe Union Capitale.

M. Daniel-Georges COURTOIS. - Merci, Monsieur le Maire.

Chers collegues, je voudrais moi aussi avoir une pensée pour les victimes des inondations de Valence, qui
nous rappellent combien la préparation par rapport aux crises, notamment climatiques, qui vont arriver, est
essentielle. Je voudrais donc souligner que la démarche visant & mettre en place une stratégie de résilience au
niveau de la Ville de Paris est une bonne chose, et d'ailleurs, je pense que beaucoup de villes devraient procéder de
la méme facon.

Ces stratégies arrivent a point nommé dans un contexte ou les crises climatiques, sanitaires et sociales sont de
plus en plus fréquentes et intenses. Nous vivons dans une capitale bétonnée qui, au cours des derniéres années, a
connu de violentes vagues de chaleur, des crues de la Seine et des crises sanitaires sans précédent. Face a ces
risques croissants, nous devons évidemment anticiper, renforcer notre résilience et nous préparer aux défis du futur.
C'est une urgence que nous ne pouvons plus remettre a demain.

Ce plan place Paris sur la voie de l'adaptation et propose des actions pour protéger nos concitoyens, nos
infrastructures et notre environnement. L'instauration d'une culture du risque, par exemple, constitue une réponse
essentielle pour sensibiliser et préparer chaque citoyen, de maniere a les faire devenir les acteurs de leur propre
sécurité. Je rappelle d'ailleurs que toute organisation, qu'il s'agisse d'entités publiques ou privées, qu'il s'agisse de
I'Etat ou d'une ville, doit identifier précisément tous les risques auquel elle est susceptible d'étre confrontée, qu'il
s'agisse de sa population, de son fonctionnement interne, d'éventuelles répercussions sur le tissu économique et
donc prévoir les moyens a mettre en ceuvre pour faire face, dans les meilleures conditions, a ces risques.

Il est donc crucial d'aborder certaines faiblesses et de mettre en place des actions concrétes pour renforcer la
portée et |'efficacité de ce plan. Avec Brigitte KUSTER et Paul HATTE, nous allons donc nous efforcer de faire des
propositions pour réduire ces faiblesses par rapport a un plan et donc I'améliorer.

Premiérement, l'absence d'indicateurs de performance et de suivi clairs pose des difficultés majeures
d'efficacité. Ce plan ambitieux doit pouvoir étre mesuré, suivi et ajusté en fonction des résultats. Par exemple,
combien de citoyens seront effectivement formés a la culture du risque ? Sans ces données, il nous sera difficile de
garantir que les actions atteignent vraiment leur objectif. Il est donc impératif de fixer des objectifs fixés et
mesurables, d'autant plus dans les quartiers périphériques ou les besoins en sensibilisation sont particulierement
marques.

Deuxiemement, le budget alloué a cet objectif reste flou et cela nous inquiete. Des initiatives telles que
I'aménagement d'llots de fraicheur et I'adaptation des toitures sont certes innovantes, et bien sir nécessaires, mais
elles impliqguent des co(ts importants, notamment pour leur entretien sur le long terme. Or en l'absence de
financements précis, ces installations risquent de se dégrader rapidement.

Troisiemement, si Paris ambitionne de se préparer efficacement aux crises futures, cette stratégie ne peut pas
s'arréter aux frontieres de la ville. Les risques sociaux, économiques, climatiques, en matiére de pollution,
d'inondation, d'environnement, ou sanitaire, dépassent nos limites administratives et nécessairement une approche
collaborative, évidemment avec I'Etat, mais également avec les départements et villes limitrophes, la Région lle-de-
France, la Métropole du Grand Paris, et méme les différents acteurs de la Seine, est une nécessité. Il est en effet
impératif de coordonner nos efforts et de partager les ressources, les compétences et les financements avec nos
partenaires. Cette coopération est essentielle pour assurer une réponse rapide, efficace et coordonnée, en case de
crise majeure.

Par ailleurs, le renforcement des solidarités et du lien social présenté dans la stratégie constitue un levier de
résilience indéniable. Le programme des volontaires de Paris est un atout précieux, mais il nécessite un
encadrement plus rigoureux. Il est crucial de garantir un suivi dans chaque quartier, pour mobiliser et former
efficacement les bénévoles, en particulier dans les quartiers précaires ou la vulnérabilité est la plus forte.
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Enfin, la question de la communication en cas de crise est cruciale. Une communication rapide, multicanale et
accessible a tous peut réellement faire la différence dans une situation d'urgence. La création d'une application
mobile dédiée est une bonne chose, mais elle ne doit pas étre l'unique canal d'information. Nous devons également
mettre en place un systéeme d'alerte par SMS, des panneaux d'information dans chaque quartier et des messages
traduits pour atteindre tous les publics, y compris les personnes agées, les non-francophones et les populations
isolées.

Pour terminer et en conclusion, je dirais que la stratégie Résilience de Paris 2024 est un projet ambitieux et
nécessaire que nous saluons, mais pour que cette stratégie atteigne pleinement ses objectifs, il est indispensable de
I'accompagner d'indicateurs de suivi, d'un budget alloué et d'une stratégie partagée avec nos principaux partenaires,
comme je l'ai déja évoqué. C'est a cette condition que nous pourrons véritablement faire de Paris une ville capable
de résister et de s'adapter aux crises du XXle siécle, objectif que nous partageons tous ensemble.

Je vous remercie.
M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci, Monsieur COURTOIS.
La parole est a présent a Franck MARGAIN, pour le groupe Changer Paris.

M. Franck MARGAIN. - Monsieur le Maire, mes chers collegues, la question de I'adaptation de Paris aux
différents risques que sa population encourt est une tache essentielle qui doit marquer notre action politique dans le
temps long. Sur ces questions, les Parisiens des différents ages et des différents quartiers sont tous concernés. La
chaleur nous affecte tous d'une facon ou d'une autre, les inondations apportent trop d'eau partout, les pollutions
quotidiennes de l'air et de I'eau sont présentes. Il convient donc d'adopter une approche globale de ces problemes a
I'échelle d'une ville, ou les risques, notamment environnementaux, sont présents dans tous nos quartiers. C'était
clairement un des enseignements de la Mission d'Information et d'Evaluation "Paris & 50 degrés", présidée par
Alexandre FLORENTIN et rapportée par Maud LELIEVRE, a laquelle jai participé avec enthousiasme avec quelques
collégues de mon groupe.

Oui, les risques, dans ce cas, liés a la chaleur, sont partout. Comme vous le citez dans I'action 23, il n'y a que
"One health", une seule santé, celle de tous les Parisiens. Nous nous réjouissons de voir dans ce plan des idées
reprises portées par tous les groupes politiques de cette Assemblée lors de cette mission, comme la mise en place
d'un Plan Grand chaud, ou la mise a disposition d'espaces rafraichis, comme quoi I'écoute et le consensus peuvent
fonctionner.

Les comportements contre-productifs peuvent cependant vite arriver. On parle par exemple de "mal adaptation”
dans de nombreux cas. Quelqu'un a chaud et installe une climatisation, qui devient ensuite elle-méme la cause du
phénomeéne dont elle souhaite corriger les conséquences. Cependant, plutét que de taper sur les doigts de ceux qui
tentent d'atténuer leur quotidien avec leurs moyens, c'est une réponse globale et ambitieuse qu'il nous faut répondre.
L'outil pour cela, nous l'avons : c'est le réseau de froid. Il faut intensifier son développement et sa démocratisation
pour ne pas inciter les Parisiens a s'équiper de climatisations. La Ville a pris un retard colossal face a ces
technologies respectueuses de l'environnement.

Une stratégie globale est aussi essentielle concernant les toits et le confort des logements des derniers étages.
Une toiture en zinc, dont l'aspect a une valeur patrimoniale, ne se traite pas de la méme fagcon qu'une toiture en
béton classique plus récente. Les usages possibles, avec des effets positifs en termes d'adaptation, sont divers :
peinture, végétalisation, ou encore pose de panneaux solaires. Nous devons traiter chaque toit au cas par cas,
concerter cela avec les habitants, sans tomber dans un chaos désorganisé au niveau de tout Paris. C'est un travail
de dentelle, qui doit se penser sur le long terme. C'est ce que le groupe Changer Paris avait aussi défendu lors de la
M.L.E. "Paris a 50 degrés".

Il en va de méme concernant le risque d'inondation. La menace, tant possible par une crue exceptionnelle de la
Seine que par de fortes pluies, concerne toute la ville. Nous I'avons vu le mois dernier, comme les abords de la gare
Montparnasse, de nombreuses stations de métro, ou des béatiments comme [I'Assemblée nationale, se sont
transformés en pataugeoire. Le constat et les réponses scientifiques doivent s'imposer, afin d'adapter a chaque lieu a
chaque nouvelle donne. Le groupe Changer Paris a formulé des propositions sur ce sujet dans le cadre du Plan
Climat que nous verrons demain.

Sur tous ces exemples, on en revient au méme constat. Afin d'étre efficientes, ces actions doivent se décliner
sur le long terme dans toute la ville, sans exception. C'est avec regret que nous voyons régulierement la gauche de
cet hémicycle opposer des quartiers populaires aux autres endroits de Paris, dans ce combat contre les effets
néfastes du changement climatique, comme si tout allait bien d'un c6té et pas de l'autre. Toute la question tient dans
la facon dont nous pensons l'action publique dans ces lieux et comment les projets mis en place les aident a devenir
plus résilients.

Les travaux entrepris au Centre et a I'Ouest de Paris au XIXe siécle portent encore leurs fruits, avec aujourd'hui
plus d'arbres, de nature, d'espaces ombragés, donc plus de possibilités de se rafraichir. Ces inégalités ne sont pas
systématiques, mais bien conjoncturelles et vous n'avez pas réussi a les combler depuis 25 ans, alors que vous avez
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les mains libres. Les quartiers de I'Est de Paris sont toujours les moins bien dotés en arbres, et ce avec le bati le
moins bien adapté aux contraintes de notre temps. Ces différences sont aussi une part importante de votre bilan.

Votre absence de bilan, c'est aussi la dichotomie entre vos paroles et vos actes. "Ecoutez ce que je dis, ne
regardez pas ce que je fais". Que dire du renouvellement du festival "Love Green", qui détruit I'habitat naturel de
nombreux animaux du bois de Vincennes ? La place de la République est un symbole flagrant de votre politique.
Nous vous le répéterons tant qu'il le faut. Vous l'avez réaménagée il y a dix ans, pour en faire une place pour vos
manifestations diverses et variées, or a chaque canicule, elle devient un ilot de chaleur immense, avec des
températures au sol de plus de 40 degrés, et en cas de forte pluie, elle devient une piscine impraticable. Pour une
politique qui se veut moderne et tournée vers l'avenir, ce symbole de I'Est parisien est un raté monumental. Les

populations, elles, continuent et continueront de ressentir ses effets.

Avec Rachida DATI, nous souhaitons mettre le cadre de vie de chaque Parisien sans distinction au coeur de
notre projet pour Changer Paris. C'est comme cela que nous rendrons tout Paris vraiment résilient.

Je vous remercie.

M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci, Monsieur MARGAIN.

La parole est a Elisabeth STIBBE, pour le groupe "Les Républicains, Les Centristes - Demain Paris !".
Mme Elisabeth STIBBE. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collégues, cette nouvelle stratégie de résilience de la Ville de Paris, qui décline un ensemble de 50
actions autour de 4 grands piliers afin "d'anticiper et faire face collectivement aux crises et défis de demain" part
d'une intention louable que nous partageons tous dans cet hémicycle.

La prise de conscience quant a la gestion des risques est en effet salutaire. Nous n'avons pas le choix face a la
multiplication des crises, citons péle-méle les crues de la Seine, la pandémie de Covid-19, les canicules qui devraient
étre plus nombreuses dans les années et décennies a venir, ou encore les tensions autour de |'approvisionnement
énergétique.

Les implications de ces crises a Paris ont poussé la Ville & entamer une démarche de prospective qui n'existait
pas il y a quelques années encore, il faut s'en féliciter.

En effet, si nos sociétés occidentales connaissent, a I'échelle de I'histoire humaine, une prospérité inédite, cela
les rend aussi paradoxalement plus vulnérables. Notre époque fait face a des risques multiples et imbriqués, Paris ne
pouvait plus faire I'économie de cette réflexion.

Tout récemment, une étude de I'Agence parisienne d'urbanisme, nous l'avons tous vue, révélait que si Paris
était coupée du monde par des crues ou des barrages routiers ou ferroviaires, elle ne disposerait d'une autonomie
alimentaire que de 5 a 7 jours pour ses 2,1 millions d'habitants. Bien s(r, cette étude nous interpelle en tant qu'élus
parisiens, et doit nous inciter a la réflexion et a I'action.

En 2017, une premiére stratégie de résilience avait été élaborée, mais avec une portée trop modeste, et des
mesures comme le programme "Oasis", de désimperméabilisation des cours d'école, qui n'étaient pas a la hauteur
des ambitions affichées, beaucoup plus vastes.

Cette premiere stratégie de résilience s'était limitée quasi exclusivement aux risques climatiques, vous l'aviez
vous-méme reconnu, chére Pénélope KOMITES.

Cette nouvelle stratégie présentée par la Ville de Paris prend en compte de nouveaux risques, mais des
carences subsistent.

Vous avez fait I'effort de sortir de vos orniéres idéologiques et de considérer un spectre de risques plus large :
- risques naturels : inondation, sécheresse, canicule ;
- risques technologiques : accidents industriels, de transport, nucléaires ;

- risques sanitaires : pandémie, pollution ;

risques batimentaires : incidents, incendies ;
- mais aussi risques sociétaux : violences urbaines et menaces terroristes.

Nous continuons de regretter que le risque sécuritaire soit trop peu pris en compte. Une lacune regrettable,
alors que nous avons tous rendu hommage la semaine derniére aux 130 victimes de l'attentat survenu au "Bataclan”
en 2015, devant le Stade de France a Saint-Denis et les terrasses prises pour cibles par des terroristes.

La réponse a la menace terroriste s'est tres largement perfectionnée dans notre pays, mais le risque est
toujours prégnant. Certaines idées sont naturellement soutenues par notre groupe. Un exemple parmi tant d'autres :
la création d'un campus de la résilience, un projet porté par la Brigade de sapeurs-pompiers de Paris, la B.S.P.P.
J'aurais également pu mentionner la volonté de cartographier les points faibles et forts de la Capitale, afin de
répertorier un espace refuge dans chaque quartier d'ici a 2026. Il faudra que cette promesse soit suivie d'effets.
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Le retour d'expérience est essentiel dans le domaine de la gestion de crise. A cet égard, les crues torrentielles
qui ont touché la région espagnole de Valence doivent nous permettre de tirer des legons valables aussi dans notre
pays et dans notre ville. En premier lieu, l'importance cruciale de l'anticipation et des réflexes a installer parmi la
population quant a I'attitude a adopter en situation de crise.

Le fort épisode pluvieux survenu a la mi-octobre dans notre ville montre que Paris n'est pas a I'abri de ce genre
d'événements météorologiques extrémes. Les vidéos spectaculaires des abords de la gare Montparnasse,
totalement submergée, nous ont tous durablement marqués.

Une politique de végétalisation mal menée peut géner l'infiltration de I'eau de pluie dans le sol. De méme, la
densification des sols ne va pas dans le sens d'une facilitation de la gestion des eaux pluviales.

Cette culture du risque, qui a cruellement fait défaut lors des inondations en Espagne, est également
insuffisante a Paris et doit étre développée, c'est ce qui fait I'objet de ce plan, notamment des le plus jeune age.

Le plan évoque dans sa stratégie la nécessité de savoir constituer des kits d'urgence, d'étre formé aux
premiers secours, ou de rassembler des provisions. C'est un point de départ pragmatique, utile, a compléter par des
campagnes de familiarisation au risque.

Le risque canicule est abordé alors que notre ville va connaitre des épisodes de chaleur de plus en plus
fréquents, mais votre réponse n'est toujours pas a la hauteur.

La priorité doit étre de limiter la densification parisienne, déja importante. Or, c'est le chemin inverse
gu'emprunte votre majorité, avec le P.L.U. dont nous débattrons demain.

Enfin, une autre legcon majeure de la gestion des catastrophes naturelles est celle de la nécessaire coordination
entre les différents acteurs, et notamment les différents pouvoirs publics.

L'échelon pertinent pour réfléchir & la gestion de crise & Paris est "a minima" celui de la Métropole ou de la
Région. Dans ce domaine, les querelles politiques doivent étre mises de coté.

De méme, la lutte contre les cyberattaques évoquée dans ce plan ne peut étre pensée sans le recours de I'Etat
et une collaboration étroite avec ses services.

Mes chers collégues, vous l'aurez compris, ce Plan de résilience constitue un travail de prospective ambitieux.
Si la démarche est pertinente, certaines réponses apportées doivent étre approfondies ou précisées dans le cadre
d'une réflexion collective et transpartisane, mobilisant le panel d'experts le plus large possible.

Je vous remercie.

M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci.

La parole est & Jean-Philippe GILLET.

M. Jean-Philippe GILLET. - Merci, Monsieur le Maire.

Chers collegues, nous saluons le travail tout a fait respectable que représente ce plan en matiére de
concertation avec toutes les institutions, mais aussi en matiére d'expérimentation. Je pense notamment a l'exercice
de crise en conditions réelles, "Paris a 50 degrés", qui a démontré son efficacité.

Les communistes l'affirment : une gestion efficace des crises est principalement rendue possible grace aux
moyens que l'on accorde a la Fonction publique. Le premier péle de résistance face a une crise, c'est bien la
puissance publique, ses fonctionnaires, et les services rendus aux usagers.

La Covid a mis leur réle en évidence, et les Jeux olympiques ont démontré leur capacité a prévenir les crises
potentielles. En ce sens, le statut de la Fonction publique est un véritable outil de résilience pour les travailleurs.

Je prends I'exemple de la perte d'heures de travail. On I'a vu durant la crise de la Covid-19, un fonctionnaire
étant titulaire de son statut peut voir sa fonction interrompue, mais son salaire continuer d'étre versé. Cela doit nous
amener a pleinement défendre ce statut dans la perspective d'une crise environnementale, qui provoquera des
remises en cause des heures de travail, notamment en période de chaleur, et peut-étre demain, en cas de nouvelles
épidémies.

A ce sujet, nous pensons que l'action n® 40, "Renforcer les réponses face a la chaleur au travail", pouvait et
devrait étre consolidée. La Ville est d'ores et déja préte a aménager les horaires de travail, les décaler, et reporter les
taches les plus pénibles, mais nous les communistes, nous pensons qu'il faut briser un tabou : le travail doit étre
arrété en cas de situation de chaleur intense.

Le décalage des horaires est une solution temporaire face a des vagues de chaleur plus longues, plus
fréquentes, et face a la multiplication des nuits dites tropicales, mais ne diminue pas le risque pour la santé.

Cependant, nous nous félicitons que la Ville porte, comme les communistes le demandaient, un plaidoyer
national pour que la prévention du risque canicule s'applique a I'ensemble des entreprises, et donc a I'ensemble des
salariés en France.
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En matiére de crise, on pense beaucoup aux aléas climatiques. C'est pourquoi nous adoptons un Plan Climat
ambitieux, et un P.L.U. bioclimatique qui vient a la suite de la stratégie logement 2035 présentée et défendue
notamment par notre camarade lan BROSSAT.

La philosophie qui irrigue notre politique du logement et notre conception de la ville consiste en un urbanisme
bioclimatique : ne pas artificialiser davantage les sols, privilégier la rénovation de I'existant, recourir a des matériaux
plus durables, et contribuer a produire des opérations bas carbone.

C'est aussi aller plus loin en débitumant et en végétalisant, comme en atteste I'objectif que I'on se fixe, avec la
majorité municipale, de 300 nouveaux hectares d'espaces verts ouverts au public.

C'est un sujet, beaucoup I'ont souligné et ils ont bien raison, qui dans le contexte des crues et inondations qui
ont frappé la France, et singulierement 'Espagne, ne peut étre sous-estimé.

Les crises peuvent étre diverses, mais une tendance générale émerge pour les dépasser en favorisant la
solidarité et la coopération. Cela passe par les services publics, nous insistons sur ce point, mais aussi par le soutien
que ce plan réaffirme en matiere de politique de lutte contre I'isolement des jeunes, des personnes agées, des
politiques en faveur de I'accueil des migrants, et des politiques de soutien aux personnes a la rue.

Soutenir et renforcer la solidarité est une nécessité impérative pour affronter les crises en tout genre. Renforcer
la solidarité, c'est aussi lutter contre la pauvreté. En plus du salaire, il y a des secteurs ou des postes de dépenses
sur lesquels nous pouvons et devons agir.

Nous pensons notamment & l'alimentation. Les communistes proposent d'ouvrir de nouvelles cantines et de les
ouvrir plus largement pour favoriser I'accés a I'alimentation durable et lutter contre la précarité.

Nous pensons aussi a notre politique ambitieuse en matiere de logement social. En fixant un objectif de 40 %
de logements publics, dont 30 % sociaux, nous imposons également son corollaire : la rénovation massive de ces
logements pour lutter contre la précarité énergétique dont sont victimes les couches populaires et moyennes. Une
étude de I'APUR a d'ailleurs démontré que ces rénovations représentaient a terme une économie de 200 a 450 euros
par an et par ménage.

En matiére de réduction des risques et potentielles crises, la Ville doit avoir la main trés ferme sur les D.S.P.,
les concessions et les marchés publics.

Je fais notamment, et nous faisons, les communistes, référence aux risques qui pésent sur le réseau de gaz de
la ville, accentué par la politique de sous-traitance et de risque calculé par G.R.D.F., politique qui est le fruit de la
privatisation d'Engie, dont G.R.D.F. est la filiale.

La Mission d'Information en la matiére et ses conclusions sont tout a fait claires a ce sujet. Personne n'échappe
a ce constat. En cas de blocage, de quelque nature qu'il soit, Paris n'aurait que 5 a 7 jours d'autonomie alimentaire,
selon une étude de 'APUR.

Le potentiel de stockage de Paris est aujourd'hui limité et se doit d'étre renforcé. Dans cette étude, 'APUR
rappelle que Paris est approvisionnée a 95 % par camion. Elle suggére donc de développer le fluvial et le rail.

C'est pourquoi nous proposons un amendement, afin que la Ville envisage de réutiliser les trongons pénétrant
sur le territoire parisien de la petite ceinture, qui permettront demain d‘approvisionner Paris par le rail, et donc de
diversifier et réduire les potentielles crises d'approvisionnement, mais aussi de décarboner nos flux logistiques.

Enfin, si la stratégie est ambitieuse et construit une bonne synthése des différents plans que nous adoptons,
les communistes s'interrogent tout de méme sur I'historique des crises présenté dans le rapport.

Cet historique, ou la gréve des transports de novembre 2009 a janvier 2020 est citée, ou en tout cas sur le
méme plan que la Seconde Guerre mondiale, les attentats de 2015, la crue de la Seine ou la pandémie, nous
espérons vraiment que cette conception de la greve n'infusera pas dans le cycle d'événements sur I'histoire et la
mémoire des crises a Paris, prévu dans ce plan.

Pour conclure le propos, les communistes réaffirment que la meilleure facon d'étre résilient, c'est de sortir de la
logique induite par le capitalisme. Les crises se multiplient et s'intensifient. Elles ne sont que le fruit de ce systéme
qui perdure a remplir les conditions des crises et prospere sur celles-ci. Ce systeme qui épuise les travailleurs et les
ressources naturelles, et qui menace frontalement nos conditions de vie.

Je vous remercie.

M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci beaucoup.
La parole est a Alexis GOVCIYAN.

M. Alexis GOVCIYAN. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers colléegues, avec une densité urbaine et des infrastructures souvent vulnérables, Paris doit accélérer
les transformations nécessaires pour protéger sa population et faire face a des conditions climatiques de plus en plus
extrémes.
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Préparer Paris a ces crises et catastrophes ne se limite pas a la seule dimension climatique. Il s'agit aussi de
répondre aux défis sociaux, sanitaires et technologiques. Tous ces enjeux sont soulignés dans votre stratégie de
résilience et représentent autant de défis humains, financiers et logistiques.

Le rapport de la Mission d'Information et d'Evaluation dont on a parlé a plusieurs reprises, "Paris a 50 degrés",
avait déja tiré la sonnette d'alarme en 2023 sur la nécessaire adaptation de la ville aux vagues de chaleur. L'un des
axes majeurs soulevés a l'unanimité par I'ensemble des membres de la Mission résidait dans la protection des
populations, notamment les plus vulnérables.

A ce titre, nous avions démontré l'urgence d'identifier et de renforcer les lieux de refuge dans chaque
arrondissement, surtout pour les populations les plus exposées. Qu'en est-il aujourd'hui ? Il semble que de tels
espaces manquent encore dans bien des quartiers. Nous le regrettons, car cela est d'autant plus problématique que
ces solutions auraient pu étre initiées rapidement, sans nécessiter des ressources excessives.

Notre ville gagnerait de passer de la théorie a l'action et de s'appuyer sur des remontées de terrain. C'est
pourquoi les maires d'arrondissement doivent étre pleinement associés a la mise en ceuvre du plan.

Vous le savez, par leur proximité avec les habitants, ils disposent d'une connaissance fine et précise, a la fois
des besoins et des vulnérabilités de chaque quartier. Les inclure dans notre sensibilisation et information des
citoyens, ainsi que dans l'organisation des exercices de crise, renforcerait considérablement l'efficacité du dispositif.

Votre stratégie de résilience propose la création d'une réserve de sécurité civile, initiative prometteuse, mais
exigeante, que nous soutenons.

Toutefois, sa mise en ceuvre nécessite des ressources substantielles : formation, équipement, suivi des
volontaires, etc. La non plus, aucune indication précise n'est donnée sur les moyens alloués a ce projet.

De méme, les actions prévues sur la thématique du lien social a l'assistance de proximité vont dans le bon
sens, mais reposent essentiellement sur la mobilisation des volontaires ou des bénévoles. Si I'engagement citoyen
est essentiel, compter trop largement sur les volontaires pour la gestion de crise pourrait poser des problemes de
continuité.

Par ailleurs, I'absence de budget détaillé pour les 50 actions prévues par le Plan de résilience nous confirme
dans l'idée que Paris, déja sous forte pression, doit absolument prévoir des partenariats structurants avec la Région
et I'Etat pour garantir la pérennité de ces mesures.

Si le bénévolat reste un moyen important de diffuser cette culture de la résilience, la Ville doit prendre toute sa
part dans la diffusion au grand public de cette culture.

En effet, un sondage IFOP, commandé par I'Association frangaise pour la prévention des catastrophes
naturelles et technologiques, démontre que 80 % des Francgais considérent qu'ils ne sont pas assez renseignés ni
formés a la gestion des risques et des catastrophes. Or, sans une sensibilisation efficace, méme les meilleures
mesures risquent de rester méconnues et donc sous-utilisées.

Il est urgent d'améliorer cette communication pour qu'elle devienne un véritable levier de mobilisation
citoyenne. C'est I'objet du voeu présenté par notre groupe MoDem et Indépendants, qui répond a ces deux
impératifs : des indicateurs clairs pour mesurer 'action publique, et de la clarté dans la communication aux Parisiens.

Les conséquences dramatiques du changement climatique sont d'ores et déja perceptibles sur notre continent.
Nous avons parlé des inondations en Espagne, il y a d'autres exemples comme vous le savez.

Tout cela nous interpelle et nous rappelle cruellement la nécessité d'agir vite. Dans cette optique, nous
souhaitons que la Ville de Paris détaille précisément son action pour faire face a ces épisodes.

Pour conclure, jaimerais que I'Exécutif s'interroge sur l'efficacité de son action. Combien de plans, de
stratégies et de projets ambitieux sont préparés, chacun dans sa thématique, et pas toujours en cohérence ou en
cohésion avec les autres ? La résilience ne doit pas se limiter & un slogan a la mode, a une ligne directrice de
communication, elle doit devenir une véritable priorité politique, traduite en actions.

Je vous remercie.

M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci, Monsieur GOVCIYAN.

La parole est a Laurent SOREL, pour deux minutes.

M. Laurent SOREL. - Merci, Monsieur le Maire.

Paris a été la premiére ville francaise a adopter une stratégie de résilience. C'est tout a son honneur.

Depuis, il y a eu la Covid, des épisodes de canicule, la crise agricole, et de multiples crises climatiques dans le
monde. Il était donc temps d'actualiser notre stratégie. Les villes, c'est 50 % de la population. La résilience des villes,
c'est-a-dire leur capacité a anticiper, a s'adapter, a réduire leur vulnérabilité aux catastrophes naturelles, c'est vital,
au premier sens du mot, pour I'humanité.

68



SEANCE DES 19, 20, 21 ET 22 NOVEMBRE 2024

Ce Plan Résilience va dans la bonne direction, il prend au sérieux la nécessité pour Paris de s'adapter, de se
préparer, de sensibiliser les habitants. Il y a les risques climatiques, sanitaires, les inondations, le Plan Grand chaud,
I'adaptation de la ville a 50 degrés, les 300 hectares d'espaces verts, I'adaptation du bati avec un véritable défi sur
les toits en zinc, la sécurité alimentaire, comment passer de 5-7 jours d'autonomie alimentaire a 100 jours, et le
développement d'une culture du risque.

Je voulais aussi parler de la dimension sociale, souvent sous-estimée. On a vu a Valence la capacité d'une
population a se mobiliser par elle-méme pour aider, y compris quand les autorités publiques sont aux abonnés
absents, et sans limites.

Il ne peut pas y avoir d'adaptation, de réactivité sociale si I'on ne parle pas de ces liens de solidarité et de
convivialité qui existent déja dans la population. Il ne faut pas tant réinventer, imposer par en haut, que soutenir,
stimuler, apprendre au contact des gens.

Au-dela, il faut aussi s'interroger sur les limites mémes de la notion de résilience. A la Nouvelle Orléans, apres
sa submersion sous les eaux, certains en ont fait la ville résiliente par excellence. Néanmoins, une partie de la
population, la partie la plus pauvre, marginalisée, a fini par refuser ce terme, qui recouvrait des problématiques
centrales. "Arrétez de nous appeler résilients" disaient-ils, "on veut des moyens pour les écoles, des logements, un
environnement juste et sain".

Un avertissement pour nous dire que la meilleure des stratégies de résilience pour une ville, c'est d'abord
d'avoir des services publics qui marchent, des agents en nombre et bien formés, une ville qui part des capacités de
réactivité de sa population.

Je voterai néanmoins ce plan de résilience, parce qu'il est vital. J'insiste sur cela, il y a beaucoup a apprendre
des populations des villes du Sud, des villes comme Valence.

M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci beaucoup, Monsieur SOREL.
La parole est & Florian SITBON pour le groupe Paris en commun.

M. Florian SITBON. - Monsieur le Maire, mes chers collegues, imaginez un instant une nuit sans lune, un ciel
lourd et menagant, la Seine, d'ordinaire paisible, qui s'éléve inexorablement, les ponts tremblent sous la pression, les
quais, les rues et jardins, tous sont submergés par une marée déchainée. L'eau envahit les commerces, les maisons,
emportant tout sur son passage. Les sirénes hurlent, les cris des Parisiennes et Parisiens se mélent aux
rugissements de 'eau. La cure centennale, cet événement que nous pensions si lointain, frappe Paris de plein fouet.

Mesdames et Messieurs, ce scénario n'est pas une fiction lointaine, la crue centennale, que I'on pensait hors
de portée, est bien une réalité a laquelle nous devons nous préparer. D'ailleurs, c'est ce qu'illustre en ce moment un
documentaire de Matthieu SCHWARTZ, que l'on peut retrouver sur la plateforme de France Télévisions, "Quand la
Seine débordera”, qui a énormément de liens avec tout le travail de ce Plan de résilience.

Le Plan de prévention des risques d'inondation de la Ville de Paris, tel qu'il a été renforcé dans ce projet de
délibération, est d'abord un outil essentiel dans cette bataille.

Ce plan prévoit des actions concrétes pour réduire la vulnérabilité de notre Capitale aux crues exceptionnelles,
en particulier pour les arrondissements situés en bord de Seine, qui représentent un axe clé de la stratégie de
prévention.

Tout Paris est concerné. Nous le savons, la Seine tout comme la Marne, constitue un axe vital de notre ville.
Une montée des eaux pourrait affecter un trés large périmétre. Des quartiers comme Bercy, la Tournelle ou encore
La Villette seraient particulierement touchés. Il est donc crucial que chaque arrondissement, chaque secteur, soit
préparé a faire face a ce risque. Ce projet de délibération donne corps a la devise de Paris : "Fluctuat nec mergitur".

Tout particuliéerement, le 15e arrondissement fait face a des risques bien réels. Les zones comme Beaugrenelle
et Javel sont en bordure de la Seine, la gare Montparnasse est également visée, et tous ces endroits seraient
particulierement vulnérables lors d'une crue centennale.

Nos commerces, infrastructures, écoles, hdpitaux sont également menacés, ce qui nécessite une réponse
urgente et coordonnée.

On peut craindre, lors de cette crue centennale, non seulement la question de la Seine, mais également la
question des nappes phréatiques. Il faut se préparer a tout cela.

Les mesures proposées dans ce projet de délibération sont essentielles pour limiter les impacts de ces crues.
Elles comprennent des renforts d'infrastructure comme le rehaussement des quais, la protection des béatiments
sensibles, en particulier ceux qui abritent des services publics, des équipements vitaux. Les dispositifs de gestion
des eaux fluviales en particulier permettront de limiter les inondations internes.

Ces actions s'inscrivent dans une vision a long terme, qui dépasse les simples mesures de réactivité face a la
crise.
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La mise en place d'un dispositif d'alerte et d'information des populations est aussi un élément fondamental.
Mme la Maire, Anne HIDALGO, le rappelait ce matin, il faut insister sur la préparation et I'information des populations
pour pouvoir bien réagir.

Paris doit étre préte a avertir les habitants des zones a risques, mais aussi a les accompagner dans la mise en
ceuvre des gestes de précaution. La communication claire et rapide est indispensable pour éviter que la panique ne
prenne le dessus, et pour permettre a chacun de se préparer au mieux.

Ces mesures ne suffisent pas a elles seules, la solidarité est au coeur de la résilience parisienne face aux
crues. En cas de catastrophe, nous devons pouvoir compter sur I'engagement de toutes et tous. Les réseaux
d'entraide, en particulier au sein des quartiers populaires, les zones les plus vulnérables doivent étre renforcés. En
cas d'urgence, les Parisiennes et Parisiens doivent pouvoir compter les uns sur les autres. Les dispositifs de
solidarité de proximité, qu'ils soient associatifs, intergénérationnels ou organisés par la ville, doivent étre pleinement
mobilisés.

Le 15e arrondissement, comme le reste de Paris, doit se préparer a une montée des eaux, mais doit aussi étre
un modele de solidarité. Dans la gestion des crises, par exemple, des réunions d'information doivent étre
systématiquement organisées dans nos quartiers afin que chacun sache comment réagir.

Des kits de prévention doivent étre distribués, en particulier pour les populations les plus vulnérables, ou I'on
doit apprendre aux populations a les fabriquer et les avoir & portée, ma collégue Dominique KIELEMOES le rappelait,
comme les personnes agées. C'est illustré dans le documentaire, il y a une dame agée qui n'est pas préparée a partir
de chez elle, & réagir comme il le faudrait. Les personnes en situation de handicap, les familles avec enfants, toutes
ces populations sont particulierement concernées.

C'est tout le sens de cette stratégie de résilience qu'a portée Pénélope KOMITES. Nous devons collectivement
nous en féliciter.

Je tiens donc a souligner la qualité du travail réalisé par les services, sous l'impulsion de Pénélope KOMITES,
notamment ceux de la Direction de la Transition écologique et du Climat, pour élaborer ce plan ambitieux. Leur
expertise, leur engagement sans faille, leur capacité a anticiper les risques sont a la base de cette stratégie et je leur
adresse un grand merci.

Je vous invite & soutenir ce projet de délibération.
M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci.
La parole est a Chloé SAGASPE.

Mme Chloé SAGASPE. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collegues, Paris a traversé au cours de son histoire de nombreuses crises, la crise des réfugiés, la
crise du Covid, des crues de la Seine, des attentats terroristes, des canicules et des incendies. Cela a été trés bien
dit par mon collegue Florian SITBON, nous devons plus que jamais avoir en mémoire et en téte la devise de notre
ville, "Fluctuat nec mergitur”, battue par les flots, mais ne sombre pas. Paris se souvient, Paris n'oublie pas, Paris est
résiliente.

L'adoption de cette stratégie s'inscrit dans un contexte particulier, souligné par mes colléegues de la droite, au
moment ou nous venons tout juste de commémorer les terribles attentats terroristes du 13 novembre 2015, qui ont
touché de plein fouet notre ville, en particulier le 11e arrondissement.

Aussi, surtout, au moment ol nous déplorons un lourd bilan des crues meurtriéres dans la région de Valence
en Espagne, comment ne pas évoquer cette immense tragédie et avoir une pensée toute particuliere pour les
victimes, nos voisins européens ? Je salue I'adoption ce matin, a l'unanimité, de I'aide exceptionnelle de notre ville.

Nous devons tirer les lecons de cette catastrophe en France, puisque notre pays n'est pas mieux protégé, nous
préviennent d'ailleurs les experts, et des crises précédentes, mais aussi et surtout des alertes des scientifiques,
depuis plus de 30 ans maintenant.

Je me réjouis que cette stratégie de résilience, portée par ma collégue Pénélope KOMITES, fasse la part belle
au risque de crue majeure de la Seine, qui fait d'ailleurs I'objet d'un voeu de I'Exécutif, mais aussi d'inondations par
ruissellement, puisque le scénario fictif dépeint par mon collégue juste avant, malheureusement, pourrait devenir une
réalité demain.

L'actualitt nous I'a montré, les coopérations avec d'autres villes, notamment des villes européennes,
frangaises, mais aussi des villes internationales, sont nécessaires, notamment pour, a l'avenir, imaginer des
exercices de crise en commun, mais aussi avoir un retour d'expérience nécessaire.

J'ai lu avec la plus grande attention ce document, le diable se cache dans les détails, mais je dois dire que je
suis trés heureuse, comme mon collégue Franck MARGAIN qui a fait partie de cette mission "Paris a 50 degrés",
dont je salue le président & ma droite, Alexandre FLORENTIN, et sa rapporteuse, Maud LELIEVRE, qu'il reprenne
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parfois mot pour mot, et nous en sommes trés honorés et trés contents, les préconisations de notre Mission a
I'initiative des écologistes.

I fait aussi écho aux mesures du Plan Climat, que nous allons adopter, je I'espére, mes chers collegues de
droite, a l'unanimité, demain matin.

Je ne reviens pas sur I'ensemble des mesures, mais je vais en citer quelques-unes qui figuraient dans notre
Mission et sont reprises. D'abord, I'exercice de crise "Paris a 50 degrés", puisqu'il en est directement issu, comme
son nom l'indique ; le Plan Grand chaud, pour protéger les personnes a la rue ; le renforcement du fichier Reflex,
pour les personnes agées ; l'adaptation des toits de Paris au climat futur, notamment les toits en zinc qui
représentent deux tiers des toits parisiens, ou I'on peut enregistrer des températures allant jusqu'a 70 degrés ; la
protection des salariés au travail en cas de pic de chaleur, si chére a nos amis communistes.

Rassurez-vous, nous avons ouvert une réflexion sur les horaires de travail, en particulier pour les agents
municipaux de notre ville, mais cela reste une compétence nationale. Nous avons donc un plaidoyer que nous
portons notamment avec nos députés écologistes, et je salue le travail d'Eva SAS, pour mettre en place un droit de
retrait des une température qui excéderait 33 degrés, dans des secteurs en forte tension, ou les travailleurs sont trés
exposés. Je pense particulierement au secteur du B.T.P., ou au secteur agricole.

Il 'y a aussi l'identification de nouveaux flots de chaleur, d'ailleurs une carte est disponible en ligne, nous
sommes trés contents d'avoir acces a toutes ces données, ou encore la transformation des équipements publics, la
désimperméabilisation des sols, ou la dévégétalisation massive qui nous est si chere a nous écologistes.

Enfin, je me réjouis qu'un des axes prioritaires, ce qui n'a pas été soulevé a ma connaissance pour le moment,
mais peut-étre n'ai-je pas écouté suffisamment attentivement mes collégues, soit la question de la lutte contre I'éco-
anxiété. C'est un des axes majeurs trés importants, car c'est le nouveau mal du siéecle, qui touche prés de 2,5
millions de personnes en France.

En effet, face aux catastrophes naturelles, a un climat anxiogéne grandissant, le réchauffement climatique n'est
plus un vague concept de catastrophe qui serait éloignée dans le futur, mais devient une réalité inquiétante, qui
génere beaucoup d'anxiété, notamment chez les jeunes.

La mise en place d'actions dans les établissements scolaires, notamment parisiens, pour un public jeune, en
lien avec I'Académie du climat, en matiére de prévention, est nécessaire.

Pour conclure, je vous inviterai a réécouter un podcast que nous avions enregistré en mairie du 11e sur I'éco-
anxiété, avec l'association "Génération cobayes", spécialiste de ces questions, avec le docteur Alice DESBIOLLES
qui a écrit un livre trés intéressant, "Eco-anxiété, vivre sereinement dans un monde abimé", afin de mettre des mots
sur les maux psychologiques induits par l'urgence climatique.

En définitive, je vous invite & adopter cette stratégie a I'unanimité dans l'attente de notre Plan Climat demain.
Je vous remercie.

M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci, Chloé SAGASPE.

La parole est a présent a Brigitte KUSTER pour le groupe Union Capitale.

Mme Brigitte KUSTER. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collégues, nous sommes appelés a nous prononcer sur la capacité de la Capitale a s'adapter pour
affronter les crises, qu'elles soient climatiques, sanitaires ou sociales. Il s'agit ainsi d'étre prét pour mieux résister aux
différents aléas en les anticipant et en améliorant la connaissance des citoyens sur les risques et en préparant la
résilience des institutions et des infrastructures a travers une série d'actions concrétes.

Cette réflexion et ce plan d'action s'inscrivent d'ailleurs dans une prise de conscience collective européenne.
D'autres capitales sont en effet également mobilisées dans des plans de résilience avec pour points communs
l'adaptation au changement climatique comme priorité majeure, l'inclusion des citoyens dans les démarches
participatives, les investissements dans des infrastructures vertes et la mobilité durable.

Parmi les divergences, notons des approches trés techniques et innovantes : Copenhague, Amsterdam, tandis
gue d'autres, Rome et Berlin, se concentrent sur des enjeux sociétaux et patrimoniaux.

Aussi, parait-il que les stratégies varient selon les priorités locales, les contextes géographiques, économiques
et politiques, mais les capitales européennes convergent vers une vision commune ou résilience rime avec durabilité,
inclusion et innovation.

Concernant Paris, vous avez choisi, Madame la Maire, chére Pénélope KOMITES, de décliner cette stratégie
en 4 orientations et 50 actions, et vous avez pris soin de souligner que cela s'intégrait avec les différents plans
urbains en cours, Plan Climat, P.L.U.b, Plan parisien de Santé Environnementale, Plan Biodiversité, Plan de sobriété
hydrique, Plan d'alimentation durable, Plan Inondation... On ne peut, en effet, qu'espérer une harmonisation des
actions, afin de garantir une cohérence d'ensemble et de favoriser les synergies pour une véritable efficacité, car il y
a de quoi s'y perdre méme pour nous élus.
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A noter que ce qui manque néanmoins, c'est un certain pan d'actions sur lesquelles reviendra mon collégue
Paul HATTE.

Chers collegues, une évidence s'impose a nous tous : nous avons collectivement a répondre aux différents
défis primordiaux pour la vie des Parisiens et aux enjeux majeurs a court et long termes. Sur les 4 orientations que
vous avez arrétées, je m'attarderai sur 2 d'entre elles : développer la culture du risque chez les Parisiens ; mobiliser
I'administration et coopérer avec les acteurs locaux.

Développer la culture du risque chez les Parisiens permettra le succes de toutes les actions réalisées en amont
pour pallier toute situation de crise. D'autant que si I'on en croit le sondage que vous évoquez, 80 % des Francais
vivant en Métropole considérent gu'ils ne sont pas assez sensibilisés a la gestion des risques et a la prévention des
catastrophes.

Parmi vos propositions, deux d'entre elles me paraissent primordiales : mener régulierement des exercices de
crise avec la population, associant les acteurs et les habitants, et cette mesure mérite d'étre développée non
seulement dans sa conception, mais également dans sa réalisation. Merci donc des éclairages que vous pourrez
nous fournir a ce sujet.

Vous proposez d'ailleurs d'autres mesures plus ou moins faciles a mettre en ceuvre et que je soutiens, mais il
semble que ne figure pas assez en exergue la nécessité d'informer le plus en amont possible nos concitoyens. En
effet, il me parait prioritaire de développer l'information sur les différents risques encourus et les solutions proposées
par la Ville.

C'est pourquoi je vous propose de créer un site dédié que les Parisiens pourraient consulter de maniere
préventive, a téte reposée, cela adoubé d'une communication a large échelle, XXL, déclinée dans les
arrondissements avec réunions de mobilisation sur les potentiels risques auxquels les Parisiens pourraient étre
confrontés.

Par ailleurs, notons que le terme "résilience” adopté de maniére institutionnelle ne me parait pas le plus porteur
pour sensibiliser les habitants. De fait, dans la vie quotidienne, lorsqu'on évoque la résilience, on pense d'abord a
l'attitude aprés un choc et non avant que celui-ci n'ait eu lieu. Il y a donc un grand travail de pédagogie et
d'explication a mettre en ceuvre auprés non seulement de la population, mais aussi de tous les acteurs économiques,
associatifs et bien sdr publics.

Au moment de la mise en ceuvre en amont de vos travaux décentralisés par le biais d'ateliers, il est & noter que
la mobilisation n'a pas été la méme dans tous les arrondissements. Je veux ici saluer I'énergie déployée dans le 17e
arrondissement sous l'autorité de notre maire Geoffroy BOULARD, avec notre référente, Sonia HAZARABEDIAN.

Concernant l'information des Parisiens, en cas d'urgence, une communication rapide et accessible a tous est
nécessaire, et il est clair qu'au-dela des SMS d'information envoyés, une application dédiée doit vite étre mise en
place, outil indispensable en écho au site internet spécifique que je vous proposais.

Enfin, je n'ai pas vu la possibilité de mise en valeur de la siréne du premier mercredi de chaque mois qui, je le
rappelle, est la sirene du systeme d'alerte et d'information de la population, qui pourrait étre actionnée en d'autres
cas qu'en cas d'alerte de catastrophe naturelle. C'est donc un outil précieux dépendant du Ministere de I'Intérieur,
avec qui une collaboration parait évidente.

Cela m'amene a une mobilisation de tous les acteurs concernés et il parait nécessaire de développer une
gouvernance structurée avec des roles et des responsabilités identifiés par chacun. Une coordination réguliere doit
avoir lieu pour évaluer et ajuster les actions, avec un référent pour chaque acteur, en y associant bien sdr les maires
d'arrondissement et I'administration parisienne des directions concernées.

Vous pouvez donc compter sur nous pour relever tous ces défis a vos cotés, chére Pénélope KOMITES, et je
conclurai en félicitant les Parisiens qui se sont investis dans votre démarche au travers des ateliers, ainsi que tous
ceux qui se sont impliqués dans la réalisation de la stratégie de résilience que vous nous soumettez et que nous
voterons.

M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci, Brigitte KUSTER.
La parole est a René-Frangois BERNARD pour le groupe Changer Paris.
M. René-Frangois BERNARD. - Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collegues, la résilience de Paris, c'est donc la capacité de la Ville & anticiper les risques, résister aux
catastrophes, organiser la crise et remédier le plus vite possible et le plus complétement possible aux dommages.

Cette gestion des risques au niveau municipal suppose un fort degré d'anticipation, de sortir des schémas
idéologiques pour mobiliser toutes les forces vives. Cela nécessite une adhésion collective. Sommes-nous préparés
pour cela ? Au-dela d'un catalogue de mesures plus ou moins éloignées du sujet, il faut faire prendre conscience aux
politiques, aux forces vives, de I'ensemble des scénarios catastrophes potentiels et s'assurer enfin de la bonne
exécution de tout cela.
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Pour cela, des exercices de crise permettent de mesurer |'efficacité des mesures anticipatrices, mais il convient
que nous soyons tous concernés, est-ce le cas ? Non, disent les sondages. Mme la Maire I'a bien reconnu ce matin
en évoquant l'information des Parisiens et la conduite a tenir.

Je ne vais pas ironiser sur le temps qu'il a fallu pour cette conscientisation, mais j'ajouterai que la fagon la plus
efficace de préparer les Parisiens est de les concerner directement, les impliquer, et donc pourquoi pas des
exercices de quartier, d'arrondissement.

Mon collégue Franck MARGAIN a donc abordé la nécessité pour la Ville de se prémunir face au déreglement
climatique, I'imprévisibilité des crues, de ces changements brutaux qui nous obligent a adapter la ville et a rompre
avec vos méthodes depuis vingt ans.

Pour ma part, jaborderai deux volets a titre d'exemple. D'abord, les crises d'origine humaine et en premier lieu
la catastrophe sécuritaire, la gestion des grands mouvements de foule. Cela engendre un écosystéeme de scénarios
d'attaques terroristes massives, de cyberattaques géantes, voire d'épisodes de guerre civile.

Nous aurions attendu que depuis le premier plan présenté a ce Conseil en 2017, dans un contexte terroriste
trés marqué, son contenu ait significativement évolué sur ce théme. Pire, ces lacunes que nous regrettions, force est
de constater, sept ans plus tard, que celles-ci demeurent.

Or, alors que les J.0O.P. ont été une application concrete efficace, et leur gestion a cet égard exemplaire, cette
parenthése enchantée semble bien vite s'achever. C'est le retour sournois des incivilités, des agressions dans les
espaces mémes qui ont accueilli les agoras.

Si je ne reviens pas sur l'anticipation de ce risque majeur que constitue la crue, par la gestion efficace des
barrages, j'aborderai le deuxiéme volet par les conséquences sur I'agglomération parisienne d'une telle situation. Je
veux ici mettre en exergue les contradictions de la politique municipale conduite depuis plusieurs années. En effet, il
s'agit d'assurer que méme dans le pire des scénarios, la Ville de Paris puisse étre autosuffisante, ou du moins puisse
identifier des canaux d'approvisionnement d'urgence.

Or pour I'heure, daprés I'étude de I'APUR, Paris ne serait autosuffisante que cing jours. Cette question
logistique est essentielle : qu'en serait-il si le crash électrique perdurait, mettant en péril la conservation des aliments
périssables ?

Nos modes de vie, toujours plus consommateurs, ne vont pas de pair avec un approvisionnement plus fluide,
puisque dans une perspective de plus grande rentabilité, la plupart travaillent a flux tendus en permanence.

La logistique du dernier kilométre porte mal son nom puisque ce dernier kilométre est toujours plus éloigné de
son destinataire final, pour plusieurs raisons qui tiennent autant aux entraves a la mobilité, ces difficultés de
circulation notoires que rencontrent les fournisseurs, qu'a la baisse de l'attractivité économique qui éloigne d'année
en année du Centre de Paris les lieux de production et de distribution.

Les deux phénomenes s'autoalimentent. A cet égard, nous suggérons que l'affectation de certains parkings
pour des zones de stockage constitue, en revanche, un levier a actionner.

Sans aller plus loin dans le temps imparti et toujours de fagon constructive, je voudrais maintenant aborder la
dimension extérieure de cette problématique, qui a déja été abordée par mes collegues, oui c'est le temps de la
comparaison, de la confrontation avec les autres capitales d'Europe et du monde, du "benchmark”, de I'échange des
bonnes pratiques sur le théme prioritaire de résilience avec les capitales sceurs, comme le suggeérent les
associations concernées et les réseaux.

C'est par exemple, chere Pénélope, cher Arnaud, une proposition sur la résilience du patrimoine de I'héritage
avec la ville jumelle de Rome, qui par ailleurs a mis en place une direction de la résilience a part entiére.

Paris est-elle toujours cette ville pionniere dont nous nous targuions ? Pour cela, il faut qu'une véritable
dynamique puisse éclater aux yeux des observateurs extérieurs, vraiment depuis 2017.

Paris tient-elle toujours sa position parmi les "100 Resilient Cities", au plan mondial la désignation pour la
mission européenne des 100 villes neutres pour le climat et intelligentes d'ici a 2030 ? Cette période post-J.O.P.
pourrait entre I'occasion.

Les objectifs de la résilience échappent aux enjeux électoraux qui guident les élus, mais les événements
récents montrent que personne, méme dans les positions les plus élevées, n'‘échappe a ses responsabilités. C'est
donc notre honneur partagé d'échapper aux échéances électorales pour mobiliser tous les élus de cet hémicycle,
comme au niveau national, aux enjeux vitaux, pour les générations futures, de la résilience.

Je vous remercie.
M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Je vous en prie.
La parole est maintenant a Maya AKKARI pour le groupe Paris en commun.

Mme Maya AKKARI. - Monsieur le Maire, mes chers collégues, imaginez un Paris a 50 degrés ou l'asphalte se
fait brdlant sous vos pieds et I'air lourd comme un manteau étouffant. Nos rues se transforment en fournaise, nos
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espaces publics deviennent des lieux de tension et de désagréments, c'est un Paris accablé par la chaleur, ou
chaque souffle d'air semble amplifier la souffrance.

Si ce scénario semble lointain, il est en réalité de plus en plus probable, et la question n'est plus de savoir si
Paris sera confrontée a ces températures extrémes, mais plutét quand.

A I'heure actuelle, nous savons que ces épisodes de chaleur extréme sont de plus en plus fréquents et intenses
a Paris. Le déreglement climatique n'est plus une hypothése lointaine, il fait déja partie de notre quotidien, et je suis
heureuse de voir ce soir qu'il y a dans cet hémicycle le consensus sur ce sujet. La question n'est plus de savoir si
Paris sera confrontée a des températures extrémes, mais plutdt, comme je le disais, comment nous serons capables
de répondre aux défis qu'elles imposent.

Face a ces risques accrus, le projet de délibération que nous examinons aujourd’hui est une réponse
essentielle et courageuse. Ce plan ne se contente pas de réagir a une urgence, il anticipe I'avenir et met en place
des solutions pour que Paris puisse non seulement faire face aux vagues de chaleur, mais aussi protéger ses
habitants, préserver leur santé et garantir leur bien-étre. Paris a toujours su se relever des crises, mais cette fois-ci
nous devons étre préts avant que la situation n‘atteigne son point de rupture.

Ce plan constitue un levier fondamental pour rendre notre Capitale plus résiliente, plus verte et plus solidaire. Il
repose sur un objectif primordial : rendre notre ville plus agréable a vivie méme dans les conditions climatiques les
plus extrémes. Ce n'est pas seulement une question de confort, c'est aussi une question de survie, de protection des
plus vulnérables et de respect de notre environnement.

Les actions envisagées telles que la création d'espaces verts et la végétalisation de nos quartiers sont des
solutions immédiates et également durables. Nous avons besoin de ces espaces pour apporter de la fraicheur la ou
I'air est devenu irrespirable.

Dans le 18e, nous avons des projets déja en cours comme la végétalisation des rues de la Goutte d'Or et des
espaces autour de la place des Abbesses, ou encore la création de deux parcs, ceux de Chapelle-Charbon et du
quartier Ordener qui, je I'espere, va avancer rapidement, mais il en faut davantage. Il est crucial d'élargir ces efforts a
tous les quartiers, notamment ceux ou les espaces verts se font rares. Ces projets ont un double objectif : réduire les
flots de chaleur urbains et créer des lieux de convivialité et de solidarité.

Cependant, la végétalisation seule ne suffira pas, nous devons aussi penser a l'urbanisme de demain. Le
P.L.U.-B que nous examinerons demain apportera des réponses. A travers cette nouvelle vision de 'aménagement,
nous renforgons non seulement la résilience de notre ville, mais aussi la durabilité de nos infrastructures. Il ne s'agit
pas seulement de répondre a un besoin immédiat, mais de préparer Paris pour les décennies a venir. Méme si la
prévention est notre priorité, il est essentiel de ne pas négliger I'apres-crise.

En cas de catastrophe, qu'il s'agisse d'une vague de chaleur extréme ou d'un événement climatique majeur, il
faudra agir rapidement pour la réhabilitation des quartiers touchés. Cela inclut la remise en état des infrastructures
endommagées, la prise en charge des dommages matériels, mais aussi un accompagnement des habitants,
notamment ceux les plus vulnérables. Regardons la situation a Valence, en Espagne, a la suite des dramatiques
inondations, pour comprendre l'importance de la réhabilitation post-crise.

Ce projet de délibération prévoit des ressources spécifiques pour soutenir les habitants aprés une crise, que ce
soit par des mesures d'urgence ou par la mise en place d'un dispositif de prise en charge psychologique et
matérielle. Paris devra étre préte a se relever.

Nous avons entre nos mains l'opportunité de faconner un Paris résilient face au défi climatique a venir, ce plan
ne se contente pas de protéger Paris aujourd'hui, il nous prépare pour demain. Il engage chacun d'entre nous a
réfléchir a notre maniére de vivre, de construire et d'agir au quotidien pour que Paris reste une ville ou il fait bon
vivre, méme face a des conditions climatiques extrémes.

Je soutiens pleinement cette stratégie et je salue et remercie Pénélope KOMITES et les équipes de la DTEC,
pour le travail fourni pour l'actualisation de la stratégie de résilience.

Je vous remercie.

M. Antoine GUILLOU, adjoint, président. - Merci beaucoup, Maya AKKARI.
La parole est & présent a Jérdbme GLEIZES pour le groupe "Les Ecologistes".
M. Jérébme GLEIZES. - Merci, Monsieur le Maire.

Que d'évolution depuis plus de vingt ans a travers a la fois les interventions que je peux entendre, a travers ce
plan, qui comme cela a été dit permet de répondre a une multitude de crises, et c'est aussi cela la résilience. La
définition du terme est trées importante, et je serais plutot d'accord avec M. BERNARD et non avec Mme KUSTER,
prendre la définition physique de la résilience me parait le plus adapté, c'est-a-dire la capacité de répondre a un
choc. Aujourd'hui, on doit répondre a des chocs.
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Des choses montrent qu'il y a encore du tri a faire et je conseille a M. MARGAIN d'écouter M. BERNARD dans
son intervention qui avait presque des éléments d'écologistes de gauche, ou il y avait une telle critique du systéeme
logistique et dedans du systéme productiviste qui pousse a une certaine rentabilité, qui est trés intéressante.
J'aimerais que tous ses collegues de droite I'écoutent, car c'était trés pertinent.

Monsieur MARGAIN, en revanche, une chose qu'il faut vraiment que vous regardiez, c'est de ne pas confondre
guelque chose de conjoncturel avec quelque chose de structurel. Vous avez parlé de conjoncture, or ici on a affaire a
un probléme structurel et non conjoncturel, et c'est ce qu'il faut bien comprendre. C'est pourquoi on a besoin d'avoir
des plans, car si c'est la conjoncture, il suffit de faire des politiques d'urgence rapides, donc on vote une subvention
de secours comme on l'a fait pour Valence, mais si I'on veut répondre vraiment a un probléeme de changement
structurel, il faut des politiques structurelles et c'est pourquoi il faut des plans.

Il faut a la fois le Plan de résilience que I'on a aujourd'hui et le Plan Climat qui, lui, a quelque chose de
beaucoup plus large, mais répond a une planification. Alors que le Plan de résilience voit quelles sont nos stratégies
par rapport a des risques.

Autre élément aussi sur lequel il faut faire attention, il ne faut pas confondre les inondations de type 1910, qui
est une inondation centennale, c'est-a-dire un événement qui va se reproduire, on ne sait pas quand, mais il va se
reproduire, avec ce qui s'est passé a Valence, qui n'est pas du tout un événement centennal. Ce qui s'est passé a
Valence est un événement nouveau di au changement climatique et a toutes les conséquences du déréglement
climatique.

Sur la question de Valence, il aurait pu y avoir des crises a peu prés tous les 20 ou 100 ans, mais I'événement
de Valence s'est déja reproduit plusieurs fois sur 15 jours, méme la semaine derniére on avait encore des
événements de ce type, donc on avait une certaine accumulation d'événements centennaux, donc ce ne sont plus
des événements centennaux puisqu'ils se reproduisent tout le temps.

Ce qu'ont montré les scientifiques, c'est que ce qui avait lieu avant tous les 20 ans, on va l'avoir plusieurs fois
par an, c'est a cela qu'il faut s'adapter et c'est pour cela gu'il faut un plan.

Je voudrais revenir sur un autre élément, Paris a une tradition par rapport a la question de la résilience, et
notamment Belgrand, au XIXe siécle, répondait a d'autres types de crises, il y avait des questions de crises
sanitaires a cause des épidémies et on a mis en place un réseau a la fois des égouts, donc pour amener l'eau a
Paris, et pour répondre a cet événement d'une crise qui était systémique. C'est grace a cet aménagement que I'on a
évité une multiplication des épidémies et des milliers de morts a Paris.

Aujourd'hui, il faut que l'on fasse la méme chose par rapport a d'autres éléments, comme la question
énergétique, tout cela sera aussi dans le Plan Climat qui va aborder comment répondre a tous les éléments. Ici, on
ne se concentre que sur la question de la résilience et de la réponse aux crises.

Merci de votre attention.

(Mme Léa FILOCHE, adjointe, remplace M. Antoine GUILLOU au fauteuil de la présidence).
Mme Léa FILOCHE, adjointe, présidente. - Merci a vous.

La parole est & M. Paul HATTE pour Union Capitale.

M. Paul HATTE. - Madame la Maire, mes chers collégues, chers Parisiens, voici qu'il nous est demandé de
voter la stratégie de résilience de la Ville de Paris 2024.

La résilience de Paris, c'est-a-dire la capacité de Paris a s'adapter pour retrouver un état d'équilibre aprés un
bouleversement exceptionnel.

En guise de bouleversement exceptionnel, tenez-vous bien, chers Parisiens, 302 pages que j'ai lues toutes. En
302 pages, patatras ! Pas une seule fois n'est évoquée la disparition du 14e arrondissement de Paris. Oui, Madame
la Maire, en 10 ans, I'équivalent de toute la population du 14e arrondissement a quitté Paris.

Pire encore, des 31.000 bébés nés chaque année sous Bertrand DELANOE, qui se félicitait d'étre, je cite, "un
maire aphrodisiaque", la natalité baisse de 11.000 bébés par an, dans une ville, je cite Mme HIDALGO, "de peine-a-
jouir".

En 302 pages, pas une seule fois n'est faite la mention des bois de Boulogne et de Vincennes, alors qu'ils
représentent a eux seuls 25 % de la surface de Paris et qu'une Mission a proposé récemment d'en faire des
territoires zéro carbone. Ah non! A ces deux poumons verts mal desservis et reliés par une Seine mal exploitée,
Anne HIDALGO leur préfere le concept novateur de foréts urbaines servant d'lots de fraicheur, ce que d'aucuns
appelaient autrefois de I'ombre.

En 302 pages d'ailleurs, pas une seule fois n'est faite la mention du mensonge des 170.000 arbres de plus
promis par Mme HIDALGO. Pire encore, le fichier de la liste des arbres de 2020 que j'ai sadiquement conservé sur
mon ordinateur montre, comparé avec celui de 2024, que la réalité des nouveaux arbres est 28 fois inférieure aux
promesses électorales.
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En 302 pages, un seul paragraphe, un seul de trois lignes fait mention de l'intelligence artificielle, alors que
'UNESCO la qualifie de quatrieme révolution mondiale, et que Paris vient d'accueillir les bureaux européens
d"OpenAl". Dans quel monde artificiel vivez-vous, Madame la Maire ?

En 302 pages de résilience, pas une seule fois n'est faite la mention de l'ubérisation de Paris et de la
précarisation du travail, alors que nous venons de lancer une Mission d'Information sur le sujet.

En 302 pages, pas une seule fois n'est faite la mention de la dette parisienne. 8,2 milliards d'euros en 2003,
c'est-a-dire plus de sept fois plus qu'en 2001, c'est-a-dire I'équivalent de 17 ans de taxe fonciére augmentée a 52 %,
ou alors 163.000 années de revenus nets d'un Parisien moyen. Bravo a la Direction des Finances et son "casting"
mal "casté".

Pas une seule fois encore, Madame la Maire, n'est fait mention de la dérogation que vous avez obtenue en
2016, de Francois HOLLANDE, vous permettant d'obtenir en une seule fois l'intégralité des loyers que les bailleurs
sociaux auraient eu a payer sur 50 ans, des baux de 50 ans qui en toute résilience ne pourront jamais étre résiliés,
1,2 milliard d'euros volé aux Parisiens du futur.

Chers enfants, il vous faudra attendre les années 2070 pour que la Ville de Paris recommence a toucher les
loyers de ses logements sociaux. J'aurai 80 ans, mais qu'importe ! Sur le long terme, nous serons tous morts disait
Keynes.

Madame la Maire, votre Plan de résilience est aussi fiable que "le Titanic" était insubmersible. Face a l'iceberg,
vous préférez "Bloomberg", et lorsque le temps viendra, on vous entendra prier les Parisiens de vous préter quelques
grains pour subsister jusqu'a la saison nouvelle. Peut-étre auront-ils, comme les surmulots, quitté le navire. Vous
aurez préféré nager tout I'été, eh bien chantez maintenant !

Mme Léa FILOCHE, adjointe, présidente. - Merci beaucoup pour ce moment.
Mme KOMITES pour répondre & toutes les intervenantes et tous les intervenants.
Mme Pénélope KOMITES, adjointe. - Merci beaucoup.

Effectivement, cette stratégie de résilience, qui est le fruit d'un travail de deux ans et demi, je voudrais rassurer
tout le monde, on ne l'a pas faite tout seuls, mais avec I'ensemble des acteurs du territoire, qu'ils soient publics,
privés ou associatifs, avec les Parisiens également.

Bien évidemment, nous l'avons travaillée d'abord avec les services de I'Etat, puisque certains ont oublié peut-
étre que celui qui est responsable de la gestion de crise dans cette Capitale, c'est le Préfet de la zone de défense, en
I'occurrence M. BOULANGER, avec qui nous avons merveilleusement bien travaillé. Oui, nous avons travaillé avec
les services de I'Etat, avec la Métropole du Grand-Paris qui commence a travailler sur son plan résilience, également
avec les territoires de la Seine-Saint-Denis. Voila pour le travail de coordination.

Effectivement, nous avons travaillé pour que le territoire soit capable d'affronter tout type de crise et ses
conséquences, tout en s'adaptant et en se transformant sur le long terme pour assurer de maniére pérenne une
protection de la population et une bonne qualité de vie, et éviter un certain nombre de drames comme on a vu
malheureusement en Espagne derniérement.

Je pense que certains n'ont pas bien compris la différence entre le Plan Résilience et le Plan Climat. Comme l'a
dit Alexandre FLORENTIN, a un moment donné, il faut regarder les crises en face, il faut effectivement faire deux
choses en paralléle.

La premiére, c'est de la gestion de crises quelles que soient les crises, et la deuxiéme, c'est une adaptation sur
le long terme et c'est ce que font mes collegues, notamment Dan LERT avec le Plan Climat, avec le P.L.U.
bioclimatique et bient6t avec le Plan Biodiversité, et tout a I'heure avec le Plan Santé Environnementale.

Oui, c'est du long terme, M. GLEIZES est parti, mais il a tout a fait raison, si vous voulez voir les
transformations de la ville dues aux gestions de crises, c'est au musée Carnavalet qu'il faut aller. C'est Ia que vous
verrez comment des grandes crises, depuis des centaines et des centaines d'années, et les conséquences de ces
crises ont modifié notamment l'urbanisme de la ville et les politiques publiques.

Le musée Carnavalet a d'ailleurs fait, a notre demande, un parcours spécifique sur les crises a Paris.

La stratégie, et je remercie un certain nombre d'intervenants, s'organise effectivement autour de quatre grands
objectifs :

- développer la culture du risque, la connaissance par la population des risques locaux et des réflexes a
adopter puisqu'effectivement, on I'a vu notamment a Valence, beaucoup n'étaient pas préparés et ont eu des gestes
dramatiques, notamment ceux qui sont allés chercher leur voiture dans les parkings, ce qui a provoqué leur déces.

- Renforcer la solidarité et I'entraide de proximité comme l'ont bien dit Dominique KIELEMOES et M. GILLET,
parce que c'est un levier clé de la solidarité et on I'a bien vu pendant le Covid. L'APUR a d'ailleurs sorti, a notre
demande, un travail sur le capital social que I'on a co-porté avec Léa FILOCHE, qui montre bien que ces
phénomenes de solidarité dans une ville font que la ville devient résistante.
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Je rassure tout le monde, nous ne travaillons pas tout seuls, nous travaillons avec un réseau international de
villes, "The Résilient Cities Network", qui échange les bonnes pratiques, que ce soit a Amsterdam, en Afrique du Sud
ou en Afrique, pour effectivement travailler sur ces questions, Monsieur SOREL, notamment aussi a la Nouvelle
Orléans.

Bien évidemment que nous travaillons a engager des transformations urbaines, pour nous préparer en paralléle
de cette gestion de crise. Eh oui, Monsieur GILLET, nous mobilisons la population parisienne et coopérons avec
I'ensemble des agents.

Ces objectifs traduisent plusieurs convictions que je porte depuis le début de la refonte. La premiere est que
I'on n'est pas démuni face aux crises, on peut s'y préparer collectivement afin de les éviter, ce qui fait que cette
stratégie n'est pas une stratégie anxiogéne, elle est porteuse d'une vision positive de I'avenir de la Capitale.

Oui, nous avons un réle a jouer, accompagner non seulement la population, mais aussi le tissu économique,
qui est plutdt de la responsabilité de I'Etat - en l'occurrence, pour en avoir discuté avec les responsables, c'est un
peu "s'il y a un probléme, on va payer, mais en amont il n'y a rien du tout" -, la société civile et bien évidemment la
B.S.P.P., etc.

Oui, comme je l'ai dit, il faut se projeter sur le long terme pour construire la stratégie de résilience de la Ville de
Paris.

La quatrieme conviction que je porte, c'est que les Parisiens sont des acteurs clés de la résilience de Paris.

Pour répondre a un certain nombre d'orateurs, notamment M. COURTOIS d'Union Capitale, et M. GOVCIYAN,
vous avez pointé l'absence d'indicateurs. Oui, année apres année nous vous ferons un bilan de combien de
volontaires nous avons formés, de combien de gestes de secours nous avons effectués avec la protection civile,
avec la B.S.P.P., etc., de maniére que vous ayez des objectifs chiffrés.

Cette mise en place de la culture du risque va se faire sur la totalité des arrondissements parisiens, et bien
évidemment dans les quartiers populaires ou nous savons que c'est la que les populations sont les plus vulnérables.

Egalement, Monsieur MARGAIN, et vous l'avez noté, plusieurs orateurs l'ont rappelé, nous avons pris en
compte un certain nombre d'actions qui avaient été faites par la M.1.E., car siles M.I.E. ne servent a rien, c'est un peu
dommage.

Vous avez évoqué le réseau de froid. Je laisserai mon collégue Dan LERT y répondre demain, notamment
dans le Plan Climat.

Vous avez parlé des toits, qui font effectivement partie de cette stratégie, nous pensons lancer un appel a
projets international pour voir ce qui se fait sur les toits et notamment les toits en pente, les toits en zinc, qui
représentent 75 % de la Capitale.

Nous avons déja ce que I'on appelle des méthodes de "sarking", qui visent a rehausser complétement la toiture
et permettent de garder le c6té patrimonial des toits parisiens.

Monsieur GOVCIYAN, vous avez déposé un vceu nous demandant d'aller plus loin face aux épisodes pluvieux.
Ces demandes vont déja dans le sens de la stratégie de sensibilisation que I'on va effectuer au premier semestre.

Votre voeu oublie quand méme tout ce qui fait aujourd'hui la coordination en matiére d'inondations, avec tous
les acteurs, notamment la Métropole, la B.S.P.P., mais également et de maniére trés importante, I'E.P.T.B. Je vous
proposerai, il a été distribué, un retrait au profit du vceu de I'Exécutif.

Il a été question de résilience alimentaire. Beaucoup ont semblé découvrir I'étude de 'APUR. Cette étude de
I'APUR n'est pas arrivée comme cela, par hasard, c'est nous qui I'avons commandée, de fait, en accord avec les
services de |'Etat et la Préfecture de police pour avoir une idée de I'état actuel de la situation parisienne, que
personne n'avait, je le rappelle.

Effectivement, ce travail mené par 'APUR nous a amenés a savoir que l'on a a peu prées 5 a 7 jours
d'autosuffisance, mais a surtout permis de nous faire une cartographie trés exhaustive de tous les lieux de stockage
alimentaire et non alimentaire a I'échelle du Grand Paris. Surtout également, d'identifier avec les différents acteurs,
notamment la S.N.C.F., la SEMMARIS et AROPA, des solutions logistiques alternatives, qui en cas de blocage de
route ou d'inondation nous permettront de tenir une centaine de jours, avec des régimes alimentaires particuliers
suivant les types de famille.

Monsieur GILLET, vous nous avez proposé un amendement dans ce sens, sur l'utilisation de la petite ceinture.
C'est bien essayé. La petite ceinture, c'est plutdt cadré par le P.L.U. Je rappelle quand méme, pour m'étre occupée
de ce dossier sous la derniere mandature, que la petite ceinture, ce sont des aménagements légers réversibles. On
ne va pas recommencer le débat sur la petite ceinture, donc je vous demanderai de bien vouloir retirer votre veeu,
sachant qu'en plus, vous siégez avec Mme PULVAR, et vous travaillez sur le projet Seine nourriciére. Vous savez
trés bien que beaucoup de choses peuvent se faire dans ce cadre.
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Je reviendrai sur les espaces refuges, oui, nous allons en créer dans chaque quartier, dans chaque
arrondissement, en lien avec les mairies d'arrondissement, parce que ce sont certainement elles qui connaissent leur
territoire.

Un certain nombre d'entre vous ont pointé l'absence de mesures sur le risque sécuritaire. Cela avait
effectivement été traité dans la premiére stratégie de résilience. C'est une compétence totale de la Préfecture de
police, méme si la police municipale traite de ces questions et que dans la stratégie de résilience, il est prévu des
formations pour la police municipale, notamment sur le travail avec les habitants.

Rassurer M. GILLET sur tout ce qui touche a la chaleur au travail. Nous allons travailler sur un plaidoyer, mais
surtout nous avons commenceé a travailler, avec ma collegue Olivia POLSKI, sur les questions de chaleur au travail.

Je rappelle aussi que certains agents de la DEVE portent depuis 2 ans des bracelets antichaleur I'été, de
maniéere qu'ils puissent se rendre compte de I'état de leur santé, et éventuellement rentrer dans leurs locaux si ce qui
est indiqué sur le bracelet les expose de maniére trop importante.

Madame KUSTER, oui, nous allons avoir une application, un site dédié, XXL, j'ai entendu. Nous allons faire
beaucoup de pédagogie, dans tous les arrondissements, a partir du moment ou nous allons voter ce plan. C'est ce
qui est prévu, non seulement pour travailler sur les kits d'urgence, les kits de secours, mais aussi informer les
Parisiens sur quels sont les risques, comment y faire face. Je pense, par exemple, aux inondations.

Je me dépéche, puisqu'on me fait de gros yeux... Je répondrai a M. SITBON rapidement et a M. HATTE.

Oui, Monsieur SITBON, il y a un P.P.R.Il, c'est trés important. A I'automne, nous aurons un exercice Sequana
avec le Préfet de police. Nous aurons des exercices de crise sur cette question d'inondation a I'échelle d'un ou deux
arrondissements, comme nous l'avons eu pour l'exercice de crise 50 degrés.

Monsieur HATTE, je suis treés surprise. Je pense que vous devriez faire un peu le ménage dans votre téte, en
fait, parce que vous mélangez absolument tout, le bois de Boulogne, le bois de Vincennes, le Plan Biodiversité, le
Plan Climat, la dette, machin, etc.

Je pense que vous avez mal lu, ou alors, il y avait trop de pages. C'est impossible... Vous vous taisez, parce
que je finis, j'ai juste un mot.

Puisque vous avez tout mélangé dans votre téte, je me dis que 300 et quelques pages, cela devait étre trop
compliqué pour vous. Je vais donc vous faire préparer un condensé niveau école primaire ! Merci a tous.

Mme Léa FILOCHE, adjointe, présidente. - Merci beaucoup.

Je mets aux voix, a main levée, 'amendement n° 8 proposé par le groupe Communiste et Citoyen.
Monsieur HATTE, s'il vous plait...

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

L'amendement n° 8 est rejeté.

En réponse au veeu n° 9 du groupe MoDem et Indépendants, I'Exécutif a déposé un voeu n° 9 bis. Le voeu n° 9
est-il retiré au profit du voeu de I'Exécutif ? Il est maintenu.

Je mets donc aux voix, a main levée, ce voeu avec un avis défavorable de I'Exécutif.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le vceu n° 9 est rejeté.

Je mets aux voix, a main levée, le voeu n° 9 bis de I'Exécutif.

Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le veeu est adopté. (2024, V. 184).

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DTEC 32.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?
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Le projet de délibération est adopté. (2024, DTEC 32).

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DTEC 38.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2024, DTEC 38).

Je mets aux voix, a main levée, le projet de délibération DTEC 40.
Qui est pour ?

Qui est contre ?

Qui s'abstient ?

Le projet de délibération est adopté. (2024, DTEC 40).

Merci beaucoup !
2024 DSP 5 - Adoption du nouveau Plan parisien de santé environnementale - PPSE2.

2024 DSP 83 - Adhésion et cotisation (30 euros) a I’Union nationale des maisons sport
santé (UNMSS) et adhésion au Réseau des maisons sport santé IDF (91).

2024 DSP 87 - Subvention (2.000 euros) a la Société francaise de santé publique pour
I'organisation de la 10éme édition de I'international Society of Physical Activity and
Health.

Mme Léa FILOCHE, adjointe, présidente. - On enchaine avec le débat organisé concernant I'adoption du
nouveau Plan parisien de santé environnementale. Toutes nos pensées vont a Anne-Claire BOUX & qui j'adresse, je
pense, en notre nom a tous, tous nos souhaits de prompt et de bon rétablissement.

Il a été convenu en conférence avec les présidents d'un débat organisé sur ce théme. Ce débat inclura dans les
temps de parole définis, la présentation des amendements, nombreux.

Je vais donner, pour commencer notre débat, la parole & M. Nour DURAND-RAUCHER du groupe "Les
Ecologistes".

M. Nour DURAND-RAUCHER. - Merci, Madame la Maire.

Chers collegues, le groupe "Les Ecologistes" insiste depuis longtemps pour que la santé environnementale soit
envisagée comme un sujet a part entiere. En effet, c'est en utilisant le terme de santé environnementale que nous
pouvons entendre que notre environnement nous rend malade. C'est un sujet important, je vous assure. J'entends
beaucoup de bruit dans la salle...

Mme Léa FILOCHE, adjointe, présidente. - Je sais qu'il est tard, que I'on commence a étre fatigué. C'est le jour
1, il faut garder de I'énergie. S'il y a des conversations individuelles, je vous invite a les avoir en dehors de
I'hémicycle. C'est fatigant pour tout le monde les brouhahas, notamment pour l'intervenant.

M. Nour DURAND-RAUCHER. - Le terme de santé environnementale permet d'entendre que notre
environnement nous rend malades. Ce n'est évidemment pas a mettre en opposition avec le service public de santé,
nécessaire, dont la dégradation importante doit nous mobiliser.

Evidemment que les deux aspects jouent. Il n'empéche que le P.P.S.E., Plan parisien de Santé
environnementale, présenté aujourd'hui, permet de mieux connaitre les problématiques, en particulier grace a une
cartographie des zones en santé environnementale, qui fait clairement apparaitre les inégalités nombreuses de
santé.

Or, que disent ces inégalités ? Plus on vit proche du périphérique, plus on vit loin d'un espace vert, moins on a
de moyens. Ce sont bien des inégalités sociales qui se recoupent avec les inégalités de santé, avec des personnes
beaucoup plus concernées par les pollutions. C'est parce qu'on le sait que I'on peut y travailler.

Ce plan permet de connaitre des pollutions parfois peu connues. Il n'est possible d'agir que contre des
pollutions reconnues. Les dangers doivent étre identifiés pour qu'un plan soit mis en place. Ce plan rappelle que les
guestions de santé ne sont pas des problémes isolés les uns des autres.

Je vais prendre le seuil de polluants. On connait tous le fait que certains polluants sont acceptables en dessous
d'un certain seuil. Une fois que des cocktails se font et que les pollutions se surajoutent, les poisons deviennent
beaucoup plus virulents. Isoler les études revient a favoriser le "statu quo”. Envisager le tout comme un ensemble
permet d'avoir des réactions susceptibles d'éviter que les Parisiennes et Parisiens soient empoisonnés.
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Je ne reviendrai pas sur le délai qui a été nécessaire pour pouvoir enfin arréter d'utiliser I'amiante, puis se
battre pour le désamiantage. Quand on ne s'occupe pas assez tét d'un probléme de santé environnementale, il se
perpétue dans le temps.

Je vais mentionner un rapport du Sénat, de ce mois-ci, sur la pollution plastique. On apprend que le plastique
est tellement présent dans notre environnement aujourd'hui, que I'on en retrouve dans les poumons, mais aussi dans
le sang, qu'il peut étre amené dans le placenta ou le cerveau.

Ainsi, aujourd'hui, on sait que 0,5 % de la masse de notre cerveau serait constituée de plastique. Une des
conséquences serait I'Alzheimer. On ne peut pas lutter contre I'Alzheimer si I'on ne sait pas cela.

C'est bien le fait d'avoir toujours plus de connaissances qui permet de préserver notre santé. C'est de regarder
ces pollutions comme un phénomeéne global, systémique, qui nous permettra de protéger la santé des Parisiennes et
Parisiens.

Ce deuxieme Plan parisien de Santé environnementale vise aussi a inclure absolument tous les acteurs
concernés dans la gouvernance et le suivi de ce plan. Il permet la mise a disposition des ressources sur la santé
environnementale pour favoriser le partage des connaissances, et le développement d'une culture et d'un langage
commun, qui permettront que tous les services de la ville et les partenaires de santé puissent travailler ensemble
pour la santé environnementale.

Ce travail transversal, fait a partir d'une méthodologie innovante, est une des marques majeures de ce plan et a
permis d'augmenter la connaissance de chacun et chacune.

La santé environnementale concerne tout le monde au-delda d'un seuil perturbateur, et montre qu'une
transformation de nos modes de vie est nécessaire, que ce soit avec le "bio" dans les créches, ou la transformation

du périphérique. Ce plan est cohérent avec lI'ensemble de ce Conseil, qui met I'écologie et le projet "écolo" a
I'honneur, avec un travail sur le Plan local d'urbanisme ou sur le Plan Climat.

C'est la cohérence de ces différents projets qui montre la cohérence de notre politique a la Ville, et la santé des
Parisiennes et Parisiens est pour hous un enjeu majeur. Je laisserai mes collegues détailler les mesures de ce plan,
pour permettre une meilleure santé de toutes et tous.

Mme Léa FILOCHE, adjointe, présidente. - Merci.
La parole est a Geoffroy BOULARD pour Union Capitale.
M. Geoffroy BOULARD, maire du 17e arrondissement. - Merci, Madame la Maire.

A I'heure ou la santé de nos concitoyens est directement menacée par des défis environnementaux majeurs, il
est essentiel de se pencher sur les promesses de tous ces plans, sur leurs réalisations, et lucidement sur leurs
échecs et leurs lacunes.

Le premier Plan Paris Santé Environnement, lancé en 2016, couvrant la période jusqu'en 2022, était ambitieux.
Son objectif annoncé était de mettre la santé des Parisiennes et Parisiens au centre des préoccupations de la Ville,
en intégrant des actions pour améliorer leur cadre de vie a travers 7 axes prioritaires et 16 fiches actions.

Il faut dire les choses, le bilan de ce premier plan ne nous apporte que des informations fragmentaires et
partielles. On y revient sur quelques réussites isolées, il faut le dire, telles que la mise en place d'un Plan Plomb pour
les créches et les écoles ; la réalisation de 9 évaluations d'impact sur la santé pour certains projets urbains ; ou
encore, la création d'un pollinarium sentinelle au Parc floral, pour surveiller les pics de pollen allergisants.

Ces actions sont certes des avancées qu'il convient de souligner, mais elles restent minimes au regard des
engagements initiaux. En effet, la Ville semble avoir choisi de ne pas détailler les mesures abandonnées et
inachevées. Que sont devenues les nombreuses autres initiatives prévues ? Pourquoi certaines actions ont-elles été
totalement ignorées sur le bilan ?

Pourquoi ce bilan du premier Plan de Santé environnementale n'est pas transparent ? Il eut fallu revenir
honnétement sur les failles et les points perfectibles, afin de les corriger.

Parmi les grandes orientations du second plan, qui nous est présenté, on trouve des engagements a renforcer
l'intégration de la santé dans les projets urbains, a étudier I'impact combiné des polluants, le fameux effet cocktail,
jusqu'a adopter une approche "One Health", qui vise a allier la santé humaine, animale et environnementale.

Globalement, dans ce deuxieéme acte, on retrouve des ambitions que I'on avait déja dans le premier, qui avaient
déja été mises en avant en 2016 et n'ont pas été concrétisées.

Tout cela est séduisant, mais les précédents nous invitent a douter de la volonté de I'Exécutif de prendre les
moyens pour appliquer ces belles intentions.

En effet, la perspective d'intégrer la santé dans I'urbanisme n'est pas nouvelle. Déja annoncée dans le premier
plan, elle avait pourtant suscité trés peu d'initiatives concrétes, et reste une belle promesse, plus qu'une pratique
courante.
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Quant a I'étude de l'effet cocktail des polluants, cet enjeu majeur mérite effectivement d'étre approfondi. Se
pose la question des moyens techniques et financiers que la Ville est préte a engager pour mener de telles
recherches particulierement complexes. Les études scientifiques et outils d'analyse nécessaires sont coliteux et

demandent un suivi rigoureux.

Or, dans ce cadre d'évaluation transparent, sans une volonté claire d'investir dans les ressources et matériels,
ces projets risquent de rester au stade de l'intention et de la promesse sans lendemain.

L'approche "One Health", ambitieuse en elle-méme, prévoit une interdépendance entre la santé humaine, la
santé animale et la santé environnementale. Si cette vision est globalement en phase avec les défis de santé
publique moderne, elle n'est pas assortie, la encore, de mesures concretes et adaptées au territoire.

Pour que ce deuxieme plan ne devienne pas une nouvelle liste de souhaits, nous voulons, au sein du groupe
Union Capitale, et avec mes collegues qui interviendront par la suite, Jérdome LORIAU et Anne-Claire TYSSANDIER,
faire des propositions et apporter notre pierre a I'édifice.

Tout d'abord, mettre en place des indicateurs de performance et un suivi transparent.
Déployer des actions ciblées pour les quartiers notamment les plus vulnérables.

Renforcer la participation citoyenne a travers les consultations. Les conseils de quartier doivent étre mobilisés,
les comités locaux "ad hoc", a I'image de ce que nous avons développé dans le 17e et du Comité local de lutte
contre le bruit, que nous avons mis en place, lauréat du Conseil national du bruit et reconnu par des maires
franciliens.

Il faut aussi que ce plan assume les vertus des initiatives locales, et relever ici et 14 les problématiques
constatées par les habitants, proposer des solutions concretes, solliciter les bons interlocuteurs, mesurer et obtenir
des résultats tangibles, sans débaucher pour autant quantité de moyens déraisonnables.

Quatriéme proposition : élargir les audits de pollution intérieure. C'est un sujet de santé publique.

Mettre en place un observatoire chargé de surveiller en continu les indicateurs de santé environnementale, on
parle de qualité de l'air, de niveau de bruit et de qualité des sols.

Publier des rapports annuels avec des recommandations d'ajustements.

Travailler sur les bassins de rétention, héritage des Jeux olympiques et paralympiques, dispositifs anti-crues, et
tout cela pour gérer les ilots de chaleur.

Enfin, dresser un état des lieux, il est demandé a chaque Conseil de Paris, des batiments publics qui ne
répondent pas aux normes environnementales les plus strictes. Je pense aux normes HQE ou BEPOS.

Paris et ses habitants méritent des actions claires, ambitieuses, mais surtout réalisables. La santé
environnementale n'est pas une promesse éternellement repoussée et reportée. Il est temps que la Ville prenne la
mesure de ses responsabilités en matiere de santé publique et environnementale, en s'assurant que les objectifs
gu'elle annonce a travers tous ces plans soient concrets, atteignables, suivis et évalués. Ce n'est qu'ainsi que nous
pourrons parler d'une réelle amélioration de la santé des Parisiennes et Parisiens.

Je vous remercie.
Mme Léa FILOCHE, adjointe, présidente. - Merci.
La parole est & Franck MARGAIN du groupe Changer Paris.

M. Franck MARGAIN. - Madame la Maire, mes chers collegues, ne le cachons pas, nous sommes en 2024 et
nous sommes a la pointe sur le plan technologique, la robotique, l'intelligence artificielle, et j'en passe. Pourtant, nous
sommes toujours trés en retard sur bien des points. Combien de centaines, voire de milliers de rapports mettent
encore en exergue les conséquences sanitaires et environnementales de nos modes de vie ?

Malgré cela, nous sommes toujours a la traine sur le sujet santé environnement. A titre d'exemple, seule une
infime partie de nos dépenses de santé est consacrée a la prévention.

Vous savez, Madame la Maire, 'adage "mieux vaut prévenir que guérir' n'est pas qu'une incantation, c'est un
principe de base de santé. Chacun doit comprendre, d'abord l'importance des enjeux de I'impact de nos habitudes
sur notre environnement, et ensuite les conséquences de cet impact environnemental sur notre santé. Tel est I'enjeu
du sujet de ce soir.

Le respect mutuel de notre environnement et le respect de notre santé sont les deux cétés d'une méme
médaille. Résoudre I'un permet de répondre aux enjeux de l'autre.

Nous devons non seulement le comprendre, mais surtout en avoir conscience et intégrer cette réflexion dans
nos choix de politique publique.

Il est indispensable d'informer et de sensibiliser le plus grand nombre a ces enjeux. Les polluants sont tres
nombreux, ne s'arrétent pas uniquement au diesel ou a la qualité de I'air dans nos établissements.
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Beaucoup sont méconnus, cachés dans nos produits de consommation courante. Nos médecins en ont
conscience. Je veux rappeler a ce titre les propos du Dr Pierre SOUVET, qui évoquait trés justement que les
médecins ne doivent plus étre seulement des soignants, ils doivent également s'occuper de la santé globale des
patients et agir en amont, en prévention.

En 2015, le Conseil de Paris votait unanimement le premier Plan parisien de Santé environnementale. Il visait
notamment a fabriquer une ville santé, améliorer la connaissance des déterminants de la santé, développer I'offre de
services aux Parisiens, ou encore, développer une culture de santé environnementale.

Force est de constater que nous n‘avons atteint aucun de ces objectifs. Je peux vous affirmer que lorsqu'on
parle de santé environnementale, tout le monde est loin d'avoir une idée précise de ce dont il s'agit. Bon nombre de
Parisiens ne sont pas suffisamment informés des déterminants de la santé.

En ce qui concerne l'acces aux soins, la fameuse ville santé dont vous réviez il y a 9 ans, demeure chimérique.

A Paris, le simple accés a la médecine reléve du parcours du combattant. L'offre de soins est de plus en plus
catastrophique. Nous assistons a une désertification totale du secteur 1, a savoir des médecins appliquant des tarifs
remboursés par I'Assurance maladie.

De fait, I'offre de services qui en découle n'est pas satisfaisante pour de nombreux Parisiens. Seuls 7
généralistes sur 10 sont conventionnés secteur 1, contre 90 % dans le reste de la France. Chez les spécialistes, ils
chutent & 2 sur 10.

Ces chiffres sont alarmants et vont de pair avec des statistiques effrayantes. A Paris, 37 % des médecins
généralistes ont 65 ans ou plus. Ce chiffre grimpe & 41 % pour les spécialistes. C'est autant de médecins qui
prendront leur retraite prochainement, et de Parisiens qui se lanceront en quéte de praticiens. Une quéte vaine si
nous n'agissons pas rapidement.

Par ailleurs, la ville est surdensifiée. Cessons de bétonner, multiplions les espaces verts. Les flots de chaleur
se sont multipliés ces derniéres années a Paris, qui se transforment en véritables canyons urbains lors des épisodes
caniculaires, et je vous citerai bien évidemment la place de la République.

Pourtant, nombreuses sont les études d'épidémiologistes qui ont montré que la végétalisation urbaine est
associée a une meilleure santé physique et mentale. Il faut agir.

Une autre question se pose a Paris, celle du logement, a la fois au niveau de I'exposition a la pollution de ['air,
et la pollution sonore, la pollution auditive, la question d'insalubrité avec la présence parfois de nuisibles, tels que les
rats, les souris, les punaises de lit ou les cafards.

Autant d'agrégats que nous devons prendre en considération afin de mettre en place les mesures qui
s'imposent.

La ou vous posez un diagnostic de situation, comme il y a 9 ans, avec un ensemble de recommandations a
suivre, qui vont par ailleurs dans le bon sens, le groupe Changer Paris propose des solutions concrétes pour traiter le
probléme a la racine.

Voici nos propositions : faciliter I'accés aux soins et a la prévention, mais travaillons déja a rendre cette
recommandation possible. Faisons de Paris une ville de nouveau attractive pour les professionnels de santé, aidons
les structures de soins a aménager leurs locaux pour accueillir un maximum d'internes en médecine générale, qui
vont arriver chaque année pour leur quatrieme année d'internat. Investissons les pieds d'immeubles pour en faire des
centres de santé. Nos médecins doivent étre au coeur de ce processus de prévention, d'information, et de
sensibilisation.

Qui d'autres que les professionnels de santé peuvent expliquer légitimement les enjeux de la lutte contre les
perturbateurs endocriniens, de la vigilance a porter sur l'alimentation, ou encore de I'excés de I'exposition a telle ou
telle substance ?

Nous réitérons qu'il est indispensable de multiplier les campagnes de prévention sur le dépistage des maladies
pulmonaires liées a la pollution dans les structures de soins comme ailleurs ; de contrdler les béatiments
régulierement avec la systématisation d'un traitement curatif en cas de détection de nuisibles et des campagnes de
démoustication massives.

Augmenter le nombre de salles de fraicheur dans les établissements recevant du public, afin de renforcer la
proximité géographique de ces lieux, pour chaque Parisien.

En conclusion, il est en effet urgent de changer de cap et de considérer la question de la santé
environnementale comme prioritaire, car elle ne se résume pas a des préoccupations lointaines, mais concerne
directement chaque Parisien au quotidien.

Transformons ces belles paroles en actions concrétes. Nous avons les moyens d'agir. Il est de notre
responsabilité de le faire des aujourd'hui.
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Pour béatir un avenir plus sain, pour batir un avenir plus juste, pour batir un avenir plus durable, bref, pour
changer Paris.

Je vous remercie.

Mme Léa FILOCHE, adjointe, présidente. - Merci a vous.

La parole est a Mme Véronique BUCAILLE pour le groupe "Les Républicains, Les Centristes - Demain Paris !".
Mme Véronique BUCAILLE. - Merci, Madame la Maire.

Mes chers colléegues, notre groupe se réjouit que la santé environnementale prenne progressivement sa place
dans les décisions publiques, il s'en réjouit d'autant plus que nous avons été particulierement engagés sur ce sujet
depuis longtemps.

Fort heureusement pour I'écologie, tout particulierement quand elle touche au cadre de vie et a la santé de nos
concitoyens, la gauche n'a pas le monopole de la défense de I'environnement.

La prise en compte de la santé environnementale est un enjeu crucial pour Paris, encore plus dans le contexte
des crises récentes. Des épisodes de canicule a la pandémie de Covid-19, elles ont mis en lumiéere la vulnérabilité de
nos infrastructures et de nos populations.

Je veux ici saisir I'occasion de remettre dans le débat le sujet du fichier Reflex. Créé en 2004, il vise a identifier
les personnes dépendantes et isolées de plus de 65 ans souhaitant bénéficier d'un contact régulier pour évaluer leur
état de santé lors d'épisodes de forte chaleur, et s'assurer qu'elles adoptent les bons gestes pour s'en protéger. Il a
été aussi utilisé au moment de la vaccination contre le Covid-19 des plus fragiles, avec une fois encore, des
difficultés dans sa mise en ceuvre.

Alertée a ce sujet, notamment par notre groupe, Véronique LEVIEUX avait convoqué une réunion qui a été tres
instructive, pour mieux atteindre les plus isolés et les plus fragiles. Alors que plus de 400.000 Parisiens ont plus de
65 ans, seules 10.000 personnes sont identifiées. Je sollicite aujourd’hui une nouvelle réunion pour voir quelles
suites ont été données a la réunion de Véronique LEVIEUX sur le fichier Reflex.

Nous regrettons aussi que les mesures présentées dans ce Plan de Santé environnementale ne soient pas
I'objet d'une véritable stratégie globale pour Paris. Ce plan présente une multitude d'actions parfois intéressantes,
mais celles-ci demeurent fragmentées, sans fil conducteur permettant de décliner la santé environnementale de
maniére transversale dans I'ensemble des politiques publiques de la Ville.

Il est donc essentiel de l'intégrer dans toutes les décisions qui fagonnent notre cadre de vie, de l'urbanisme a la
mobilité, en passant par I'aménagement des espaces verts.

Cette nécessité avait été identifiée lors de la Mission d'Information et d'Evaluation sur la santé, mission a
l'initiative de la droite parisienne, qui avait abouti @ 71 préconisations adoptées a l'unanimité, dont une partie
concerne précisément la santé environnementale.

Nous avions, par exemple, proposé et obtenu la création d'un observatoire parisien de la santé
environnementale. Il reste aujourd'hui a lui donner ses prérogatives, garantir son indépendance et son expertise, lui
donner un véritable pouvoir de contrainte sur les politiques publiques.

Nous avions également proposé d'intégrer systématiquement une étude d'impact en santé environnementale
pour tout projet de construction ou de rénovation a Paris.

Ces mesures ont été rejetées malheureusement par votre majorité, signe qu'il reste un long chemin a parcourir
pour atteindre un plein engagement sur ce sujet.

L'urbanisme est un axe de la santé environnementale, et nous sommes satisfaits que sur la question des flots
de chaleur et de la végétalisation, ce sujet ait été pris en compte.

Toutefois, nous devons aller plus loin. Paris est la ville la plus dense d'Europe, et la bétonisation continue d'étre
la regle dans vos projets. Nous aurions souhaité que chaque opération de construction fasse I'objet d'une enquéte
approfondie quant a ses conséquences sur la santé des riverains et que I'on généralise la végétalisation des espaces
publics pour réduire lI'impact des vagues de chaleur.

Nous constatons que ce plan est avant tout un catalogue de mesures séduisantes, souvent davantage
communicationnelles que véritablement structurantes.

Par exemple, la création d'un barométre de santé environnementale ou la création d'un réseau citoyen sont,
certes, des initiatives intéressantes, mais ne remplaceront pas une intégration profonde de ces enjeux dans la
gouvernance de la ville. Nous avions proposé, lors de la M.ILE. santé, d'intégrer explicitement la santé
environnementale dans tous ses choix politiques. Cette approche aurait permis de garantir une cohérence dans
I'action publique.
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Aussi, nous regrettons que ce plan ne s'inscrive pas dans une stratégie globale et cohérente pour la Ville. La
santé environnementale, tout le monde est d'accord, doit étre un critére majeur et transversal présent dans toutes les
politiques publiques.

Nous continuerons de porter cette vision, car il est de notre devoir de veiller a ce que la santé des Parisiennes
et Parisiens soit véritablement au coeur des décisions de la Ville.

Je vous remercie.

Mme Léa FILOCHE, adjointe, présidente. - Merci.

La parole est a Mme Camille NAGET du groupe Communiste et Citoyen.
Mme Camille NAGET. - Merci, Madame la Maire.

Chers collegues, j'adresse tout d'abord mes pensées et mes voeeux de prompt rétablissement a notre collégue
Anne-Claire BOUX. Je salue son travail, celui de tous les agents de la Direction de la Santé, mais pas seulement,
tant ce plan est transversal. Tout ce travail qui nous permet de débattre et "in fine", je le souhaite, d'adopter ce
second Plan parisien de Santé environnementale, qui se fixe des objectifs auxquels notre groupe ne peut que
souscrire.

Il aborde la question de la santé environnementale, de la naissance au grand age, en proposant des moyens
de mise en ceuvre qui, je le crois, pourraient aller un peu plus loin dans les ambitions que nous portons, ou qui
parfois résultent un peu trop d'injonctions individuelles. Nous avons déposé quelques amendements en ce sens.

Traiter de la santé environnementale est indispensable au regard notamment des indicateurs révélés a la suite
des études du premier plan, et de toutes les révélations qui continuent d'alimenter notre actualité. Je pense aux
scandales des P.F.A.S., des perturbateurs endocriniens entre autres.

L'O.M.S. définit la santé comme un état complet de bien-étre physique, mental et social, qui ne consiste pas
seulement en une absence de maladie ou d'infirmité. La notion de santé environnementale englobe toutes ces
questions en les liant au cadre de vie. En effet, ce n'est plus & démontrer, malheureusement, la pollution tue, et
I'impact de notre environnement sur la santé est réel.

Il faut le rappeler, la trées grande majorité des problémes de santé a Paris et en milieu urbain de maniere
générale sont liés a la pauvreté.

La mauvaise santé trouve son origine a la fois dans un environnement pollué, bruyant, non adapté au
changement climatique, et dans le travail, le stress, la fatigue liée aux transports lors des déplacements pendulaires
quotidiens, l'insalubrité des logements, l'inaccessibilité & une alimentation de qualité, la précarité qui pousse au
travail de nuit. D'ailleurs, une récente jurisprudence a reconnu un lien direct entre le travail de nuit des femmes a des

horaires décalés, des plages horaires trés étendues, et le risque de développer un cancer du sein.

La facon dont on habite la ville, dont on bé