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PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Mes  cher- e-s  collègues ,  

Le  volet  emplois  du  budge t  primitif  2022  traduit  les  priorités  de  la  manda tu r e ,  au  premier
rang  desquelles  figuren t  notamm e n t  la  transi tion  écologique  et  la  lutte  contre  les
dérèglem e n t s  climatiques  avec  la  créa tion  d’une  direction  dédiée.  

Il  intègre  égaleme n t  la  créa tion  d’une  Direction  de  la  santé  publique,  qui  doit  perme t t r e  à
la  Ville  de  Paris,  d ans  un  contexte  de  crise  sanitai re ,  de  gagne r  en  anticipa tion,  réac tivité
et  en  efficacité  sur  les  ques tions  de  santé  publique.  

Le  budget  emplois  2022  entérine  égaleme n t  la  créa tion  de  la  nouvelle  Police  municipale
Parisienn e ,  avec  la  bascule  des  agents  vers  les  nouveaux  corps  et  la  montée  en  puissanc e
des  effectifs  avec  la  créa tion  de  138  postes .  

L’entre t ien  et  la  végétalisat ion  de  l’espace  public,  le  développe m e n t  de  nouveaux  services
publics  pour  les  Parisiens,  le  renforce m e n t  de  l’action  en  direction  des  populat ions  les  plus
fragiles  et  la  résorp tion  de  l’emploi  précair e  consti tuen t  les  principales  autre s  priorités
traitées  par  le  budge t  emplois  2022.  

1) La  trans i t i o n  écol o g i q u e  et  la  lutt e  contr e  les  dérè g l e m e n t s  climat iq u e s  : +
32  post e s

 Créa t i o n  d’une  Dire c t i o n  de  la  tran s i t i o n  écolo g i q u e  et  du  cli m a t  :  +  23
pos t e s

L’engage m e n t  de  la  Ville  de  Paris  pour  la  transi tion  écologique  et  la  lutte  contre  le
dérèglem e n t  climatique  se  maté ria lise  par  la  créa tion  d’une  direction  dédiée  : la  Direction
de  la  transi tion  écologique  et  du  climat,  qui  sera  opéra t ionn elle  au  1 er  janvier  2022.  

Elle  sera  consti tuée ,  à  sa  création,  de  62,5  postes  : 
- 39,5  transfer t s  de  postes  existants  dans  d’autre s  directions  (notam m e n t  issus  du

Secré t a r i a t  général  et  de  l’Agence  d’écologie  urbaine  de  la  Direction  des  espaces
verts  et  de  l’environne m e n t )  ;

- 23  créa tions  de  postes.  

Elle  sera  struc tu r é e  en  6  pôles  : 
- pôle  Climat,  
- pôle  Résilience,  reche rch e  et  prospec tive  ; 
- pôle  Énergie ,  
- pôle  Qualité  de  l’environne m e n t  ; 
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- pôle  Développe m e n t  durable ,  coordina tion  des  exper t is es  environn e m e n t a l e s  et
évalua tion  des  projets  ; 

- pôle  Eau,  Seine  et  sortie  du  plastique  à  usage  unique.  

 Mon t é e  en  puis s a n c e  de  l’Acad é m i e  du  clim a t  : +  9  pos t e s

Projet  phare  de  la  manda tu r e ,  l'Académie  du  Climat  est  dotée  d'une  équipe
pluridisciplinai re  et  offre  un  espace  d'intelligence  collective  et  d'action  pour  perme t t r e  à
tous  les  publics  et  en  par ticulie r  aux  jeunes  de  9  à  25  ans  d'imagine r  et  de  construi r e  un
futur  plus  désirable .  

Ouverte  en  septem b r e  2021,  l’Académie  du  climat  voit  ses  moyens  augmen t e r ,  avec  le
transfe r t  de  9  postes  depuis  la  Direction  des  espaces  verts  et  de  l’environne m e n t  et  la
créa tion  de  9  postes  suppléme n t a i r e s  qui  perme t t ro n t ,  notam m e n t ,  d’accroît re  les
amplitudes  horaires  d’ouver tu re .  

2) La  créat io n  d’une  direct io n  de  la  sant é  publiqu e  : +2 6  post e s

Dans  un  contexte  de  crise  sanitair e  qui  a  questionné  les  organisa t ions  et  invité  à  gagner
en  anticipa tion,  réactivité  et  efficacité ,  la  Ville  de  Paris  crée  une  Direction  de  la  santé
publique,  qui  sera  chargé e  de  la  gouverna n c e  des  questions  de  santé  et  d’amplifier  la
terri torialisa t ion  de  ses  actions  dans  ce  domaine,  au  carrefour  de  la  médecine  de  ville  et
de  l’hôpital,  avec  l’ambition  de  faire  émerge r  un  véritable  système  de  santé  de
commun a u t é .  

Créée  au  1 er  janvier  2022,  la  Direction  de  la  santé  sera  dotée  de  1  338,5  postes  : 
- 786  postes  transféré s  de  la  Direction  de  l’action  sociale  et  de  la  santé  ;
- 525,5  postes  transféré s  de  la  Direction  des  familles  et  de  la  petite  enfance  ;
- 1  poste  de  direct eu r  transféré  des  non  répar t is  ;
- 26  créa tions  de  postes.

3) Créatio n  d’une  Direct io n  de  la  polic e  muni c ip a l e  et  de  la  préve nt i o n  : +1 3 8
post e s

La  Direction  de  la  protec tion,  de  la  sécuri té  et  de  la  préven tion  devient  Direction  de  la
police  municipale  et  de  la  préven tion.  

La  bascule  des  agents  dans  les  nouveaux  corps  de  la  Police  municipale  parisienn e  se
poursui t ,  avec  :

- 360  Inspec te u r s  de  sécuri té  de  la  Ville  de  Paris  et  280  Agents  de  surveillance  de
Paris  qui  devienne n t  640  agents  de  police  municipale  ;

- 30  Techniciens  de  la  tranquillité  publique  et  de  la  surveillance  de  la  Ville  de  Paris  et
30  Contrôleur s  de  la  Ville  de  Paris  qui  devienne n t  60  Chefs  de  service  de  la  police
municipale  ;

- 21  Chefs  de  tranquillité  publique  et  de  sécuri té  qui  devienne n t  21  Directeu r s  de  la
police  municipale .  

Les  effectifs  de  terrain  sont  renforcés ,  avec  la  créa tion  de  127  postes  :
- 100  postes  d’agen t  de  police  municipale  ;
- 10  postes  de  chef  de  service  de  la  police  municipale  ;
- 3  postes  d’at taché s  ;
- 4  postes  de  directeu r  de  la  police  municipale  ;
- 10  postes  d’agen t  d’accueil  et  de  surveillance  de  la  Ville  de  Paris.

Ces  10  postes  d’agent  d'accueil  et  de  surveillance  de  la  Ville  de  Paris  sont  créés  pour
renforce r  la  surveillance  dans  les  parcs  et  jardins.  
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Par  ailleurs ,  le  Dépar te m e n t  des  actions  préventives  et  des  publics  vulnéra bles  est
renforcé  par  la  création  de  5  postes ,  notam m e n t  pour  travailler  à  la  créa tion  de  l’Agence
parisienne  des  TIG  et  d’une  marau d e  «  mineurs  non  accompa g n é s  ».  6  postes  sont
égaleme n t  créés  pour  l’École  des  métier s  de  la  sécuri té  qui  assure  la  formation  initiale  et
continue  de  nos  agents .  

4) Un  espa c e  public  apais é  : +  85  post e s

Les  équipes  de  terrain  de  la  Direction  de  la  propre t é  et  de  l’eau  sont  renforcé es  par  la
créa tion  de  18  postes  d’éboueu r ,  17  postes  de  conducte u r  et  9  postes  de  technicien  des
services  opéra t ionn els.  

4  postes  y  sont  égalem en t  créés  dans  le  cadre  du  plan  de  transform a t ion  numériqu e  et
système  d’informa tion  propre t é .  

6  postes  de  technicien  supérieu r  sont  créés  à  la  Direction  de  la  voirie  et  des  déplace m e n t s
pour  la  mise  en  œuvre  de  la  «  démarc h e  quar t ie r  ».  1  poste  de  cadre  technique  est  créé  à
la  Mairie  du  18 e  arrondisse m e n t ,  qui  sera  placé  auprès  du  DGA espace  public.  

La  mission  vélo  est  renforcée  avec  la  création  de  6  postes  d’ingénieu r  et  2  postes  de
personn el  de  maît rise  afin  d’assure r  le  déploieme n t  du  plan  vélo.  

Par  ailleurs,  9  postes  sont  créés  pour  la  mise  en  œuvre  du  marché  de  performa n c e  globale
qui  doit  perme t t r e  le  renouvelleme n t  de  l’ensemble  des  feux  tricolores  et  de  l’éclairage
public.  

1  poste  est  créé  pour  la  mise  en  accessibilité  des  arrê t s  de  bus  et  1  poste  au  Service  des
grands  projets  de  la  Direction  de  la  voirie  et  des  déplace m e n t s .

10  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  espaces  verts  et  de  l’environne m e n t  pour  la
végétalisa tion  de  l’espace  public.  2  postes  sont  créés  à  la  Direction  de  la  voirie  et  des
déplacem e n t s  pour  l’entre t ien  des  ouvrages  d’arts  dans  les  espaces  verts .  

5) De  nouve a u x  servic e s  public s  pour  les  Paris i e n s  : +9 3  poste s

8  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  affaires  culturelles  pour  la  préfigura t ion  de  deux
médiathè q u e s  :  James  Baldwin  dans  le  19 e  arrondisse m e n t  et  Virginia  Wolf  dans  le  13 e

arrondisse m e n t .  

Par  ailleurs,  10  400  heures  de  vacations  sont  créées  pour  développer  l’offre  d’éduca tion
artistique  et  culturelle  dans  les  conserva toir e s .  

À la  Direction  des  affaires  scolaires ,  13  postes  sont  créés  pour  l’ouver tu r e  de  3  écoles
(Brunes e a u ,  Rostropovitch  et  Eva  Kotcheve r)  et  7  postes  pour  la  transforma t ion  de
plusieurs  sites  éduca tifs.  

4  postes  sont  créés  pour  le  volant  de  remplace m e n t  des  agents  techniqu es  des
établissem e n t s  d’enseigne m e n t .  

2  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  affaires  scolaires  pour  le  projet  Eiffel.  Ces  postes
bénéficient  d’un  co- finance m e n t  europée n .  

5  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  familles  et  de  la  petite  enfance  pour  l’ouver tu re  de
nouveaux  bercea ux  (multi  accueil  rue  Préault  et  rest ruc t u r a t ion  multi  accueil  Retrai t).   
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Par  ailleurs,  les  dispositions  du  nouveau  règlem en t  temps  de  travail  favorable  aux
agent.e .s  des  établissem e n t s  d’accueil  de  la  peti te  enfance  conduisen t  à  la  créa tion  de  32
postes  d’auxiliaires  de  puéricultu re s  à  la  Direction  des  familles  et  de  la  petite  enfance.  

3  postes  sont  créés  pour  la  reprise  en  régie  des  Jardins  d’enfants  de  Paris  Habita t .   

4  postes  sont  créés  à  la  Direction  de  la  jeunesse  et  des  spor ts  pour  le  Plan  Nager  à  Paris.  

1  poste  d’adjoint  d'anima t ion  et  d'action  spor tive  de  la  Ville  de  Paris  est  créé  pour
accroît re  l’offre  de  service  et  permet t r e  une  ouver tu r e  sur  une  plus  grande  amplitude
horai re  du  Quartie r  Jeunes.  

1  poste  d’adjoint  administ r a t if  est  créé  à  la  Direction  de  la  jeunesse  et  des  sports  pour
permet t r e  le  recours  accru  aux  services  civiques.  

13  postes  sont  créés  à  la  Direction  de  la  démocra t ie ,  des  citoyen·ne·s  et  des  terri toires
pour  renforce r  les  services  d’état  civil,  les  services  des  titres  d’identi té ,  l’aide  juridique  et
la  rela tion  aux  usage r s .  

6) Le  renforc e m e n t  de  l’actio n  en  direc t io n  des  populat i o n s  les  plus  fragi l e s  :
+2 3  poste s

17  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  affaires  sociales  et  de  la  santé  :  4  postes  pour
renforce r  la  mission  Urgenc e  sociale,  4  postes  pour  la  mission  Handicap ,  4  postes  pour  le
secteu r  éduca tif  auprès  des  jeunes  majeur s  de  l’Aide  sociale  à  l’enfance,  1  poste  pour  la
mission  Droits  de  l’enfant  et  4  postes  pour  l’équipe  médico- sociale  qui  procèd e  aux
évalua tions  dans  le  cadre  de  l’Allocation  personn alisée  d’autonomie.  

À  la  Direction  du  logemen t  et  de  l’habita t ,  6  postes  sont  créés  :  1  poste  pour  la
coordina tion  de  l’appel  à  projet  «  Logemen t  d’abord  »  co- financé  par  des  fonds  europée n s ,
4  postes  au  service  techniqu e  de  l’habita t  pour  la  lutte  contre  le  logemen t  insalubre  et  1
poste  au  service  d’adminis t r a t ion  d’immeubles .  

7) Le  renforc e m e n t  des  fonct io n s  de  pilota g e  : +2 1  post e s

Fonctions  bâtimen ta i r e s  :  10  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  construc t ions  publiques
et  de  l’architec tu r e  :  1  ingénieur  pour  le  Plan  de  transform a t ion  numériqu e,  2  ingénieur s
pour  la  Cellule  maît rise  des  risques  bâtimen t ai r e s ,  1  technicien  supérieu r  pour  la  section
d’archi tec tu r e  des  bâtimen t s  adminis t r a t ifs ,  6  techniciens  supérieu r s  pour  la  section
technique  de  l’énergie  et  du  génie  climatique ,   notam m e n t  pour  les  travaux  à  mener  en
matiè r e  de  ventila tion.  

2  postes  sont  créés  à  la  Direction  de  la  démocra t ie ,  des  citoyen·ne·s  et  des  terri toires  pour
la  section  des  moyens  logistiques .  

4  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  ressource s  humaines  pour  permet t r e  notamm e n t  la
mise  en  place  de  l’indemnité  de  télét ravail,  la  gestion  des  DSN  (déclara t ion  sociale
nominative)  et  prépa r e r  les  élections  professionn elles .  

5  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  système s  d'informa t ion  et  du  numériqu e  pour
renforce r  la  cybersécu r i t é  des  SI  Ville  et  pour  la  consti tu t ion  d’un  pôle  Data.  

8) Les  Jeux  olympiq u e s  et  paralym pi q u e s  : +1  poste
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Une  délibéra t ion  idoine  présen t é  au  Conseil  de  Paris  de  novemb re  porte  la  création  de  19
emplois  non  perma n e n t s  et  autorise  le  recru t e m e n t  d’agen ts  contrac tu e ls  par  contra t s  de
projet  pour  mener  à  bien  le  projet  d’organisa t ion  des  jeux  olympiques  et  paralympiqu es  de
2024.  Ces  effectifs  ne  sont  pas  créés  par  la  présen te  délibéra t ion.  

Un  poste  de  chargé  de  mission  Jeux  olympiques  et  paralympiqu es  est  créé  à  la  Direction
de  la  jeuness e  et  des  spor ts.  
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9) La  préve nt i o n  des  risque s  profe s s i o n n e l s  et  l’aide  reco nv er s i o n  pour  raiso n s
de  sant é  : +  4  poste s

1  poste  de  technicien  supérieu r  est  créé  à  la  Direction  des  const ruc t ions  publiques  et  de
l’architec tu r e  pour  renforce r  le  burea u  de  préven tion  des  risques  professionn els.  

1  poste  de  référen t  reconver s ion  est  créé  à  la  Direction  de  la  propre t é  et  de  l’eau.  

1  poste  est  créé  à  la  Direction  des  ressource s  humaines  pour  renforce r  le  Centre  mobilité
compé te nc es .  

1  poste  d’adjoint  adminis t r a t if  est  créé  à  la  Direction  de  l'at t rac t ivité  et  de  l'emploi  pour
assoir  un  agent  en  reconver s ion  professionnelle  pour  raisons  de  santé .  

10) Résorpt i o n  de  l’emplo i  préca ir e  : +1 9  poste s

Dans  la  continui té  des  différen ts  plans  de  dépréca r i sa t ion,  que  l’Exécutif  veut  poursuivre ,
13  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  affaires  culturelles  pour  perme t t r e  d’offrir  des
contra t s  péren n es  aux  personn e s  recru t é e s  pour  effectue r  des  remplace m e n t s  au  sein  du
réseau  des  bibliothèqu e s .  

6  postes  d’adjoint  adminis t r a t if  sont  égaleme n t  créés  à  la  Direction  des  familles  et  de  la
petite  enfance  en  faveur  de  vacatai r e s  qui  travaillen t  pour  Facil’  Familles.  Les  heures  de
vacations  sont  diminuées  à  due  concur re n c e .  

11) Des  transf or m a t i o n s  caté g o r i e l l e s  pour  la  reco n n a i s s a n c e  des
respo n s a b i l i t é s  des  age nt s  et  l’amél iora t i o n  des  parco ur s  profes s i o n n e l s

À  la  Direction  jeuness e  et  spor ts ,  13  référen t s  jeunesse  des  terri toi re s  bénéficient  d’un
accès  au  corps  de  secré t ai r e  adminis t r a t if.  

À la  Direction  du  logemen t  et  de  l’habita t ,  24  conseillers  logement s  bénéficient  de  l’accès
au  corps  de  secré t ai r e  médical  et  social.  

À la  Direction  des  systèmes  d'informa tion  et  du  numérique  5  postes  d’adjoints  techniqu es
sont  transform é s  en  5  postes  de  techniciens  supér ieu r s  pour  accomp ag n e r  la  montée  en
compé te nc e  de  l’assistance  informa tique  de  proximité.   

12) Redépl o i e m e n t s ,  transf er t s  et  transf or m a t i o n s  pour  mettr e  en  cohér e n c e  les
effec t i f s  réel s  et  budg é t a ir e s  : -128 , 5  poste s

125  postes  font  l’objet  d’un  redéploieme n t .  Il  s’agit  notamm e n t  des  suppressions
d’effectifs  liés  à  la  baisse  de  la  démogra p hie  scolaire.  

De  nombre ux  transfer t s  entre  directions  sont  opérés ,  notam m e n t  dans  le  cadre  de  la
créa tion  de  la  Direction  de  la  santé  publique,  de  la  créa tion  de  la  Direction  de  la  transi tion
écologique  et  du  climat  et  du  renforcem e n t  de  l’Académie  du  climat.   

Enfin,  des  transform a t ions  de  postes  sont  réalisées  pour  permet t r e  une  meilleure
adéqu a t ion  du  schéma  d'emploi  avec  les  besoins  fonctionnels  des  direc tions.  Le  solde  des
transfor ma t ions  est  de  -3,5.  

Au  total,  le  budget  emplois  2022  présen t e  un  solde  de  +  313,5  emplois  et  +  8  588  heures
de  vacation  pour  un  impact  en  masse  salariale  de  17  192  077€,  dont  8  167  131  €  sur  2022
et  un  effet  repor t  sur  2023.  
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Je  vous  prie,  mes  cher- e- s  collègues ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .  

La  Maire  de  Paris
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