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PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Mes  cher- e-s  collègues ,  

Le  volet  emplois  du  budge t  primitif  2023  traduit  les  priorités  de  la  manda tu r e ,  au  premier
rang  desquelles  figuren t  la  montée  en  puissance  de  la  police  municipale  parisienne ,  le
développe m e n t  et  le  renforce m e n t  des  services  publics  pour  les  Parisienne s  et  les
Parisiens ,  l’entre t ien  et  la  végétalisa t ion  de  la  ville,  le  protection  des  populat ions  les  plus
fragiles,  la  résorption  de  l’emploi  précair e  et  la  transi t ion  écologique.  

La  pours u i t e  de  la  mont é e  en  puis s a n c e  de  la  Polic e  munic i pa l e  paris i e n n e  : 
+1 2 8  post e s

Les  effectifs  de  terrain  de  la  police  municipale  sont  renforcés ,  avec  la  créa tion  de  123
postes  :
- 100  postes  d’agen t  de  police  municipale  ;
- 10  postes  de  chef  de  service  de  la  police  municipale  ;
- 3  postes  de  directeu r  de  la  police  municipale  ;
- 10  postes  d’agen t  d’accueil  et  de  surveillance  de  la  Ville  de  Paris.

Par  ailleurs,  2  postes  sont  créés  pour  les  interven a n t s  sociaux  en  commissa r ia t  et  3  postes
sont  créés  pour  les  fonctions  suppor t .  

De  nouve a u x  servic e s  public s  pour  les  Paris i e n s  : +1 1 9  poste s

27  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  affaires  culturelles  pour  la  préfigura t ion  de  deux
médiathè q u e s  : James  Baldwin  dans  le  19 ème  arrondisse m e n t  et  Virginia  Woolf  dans  le  13 ème

arrondisse m e n t .  

2  postes  sont  créés  pour  le  nouveau  site  des  archives  de  Paris.  

1  poste  est  créé  pour  l’accueil  du  public  au  conse rva toir e  à  rayonne m e n t  régional.  

Par  ailleurs,  12  268  heures  de  vacations  sont  créées  pour  développe r  l’offre  d’éduca t ion
artistique  et  culturelle  dans  les  conse rva toi re s ,  notam m e n t  pour  perme t t r e  la  poursui te  de
la  montée  en  charge  du  Conserva toir e  municipal  du  14 ème  arrondisse m e n t ,  et  pour
développe r  les  parten a r ia t s  avec  les  écoles  et  les  collèges.  

À la  Direction  de  la  jeunesse  et  des  spor ts,  19  postes  sont  créés  pour  la  créa tion  ou  la
transfor ma t ion  d’équipe m e n t s  sportifs  (TEP  Amandiers ,  TEP  Dunois,  Centr e  spor tif
Puteaux,  CS  Suche t  et  TEP  Muet te).  2  postes  sont  créés  pour  la  préven tion  des  risques
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professionnels  et  1  poste  est  créé  pour  le  lieu  d’accueil  des  jeunes  de  16  à  30  ans
«  Quartie r  Jeunes  ».  

À la  Direction  des  familles  et  de  la  peti te  enfance,  6  postes  sont  créés  pour  l’ouver tu r e  de
nouveaux  bercea ux  (fusion  HG  et  CC  Lobau,  fusion  CC  Max  Jabob  1  et  2,  multi- accueil
Flamma rion).  9  postes  de  puéricult rices  sont  créés  pour  la  mise  en  place  de  la  réforme
Norma,  la  consolida tion  du  pôle  de  remplace m e n t  des  respons a bles  et  le  renforce m e n t  des
contrôles .  2  postes  sont  créés  pour  l’accueil  d’enfants  porteu r s  de  handicap.  4  postes  sont
créés  pour  renforce r  les  fonctions  de  coordina tion  et  de  pilotage .  

À la  Direction  des  affaires  scolaires ,  5  postes  sont  créés  pour  l’école  élémentai r e  Davout  et
l’école  polyvalente  de  la  ZAC  Gare  de  Lyon- Daumesnil.  5  postes  sont  créés  pour  renforce r
les  actions  éduca tives  en  direction  des  collégiens  et  en  faveur  de  l’inclusion.  

7  postes  sont  créés  à  la  Direction  de  la  démocra t ie ,  des  citoyen·ne·s  et  des  terri toires ,  dont
4  pour  les  services  des  titres  d’identi t é .  

7  postes  sont  créés  à  la  Direction  de  la  santé  publique,  pour  l’ouver tu r e  de  la  Maison
santé/spor t s  Curial,  le  renforce m e n t  de  la  prise  en  charge  de  la  santé  mentale  des  jeunes,
le  renforce m e n t  des  actions  d'aides  à  l'installa t ion  des  professionnels  de  santé  (dispositif
ParisMed)  et  l’améliora t ion  de  la  prise  en  charge  des  psychot r a u m a s .  

3  postes  sont  créés  pour  les  Jeux  olympiques  et  paralympiqu es .  Les  autres  charges  liées
aux  JOP  sont  portées  par  des  transfe r t s  et  des  régularisa t ions  (19  contr a t s  de  projet
régular isés) .

Une  priorit é  donn é e  à  l’espa c e  public  : +8 9  post e s

Les  équipes  de  terrain  de  la  Direction  de  la  propre t é  et  de  l’eau  sont  renforcé es  par  la
créa tion  de  18  postes  d’éboueu r  et  12  postes  de  technicien  des  services  opéra t ionnels
pour  les  équipes  urgence  propre t é  et  les  équipes  d’après- midi.  6  postes  sont  créés  pour  la
réorganisa t ion  des  équipes  de  collecte  des  2 ème  et  12 ème  arrondisse m e n t s

À  la  Direction  de  la  voirie  et  des  déplace m e n t s ,  39  postes  sont  créés,  dont  20  pour
renforce r  les  sections  terri toriales  de  voirie,  3  pour  le  service  du  patrimoine  de  voirie,  4
pour  la  mise  en  accessibilité  des  arrê t s  de  bus,  2  pour  le  service  des  déplace m e n t s ,  4  pour
le  service  des  aména g e m e n t s  et  des  grands  projets,  2  pour  la  déléga tion  aux  terri toires ,  2
pour  la  mise  en  accessibilité  des  sites  olympiques  et  2  pour  les  illuminat ions  liées  aux  JOP.

À  la  Direction  des  espaces  verts  et  de  l’environne m e n t ,  11  postes  sont  créés  pour  la
végétalisa tion  de  l’espace  public  et  3  postes  sont  créés  pour  le  Plan  comète  (plomb).  

Le  renforc e m e n t  de  l’actio n  en  direc t i o n  des  popula t i o n s  les  plus  fragi l e s  :
+7 4  poste s

À la  Direction  des  solidari tés ,  12  postes  sont  créés  à  la  sous- direc tion  de  l’autonomie,
notam m e n t  pour  renforce r  le  contrôle  des  établisse m e n t s  d’hébe rg e m e n t  pour  personn e s
âgées  dépend a n t e s  et  les  visites  de  réévalua t ion.  

6  postes  sont  créés  à  la  sous- direction  de  l'inser tion  et  de  la  lutte  contre  l'exclusion.  

37  postes  sont  créés  au  titre  de  la  politique  de  protec tion  de  l’enfance,  pour  renforce r  la
mission  inspec tion/con t rôle  et  l’équipe  de  professionn els  de  soutien,  ainsi  que  pour  la
créa tion  à  titre  expérime n t a l  d’une  équipe  mobile  pluridisciplinai re  pour  accomp a g n e r  les
établissem e n t s  et  les  familles  d’accueil  dans  les  moment s  de  crise  de  jeunes  confiés  et
d’une  équipe  d’éduca te u r s  spécialisés  pour  atteindr e  un  taux  d’encadr e m e n t  de  1  pour  1.
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À la  Direction  du  logemen t  et  de  l’habita t ,  19  postes  sont  créés,  dont  16  pour  la  reprise  de
la  gestion  de  la  déléga tion  des  aides  à  la  pierre ,  2  pour  perme t t r e  le  suivi  et  le  contrôle  de
l’encadre m e n t  des  loyers  et  1  pour  la  protec tion  des  locaux  d’habita t ion.  

La  résorpt i o n  de  l’empl o i  préca ir e  : +2 1 0  post e s

Dans  le  cadre  du  plan  pluriann u el  de  dépréc a r i sa t ion  porté  par  l’Exécutif,  15  postes  sont
créés  à  la  Direction  des  affaires  culturelles  pour  perme t t r e  d’offrir  des  contra t s  pérenn e s
aux  personn es  recru t é e s  pour  effectue r  des  remplace m e n t s  au  sein  du  réseau  des
conserva toi re s .  

Toujours  dans  le  cadre  du  plan  de  dépréc a r is a t ion,  65  postes  sont  créés  à  la  Direction  des
affaires  scolaires ,  sur  les  corps  techniqu es ,  pour  renforce r  le  volant  de  remplace m e n t  des
personn els  en  absenc e  de  courte  durée,  et  80  postes  d’adjoints  d’animation  sont  créés
pour  perme t t r e  l’accès  à  l’emploi  titulaire  de  personn els  vacatai r e s  (une  seconde  partie  de
créa tion  interviendr a  au  BS).  

50  postes  sont  enfin  créés  à  la  Direction  de  la  police  municipale  et  de  la  préven tion  pour  la
contrac tu a lisa t ion  de  vacat ai r es  point- écoles.  

La  trans i t i o n  écol o g i q u e  et  la  lutt e  contr e  les  dérè g l e m e n t s  climat iq u e s  :
+1 4  poste s

À  la  Direction  de  la  transi tion  écologique,  13  postes  sont  créés  pour  la  transi tion
énergé tiqu e ,  la  sortie  du  plas tique  à  usage  unique  et  la  révision  du  plan  climat.  

À la  Direction  de  l’attrac t ivi té  et  de  l’emploi,  1  poste  est  créé  pour  renforce r  le  bureau  des
économies  solidaires  et  circulair es .  

Le  renforc e m e n t  des  fonct io n s  de  pilota g e  : +5 0  poste s

19  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  construc tions  publiques  et  de  l’architec tu r e  :  4
postes  pour  le  Plan  de  transform a t ion  numériqu e ,  4  postes  pour  la  maît rise  des  risques
bâtimen t a i r e s ,  1  ingénieur  et  8  techniciens  supérieu r s  pour  la  section  techniqu e  de
l’énergie  et  du  génie  climatique,  notam m e n t  pour  les  travaux  à  mener  en  matiè r e  de
ventilation  et  2  postes  pour  l’accéléra t ion  du  progra m m e  de  Cour  oasis.  

5  postes  sont  créés  à  la  Direction  de  l’informat ion  et  de  la  commu nica t ion.  

4  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  affaires  juridiques .  

17  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  ressource s  humaines  pour  les  burea ux  de  l’action
sociale,  de  la  formation,  des  rémun é r a t ions ,  le  centr e  mobilité  compéte n c e s ,  la  mission
enquê te  et  améliora t ions  des  pratiques  internes  et  le  service  des  systèm es  d’informa tion.  

5  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  système s  d'informa t ion  et  du  numériqu e  pour
l’assistanc e  informat ique  de  proximité,  la  mainten a n c e  et  la  sécuri té  des  systèm es
d’informa tion,  et  le  SI  ressourc es  humaines .  

Chang e m e n t s  de  péri m è tr e  : -9  post e s

25  postes  de  la  Direction  des  affaires  scolaires  relatifs  à  la  res tau r a t ion  dans  les  collèges
sont  transfé rés  aux  caisses  des  écoles.  
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9  postes  sont  transfé rés  à  la  Direction  des  solidari tés  en  provenan c e  du  Centre  d’action
sociale.  

3  postes  sont  créés  à  la  Direction  des  familles  et  de  la  petite  enfance  pour  la  reprise  en
régie  des  jardins  d’enfants  Paris  Habita t .  

4  postes  sont  transféré s  à  la  Direction  des  ressource s  humaines  en  provenan c e  du  Centre
d’action  sociale.  

Des  transf or m a t i o n s  caté g o r i e l l e s  pour  la  reco n n a i s s a n c e  des
respo n s a b i l i t é s  des  age nt s  et  l’amél iora t i o n  des  parco ur s  profes s i o n n e l s  :  +3 1
post e s

A la  DAC,  2  postes  de  technicien  supé rieu r  et  1  poste  de  personn el  de  maîtr ise  sont
transfor mé s  en  3  postes  de  chefs  d’exploita tion.  

A  la  DASCO,  1  poste  de  personn el  de  maît rise  est  transform é  en  1  poste  de  chef
d’exploita tion.  

A  la  DLH,  1  poste  de  personn el  de  maît rise  et  1  poste  de  technicien  supérieu r  sont
transfor mé s  en  2  postes  de  chefs  d’exploita tion.  

Par  ailleurs,  des  transfer t s  entre  directions  sont  opérés ,  notamm e n t  entre  la  Direction  des
solidari tés ,  la  Direction  de  la  santé  publique  et  la  Direction  des  familles  et  de  la  petite
enfance.   

Enfin,  des  transform a t ions  de  postes  sont  réalisées  pour  permet t e n t  une  meilleure
adéqu a t ion  du  schéma  d'emploi  avec  les  besoins  fonctionnels  des  direc tions.  Le  solde  des
transfor ma t ions  est  de  +33  postes.  

Un  plan  de  redéplo i e m e n t  proportio n n é  

Pour  contribue r  au  finance m e n t  des  priori tés  de  la  manda tu r e ,  un  plan  de  redéploieme n t s
est  proposé.  321  postes  sont  redéployés  au  BP  2023,  dont  120  à  la  DASCO  en  lien  avec  la
baisse  de  la  démogr ap hie  scolaire  et  30  à  la  DPE  en  lien  avec  l’évolution  de  la  collecte  des
bio  déchet s  d’ici  2024.  

Au  total,  le  budge t  emplois  2023  présen t e  un  solde  net  de  +  385  postes  et  12  268  heures
de  vacation,  pour  un  impact  en  masse  salariale  de  10,43  M€,  dont  7,67  M€  sur  2023  et  un
effet  repor t  sur  2024.

Je  vous  prie,  mes  cher- e- s  collègues ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .  

La  Maire  de  Paris
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