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Monsieur le Président.

Comme annoncé dans mon courriel du 6 mars 2023, un contréle sur piéces de 'EHPAD Perray Vaucluse a été
réalisé au titre du programme pluriannuel de controle des EHPAD. programme qui s'inscrit dans le cadre de
F'orientation nationale d'inspection contréle validée par le Conseil national de pilotage des ARS et des engagements
de la Ville ae Paris de renforcer les contréles des EHPAD parisiens.

L.a mission d’inspection nous a remis son rapport dont vous trouverez un exemplaire ci-joint. Elle a relevé 16 écarts
et 28 remarques; en particulier sur les points suivants :

Aussi,

La non-conformité du temps de présence du médecin coordonnateur.

L'absence de différenciation des métiers d’ASH et d'AS et des taches qui sont dévolues aux ASH aux AS
et aux IDE.

Un nombre de personnel présent chaque jour dans chaque pavillon insuffisant.

L'absence de temps de transmissions écrites garantis pour les aides-soignants.

L'absence de régulanté dans le suivi des évaluations multidimensionnelles, des chutes et des pesées.

Des fonctions de direction au sein de TEHPAD insuffisamment définies.

L'absence de définition des événements indésirables graves, associée a une absence de déclaration aux
autorités de contréle et 4 un défaut d'information du CVS ainsi gue l'absence de retours d’expérience.

L absence de procédures spécifiques concernant les acles de violence commis au sein de I'établissement
L'absence d'analyse des pratiques professionnelles animée par un intervenant extérieur.

Un plan bleu insuffisamment détaillé, notamment en cas d'évacuation de I'établissement et de défaillances
énergeétiques

Un nombre de formations aux gestes d'urgence insuffisant,

L'absence de formations sur des thémes gérontologiques

Des procédures qui concernent I'ensemble du GHU ou de la MAS et qui n'ont pas été adaptées au public
spécifigue de FEHPAD.

La non-conformité de la composition du CVS. )

La non-conformité de la commission de coordination gériatrique.

Un livret d'accueil qui ne mentionne pas la possibilité de recourir & une personne qualifi¢e.

compte-tenu de ces constats nous envisageons de vous notifier 3 injonctions, 10 prescriptions et 8

recommandations figurant en annexe du présent courrier et portant notamment sur :

13 rue du Landy
93200 Samt-Dens
Tél. 0144020000
tledefrance.ars_sanie fr

94/96 Quai oe ia Rapee
75012 Pans
Te!:01434777 77
pans fr






- Le traitement des événements indésirables graves
- La gestion des ressources humaines et la qualification des professionnels ;
- La mise en conformité des instances (CVS).

Dans le cadre de la procédure contradictoire prévue par les articles L. 121-1 et L. 122-1 du code des relations entre
le public et 'administration, nous vous invitons & nous faire connaitre vos observations sur les mesures correctives
envisagées dans un délai d'un mois & compter de la réception du présent courrier

Nous vous rappelons que I'absence de mise en ceuvre, dans le délai imparti des mesures correctives faisant I'objet
d'injonction peut étre sanctionnée en application des dispositions des articles L. 313-14 et L. 313-16 du code de
I'action sociale et des familles par I'application d'astreintes journaliéres et de sanctions financiéres, la mise sous
administration provisoire ou la suspension, la cessation ou la fermeture, totale ou partielle, de ractivite de

I'établissement.

Nous vous remercions de bien vouloir adresser la copie de vos éléments de réponse a NS
o! IR —
Sans réponse de votre part a I'issue de ce délai, nous vous notifierons nos décisions définitives telles que figurant &

Fannexe précitée.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur, Fexpression de notre considération distinguée.

P/ Pour la Directrice générale P/ Pour la Maire de Paris et par délégation,

de I'Agence régionale de santé
~ d'lle-de-France
et par déiégation

La directrice deg Solic

Le Directeur de la délégation départementale
de Paris

Copie :
Madame
Directrice Référente du Pdle Médico-social
BP 13
91 360 Epinay-sur-Orge






_ ue |

‘|auuosiad ne
Uo)EDIUNWILLOD

"821]EUUOPIO0D
aRIuIuLp uonedyuas op sed euU D341 ¢ anbseway
a1Bajess 19 Juswabeuew Z1'Z'2'L

Inejoslip op ejsod ap aydy ep sed sisixau || . ¢ onbieway
a1633e1s 19 Juawabeuei 9°'7'Z'L

"S[BUUOIOUO} 12 sanbiyolelaly
sual} sa| sed 8si|BuLO) BU 18 QY dH3.| @p uonoalp e| ap ucnesiuebio |
alpuaidwod ap sed jawiad au (usnoy awwelbiuebio,] : z enbiewsy
"ASVD NP 0-GSL-2LE " 8l0IHe | Bp suss Ne QYdH3d

9P UOoNoalIp 8| 19049X%3 INad aU 19-9)|90 ‘|B100S-00ipaw a|0d np ajualaad
9011034IP B| 9p S8lijlqesuodsal sap e Suoiouo) sap piebal ny : Z pedg
a169je43s Jo JuowaBeuelw £Z'Z'L 10 L'2Z )

sed Jsa,u 9ousgdxa p JNojal Np 18 |3} 8p a1NYNd &7 . ¢} enblewsy
s8|qelISepul

SJUBWIDUIAY SOP ]@ SISO Ssap ‘sanbsu sOp UONSED G'L'G'L
'4SYD NP QL-lEE'H 90Me| B JUSIABNUOD Inb @
S3|QERJISPPUl SIUSWDUPAY SOP PWIojul sed }sau SAD @7 | 9 Medg
SAD NP JUBLIBLUOIIIUOCY }3 UCHBWIUY Z'E'E L

'4SVO np t-8

‘sanelb |

800Z '« souejesjew

€] 9p U0IUBASId B SUBP JUSLLSIPRIUD |

ap 34 ® JUBLUDSSHGR). P
a(gesuodsal np UO|SSHAI»
« sagubedwosoe suoneindod

sap pieBai ne sjguuosiad sap 10jdwa
e uoneidepep aifajeng » SYH
£002/¥0/0E np 621
-L002.U  Ab/SLLV/SVOQ 8Jenay
4SVO o7 Il "L-ZLET 2oy

4SYO NP 0-6G1-Z1L£Q 8I0HY

4SVD 8-LLET Y

~ 4SVO NP /1-GLET 8{dY

"g)sod uos g suoiesyienb sss Jejdepep
| jueyswiad uonjeulo) sun 9H3q|,| & 1asodoid -

'sanbiyosesaly  susy $8| 1@ uoljdBsp B

ap saiqaw sap unoeyd ap adeid ej Jayoidxa
e asouew ap swwelbuebio| ioussald -
‘uonoalIp ap uoljouoy el ap
sdwa) uiejd e souasaud aun Jainsse 18 gQvdH3l
ap Jna0aJip ap asod sp ayoy aun Jsgels -
: avdH3all
mucozow.__vm_mvc_mm:mmco_uo:ov,mm_.__:_»,mn_

_ BS | -1 €€ 7] 9|0ILE | B JUSIABIUOD )3 SBAIUSARID SSINSBLL BP AIANED UB BSIW | ‘6|3 18 |3 Sep uoHen(eAd | j8 UONBIBEP gl 7
| 1@ ainpgoosd | e siuad sed e,u inb a0 ‘sousuadxap sinojas ap 19iqo| iey sed juo.u BOOT AOUBNEIEW AUBBIPEIU3] | b «(oneojURpL,| B |OULOSIOd 9] JBWIO) 18 SAD _
aun,p | 1o 9|QJ)UOD ap SPJUOINE XNE SPUB|IIP 19 sed Juo,u O)F saqg : : 6 Wesg w_ﬁ“uawc%%w_ %, :%Mw,___nﬁ_jwwm ne 9|3 sop ueyq 9| Jejuasaid ‘sued ap ajlIA | e
uoNEeSIBwLO) | L-g-LEE ] 3lo1Ue | gys3 sep wawaleubis op uonebigo, | 1@ SHY.I € DI S8] Juswanbiews)sAs ssie0a( |
€| Jnod SIoW | | UOS Ud ‘4SO NP UOHIULSP B| B JUBIASIUOD INb 90 SUIOS XNE SSI0SSE | & el 0L0ZiZHeZ NP dlely ‘sied ap |
19 D|3-13 $9p | SUI0S XNe gl HIF XNe AYNPaJ IS8 O|J SOP UONIUYIP € : § Wedq | (8913 53p 1AINS 10 UOREIEIOZP) | 5A ) £ 15 Sy, B UOKEIRDSP 3P UoHeBqo, | |
uoneleosp e sa|qelisapul Sy &L ® B-mS.E o uesbajul Us 48y NP UoIUYSP e JUBNDUl ©]F _
: 4SYD NP OL-LEE™Y BRIMY : ;
| Jnod j1eipaww| | s)usWaUIAY Sap }8 SISO SIP SONbSLI Sap UONSID 16 LG L /S 1S L 1S¥D NP |-g-L£6™1 S0y | SBP uoleseo9p op ainpgoocid aun Jasiewio | |
AAND us . m— - O=EL0S | b
asiw ap 1e13a - poddes Joy | s80usigjes op Sexel saaBesiaua suonouoful |
abi0-ins
feurd3 09¢16 (052210016 13 SSANI.U) asnponep Aeuad QVdHI.| 8P uies ne £zZ0z SIew g np Jied e 9sijeal saoaid NS 8j0JUOd NP 8JPED 8] SUEP S99BESIAUS SaINsay T axaluy
..vu.:«kuhﬂkhN
SRIvVd
: : 2243017
30 3171A 3ueg 3p dieui3gy ausdy ¢ @
s ISIVONY YL
%ﬁ a INDIaNd3IY

¥



- sinbas swg|dip np axeny |

1S® IN8JeULIOPIOnD UDapaw 8] anb Juessqeld
*INSJBULOPIOOD UIDBPaLW 8| J9AE UOIJEWIO} 3P UQIEISSIIE BUN NO INSJ8ULOPIO0D |
sua|| sas anb Isule ‘sgyoldxa sed Juos au ajsiesgusb uIDapaty np sawojdip sa| sHlWSUB] -
UIDApYW Np SUCISSIW S3| 12 9| 87 ¢ anbJeway *iN212UUOPIO0D UIDBPSLU 8] ISAE SUD)|
_ 4SYO Np 461 $95 onb Isute a1s)jeipugb uapaw np suolssiw
sawQldip | -ZL£Q 201de] B JusIAa)uod Inb 82 ‘sinbas sawogidip $9] 10 9J0! 9] ‘@ouasaid ap sdwa) 9| JasIvad -
_ S9p | s3] sed BU IN8lEULOPINOD UIDBPW 87 : p Hes] ‘dl3 9'0 ewiuiw e
uoISSIWSUER) ‘€202 Joiauel 1s| 8] Jnanbia SIPUIBYIE,P U BINJONJS B| 8P INSIBULOPIO0D
eldnod | ue anua n -ZL£°Q 9|0l B 3Wwlojuod sed uIoapaW Np acuasald ap sdws) un Jjueles) -
_ 0U8 J4SVD NP 951-ZL€'Q 3oIHE, € BuLIo) 600 161 22 1P 096-500z,aag | UIOPPAW NP p4d ap sdwia) un sueses - |
SSUIBWAS Z | 1S9,U IN3JeuUUOPI00D uPapaw ap sdwe} 91 : € Wesg S : Q¥dH3.| 8p UI9s ne suaps sap
I siow g aifigiesys 10 Juswebeuew 12’2} | 4SVD 96L-ZLEQ Sy | SUOISSILU $8) }@ 80uasa.d ap sdwsa) 3| jayue;n H_ z
‘sejuepuadap soabe sauuosiad "sajuepuadap saabe seuuosiad Jnod Juswablegaup _
Jnod  jusweblogayp SluBWSsSS|(E)? Sep  UISS | suswessigels  sep  ues  ne  safjpuuoydaoxe
ne ssjjauuoldaoxa sasejues suonenyis sap uonseb wmm_s_cmm m..“m_wma_m mmunco_“wmm ap 1@ co_,ﬂm%am Mm _
A : IpEO NE SAIIE[3) 2202 2IQUBA0U §Z NP 85Z/ZZ0Z/V!
ap Jo uonesedaid ap aiped Ne sAe|BI ZZ0Z SIqUISAOL | ISODAIZSSNSOT N SIeUSISILIMLBII  dononasUl
8C NP 3jSURISIUILLIBIUL UONDNIISUL| B JUBIABIUOD IND | anbiewns no anepues asuo ap S5 Us IAND US SBW
30 ‘'senbipbiaug seoue||Bjop S| 12 JUSWASSIqE}o, 3P | € uonesuebiop ueid np sebieys sap Jaiyes a8 juexy
_ uonenoeAy,| Ins Jainaiyed us ‘sasio sep uosab g ins | ‘S00ZI00E 8 NP JjoLe sed mc_uoE:_moom 1l £ np w,m_t,q 2202
2lI1el9p Juswwesiyns sed }sa,u Na|g ueyd a7 © | Yeag ISV0 u_m&\ owmwmmwm%mm&« 8IQUIGAOU §Z NP 9||LDISIUILLIBIUI UONONASUL|
slowg | aifiojes 1o Juswabeuep 9'1°Z'L ) 4SVD NP £-Lig1 2RIy | DPAB  DIIWLOJUOD  UB nojq ued 8 amew | |
| esane
| u8esiw 7
| eplejeq Hoddes “j9y 90UBID}OI BP $IIXI sadbesiaue suondudsaigd B
— _ . | S
{(« aubedwoooe _ |
(wos 3] BUIBDUOD 1L.nb siabesn xne Jaydepe s
) ap 1@ alpudidwoo ap susdow s3|
INb 32 N0} JUBWIWEIOU) HSY.P UOU 18 SY.p J9HSW 8| JUSUIAUOD e
| IND SjUBLIPIR SBP JUBHRUOD « DHSY SNSINO » JUBINOOP &7 "SIUEUBIOS | 8 wyenooy » |'zp .u swdey §)
-sepie s8] Inad enbyiogds 1ainy ap sed Q)sixau || : ¢l anbletudy | 800Z '« 81anso ua esIW efinod seuada) _
S9UlRWINH SB2IN0SS3 S8 UOISIL) G g |z | 1P SUCHULSP : dduejlenuaiq e » SYH | _
4 - - 9 310
'4SYD NP g-LLET oo B  jusinenuod 18 ableyd | T A
ua asud ef ap ‘gyjenb el }8 PNas e| sjoedwy nb 89 'SiAILILUI 1D 4SO L-LLEPY 2RIy ‘uoljeaURIRLIP a)90 e sbBulued
HSYV 'SV 24us HSY 18 Sy Sap sayoe) sap uonduosap e| suep saiadai S3v | S8 SuUep 13 jieaey) np uonesiueliio,| suep Jajjian
luos sayoe) ap suswasslB saq (SV 10 HSY) Sionaw sjualeyip s9) mmo :M mummw wmow noe om%u PRI | 19 uoneuswelBel e) e wswWoWIOWOD JQ| 10 |
| sed jusiouslayip au asaljeusnof uoneoyiueld 9p Sayd)y s ZL Meag | Pt } a%%mw wmmwvm_mw_%wm HSY ‘S3aV 'Sy Sep 8j0J 9 luessiuep ua abieys
slow 9 |

SauleWNY S92IN0SSaJ SOP UOHISAS v L'Z

4SYO PP |-LGHT 3Py

| ua sasiid sap dyfenb e 18 §JuN0S ef Jueien | ¢




|

8ILOS B} B uo|IsSIwpe,|

8p obieys ue asud e| ap uonesiueBiQ g¢'¢Lg
ASVYO NP g£-Lig

910U § JUIARAUOD INb 3D 'sjuspisal SBp 1lunJas
| juswwesiyns ueiedb ap sed jowssd su inb ao
‘Sfouuosiad s8] SNO) ap NSOV SBP JUSW|PANOUS]
9 Jjueseb op sed jswsed su 30uabin p
$3)$30 xne suonewloy ap Siquiou a7 : | Mesg
i siow g | Saulewny sadinossal sap uoNsan 'z L'z

ue |

! saulewny
slow g §82Jn0Ssal SIp uolses EVITSYLZ @ LT

e e A -

{ "7L0Z 9P Bp SUIBIXS UOHENEAD SIBIUIRD B : 2 Yes]
ue | 2uienb ej ap uonses : 1'gp'y
e YD) - .

i |

(SAD | 4SVO npS-LLe'q aome|
np uowngl | jed saiuysp suoodord xne sucjuoo sed jsau SAD
duieyosoud | Bp wds ne uonnipsull op Sjueuasaidal 19 siabesn

BljueAe) | sep siuejuasgudas aque uonsodoid e . ¢ ueog
SIOW E  SAD NP jusweuuoiouUO} }@ uonewluy L'€E'L

I

CLOZ B LL0T Lg 19 L S19joA |

‘AvdH3 ue 8 80 3NN, 19 8107 " Juswaubedwoooe p
sinoosed np anbiweukp sun ‘ayjeuuocsiad 18loud 87, 'SYH

‘800C 8Iqueod(Q « gsieuuossad

©loud 3y 38 Buuossied e op saeNe S8 v SYH

4SVD NP £ 0'S6L'ZLEA ALY
4SVO 0P £-1 1271 SpIlY

|
|
*

_
48O £-Z1-E1E7 oY

4SVO NP g-LLE™ By |
4S8V NP 0-561-ZLEQ "1 BPMY |

4SVO NP £-LLE™ T BPIMY |

‘Ydd 9] 8suue
enbeys Jenjeas,p nopa sesienpep moslgo)
aijpuieliep juepeuwnsad uonesiuebio aun 19 m
Vdd $9p 1ans ap Buiwued un aoceid us saspy _

aouabun p s9)sab xne awJo; jlos
|ouuosiad aj enb uije suonewlo} sap JastuebiQ

L,

"BWSIPIUISAE,| BIUOD JueyN|
sainssw sap adeld us auBW 12 SUSMISSI
sap saudne ewiuiw e uojired Jed sjueublos

-sapie z ap aawnol e] aaoeys mocmw@_a#

4SvD 8-Z1LE1 Py |

aun aJsewiad ep uye jeaes} o) sasiuebi

"QVdH3.1 9P BUI9IX3 UONEN|BA BUN JasHEoy

| 19 sjuapises sap 2191NGaJ UOIUNSS BUN BLIWOD

4SYD 0Z-11£Q © b-41£Q SIPOMY |

'‘avdH3.] 8P 21A e) g s1abesn
sap uoljedidied e| alijioe) ap uye sajwe; sap

uonedionsed ep sapows sep Jasiueblio Inejep v

“|9SU00 NP saIqLUIDW SIP [B]0} aJqLUOU NP
aniow g| e mnaligdns pos xneba| sjueuasaidal
no awel Ins| ap 12 sayIdndoe ssuuosiad
S3p 2JgWou 3] anb 20 2 jue(liaA ud GAD NP uIas
ne sa|jiwe; ap sjuejusssidal sop jo ssobesn

sap sjuejuasaldal sep uoledioiued e Jaypoe



| "SB|(RIISIPU| SJUDLUBUSAS XNE 18 UONOBJSIIES

| °ep sajanbusa xne ajins gsiienioe sed }sa,u DOV @1 | 9 anbieway
2)ifenb ej ap uonsan L L'y'L

4SVD 8-Z1£7 SRy

TSAD NP
S93UOWaL SIP ‘| Sap asAjeue,| ap ‘uonoL)S)EeS
ap sajanbua sap Juspossal INb uolelolPwe,p _
SUONOE SaP DDV Ne Juelodiodul us ‘qydH3
ap NESAIU N DOV 3] BIAINS 18 J8sIen)dy | 7

‘INJYNE NS 3DUB|OIA Bp 58D

7 u@ aJpuald B sainsaw Sa) Ins Judswwejou ‘spujod suleuas Uns sivaud
zosse sed 159,u JusWauuooUC) ap Juawe|bai 97 | | enbieway
aibaens 19 Juawabeuey Z'L'Z°L

4SVO NP LE-LiEdId GE-L 1™

L

t..un..,umm 19y

"JUBLIBLUOROUO)
ap Juswa|Bal 8| suep INJNE INS SoUS|OIA _
8p SED Ua a1puald E $9INSaW S9 19S109.d | |

20Ua19J91 P SOIXD |

sagbes|Aua suoiepuBWWO8Y A

"ASVO NP €-L LET 8dile,| g jusiAsluod
inb 80 (3Ql) soupgey sjuuoissalold siNas ne
juensal sed )ss,u avewseyd e) e 590067 : 9| Heaqg

4SVD .} £-LLET
4SYD 92-€1€

dSO (b)) S Liery
(3Qi uonduosaid ins ajQ1 S2198) dSO L-LLEVY
(auuaipnonb

3IA €| Sp JUBINOD sulos ap uonebapp) dsD v-ilery

(3Q1) saugey sjpuuosiad sinas s9| _

jelpaww| SUIOS : Z2°2'8'€ | (suios ap ssj0d0j04d sap sasiers ynad 3q)) 4SO €-Ligyd | ANO BloBLLIBYd ] B 9S1INOYS SRI0E Un Jjueses) | g} |
'SQUOLIB JUOS INOMS Bp 1BUOD Np g 8XaUUE,| - o -
suep senbipul souepuadap sjue) s87 : Lz anbieway .
"80UeljU0D 8p suuosIad _ ;
[ @un Jaubisgp ap anbipunl uonosjoid snos juapissl |
un nod a)iqIssod | JUBUISOUOD JJUCLIS UOHEDIPUI
aun juanuod Jnofes ap j1equod o7 : gz anbieway
‘siwpe JuaLs|[8ANcU
uapisas  ne  ssiwal  Juswanbiewsisis  sed |18Nd2E. P 13)A1 NE SAlEIS)
1S9,u S31aq|| 19 SHoJp SOp aueyo e L 6L anbuewsay | Y00Z SiBW vz :wm%%mwwwmwwcwwmowwuwm__mw%m_.mw_.w .
IBNO0E.P 1IN | \opeuioyu) 45V p-0-4L£Q 19 L-6-LLETIO dSO 8-L1bLT | !
ne sAljedl $00Z Slew $Z NP 8EL-v00Z.U SAS/SYOQ (a1uapaoaid sumonys e| sed asueyuod ap slad |
SJIENONID Bl € 13 p-LLE ] SOME| B JUSIASIUOD | SSIUUOPICOS $ap UOISSILSUBM) 4SYD BIUNE,Q p-LiE
| inb 80 ‘assyenb suuosiad aun e a|qissod SiN0oal (Boueyued ap suuosiad) 4SYD P-0-LLEG I LG 1 LET
np uonusw sed )} au 1ONSOE,P JaJAl 87 : G} Heag umwwwmw.w.-_,rmm www__« i "|ebg| a1peD 9| D8AE B}IULICIUOD US
~ siow | | sauuosisad sap Jjoip np joadsey @ G ZZEZTTE B ik " 4Svo np g-iiLeT sy | INO@S 8P J2U0D 3| 18 (18NJJe,P JRIAI 9] SIS | B
‘avdH3. ap aredipaiu gjlaioep
"4S¥O NP 85 1-Z1L€°a 9poINe,| {anuue Jodded 3| 1@ sulos sp 1efoid np AN
B JUaina1)u0d Inb 30 ‘ue ed s104 Sun sed JuNJ 8S BU | 8L0T .enbuIELSE UCHEUIPIO0D B UOISSILWOD BT, ‘SYH | U 3SIW B JUSWLWEIOU Jojuasaid 19 QvdH3Il
anbiielsb uoeUIPI00D Bp UOISSIWWIOD BT | | Jed] | SCIlWE} SOP 39 BjBIOS LOROE| ap 3pad AP §SI-ZIE | gp yjs NE JUBURAIIIUI JJUBS S S|AULOISS3L0.d

a1M0S Bj B UOISSIWpR,|
L £2-09p | ap abieys ua asud e} ap uonesiuebio : vy LE

‘Q 8jatUe| 3p £ ne aguuonuaw enbujeust UoHEUIPIOOD

| 8p UOISSIIWOD B| B jiejdl |10z 2qwaldas g np 9lpuy _

A4SV NP 851L-21E°a 3Py |

ssnne sap uonedioiped e oeAe anblelsb | |
UOHJBUIPICOD 8P UOISSWWOD sun Jasiuebl) | g |




!

|

L.

‘syueseb |

sed 1sa,u siow anbeyo sjuspisas sap a9sad e : gz anbieway
SUI0G §°'E'P'E

‘'s99sad $3| JUBUIBOUOD

BIYIYO BUUOP BUNINE JUBIUOD 38U YNV 97 : LZ anbieway
Sul0g 6°€P'E

‘uonjen|eng,| ap ayalponad

g] sed auuonuaLll su J@ Jnanop e| op abJeyod us asud Bf JUBUISOUOD
89445140 99uuop sunone suodwod au YINYY 9] : #Z enbiewey
sulos ¥Z'7'8'¢

'SUO(JUSIU0D

sap asAjeue p sed asadoid au YWY o7 : £Z anbieway |

sauuosied sap s)oip np jJoadsay L'g'2'e

‘sanyo sap uoyuanaald ap agsiwdo anbiijod aun p

2oe|d ua asiw e| sed Juanawiad au saNYD S| INod SHN2AD XNap
9P 80UdISIX8,| 18 SAINYD UOISSILLILIOD 3p aJuasqe, ] : LI enbieway
: 3IMOS

e| e uoissiwpe,} ap abieyd us asud ej ap uonesiuebiQ : ¢p'L°¢
VYINVY 9] Ins gpod sed 1$8,u UOISSILLPE | B SaNqe}d
S9|jaUUOISUBWIPRINW SUONENBAD P 2iquiou 97 : 9] enbieway

: aluos

e] & uoissiwpe,| ap abieys ua asud e| ap uonesiuebiQ 1 Z'1'Z'E

‘aJalewnof uoneoyueld ap sayoy s9j Jed siyueled sed juos
3u QY $9| snod sa)iog suoIssiwsues ap sdwsj $37 : G| anbietusy
___saujewny sa0inossal $3p UoNS3H TP}

PISHY.I 3P ¥20-61.0Z @leuciBal auooQ
LZ0Z a1qwaacu g np .snid 1@ sue (/ ap suuosiad g

Zayo uoHUINUSP B| Bp onsoubel(], uojepuBWIWNNdl SYH |

£10Z ‘QvdH3 ud saabe

sauuossad sap a1A ap uy e| ;subedwoddsy SyH Jd8Y
"Z10T ‘SVH ‘SHEUD 3uN,p UOSIBUI9P | 8oUBHENUSI
op sadipupd s8] sJuB)ieAUSIq B] ap judwRioidap a7
anbibojopoyiaw aping

‘6661 J2UAD) || NP $8/66 N SYQ/HA/SDA aienony
(uonuangid ap SUOKOR) JSVYD T 0-551-21EQ

dSO #2111 8Py

dSO Li-LLLLT

dSO S-0LLLT 8y

3SVD .C 851-21E0 SOY

{41uan 13 Jojie,p

apaqy e| InS INa{as ap 1BJjUCD NE SXaLILE,| BP UOBIoge(d
12 aileuydidsipun|d uonen(eaa) 48D L-0-LLEY

| 4SVO NP g-11ETT 2PIUY

(09 ‘saligyusp-009nq suios ‘uonnn|bap e| ap
S9IQNOJ} ‘'SALIBISS ‘S8INYD "UolBIRIPAYSSP ‘uohnu) sanbibojojuoiab

S3WIY} SBP INS QYdHI. ap |euuosiad np uojeunssp
B SUONEWLIO) 8P Juasuadsip au DAl iU 00PSI ] IN : £1 anbieway
S3UlEWNY S20IN0SSA1 SOP UOHSED) |'Z' L2

"« 92UB|0IA » d10BDIED B SUBDP SISSBIO JUOS |3 SAP %/ | 8nb

alUgLL SI0[E 'JUSWSSSHGE)R,| 9P UISS NE SILLIOD 32U3(0lA Bp SB)IR
$9| Jueusaouod anbyiogds anpaooid ap sed aisixa U || | 6 8nbiewey
:epjenb ejep uonsen 1 gL

"9oe|d us asIW }S3,U INJINUIS B| B NaIIRIXD JuBUSAISIUL UN Jed
aguwiue sajjsuuolssajoud sanbijeid ap asAjeue aunony : g anbieway
anbiyoJelaly uopsod

ua sed J10s au Inb gjiienb 13491 ap sed aJsIxa,u || : 2 snbleway
3jljenb e| 8p uonse : L'g'y’)

4SVO NP E€-LLET ORIV

‘(Juawwe)lou Q7 e INalLaul

DNI un juede sjuspisal ap siquiou ‘siow

Jed aiquwou) sessad sep uelig un jJuessiigelo |
Ua 1@ sjuapisal sa| siow anbeyo Juesad us -
Inajnop

e| 9p ab1eys ua asud e| ap uelq un juessijgelo -
‘sjjow

SIN3| 19 824NP INJ| ‘AUGUICU INS| JUBLUOIUD
SUONUBJUCD SBP QIPIYD UB|IG un JUBSSHELD Ua -
‘sanyo

Sap UOISSILLILIOD 8un 3oejd us Jueyaw ua -
‘S9|joUUOISUB WIPIHNW

SUCIIENIEAD,D SJQWOU 3] JUBAINS US - “

: obieys

us asud | op abejojid 8} 18 1AINS 3| Jaloijowy

‘a131leuinol uonesiiue|d ap sayoly S8| Suep
$8)1108 suOISSIWSUEL} op SAWa) Sap JioASId

4S¥D NP .8 8G1-CLE'Q PMY

800Z '« " JUBWBIPEIUY|

ap 9(g) I3 JUBWISSIGe)R,p B|qESUCASBS NP UOISSIN »
19 « * $849d81 18 UOIHUYSP : BOUBLENUAIG B » ‘SYH
2002 s)ew gg np 21 1-L002.U VE/SYOQ uogonisug

P 10T J8UAD) OZ NP BouR)iRljuBl] ) Ap JuawaddoaAlp
NE 3 90UB)J(EBJ} B €] BJLI0D BN B| B BARIS] S1EN0ID
4SVD €-LLE ] Py

| 4SVD L-B6L LT 8Py |

: LECLIERED

‘sanbibojojuciab _ w
SaLBY) $ap INS SUONEWIO) Sap JAINSSY

‘[onxas |

jUDWIB|22JBY 3P 18 BJUSIOIA ap Suolen)s _

Sap juswallel} ap aunpaoold aun JUBIoqe|@ ue - A

‘anbiyslesdiy |

uonisod sues ajijenb Jualgjal un JUBLWWOU U3 - _

"HSV $8| ‘sl

$9| }@ ‘BIA P saselpxne s ‘sjueublos |

-sapie $9] Jnod jusuwiwielou ‘sajjsuuoissajoud |

sanbijeud sap asAjeue | ade|d us juejaw us - i

: 9ouelleljualq | ap uoiowoid e| Japljosuod | € |



‘QvdH3.l & enbyoads | T - =
sed 1sa,u syyeljed suios xne yefes ajoooyoid 87: 9z anbieway |
sulog 1 gZT'8'E |
avdH3l 7
_ € anbyoads sed jse,u unanNop e} ap 9|020j0id 27: gz enbleway |

Sulos : pZ'Z'8°¢

‘avdH3. sed ‘sue (g ap sn|d ap sjuapisal sap sianoped 7 ‘
3UJd0uU02 BU anbisAyd uonusuUO2 ap ainpadosd e : ZZ anbieway 7 sulosaq xne alpuodas ap uye ‘gydH3l

seuuosiad sop s}loip sep joadsey : VEZE inod seinpgooud Sap 38 SIUSLINJOP SBp agea | g |

_
) . 7 _ ‘suojjined
JUBWaIINS31 JUUUONOUOSAp Sapejew sjadde sa) |3 _

‘ SI04} 59| Ins aAnod} 8s |1,nb no [auuosiad |
S3P 311 B] JUSIWIEIOU SILINOJ SIUBWINIOP SAP NA Ny : 8T anbJeway |

9} Juangud ep juepsutiad spejew (pdde,p |
_ w._an ele uojssiwpe,| ap mm._m:w u2 asud e} ap uoniesiuesip m.e.m.N-. 4SVO Np £-11£7] S0y ~ awgyshs np SalB|e S3p 2UNURUOD B} Jyueses) | 2




