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Mission conduite par

-~ Madame Cassandra ROCHETTE, chargée du contrdle des ESMS parisiens,
désignée sur le fondement de larticle L.133-2 du CASF par la Ville de Paris,
coordonnatrice de la mission d’inspection ;

— Monsieur Frédéric MUSSO, chargé du contréle des ESMS parisiens, désigné sur le
fondement de I'article L.133-2 du CASF par la Ville de Paris,

- Madame Maryse VALLERY, désignée en qualité d'inspecteur par la Directrice
générale de 'Agence régionale de santé au titre de 'article L. 1435-7 du code de la
santé publique ;

Accompagnée par

— Madame Florence THIBAULT, stagiaire EN3S, affectée a la délégation
départementale de Paris de 'ARS d’lle-de-France.

- Article L.313-13 du Code de I'action sociale et des familles
- Article L.1421-1 a4 L.1421-3 du Code de la santé publique
- Article L.1435-7 du Code de la santé publique

- Article L.133-2 du Code de l'action sociale et des familles

Textes de référence
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AVERTISSEMENT

Un rapport d’inspection fait partie des documents administratifs communicables aux personnes qui en font la
demande, conformément aux articles L. 311-1 et 2 du Code des relations entre le public et Fadministration
(CRPA). Ces dispositions lui sont ainsi applicables selon des modalités précisées ci-dessous.

Si, en application de ces dispositions, les autorités administratives sont tenues de communiquer les documents
administratifs qu'elles détiennent, ce droit a communication contient cependant des restrictions et notamment :

1/ Les restrictions tenant a la nature du document :
— Le droit 2 communication ne s’applique qu’a des documents achevés conformément a l'article L. 311-2 du
CRPA :
~  Le rapport n'est communicable aux tiers qu’une fois recu par l'inspecté ;
— Le droit a communication ne concerne pas les documents préparatoires &4 une décision administrative tant
qu'elle est en cours d'élaboration.

2/ Les restrictions concernant des procédures en cours :

— Larticle L. 311-5, 2° du CRPA dispose que : « ne sont pas communicables (...), les autres documents
administratifs dont la consultation ou la communication porterait atteinte {...) au déroulement des
procédures engagées devant les juridictions ou d’opérations préliminaires a de telles procédures, sauf
auforisation donnée par l'autorité compétente ».

3/ Les restrictions concernant la qualité des bénéficiaires du droit 8 communication :

— Larticle L. 311-6 du CRPA dispose que « ne sont communicables qu’a l'intéressé [et non a des liers] les
documents administratifs :

o Dont la communication porterait atteinte a la protection de la vie privée, au secret médical et au secret
des affaires (...) ;

o Portant une appréciation ou un jugement de valeur sur une personne physique, nommément désignée
ou facilement identifiable ;

o Faisant apparaitre le comportement d’'une personne, des lors que la divulgation de ce comportement
pourrait lui porter préjudice ;

o Les informations a caractére médical sont communiquées a l'intéressé, selon son choix, directement
ou par l'intermédiaire qu'il désigne a cet effet, conformément a l'article L. 1111-7 du code de la santé
publique ».

— Larticle L. 311-7 du CRPA dispose que : « lorsque la demande porte sur un document comportant des
mentions qui ne sont pas communicables en application des articles L. 311-5 et L. 311-6 mais qu'il est
possible d’occulter ou de disjoindre, le document est communiqué au demandeur aprés occultation ou
disjonction de ces mentions ».

Il appartient au commanditaire de I'inspection auquel le rapport est destiné, d’apprécier au cas par cas si certaines
des informations contenues dans le rapport relévent de I'une des catégories ci-dessus.

Enfin :

— L’administration n’est pas tenue de donner suite aux demandes abusives, en particulier par leur nombre
ou leur caractére répétitif ou systématique ;

— En tout état de cause, les personnes morales et physiques dépositaires de ces documents (autorités
administratives, dirigeants et gestionnaires d’organismes, d’associations ou d’établissements) restent
soumises aux obligations de discrétion ou de secret qui leur sont propres. Elles devront répondre d’'une
utilisation et d’'une conservation des documents communiqués conformes a leur nature. Il leur appartiendra
tout particuliérement de prévenir I'éventuelle divulgation des données de caractére personnel et nominatif
pouvant figurer dans les rapports et soumises a protection particuliére.
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Synthése

Données générales sur |'établissement

Nom Le Tréfle Bleu Capacité hébergement permanent . 24 }
Adresse 152 rue Cardinet Places habilitées aide sociale 0 I
Arrondissement | 75017 Présence d’une UVP NON |
Gestionnaire Le Tréfle Bleu (Groupe Age d'Or) | Places en UHR R 0 |'
| Statut juridique | SARL (Privé lucratif) | Places en PASA - T o |

L'établissement n'a pas signeé de CPOM.

Eléments déclencheurs de la mission

Le présent contréle, diligenté sur le fondement de I'article L.313-13. V du Code de I'action sociale et des familles
(CASF), s’inscrit dans le plan national d'inspection et de contrdle des EHPAD dont la poursuite jusqu'en 2024 fait
l'objet d’'une « orientation nationale d'inspection - contrdle » (ONIC). Ce programme s'inscrit dans les
engagements de la Ville de Paris de renforcer le contréle des EHPAD parisiens.

Méthodologi ivi difficultés rencontré
L'inspection a été réalisée de fagon inopinée le 21 mars 2023 par I'ARS et la Ville de Paris.

L’analyse a porté sur les constats faits sur place, les entretiens menés le jour de l'inspection ou les jours qui ont
suivi et sur I'analyse des documents. La quasi-totalité des documents demandés a été transmise par la Direction
de |'établissement et dans les délais impartis.

Le périmétre des investigations a été établi en fonction des informations disponibles concernant I'établissement |
et les principaux points positifs et les remarques ont porté sur les thématiques suivantes :

Points positifs de I’établissement relevés par la mission

GOUVERNANCE
1. Conformité aux conditions d'autorisation
Le taux d'occupation de I'établissement est satisfaisant puisqu'il est de 90 %, sans étre suffisant.

L'accueil des résidents est conforme & la réglementation et trés satisfaisant :.% des résidents sont en GIR 1,
2 et 3 (@ % sont en GIR 1 et 2), donc une population trés dépendante. - |

2. Management et Stratégie

L’établissement s'est doté d'outils de management, notamment par la rédaction :
- d'un réglement de fonctionnement,
- d'un projet d’établissement,
- d'un plan bleu.

3. Animation et fonctionnement des instances
Le Conseil de la Vie Sociale a été mis en place.

4. Gestion de la qualité
La politique de bientraitance repose principalement sur la formation du personnel, notamment I'équipe soignante,

et la diffusion d'un livret auprés des salariés.

5. Gestion des risques, des crises et des événements indésirables
La Direction organise des enquétes de satisfaction auprés des résidents et des familles annuellement.

FONCTIONS SUPPORT

1. Gestion des ressources humaines

L'établissement s'est doté d’un véritable plan de formations annuel ambitieux.

Des fiches de postes et des fiches de tiches heurées ont été rédigées pour une partie des professionnels.

PRISE EN CHARGE

1. Organisation de la prise en charge de l'admission 4 la sortie

Implication forte de la psychologue et de la psychomotricienne dans I'élaboration des projets d'accompagnement
personnalisés.

2. Respect des droits des personnes
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'La Charte des droits et libertés est consultable a 'accueil et annexée au contrat de séjour.
3. Soins
Il existe une procédure sur le circuit du médicament et les relations avec l'officine sont clairement formalisées.

Principaux écarts et remargues constatés par la mission

L’ établissement est concerné par 5 écarts majeur, 45 écarts et 42 remarques.

Ecarts majeurs :

- L'organisation établie laisse apparaltre une présence d'un seul salarié pendant la nuit, ce qui met en jeu la
sécurité des résidents. Article 311-3° du CASF.

- L'absence de circuit de sauvegarde des DLU, ou de sortie papier organisée ne permet pas de garantir la
continuité des soins en cas de panne informatique et contrevient a l'article L311-3 3° du CASF (PEC et
accompagnement de qualité).

- L'établissement ne dispose pas d’une balance en permanence pour la pesée des résidents ce qui contrevient
a l'article L.1110-1-1 CSP. )

- L’identitovigilance des traitements n’est pas mise en place au sein de la résidence ce qui contrevient a l'article
R.4311-4 du CSP.

- Le sac a dos d'urgence de I'établissement n'est pas scellé le jour de l'inspection et son contenu n'est pas
complet. De plus, les équipes n’en connaissent pas le contenu et son utilisation ce qui contrevient aux articles
D312-158 13° et L311-3 1° du CASF.

Ecarts :

- Le reglement de fonctionnement n'est pas conforme a la réglementation et contrevient aux articles R.311-35,
R.311-36, R.311-37 du CASF (contenu RF).

- Le plan bleu nest pas suffisamment détaillé sur la gestion des crises en particulier sur I'évacuation de
I'établissement, les défaillances énergétiques, les risques infectieux, etc. et contrevient a I'Arrété du 7 juillet
2005, modifié par I'Arrété du 8 aolt 2005, fixant le cahier des charges du plan d’organisation a mettre en
ceuvre en cas de crise sanitaire ou climatique.

- La directrice de 'EHPAD n’est pas titulaire d'une certification de niveau 1 (BAC +5), contrairement aux

" dispositions de I'article D. 312-176-6 du CASF.

- Auvu du nombre de personnes accueillies, le temps de travail du MedCo n'est pas conforme aux dispositions
de l'article D312-156 du CASF.

- La composition du CVS n'est pas conforme a l'article D311-9 du CASF.

- La politique de déclaration interne des événements indésirables n'est pas développée au sein de 'EHPAD,
ce qui ne participe pas a l'exhaustivité des déclarations qui auraient dues étre faites aux autorités compétentes
au titre de 'article L. 331-8-1 du CASF.

- lIn'y a pas de plan d'actions en matiére d'amélioration continue de la qualité ce qui contrevient a l'article L312-
8 du CASF.

- La direction ne dispose pas d’un outil permettant de suivre les ETP des salariés présents. (L.311-3° CASF).

- Le dossier médical du patient ne doit pas étre conservé avec son dossier administratif en raison des données
confidentielles qu’il contient et du secret médical ce qui contrevient a l'article L.311-3 du CASF.

- L'absence de réunion de la commission de coordination gériatrique contrevient a l'article D312-158 3° du
CASF.

- La plupart des protocoles de I'établissement, transmis a la mission sont bien trop anciens pour assurer une
prise en charge des résidents de qualité et contrevient aux dispositions de I'article L311-3 3° CASF (PEC et
accompagnement de qualité).

Remarques :

- lin'existe pas de formalisation des astreintes avec une procédure rédigée et un calendrier préétabli. De plus,
les professionnels d’astreintes sont contraints d'utiliser leur téléphone privé.

- Les enquétes de satisfaction ne sont pas suivies ni analysées.

- Il n'est pas désigné de référent pour les résidents de I'établissement entrainant une non-référence PAI par
résident.

Les écarts et les remarques, a l'issue d'une phase contradictoire, feront I'objet de mesures annexées a la lettre
définitive adressée a I'établissement. Ceux-ci devront étre corrigés dans les délais définis par les autorités de
contrble qui assureront un suivi de leur mise en ceuvre.
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Inltroduction

Contexte de la mission d’inspection

Le Gouvernement a engagé début février 2022 la mise en ceuvre d'un plan national d'inspection et de contréle des
EHPAD dont la poursuite jusqu’en 2024 fait 'objet d’une « orientation nationale d'inspection - controle » validée par le
Conseil national de pilotage des ARS. Les effets attendus du plan sont les suivants :

— Prévenir, repérer et corriger (le cas échéant) les écarts a la norme, les carences, les risques de maltraitance et
les dysfonctionnements de nature a affecter la prise en charge des personnes agées accueillies en EHPAD et
/ ou le respect de leurs droits ;

— Améliorer la qualité globale des prestations mises en ceuvre par les EHPAD, aux fins de garantir la sécurité et
le bien-étre des résidents, 'individualisation des prises en charge et le respect de leurs droits et libertés.

Les informations connues par 'ARS et la Ville de Paris ont conduit & I'inscription, de 'TEHPAD LE TREFLE BLEU, situé
au 152 rue Cardinet — 75017 Paris, n°FINESS 750041030, dans la programmation des controles a réaliser dans le
cadre de ce plan.

Le contréle de cet établissement, diligenté & ce titre sur le fondement de V'article L.313-13. V du Code de I'action sociale
et des familles (CASF), a pour objectif de réaliser une évaluation et une vérification des conditions de son
fonctionnement et de la qualité des prises en charge des résidents.

Modalités de mise en ceuvre

Ce contrdle a été réalisé sur place (inspection) le 21 mars 2023, sans annonce préalable a I'établissement (visite sur
site inopinée)
Il a été réalisé conjointement par 'ARS et la Ville de Paris.

Le périmétre des investigations a été établi en fonction des informations disponibles concernant I'établissement et a
porté sur les thématiques suivantes :

GOUVERNANCE
1. Conformité aux conditions de I'autorisation ou de la déclaration
2. Management et Stratégie
3. Animation et fonctionnement des instances
4. Gestion de la qualité
5. Gestion des risques, des crises et des événements indésirables
FONCTIONS SUPPORT
1. Gestion des ressources humaines
2. Gestion d'information
3. Batiments, espace extérieurs et équipement
4. Sécurités
PRISE EN CHARGE
1. Organisation de la prise en charge de I'admission a la sortie
2. Respect des droits des personnes
3. Vie sociale et relationnelle
4. Vie quotidienne - Hébergement
5. Soins
RELATIONS AVEC L'EXTERIEUR
1. Coordination avec les autres secteurs

La composition de la mission figure en p.1 du rapport et dans la lettre de mission en annexe 1.

Présentation de I’établissement

Situé au 152 rue Cardinet — 75017 Paris, 'EHPAD Le Trefle Bleu est géré par le groupe I'Age d’Or situé 8, quai Bir
Hakeim, 94410 Saint Maurice.

Ouvert le 1¢ septembre 2000, 'EHPAD Le Tréfle Bleu dispose de 24 places en hébergement permanent.
Il n'est pas habilité a recevoir les bénéficiaires de I'aide sociale.
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Selon les validations effectuées en 2020, le GMP s'¢leve 2 @ et le PMP a@". Aussi, les données de 'EHPAD sont-
elles au-dessus des chiffres médians régionaux ci-dessous mentionnés.

Les 20 résidents accueillis en 2023 étaient répartis plus précisément comme suit :

[ Dépendance GIR 1 GIR 2 GIR3 | GIR4 GIR5et6
EHPAD N, 2023 [ [ T @ b
IDF2 | 18% 40% 18% 17% 7%

Selon les chiffres de 'EPRD 2023, le total des charges au titre de 'hébergement est de 951 174,48 € et le total des
produits au titre de ’hébergement est de 1 197 918,48 €

Le budget de fonctionnement en 2022 est de 451 489,07 € au titre du soin.

Le CPOM est en cours de négociation. La 1¢ réunion de négociation a eu lieu le 21 novembre 2022.

1 Les GMP et PMP médians de tous les EHPAD de la région lle-de-France sont respectivement de -; en
prenant uniquement en compte les établissements du privé lucratif de plus de 100 places, le GMP médian est de@P
et le PMP
2 ARSIF, TDB de la performance, Campagne 2016, EHFAD .
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Tableau 1 : Fiche didentité de I'établissernent

Nom de 'EHPAD Le Tréfle Bleu
Nom de l'organisme gestionnaire L'Age d'Qr
Numeéro FINESS géographique 750041030
Numéro FINESS juridique 750026288

Statut juridique EHPAD privé a but lucratif
Option tarifaire Tarif partiel
PUI Non
Autorisée Installée®

Capacité de I'établissement - Article L 313-22 du CASF HP : 24 20

HT 0

PASA 0

UHR 0
Nombre de places habilitées a l'aide sociale Aucune

Anneée 2020
PMP Valide &b
GMP Validé [ ]

3 Au jour du contréle sur piace
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Agence reégionale de sante lle-de-France / Ville de Pans

Rapport d'inspection n*2023-00518



Constats

Le rapport est établi au vu des réponses apportées aux questions posées sur une base déclarative et aux
documents probants transmis.

La grille est renseignée dans la colonne « Constat » de la fagon suivante :
— Remarque, notée « R » : non-conformité par rapport a une recommandation de bonne pratique et/ou
a un standard référencé
— Ecart, noté « E » : non-conformité par rapport & une norme de niveau réglementaire
— Sans objet, noté « SO » : point non mis en ceuvre au niveau de I'établissement
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Conclusion

L'inspection en mode inopiné de 'EHPAD Le Tréfle Bleu, géré par la SARL Le Tréfle Bleu (Groupe Age d'Or)
a ete realisee le 21 mars 2023 a partir la visite de I'établissement, des entretiens avec le personnel et
I'analyse de documents transmis par I'établissement.

La mission d'inspection a constaté le respect de la réglementation et des recommandations de bonnes
pratiques professionnelles dans les domaines suivants :

Retour positif de famille et résident sur la prise en charge des professionnels suivants : Infirmier,
kinésitherapeute, psychologue et psychomotricien,

Cuisine gouteuse et présentation appréciée,

Etat des locaux, propres et refaits a neuf.

Elle a également releve (NI

v

AN N AN

AN

v

Les outils de la loi 2002-2 ne sont pas conformes & la réglementation : projet d’établissement,
réglement intérieur, plan bleu, rapport annuel d'activité...,

Les outils relatifs a la gestion du personnel et & son management ne sont pas développés voire
efficients,

L’'absence de médecin coordonnateur et d'infirmiére coordinatrice,

L’organisation et la réunion d'' conseil de la vie sociale ne sont pas conformes,

La gestion des événements indésirables graves est défaillante,

L'inexistence d'un plan d'amélioration de la qualité et des actions qui y sont liees,

Les dossiers des résidents et des salariés ne sont pas complets, ni conformes & la réglementation,
L'organisation de I'équipe de soins laisse apparaitre des manquements a une prise en charge de
qualité,

L’établissement ne dispose pas du matériel nécessaire a une prise en charge efficiente,

La gestion et le circuit du médicament ne sont pas établis selon les bonnes pratiques en matiére
d'identitovigilance et ne sont pas sécurisés,

Les procédures ne sont pas actualisées, voire inexistantes (gestion de la douleur, soins palliatifs).

Ces constats nécessitent que le gestionnaire et le directeur de I'établissement engagent rapidement des
actions de correction et d’'amélioration.

Saint Denis, le 23/10/2023

Inspectrice ARS au titre de Iarticle L.1435-7 | ¢ responsable de ia mission inspection des

du code de la santé .publique. Délégation ESMS, Sous-direction de [F'Autonomie,
Départementale de Paris, ARS lle-de-France | Direction des Solidarités, Ville de Paris
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Maryse VALLERY

Frédéric MUSSO

Agence régionale de santé lle-de-France / Ville de Paris
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Glossaire

AMP : Auxiliaire médico-psychologique

ARS : Agence Régionale de Santé

AS : Aide-soignant

C : conforme

CASF : Code de I'action sociale et des familles

CCG . Commission de coordination geriatrique

CDD : Contrat a durée déterminée

CDI : Contrat & durée indéterminée

CDS : Contrat de séjour

CNIL : Commission nationale Informatique et Libertés
CNR : Crédits non reconductibles

Covid ; Corona Virus disease

CPAM : Caisse primaire d’assurance maladie

CPOM : Contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens
CSP : Code de la santé publique

CT : Convention fripartite pluriannuelle

CVS : Conseil de la vie sociale

DADS : Déclaration annuelle des données sociales
DASRI ;. Déchets d’activités de soins a risques infectieux
DLU : dossier de liaison d’'urgence

DUD : Document unique de délégation

DUERP : Document unique d’évaluation des risques professionnels
E : Ecart

EHPA : Etablissement hébergeant des personnes agées
EHPAD : Etablissement hébergeant des personnes agées dépendantes
EVEIGG : Evénement indésirable/événement indésirable grave
ETP : Equivalent temps plein

GIR : Groupe Iso-Ressources

GMP : Groupe Iso-Ressources moyen pondéré

HACCP: « Hazard Analysis Critical Control Point »

HAD : Hospitalisation a domicile

HAS : Haute Autorité de Santé (ex-ANESM)

HCSP : Haut-comité de santé publique

IDE : Infirmier diplémé d’Etat

IDEC : Infirmier dipléomé d'Etat coordonnateur

MEDEC : Médecin coordonnateur

NC : Non conforme

PVP : Projet de vie personnalisé

PAQ : Plan d’amélioration de la qualité

PASA : Pole d’activités et de soins adaptés

PECM : Prise en charge médicamenteuse

PMR : Personnes a mobilité réduite

PMP : PATHOS moyen pondéré

PRIC : Programme régional d'inspection et de contrdle
R : Remarque

RDF : Réglement de fonctionnement

UHR : Unité d’hébergement renforcée

UVP : Unité de vie protégée

Agence régionale de santé lle-de-France / Ville de Paris
Rapport d’'inspection n°2023-00518
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Annexes

Annexe 1 : Lettre de mission des agents chargés du contréle

REPUBLIQUE :

FRANCAISE ’

Liberee YILLE DE
@ ) Arvrce Répvr 30 e Sorvt

e, PARIS

Direction de PAutonomie Madame Cassandra ROCHETTE, chargée du

Agence régionale de sante lle-de-France contrile ¢es ESMS pansiens. sous-direction de
I'Autoe . Direction idantés, Vile

LR " Pan; nomie, Direction des 30 és, Vile de

Direction des solidarités

Ville de Panis Monswieur Fregérnc MUSSO, charge du contrdle

des ESMS ponsens, sous-direciion de

rAutonomie, Directon des soidaniés, Vile de
Affs e Suvie par % HETTE Paris 1

" Docteur Chnstine BERBEZIER. conseiiére
medicaia sous-directon de faulononmie
Cirecbon des sohdarites, VVille de Pans
Madame Maryse YALLERY K wnspectnce ARS,
conseifére techmque de traval socsl, Pdle
Prévention Promotion de la Santé Delkégation
Dépariementale de Pans, ARS lle-de-France
Madame Florence THIBAULT, stzgaire EN3S
Délegation dépariementale ce Pans, Delégation
Cépartementa’e de Pans. ARS ile-de-France

Sant-Denis, lg

Messieurs, Mesdames,

En fevrier 2022 la minstre deieguée aunres cu Minwsire des Sollgoriies et de la Santé, chargea ¢e lautonomie
a ergagé la mise en ceuvre ¢ un programme plunannuel de conirdle des EHPAD sur ensemble du temioire
naticnat Sa poursue jusqu'en 2024 fatt iobjet dune « oneniaton nationale d nspection contrdle » validée par
e Conseil natonal de plofage des ARS. Ce pian rejonit la volonté de (3 Mawe ge Pans de procéder au contrdle
de 'ensembie des EXPAD pansiens

Dans ce cadre, nous vous gemandons de partc:per @ linspection de I'EHPAD Le Trefle Bleu (FINESS
géographique 750041030) skuée au 152 Rue Cardinet - 75017 Pans. géré par ‘e Groupe FAge d'Or. i qui sera
menée conointement par "ARS et i3 Vile de Pans

Cette mission a nspection, réalisée sur i@ fondement des arvcies L.312-13 et suivants du Code de [Acton
Socia'e et des Famiies {CASF), prendra en comple pnantarement lgs axes suivanis

- Lorgamisaucn et ke fonctionnement de 'étabiissement en vue de la dispensabor des sons |
La gestion des ressoutces humanes et la gouvemance |
Les condiuons actuelies ge pnse en choerge ces resigents sur je oian de la décendance et de I qualite des
prestations hoteléres et d animabon

P4 58 Qane di b Rapee 13 roe ¢ Laedy
TE0L2 Pan £325 Sauz-Deniy
Te (133277777 Te. Q1o
g dadednoie an s

74/75

Agence regionale de santé lle-de-France / Ville de Paris
Rapport d'inspection n°2023-00518



La nussion comprendra

Powr sa composante Yile de Fans

Macsme Cassandra ROCHETTE chargée cu contdle des ESMS pansiens. sous-drecton de
I'Autoncne, Direction des sohdantés, designee sur le fondement de l'artele L 133-2 gu CASF parla Viie
de Pans, coorgonnatnce de 1a mssion dnspection |

- Monsieur Fredence MUSSO charge du controle des ESMS pansens, sous-direchon de I'Autonomie
Drrecton ges sohdantés desgné sur ie fondement de arlicle L 133-2 du CASF par la Vile de Pans

- Dotteur Chrnsting BERBEZ!ER. conseillére medicaie, sous-Cirzction de Vautononme, Direction des
Schigantés, désignée sur le fondement de I'srticle L 1323.2 du CASF par (a Ville de Pans

Pour sa composante Agence régionale de santé ile-ce-France
- Macame Maryse YALLERY, ¢émignee en qualié ginspecteur par la Direcince générale de fAgence
Régwnale de Santé au iiire de Farucle L. 1435.7 du code de la santé publique, Délégation départementsle
de Parns, ARS lle-de-France

La mission sera sccompagnzse de Madame Fiorence THIBAULT, stagaire EN3S. affeciée 3 la délegaton
cépartementais de Pans de {ARS le-de-France

Linspechon sera realisee sur ie mode inapiné et detutera a compter du 21 mars 2023 3 8h30 Elie comprendra
un conirdle sur site et sur pices A cel effet, d pourra étre demandé la communication de tous cocuments
nécessares 3 son accomplissement En outre, la mission ménera les enveliens avec les personnes quelis
jugera uti'e ¢e rencontrer. Elle pourra s adjcingre les competences de tout professionnel que nous désignenons.

Un rappori nous sera remss dans un déia: de deux mors & compler de fa visiie sur site il sera accompagné d un
coufrier ge preposKons de cécisons agministratives & latiention de [inspecté Ce courmier de propositions de
decisions fera (objet ¢ une procédure conradictoire en application de Varticle L. 121-1 du Code des relations
entre e publc et |admuustraton. Nous nctifierens les decsions defintives & 13 cidture de la procédure
contrad.ctowe

Toutefors, 8! les consiats qui seront farns conduisent & 1a muse en ceuvre des Cispositions prévues aux articles
L. 313-14 et suvanis cu code de l'action socigle ef des families, une proposition de mesures adaptées nous
sern ransmise gans feg merieurs delais

Pour La Directrce générale Pour la Maire de Paris ¢t par delegation,
De ! Agence régiona'e de santé
D're-de-France et par ¢élégabon

Le Directeur départemental de Paris L Adionte ce la sous-diretince e FAutonomie -
rrecon ges Soudaniés

Servanne JOURDY

Agence régionale de santé lie-de-France 1 Ville de Paris
Rappori d'inspection 1"2023-00518
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