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Madame,

Dans le cadre du plan national d’inspection et de contréle des EHPAD, une inspection conjointe a été réalisée au
sein de 'EHPAD Alquier Debrousse (N°750801607) les 26 et 27 avril 2023 par 'Agence régionale de santé d'lle-

de-France (ARS) et la Ville de Paris (VDP).
Dans le cadre de la procédure contradictoire, en application des articles L. 121-1 et L. 122-1 du code des relations

entre le public et 'administration, nous vous avons adressé, le 18 octobre 2023, le rapport que nous a remis la
misslon d'inspection, ainsi que les 4 injonctions, 15 prescriptions et 2 recommandations que nous envisagions de

vous notifier (cf. annexe).

Vous nous avez transmis, le 18 novembre 2023, des éléments de réponse détaillés, ce dont nous vous remercions.
Nous notons qu'aucun élément n'a été transmis concernant huit intentions de décisions (14, P1,2,3,5,6, 7, 13) et
que des corrections ont été apportées concernant les mesures suivantes :

» Les procédures “circuit du médicament" et "Collaboration AS IDE" sont explicites sur la répartition des roles
entre IDE et AS et les formations des soignants au circuit du médicament ont été réalisées en novembre

2023. (11);
e La dynamique de déclaration et d’analyse des dysfonctionnements et événements indésirables a été

relancée et la formation des professionnels initiée (12) ;
o Les conventions avec les établissements sanitaires et les partenaires du territoire concourant a la prise en

charge des résidents ont été transmises (P15).

Cependant, au regard de ensemble des éléments de réponse apportés, des actions correctrices restent
nécessaires.

Aussi, nous vous notifions a titre définitif deux injonctions (11 et 13), 14 prescriptions (P 1, 2, 3, 4,5,6,7,89 11,
12, 13, 14, et la requalification de {4 en prescription PO) et 2 recommandations. Ces mesures figurent en annexe
du présent courrier et portent notamment sur les points suivants

GOUVERNANCE

1. Conformité aux conditions d'autorisation : Mettre l'organisation et le fonctionnement de ['unité
d'hebergement renforcé (UHR) en conformité avec les engagements pris lors de la demande
d'autorisation et la réglementation (13).

2. Management et Stratéaie : Elaborer et faire valider le projet d'établissement en veillant notamment a la
complétude des informations et & faire figurer le projet général de soins, le circuit du médicament. (P1)
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FONCTIONS SUPPORT

1. Gestion des ressources humaines : Assurer quotidiennement dans les effectifs soignants de chaque unité
et/ou batiment la présence de personnels disposant des qualifications attendues (ASD et IDE) en
engageant, si nécessaire, une restructuration de fond des organisations de travail qui permettrait une
augmentation significative du nombre des professionnels auprés des résidents chaque jour et de la qualité

de 'accompagnement, (P4)

PRISE EN CHARGE

1. Respect des droits des personnes : Mettre en ceuvre les mesures et dispositifs garantissant le plein
exercice de leurs droits par les résidents. (P12)

2. Vie quotidienne — Hébergement: Intensifier les mesures de ménage et de bio-nettoyage dans
I'établissement. (P8).
3. Soins:

» S'assurer que les médecins coordonnateurs réalisent les quatorze missions de coordination. (P11)

* Revoir les fiches de poste des AS et ASO concernant l'aide & la prise des médicaments. (1)

* Revoir lorganisation et la réalisation des soins pour permetire une prise en charge qualitative et
sécurisée des résidents. (P14)

Nous appelons votre attention sur la nécessité de transmettre a la Déléiation déiartementale de 'ARS de Paris

— et & la Ville de Paris | les éléments de preuve
ocumentaire permettant le suivi des mesures correctives et ia levée des injonctions.

Nous vous rappelons que le constat de I'absence de mise en ceuvre de chacune des mesures correctives dans les
délais fixés et de persistance des risques ou manquements mis en cause, peut donner lieu, en application des
dispositions des articles L. 313-14 et 16 ainsi que R313-25-1 & 3 du code de I'action sociale et des familles {CASF)
a une astreinte journaliére, & l'interdiction de gérer toute nouvelle autorisation prévue par le CASF, a I'application
d'une sanction financiére, a la mise sous administration proviscire ou & la suspension ou la cessation, totale ou

partielle, de I'activité de ['établissement.

Un recours contentieux peut étre formé devant le tribunal administratif dans les deux mois suivant la réception de
la présente notification. Le tribunal administratif peut étre saisi par Fapplication « Télérecours citoyens » accessible
par le site hitps://citovens.telerecours.fr

Nous vous prions d'agréer, Madame, I'expression de notre considération distinguée.

La Directrice genérale “ Pour la Maire de Paris et par déiégation,

de I'Agence régionale de santé . U\ La directrice des Solidarités

LeD es y-..'df_u'ités

~AméieVERDIER s BERGER

Jeanng

Copie :

[ AR
Directeur

EHPAD Alquier Debrousse

1, aliée Alquier Debrousse
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