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Monsieur le Directeur Général,

Comme annoncé dans le courriel du 11 juillet 2024, une inspection de I'EHPAD Batignolles (FINESS 750048357) situ¢
au 5 rue René Blum, 75017 PARIS, géré par EMEIS a été réalisée au titre du programme pluriannuel de controle des
EHPAD, programme qui s'inscrit dans le cadre de I'crientation nationale d'inspection contréle validée par le Conseil
national de pilotage des ARS et des engagements de la Ville de Paris de renforcer les contréles des EHPAD parisiens.

La mission d'inspection nous a remis son rapport dont vous trouverez un exemplaire ci-joint. Elle a releve des points
positifs :

L’équipe de direction est au camplet et stable,
Le DUD de la directrice et les subdélégations des membres de la direction sont rédigés,

Le plan bleu est conforme dans tous ses volets,

La présence d’un Médecin Coordonnateur et d’un Infirmier Coordonnateur dans I'établissement,
Diverses animations sont proposées gux résidents,

Les repas proposés et les différentes textures sont de bonne qualité gustative et bien présentés,

Les locaux sont modernes, adaptés aux résidents et permettent une bonne circulation des résidents,
Le systéme de sécurité et surveillance pour la prévention des fugues est moderne et opérationnel,
L‘appel malade est opérationnel et le temps de réaction est conforme.
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Elle a cependant relevé trente-deux écarts et cinquante remarques, en particulier sur les points suivants :
o Lles documents institutionnels de I'organisme gestionnaire n’ont pas été communiqués aux autorités de contréle

et de tarification,

Le taux d’occupation est en dessous du seuil fixé par le CASF,

Le projet d’établissement n’est pas daté,

Les documents réglementaires n’ont pas recu {"approbation du CVS,
Lo composition du CV5 est incompléte,

Le CVS ne dispose pas de réglement intérieur,
Une confusion dans la description des fiches métier et des tdches entre les AMF, AS et les IDE,
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L’existence d’un glissement de tdches entre les AMP, AS et IDE,

Le plan de formation n’est pas cloirement présenté,
La distribution des médicaments et des stupéfiants est réalisée par des personnes non habilitées,

La tragabitité des médicaments et des stupéfiants n’est pas sécurisée,
Les données médicales des résidents ne sont pas protégées,
Les procédures d’encadrement des médicaments et de la préparation des doses & administrer sont cadugues

depuis plus de 5 ans
o Une absence de temps d’échanges sur les pratiques professionnelles,

© 0000

Au regard de I'ensemble des constats réalisés par la mission, nous envisageons de vous notifier deux injonctions,
vingt-trols prescriptions et quatorze recommandations figurant en annexe du présent courrier.

Dans le cadre de la procédure contradictoire prévue par les articles L. 121-1 et L. 122-1 du code des relations entre
le public et Fadministration, nous vous invitons & nous faire connaltre vos observations sur les mesures correctives

envisagées dans un délai de d'un mois & compter de la réception du présent courrier.

Nous vous remercin=~ =~ ki~n unildoir adresser la copie de vos éléments de réponse &

A lissue du contradictoire, vous serez destinataire d'un courrier de décision dans lequel les mesures correctives seront
levées ou maintenues en fonction de vos réponses. Sans réponse de votre part nous vous notifierons nos décisions

définitives telles que figurant a 'annexe précitée.

Par la suite, en cas de maintien d'une ou plusieurs injonctions au terme de la présente procédure contradictoire, nous
vous rappelons que le constat de 'absence de mise en ceuvre de chacune des mesures cofrectives dans les délais
fixés et de persistance des risques ou manquements mis en cause, peut donner lieu, en application des dispositions
des articles L. 313-14 et 16 ainsi que R313-25-1 4 3 du CASF a une astreinte journaliére, a l'interdiction de gérer toute
nouvelle autorisation prévue par le CASF, & l'application d’une sanction financiére, & la mise sous administration
provisoire ou & la suspension ou la cessation, totale ou partielle, de l'activité de 'établissement.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur le Général, I'expression de notre considération distinguee.

Pour le Directeur général de F'Agence régionale Pour la Maire de Paris et par délégation,

de santé lle-de-France et par délégation

Le Directeur de la Délégation départementaie de Paris La Directrice dee”S0

' anguy BODIN

Cople :

Directrice

EHPAD Les Artistes de Batignolles
5 rue René Blum

75017 PARIS



SUBd Eluss

o9ded 8] ep wnb o8/

| sueQ-Wes 00Zes
Apue np ons g

leipawiw|

t e

S1a

'dso
np GE-ZELGY 8olE) B juslAanu0D
« suydiow sp asopisiul seynogsed
Seo » 1eAy 8) Ins egsodxe uonenys
el -oJiqeden © ap uonedsypow
3unone 0BAB  8IJod  ©  Suep
asiwial ang sed au jo senbxo} sep
1aiyes &) suep eenbipu; ‘asud g) sp
JUSWIOW Ne 81400 Np B1JOS aJY 1O
aulydiows ep asopuajul U : 62 yes3

'dSanp
601-92194 18 dSO 9¢-2€ LGy sajone
XNB Ju9IABRUOD Inb & ‘uoissiw
€| e ag)uesqud g1 sed e.u sjueyodms
ssp giigedes e1 @z weo3

'4SYD NP .7 '€-L1ETR dSO Np
S¥4ZWY 'dSO NP $-0L11T sepie
Xne juananuod Inb 8o ‘anuesed eng
sed jnad su sjuspisgs sap s1eissop
sap QuINogs e[ ‘auue) sinofno) sed
JUBIR.U sulos ap sjsod &7 : 0Z Med

dSO 8¢-Ziery
salowe

‘|e20| suep
sjueyadms nopa
Sjuetiedipa
abeyooig

'Ind sues SWS3)
dSO 601-9¢19d

(enbytoeds
anbpeuwuojul
awa)sAs

un Jed sasnsibaua
no ansibay
un suep sosul
Jsa  sjueysdns

ap 1@ seouejsqns
op  a[uos/egque
8inay) dso
9€-2E1L5Y Seloty

"SJUBWEDIPgW Sap
juswebues ap 1o uoyseb op sanbyesd se| Jajaddes
)9 ipawsuel; xnejul 8p UYe SUOIEULIO) SBp Juesie] ‘¢

'SHOANO SJUBLLIRIIPAU
ap suodey saf ins uopdweled ap sejep se| Jueausg 7

- 'sjueyadnys
S3p ayod np sjueweopgws sep eyos g enb
830U8 | Ins Jue} SJUSPIS SP Se|ISNPIAIPU] SSRUUOP
S8 juesundgs ejqey seinpgooid sun jueebipey )

: U9 sjueyednis
19 sjuslredipaw ssp ejiqede) ey jo uoneswnIss g Jjqe)a

suiog
-861eyo us Bsug-g'c

|y

: uopsuofuy

20 @il || np sajjoubileg QYdHI. SP UIeS Ne §siiegs 8jgRU0D NP 31pED 9] suep seabesiaue sainsa T axeuuy

d

ITIIA

FHBLILT
iy
7rsgsT

ASIYONVYL

ANDINENIIY

na



suRd ZLOGL

oades vl ep mnb 9e/v6

 sueq-uRS 00zZEs
Apuery np ens g

[T
U3 351w

apiepRQg

Slidvd

30 3111 A

sep Juowabues sp 1@ uoysab
3p ampsooud e : g5 onbseway

'sapiadsal
sed juos au sjueyadnjs sap yiqedes
B| 18 uonsab ef s sajjsuucissejosd
sonbjeld s @ s enbsewey

"gillenioe,p snid 1sa,u « sulosjeN
DBAE g0eLBU} [aUUOROANPY [a19]of
8{ BlA SJuBWEoIpIW S8p uojesedsud
2| 8p uoysagy » aunpasoid ej suep
JHO9P SluBWalRl 9p SpUBLILIOD
3p ssaooid 9 . gp anbiewoy

sue bujo
op snid 8p alep yad el Jns sy
18 « sjuswepa sep ajjpuuosiad
uopseB B} ep  juowaspesus
* Ins sainpgooid 597 : ¢ anbiewoy

'dSD 8E-Tiery
90IUE| B JUSWANRAUOI SUEAND

suodey se| uns segnbipui sed Juos
su sabesn ginw sjusueopew ssp
uondwasgd sp sajep se : g Meoay

yoddey jay

= NG
aaBesiaua sinsal .,,M%m.‘“u ...m__”w_z_
3§31

pusaaIvLy
Tukrep-9) a3z
g W ol oudy ¢ @

pugrT

| ISIVONVYL
L a INDMANdIY



sUEd ZIO0SL
o9dey vl 9p (enb 9g/ps

slueg-res 00ZEE
Apuenpenigl
XNE JUSHABIJUOD SB|GISUSS SJUSILB)IE]
S9p uognquisip Bl  JuSWLWejou
12 30| 8un,p a0UASGR| US XNEJIPSW
sasexne s3j Jed sjuswayen sep
uolnquisip ej sasiefuQ : zg yesy
'dSI NP £-L €Y S10Me | § JusiAanuod ‘anbygng gjues
sonbixc) sap JenguIsip & 9y 19 €] 8p 8poD np joadsal o} suep (IQYSIVIANVISY)
S3AV/dNY/SY 58| lestoiny : gz ped3 juuoissejoid  enbey>  ep  seoUSEdWEd
'dSJ se} Juesoud us asud e| g opie J8 syueyednys sep
0D {-11EpY ejoie| B jusinenuod ‘Sjuswedipows Sap uolnquisip ej Jns ‘Juelwebieis p
b 80 ‘uonelogejos ap uogou sefjina) o9Ae ‘sanbyioeds suogeuoy sep Juesiuebiy ‘¢
€] € }o uonejuawielbal e B awoju0D
sed jseu 3Qq Jfed spueubios .
XNe sjuswieyes ap uoReRLSIUILIPEP " mEwEmuwwww_nwmuco%oﬂwmﬁwwamwzmmwﬁmmo_“w
OHEDo(ep 2p adiouud &1 : 9z ueag s9| Juessiqel seisod ep sayoy sop Jueabipey z
"8)Ueinod aiA e) ap ejoe
unp yBes pnbsio ‘sjuewesipow
op esud | & apie] Jioasid Inb 4gyn ‘sag)iiqey uou sauuosiad xne syueyadnis synposd
np 9e'ELET ejole] B Jusiaenuoo 19 SjusWedpa sep uognqusip e jueaudsoly |
dAV/SaY s9 Jed suswedipsw
Sop uonnquisip €3 : g Medgy : Ue sjueyadms sunpo.d ) SjuswwesIpaU sujog
leipawwy S9p uopnquisip 3p ainpgonud | eljewsuen 16 aldedy | -ableyo us esugge | Z fuf
‘agnbydde sed
Jsa,u 9|9 Siew ‘8jsixe SjusWed|pIw
R I | |3§.EE ...wqo._ mEu.,_.l»
b Moddey oy ; aabesiaua ainsapy SY CALSS
sPugieq P aa §N0S Ja SHwaly |
siyvd ~ e -
= ” i pryodg
e S LEN W, 7w Aoy ady ¢ @ pasogiq
- ISIVINVUA
- INOITENdIY
. 4

ua



sued Z10s2
adgl v ap 1enb 96/b6

siusg-jues 00zZes
Apueinpenigy

'4SVO NP £-L 1€ | eponey) uagesegp
? JUSIABQUOD Inb 80 ‘uswauuoyouD) Bj &p no uogesuoine |
ap JuawsiBau 9| uns gYnsuoo §19 B SAD “JUSLIBLUORIUOY 3p SUOISIOPP

8| onb juenbjpu; juawnoop 8p glussad | 4SVD £1iET oMY | NP JuswaBa e  ins SAD np  uoRE}NSUOd Xne quuiojo) €

Sow| | sed eu Juowessigey] ¢ Mesg Bf Juenbipul SWALINJOP S| SILIOINE XNe Janbiunuiuon -G0UBWIBANOS)-|"| | 0SBy

_ R
_ NP 2-0-66L-21ed 3@ 4SvD SL-€iEq v

‘(uogesuoyne; ap piosoep suopIpua) 4SV0 20651216 uoge.ejap
4SYO $-€LE7 seplie Xne juairanuod ‘45VD gL-516a e} ep no uogesuolne,|
nb 82 ‘aQAuoo op jo  uopesyue) ‘(uogesuone;  ap 3p suoisiogp

ap sgiuoine s Jed 9xif |INSS NP SNOSSIP PIOJJED  SUOGIPUOD) 48v7 o) ed Xne g)uLiojuos) [4

ue | | us Jsa :O:NQ:oOO.—u xne} 8 .z fsm 4SYO €167 SOy | 9xif nas 8] aJpujspe Jnod :Oﬂﬁ&:gpﬁ Xne} o 1oA6(3y -S0UBLLBANOS)-|"| | 9534

‘3SVO npeauiie 8y 'L -€1£718,9 1-ZLET

S3[0E XNne JUSWPULOjUD ‘alleuuonsab uoneleogp
swsjuebioy op uogeswebioy e €] 8p no uogesuone |
JUSLIBUUCIUD) B] JUBLLIBILOD SJUBLLINDOP 48¥0 "aifeuuonsed awsiuefio ap sajuesbuip 3p suois)ogp

3 Uonoedsulp WOISSIL € & aWasad | np equye ay *| 5167 | seouelsu sep  uogesiebio) e Juawauuogouoy X2 SULIUOD P

sed eu Juswessigels} | Mesg 19,9 1-CIET SOV | 8  JUBWIOUGD  SluSWNOOp S8  amjowisues) ~SJUBWIBANOG-L"| | 989l
i el o 5 o . of; e . L34S .......Ill
SR SURIHLE

: uopduosesy

_ dSOnp /-LLey
- o7 S-HEVH 'yligpd Sepe
CTIRIAnND

U2 354

poddey jay

apiezg

Sldvd

3Q 311

2JUsIB A
3P 3Nx3|

aabesiaua 2nsaly

9P

Ty & U0y usdy ¢ @

SYOi ewsy g
008 13 SauRL|

premeTvey
28T
T

ISIVINVYS
INONaNd3y



sued Z1os,
23dips 8| @p 19nb pe/YE

s|Usd-uR S DOZES
Apus np eni £l
_. e — ~| — S —— Ry B — —— T — B T 1
| uoissiw gf e gAnosd sed jseu || : 6 Heo3 Juswisssqe9,| ep Juejussaudal np 3jjeo ._
T 1¥0 P 61-11£] 9oNe sosodde snid au jo Juepissud uos ap aunjeubis
SULORUBL 3| BLULIOD NG| 3U mEm.._mﬁ B] Jed SAD Np snpual sa}dwod s3] juesijeutod ‘¢
._ unp sed esodsip eu SAD &7 : g weag 45y ip
"4SVD NP 0Z-11€Q OME,| B JUSIAIU0D Il SI-LIEa 18 45V ‘1o-1n(32 Jed gubils SAD np Jnaugiul yuswa)bau .
Inb 89 ‘a0ujoaup ) 2ed saubisoa Juos SAD si-b1ea 45V) 9 9fQUuod 3p Sgjuoe xne jueyeusuel] g
NP SUOISNIoUOD 8P SAAGKRY ST : L Me33 | np  gzjeq * 15v) | | _
a1ty S9oyY | ‘SAD Np uoksoduiod e| juelgidwoy | eibgjess |
_ '4SVO P G-11€Q 8[oiie | & 8iiojuod sed 45vD I U8 SAD NP 19 juswabeuey §
SIOW'E | 158U SAD np uomisodwiod B 1 g MBdF | ¢ €-lle  9joly | uogesuefio] 1o JuawBLUOKOU) 8] jouuoljeiedo aipusy ~80UBLIBANOY) 2’} | 9Sald
"8qiuodsip 12 |l8nooe | € Inasse)d o w:mu | __
uolye Jso siew ‘q13 sof sed ajuasasd | _ _
su swwelbuebio] :z onbiewey Jusuwisssiiqelg,| ap uies ne gng sejjuelgngd 'z _ _
| |
"4SVO NP 04-61£Q 0o, | 'd13 59| | uoge.eloep |
| 8 JUSWOULOUOD ‘Uogdalp B ap ues | J6AB jusulassiigeley ap aufiis mEEEm_cwth_ . _ €| 3p ho uonesuqne,|
ne saiqnd §j9 Juo gnQ sef anb Juenuow S|QQuod  8p squonE  xne  Juepswsuel) | ap suoisiosp |
SjuswINoOp 59| UOISSIW B B gjuased 45v9 | : Ug Juswass|jgela,) XNe gHULIJU0?) 14
slow | | sed eu  juewessyqel9: g Medy 026160 sjoipy | P oAjenstuwpe uofesiuefiioj s senbjunwwoy) | -90UBLISAN0D)-|') | 9881
| ASVOmpE-LIe] Pl g auoNes | __ | T
sed 1s8,u inb 83 ‘auleuuogsab swsiuebio |
(Jed aubis W ‘SAD 9 ted apyea | | _
| IS8t Juswessgele,p Jalosd o7 : p peag _ _
__I S i Nl — - ~| = — P — ﬁ
|
_
m m <a e ; \k.-suw.“mk
ITVIA P ————ln . prmt
ISIVINVYYS
INDITEaNdIY



sUBd 71052

ue(UIRS QUZES
o9dy! B 0p wnb seivs

Apuenp ecugi

_ | "$39dioUe SBARIRMP S8 NS | 7
_ anpaocud ey ap auejeugsep a9 sed ey

uofioadsul,p ucissyy e : 26 enbrewoy m _
‘sjuepisy | |

sap abessed ap xneyl ss| suep syoye )
sed Js9,u ewjy aigwnu a1 : 9 anbieway ﬁ aif q sagdiogue SajoaIp S} =._m
f PFoaud B 2QAu0d 8p SeILOINE XNE JUeRawsuel | -¢
_

‘|in3de,p neaing 2| 8 i 8| S1US JUI09
158 INISSEID 89 JED SIYGISSATR JUSUIFSIE
_ sed Juos au siew 'lansse ap neoAl
ne massed un suep segoeld uelq Juos |
| sanojebijqo ssyaye se : | enbieway

‘saadiofue SBAINOBIIP S8) INS SJUBPISH S3] JUBULOU| -Z

‘afieyouye p aibareng |
xnesuued 3 BIGISA 1o OIQISSA00R UBpUBY -| 18 uewabeuep 9

* Ua Sjuspis $ap s)04p S| anbiaxs us amop -QOUBLLIBANOY 7' | 9sald

T

|
R |
_ 4SvO npGl-1igq
Sdie,| B JUSWOULIOOD SAD |eAe) ndal _
2 juslsuuonduo) ap Juswa)bas g anb

| S—

g . QLN
wo NJJ -> SOl 4909

| sup3T
WAL & Jodpy 2y (@ gy

ISIVONVYYS
L “ anoand3Iy



wed Lo

’ wjuw |- 00ZEE
e9dp ) op jenb g6 fpurinp ens g|
I T smnugp « sinanyo » Sjuspisal 539 | [ o A - [

p alquou Nm 1@ 0f pue dn paunj un na _ SIN4D gituod

JueAe SYUBPISQI S8 AIGUIOU NE ‘SuBpISal Np snpuaj sajdwioo s8] JUENSWISUES US 13 Jueabipay -z

S8p I Ne S99jauU0D SUOReUOulp _ : ‘S8inyd

enbuew Jed axne,| e aguue aun,p sajnyd _ $3p asAleue,p S|INO saf YWY 9} SUEP JuBALOSU| -}, |

S8p sayo sej Jssheuep ajqissodwi ‘ue 6
| Slowg |12 I 'YWy 9| sueq : / enbiewey suios sap je aauepuadep ef ap uoguaaad e| Jaolojusy | salgd _
_ |

"SOI2/913/|3 un,p eouLusAINS ef sasde _
_ _ suofoe sep evejd uo asiu & JUBjORUOI Ug g 7
|
|

‘igsuco |
| | AR o SRUOHTE 16 3.3 9P UOSSUSIE] 7 |
_ op sed e,u }a gyfenb e| sp uoge.olsWRp | €1 a1asu) Jnod sinpgacid g ueeidwod
_ sgno  saj s swoebe sss  sed ‘alijenb
auLlo} au Juawassliqeld : ¢ anhiewsy 7 B| ©p uopeJoi|giue,p signo se| 1asuyiew ep uye |
4SO NP €L B /G-C14 1Y Sepme | alenb sjualgjal sap uoyewLo} k| «wm.soeen_ ¢ _ . i
XnE JUBIAQLU0D SOIF-DIF UNp NS e[ @ | suossaibe | |
X3LIY 2p aupawsuer) sed aN : 7} Hed3 7 sap abieyo ue esud e| 1o uoguaseud e} ins |
- 15¥9 sjauuo|ssajosd xzm. suoneuwos sep juesodold gz SaIqeISIpYL |
8-LEEY 19 JSVO 1g-1eS 1 ‘4SVD | 450 suoissaibe sef axuoo syn) SIS
6117 Xne Juanagued Inb 80 ‘woissaifep | g-LEEY 18 4SVD 9P 8inpgooid aun jueleLIsUE]} §9 JueuDT $9p o 585D Sep
Sed ua Jualuafeubs ap aunpgooid ap sed | |g-igg T "4SVD | ' ue gyjenb ey ap ‘sanbsu sep uoysag) 7 8
| Slowg | sodsip au Juswess|qelsT 1 Li Mes3 | 16} Se|ly | anupuood uoyelogwe p enbyyod sun soeid us anjeyy -80UBWBANOD-G"}, | 3sBld |
| H "4SVO NP 8-ZLET SR, | S I . |
| BJUNAIQUOD BOURYEA-SNOS LS SaINJI8YS 48vD "Sjeynses gyienb ef ap uogsen) | l
siow g | suogeysaid so) Jenjead sed ey : 0} pes3 NP §-ZL€71 S0IMY | S8} aupawsuey Jo Sagsi[eLwalXe Suonejseld Sof sonjea] -80UBWIBANCD'| | 0S8l
— | s ==l el e i e = ~ ] |
|
S | — - e S — e EE  ——— e e~ = — =
Sldvd _ s
= 11" ..... | Nn-Nﬂ
30 31714 DS y sy ( @ gt

s oy xdy 3SIVONVYA
L“ INOIENdIy



sued ZL0G6L
2pdy) 91 9p (enb garpe

| epauenbe| a10edw siuapisal sap saidne |
| weusasey jpuuosied np quugels ep
anbuew &7 °gQQ ue sjuebe sap ted snus) |
Juos (S3v Jo AV 'SY '3Q)) seisod ﬁ
. slowg | ‘snanod sed juos au 41372 : ) Hes3
| | |
_ "SIeiSsop sep apmyeiduioo
| ‘@Inejjalls 8uN JIBIBSLOAR) JSI| JO8YD E| 8p *
| enbgewssAs uonesyn,] : 9| anbiswey |
|

JUSWasSI|E}3 | 3p JUBWBLUCRIUO) |
np uojsuayaudwod suuoq sun sed JauLiad |
au (esod ep ayoy ‘swweibuefio
‘dny) Sjuswnoop sueselip sep uies
| ne ajsod 8p sgimuI Sap uoREsiuOWIRY p
| soussqe] :Z| anhuewey
i |
|
_ "Sijoaye sap uogiedsi e) ins
abousjuis uoissiw e ‘ssod sp seimyul _
S8p A0UAIPY0D ep eoussqe) U ‘d)13
$ap nea|qe] g| suep sauloap sed Juos au 7
‘jsuuosiad np g)sy ef ns spueseid 'Juy 10 7

siow ¢

# S3v 3sod ap sgimigu s : || enbiewey

:

Sluag-juleg goZes
Apue nparu g4
= _ D — 1]
_ ‘sleqjuoo sap uoyesyesald g _ _
4Sy0 | 19Ssieq 9 UCHES|9pY ap suogoe sep juejdepy -} _ |
NP.E €-11£719 ASYD : ud aeubios HY s8p uogseg 1
ob €11€1 SepRY | adinbe) op uogesiigels sp enbiyjod eun sUnpuod | -ioddns suogUOL17 | 9sald

_ ‘Jeuuosiad np sieissop sep 9jg|dwios sysaidde aun nod _
181} ¥38Yo e ap enbyesd e JuswenbgewgisAs Juesygn “
Us HY SIAINS 3p SN0 SBp SOUBPIOJUCD B IBINSSY - 7

|

.B_umEmzum%mumm%oo%emco_mm_e_ _

_uwmm_ezc_wm:cmm_oea:oﬂmucm:mcﬁ_v:mazqwmu _

_uwmme.m%mﬂw&m% mm;uumm__méocm%sm_vwm-_ 7

-0)dwiod ap sed ajsa,u || : g enbiewey _

‘SJonew se| Jueyoads | Hy sspuopses | o}
| Ua [auuosied np o)) ef Suep 413 sa| Inof e amel - 5 -Hoddns suoyouog-1'7 | osaig
"8)NYD SJIUCO Np Npual _ - T = |.['I|l.d
” — — — — - _ - — - ——
! ! _
L, LI IS ) R r DR P e
Fusasy
iz
1 \h&ﬁ&.—q
ISIVONYYS
1NdDIng Nd3y

&



sued Zioss
) vy 0p 18nb 96/¥6

[

| "80uUBl4 Bp 8)| Ipawi),} 1ed SIpUBWILICIAl
159 odwexe sed  enbiuoydsis)
djujensep 3q|,p sousueuuad sun ‘unu |
| 8p 3Q1p soussqe, ul : gy anbieway |

"S)USpISa) sap ajjenb
mu abieyo uo asud aun sueset inod
2|qesuedsipul jsa salejmy Sy.p 1o unol
8P 3Q|,p Wawajuver 37 : ¢} enbieway

7 "4SVO NP.E €-11ET0 4SVD o} |

£-1L€7 Xne jusiranuod inb e ‘sjuepisy)

sep Juawseubedwoooep suloseq xne
| sed juspuodal au ‘3| ue JuswessIGE)9,|
siow g | sed sglusseid sopel seq : 4y Hes3

_

'80Uasqe p sed us juaweoe|dwal
ep ampgooid aunp sed esodsip
8U juswessiqe}s,] : gz enbiewsy

‘Juswessi|qe}e,| ted sagsodoud |
UOHES||OPY 9P SBJNOBLCO  SBINSAL
S8{ ‘[B100S Jew|o 8} 1ns uogaadsus UOISSIL
| €] euuojsenb sasynsnlul  ssoussqep
8iquiou np souepodwi] : ¢} enbrrwey |

__

‘4SVD oL £-L1ET 8jote |
§ Juetraquoo inb 0 sfieyo ue asud g i

siuag-ines 00Zee
Apuenp oru gt
7_ ‘JueLuessliqelg | 9P JINU sjuI2ASE,| JUESUNIFS UT - _
_ “uaweseidwat _ 7
8p S8yl SO juehewsuey Je JUeANDT ¢
_
'Sy sep uofesiieuuossajoid e) Jueabemnoous | _
U J° spwQdip Sy sep jueyuoal ul g |
\ ._
‘inof ap sadinbe
| §3] suep JQIp Wesyns eiquiou un Juemssy -|
A3
© U@ sjuapisau sap ua esud e} ap gyjenb e| Jesuncag 283ld *
| |
|
‘agynsniul awsigluesqe,|
ajuod  suogoe sap eoeld us Juenel -7 | _ _
B | S —. = e j pE— e
I o e e~
FrsuaTILT
e ] g
RAY ) ATEEFy Tnaly g » T
ASIVONVYS
INOIaNd3N



8ed Z1052

SIUSQ-UIES 00ZES
wgdeu 8 9p fenb ge/re Apue np onu gt
aundNe  SIojolnG}  ‘suuo}  jouuossed | el ‘saewg)dip |
np sAjemuenb uoissaibaud aunnb 1sue | | suogewwoy sap Juekoagsd ue 16 eNUNUOD _
SUOIJBULIO) SOP SUSIAAID 3UN JUSKUOW | | uogeunio} ap enbiyod eun sseyd ue uEReN ) _
uopoadsulp uoisSIN €] & senbiunwiwuos _ 1 Ua saouejedwos sap Jusweddojaaap H¥ sop uonssn _ ¥l
Siow 9 | sjusundop $37 g}  enbrewey |8 19 uojeuuo} ep anbajod eun JoAnowald | -pioddns suogouod-lg | 9sald |
_ fp—— _ — —_—
| "uopoaip ep aElsIsse, 13 Uogoaup | _ |
| ep ayuiolpe) aqua gnejal 19 € Sayde) _ _
9p Juswayoneaeyo un : gz anblewsy _
| U 3D Sy 18 S S8p SUOISSIW 7
s8] Janbupnsip nod auiessadegu 152 siagat |
| sayol sap Jnol e esiw e : £ snbieway _
| . "UoKISIIP Sp SJueSISSE, 18 uogoaNp |
s89sioqud sed _ 8p sjuiolpe) ©p SUOISSIU S8 JuBUE] ug °g 7
| Juos Bu aLGSS|qelQ Suep y 9p aiquiou | Be anbeyo sp suoissiu _
| ne  ‘sajuegies  sejueubios-saple  sap ; (luepisau np gjunogg) e 40 9p SUOISS) ) _
sanbyoads suoissiw $a7 : gz anbiewsy 4SVD .} 'E-L4gT | SP UoResEDIO) 13 d13 sep sy e ewwerD Yy | |
45V 6 "Suargl |
SVY3Q Ne JuesINpuoo {70z uinl 118 .z 's5L-zZLeq | Sueubios-sepie sap mco_wm_s.mm_ esioad g _
0L NP SIQU 18 dSD NP }-L6CH™ '4SVD (301 suosssiw) | togoul anbeyo 7
o} ‘S-H1ET : InenbiA ua uogejusweBel B | dSO 1-LLgpy | 9P Sa1S0d ap Sauoy s8) Juenewsien 19 JUBAOT 7 _
€ Juaiaaguoo Inb 8o ‘sayoe; op uswassyb | (s3v suoissiw) g3y R
ep anbsy un 8ouspIA® US Jal JWNY/STY 3Q ne mepal |Zoz | 'SV sep seisod ap seyoy sej inof e juenew ) _
| Xne Sy,p uoissiw ap uognguye,| anb isule | jpoe Qg np glguey : ue sayog) ap
Suagaw saydl sef 3@ eysod op SYNIRU| | 8P | BXSUUE JO 4SO | SUSWSSSID XNE Ll aRELL 10 (euuoissejoud op auobgies | HY sep uoisan £l
siow | _ S9| Suep geyd ep anbuew a7 : g}, ueag | 68-19 88-15¥Q _ enbey op seouejeduiod Xne sagy| suofouay sa) 1es198lg | -Hoddns suogou04-}'z | 9s8ld

L | e |

iy
. A 4958 iy
11TI1A ’ TS O UGty Ty € @ ALaqry

ISIVINVYA
IndNandy



4 sued
LLLL LY EP LD 'RL
sued ZL0SL
agdp) 8| ap enb 96/r6

-

siow ¢

Siou ¢

‘uofoadsul LOISSIL B B Siwsuen 9jg sed i
| B [enuue yianoep uoddes 87 @ L} Hed3

45v0

05-71eY ajomy

"800 ap sqIuonE |
xne (yyy) jenuue epagoep poddel 9] amawsueiy |

“Weubios jauuosiad 8] 1no} ep anuuod sed
Isau swexa anbiewolne JnajejLquep
np uogsod e p onbueway
‘uondadsul,p UOISSIW €| € sisues g eu
SUOHEULIOJ-{UIW 8P NO LOHUBIUOD 18 8NYd
uoiSsSiwod  ‘souelienualq  ‘sanbleud
sep osAleuep ‘uopoalp ep Suolunes |
S8p npuas-ejdiiod unany : 9¢ enbiewey

‘snbiyle | JUBLIBIUGI
senbijeway) s8] ins 19 se|jeUUOISSaj0Id
sanbyeud s8] ns sebueyosp sdwe) sep
| eoe(d ua s sed Jsa,u |j : £ enbieuiey

"gjjesassed a)ao
210qOLI00 8l JUBLIGIY UNONE 1B gpIqow
980 8p sojijepow sej sa1091dde nd BU |
uoRoadsuLp uoissiw B : 0Z snbiewsy

"SUOI)BULIO) IUIW S|
INNS € Sgue|es S8p 8jquiasua,nb Jainsse
(;nad au uoissiw B : g enbsewey

"$202 18 £20¢ uoneunoy ap sueyd sa|
| Suep sjuosul ise,u ajuewoidip UoReuwQ; |

‘enbijewojne Jnajefjugyap np uogesin,)
jo ewaoed o juewsouod sjusbe sep
| 8jquesus, 1nod uonew.oy sun aoejd us Jwepan
_ ‘sejjouuoissajoud senbygeld ss)
ins sawiu) suogeuuo) sap aoeid us Juepspy

‘sjauuoissajosd sap uofeunsep

| & suofjeuuoj-iuiw sap spoddns ss} yueabipoy
"Inaiig)xe

| JueusAB)ul un deAe sejsuuolssajoud senbgeud
sep sshjeue,p adnosB un eoeid us Jueyew

 Ue sjauuoissayoid anue sebueyoe

| S8 18 swBjY| UB Seousledwod ap sjsues 9f seppoe,

"BUIBJUI IO B B SBAe}S. SUCHRULOJUI
leuuosied np uomsodsip B jueysy

Sueg-uES D0ZEE
Apuenp e gy
SUCHRULIOJULP UONSa) | 9 |
-oddns uogouo4-g7Z | omeﬁ
| S N
o |
14 _ _
¢ 7
7 7
)" _
H¥ sep uopsag) | Si 7
-Hoddns suojouo4-|°z | oseld
— —1 |
|
. _ _
pitmsztvay
sy
Pagry
ISIVONVYS
mD.O_._mmem_



sued Z1052
opdgs @1 ap renb g5/p6

———— —t

'‘avdHa |

Us sjuspisal ssp Juswsubedwosoe
xne sed

NS SYH e op dday

Puodas su Juspisas Jed guiLou ualR)
[ouuosied ap souasqe, : ¢ anhuewey
"4SYO NP .| ‘e-L 1€ 3(oie | 8 Jusinanuod
inb 90 ‘uogelogeld uos e jualwaAnoe |
adoned juepisyr 9f 1S Jsuuwalep
ned  au uoissiw e ‘sgsieuuosiad
| sigfoid xne eagejar ainpsoard eunp
uoissiuIsuey ap sJudsqe,| u3 : |z Ues3
T seadiogue seAnoalip So| Ins
ainpgooud €) ap alejeunsop 912 sed e

sjow |

| uonoedsuip uoISSIN €7 : ¢ enbieway |
"dVd S| sed Jusuusnuod _

7 U sjuspises  sep  sjmessIuNpe
Si8issop  s87 :  ¢p  enbieway |
7 "InanBia ua uopeyuawebey |
Bl B suuouoo sed jsau  sjuapises |

Slow ¢ | sap sieissop sep enugy e : g Hesy |

S

* S
480 |

NP G-LEEY opdie) e juelnanuod b |
89 ‘altew 3 Jed gydeled sed 1s9,u sagios

Slow ¢ | 16 segque sep efsibal o7 : g Heag

dvd

SATNIA

| AS¥D 08
| -PLEY BIORR, © BUUO}U0S Sed jsa,u b 8o |

npg-|

JuBpIS

anbeyo unod dyd el un JueRew uz ¢
‘Quassal

uos anb JoInjd Yuapisas np aAyoe uoyediopsed

! &j dvd ssp aoe|d ue asi €| suep jueyaiayaay 7

‘dvd sq|

4gy9 | 4nod 2inpgoosd aun juepawsuen o jueebipay -y

NP ol '€-14€7 Aoy

: Ue ag0d Un3| 18 diyd Sp UOHIIEPSI B JAIOSlY

{
siuag-jules 002es
Apuen np eni g4

SUCHEeULOuUl,p uoysac) 61
-yioddns uogouo4-¢'z | 9seld

"sasiequaws|bos sjuBWINOOP Sey $Na) JueiBeju)

38V0 o) "E-LLET | 4 US sjuspisas sap siaissop sep enus) ey Jnol e amay |

ER A "SAMU0S

EEY SOy | sapje saquua sap exsibes o) auep o) Jed seydesed aney

—— —

|
L
|

A

:
|

SUOHEULIOJULD UO)SEeD) 8l |
-poddns uogouog-g'z | 9saug _

Suogeuuiul p uojsagy L} 7
-poddns uogouod-¢'Z | osaig

S ——

_—

FrLInT
vy
Frxgey

ISIVONWYYA
ANOI1aNd3y



sued ZiogL
o0dy. 81 9p (1D 98/b8

ISV NP op €- LT 9jOle | B JusiAaguod |
| 18ndge,|  SUOISSIWSUEI) 3P JAIYED 8 SUEp
_ | SUIOS 8D SIPUUOP SBP BUUISU| : 6T UeDT

| dSVOMP.FE-LIE1I® 4SO NP GE - |
| ZLEYY SOONE XNE JUSINSAHUCI JUBPISSI NP
| S8}januSpPYUOD J8 SIEJIPSW SBULOP Sap
stow ¢ | uonoajord e suesed sed s : pz yesz

dsdnp
SE-Ziepd 'S0 np
oF €11E7 ‘4SYO np

ob €~ L1€7 sejonly

| JUBPISJ NP [BNPIAIPUI UI0SAq 8] UOJSS LIoU
_ Jo anbiewsysds uogeoyiueld sun uojes
sye} Juos sebueyo se : |y antueway

(dvd ne jneres) |
4SVI np .£-0-551-Ziegnele | - €-11¢7
| SjoHE) B Juanenuod UReW np OQuSO
B Sjuapisqu s8] sno} juswenbhewgishs
i siow ; Jabueyd inod a___gom ! €7 Mes3y

_ "S29SI|RULO) |
| sed Juos au juawessyqels) op ules
ne sjguuoissajoid sanne 1o xnesipaliesed

! | ‘)ues ep sjguuoissejoid  suiepss

| 8p suojuanielul S : 2| anbiewey
ASVO NP ZL-v1ed

_ 8joiue) joagid 8] awwod adk) Jenuod ap

_ aubis sed Juo,u Q¥dH3) suep Jueusnieyul

Sjuejies} suidapgW sinaisnld : 7z Hes3

"(dvd
ne jmejs) 4SO |
np .£-0-6G1-21EQ ne |
18 1 - £-11g7 seny |

|

48v0 |
PZL-yLE7 8ony |

$IU8CUIBS 00258
Apua np eni g

'SUl0s 8p [319150] 3| SUEP SalEAPIUI
suojeuloju) j@ ssauuop sap uonduosuey
ep sanpgooid sep eceld Ud  juepsy
‘JuspISaL NP [AINS B JUBLISoU0
SUONeULOjUI S3P 9)HERUAPUUOD ] JUBSSIURIES)
‘sulos ap (810160
8 SUep sjuapisal ssp sjquiesua | op ssfedpawW
sdguuop sep uogdsjaid B Juesspueles )
i) mEmu_mE mmu S3[EJIPIL SIPULIOP $B| 19SLNIIS

b

sulog _

-afileyo us 8=n$ m ommi

‘sawnjoou sabueyd ep
9)iSS809U B} Jatnsew Jnod 4yd e JUel9jes 95

‘safiueyd sap |

enA ua juswenbiews)sAs sed juejieass @] au
U8 Juspisgs np sodai 81 1@ gubip &) ueloadsey 7| _
. ue exy
ainey e Ja anbjews)sAs abueyo np msgma m_ =o>mm

—

"Xneo|pauelsed
Slenuod  sap
‘QVdH3 | suep
JuBUBAIBIU! SUBYRY SUIIBPRW SBP SJEJUOD SBp '),

: juessiqeje ue xnedpalueled
Hm XNEJNPSW SINdjoe S8} JeAL mco_EoES S8 19s}jeWii0

sjeuuoissajoid  se|  daae

Er L YR

WY W AUy Oy { @

awebieqey | _
- auuaipgonb _ 12 |
m_>.mm._£_u ue mmza v m omm_n_ A

anIos B| & uoIssiupe,| i
op sbieyo ue

asud e| ap uogesjuetiQ |

-ab1eyo us esug-}'¢

114
95314

JaUINDLT
Fuyiy
g

‘ ISIVONVYA
InoN4aNd3y



=g ZL0S2

S|ueQ-IUNS 00ZES
3¢dy v) ap 1enb ga/pe

’ Apuen np ani ¢
_ ¥ Jongsuos | _ i
anbojeip ep anbuew un Jed sagsyben Juos Ssajjiue) aifiojeng 1o L
* $8| 1@ UoRORLIp B) ANjUS SUOHE[S) 97 : ¢ anbieway 'sefliey se) 2aAe anbofelp ap sdws) ap JoAnowaly luswwabeue-aouewsannog -z’ | osey

uoddey jay aabes)aua ainsap

: uojjepurwwIoday

"SJUBWEDIP3W Sap 7 .
uopdwaigd ap sajep sap UOHEOLLSA g

_ Iu inejesabujes np abeinbap 1o sbehoysu _ .
, np uopewwesboid e} sed snbipuiu

dliqeden ep ayoy el 6y enbiewey |

"4SVO NP LE-L 1€ BjoRe|
§ jusiasquod 1de) pwued juswejexn
_ Un JioAs931 ap juspisu 8] Inod senbsu
sef aiofew siow sinaisnid Jnejesgbuyal 48y “Jnejesablya suog £z
np ebedopeu ep soussqe : g yesgy NP .E-LLET 8oy | np abefoyeu & snod ainpaoosd ep 8ydYy aun sjgerg -afleyo ve asud-gc | oseiy |

| UBLIASSIIGe}R,| ep [ewiboy
9} Josiign sues Jaided suogduoseid sep _ _
_ W0} QvdH3| suep jueusaaiul sjueyes _

"SjuElRl) SUOBPIW S| Jed sulos ap _
Supspgw  sineisnld :p¢ enbleway [etoi60) ) suep suoissiwsues sey Juesjewssis 'y _

- Y . e i

Sidvd ~ —
IR - .
3Q 31114 2 -y,

iy
VRS W SRy cualy ¢ @ 7

=, ISIVINVY
w L aINDIANdIY




—-u TS SUBC-UIeS 00ZES
29d%4 B op 1enb ga/¥s Apus) np eru g,

"feuuoissajod o a
unp enuguod ue aoudsaud B] JayueA ep
sed jauued su 3o sBujuueld saj suep sauuonUBL
sed Jseu esned op asud e : gz enbiewoy

sbujuueid sas ap uopoajuon ap sajepow 9|
gluasaud sed eu Juswossigeis : pz enbieway

"A¥dH3.} Jed 29ujoep usIq 158 JUsUIeSS|gE}R,p
|jelod 8 suep auysp enb sye} ssuees
XnesAnou sap |1encoe,p ainpaaoid e) anb seinsse
Inad au uoyoadsuy,p UoISSy B : ZZ enbiewsy

‘uonoadsul,p uoissiyy e) Jed aoe|d ins
$9)Insu00 Sauees sep sueissop s§f suep eesioaud
sed JSBU SjUBAWE XNEBANDU XNE SJUSINIOP

HY sep S
Sep asiwal B ep uojeuuojulq : |z enbiewsy : SJUBALLIE XN23ANOU S [18N00E,P SJUSWNOOP S8 unofe aleyy | Loysag-poddns SUoNoUo-|Z | 008y

_ —
. ‘sppuuosiad sep

Saqunay seydg) ap sayoy so| suep asned ap sdwej sy JuesIud 7
‘asned ap sdwa) sej Jainby Juesiey

A 3@ sbujuueid sep uonesifeqy ) SUEP 20UBIGHOS BUN JUBSSIgR)T | HY mmn 9

© UB QYS! S J3 sutos ap adinbg,| ep uonesiuehio,) saiolawY co__mmw..to&:m suogouod-{'Z | 0oay

-abeydouoiyo -
158 uoyseB es 1o ajqey sed isou sesjjieaey __ HY sop ¥
sanay sep INNS op [no : &} enbueway 'Sagj|leAel) seunay sap uogsel ep sejqey sjpno sap adejd ue ETHET uolisag)-poddns suogoucd-1'z | caey
| ‘ajep sed Jse,u o -
| Juswassiiqels,) ep ewwe.biuefio : g1 enbuewoy

_ “leAL1) Np 8pod /
np €1-12Z17 3joide ‘snenbia ua uonejusweibss e
& suLojuod sed 3s8,u inb 25 unof e nus) sed jseu

"Bjguu02 albarens 18
i [suuosiag np anbiun ansibay o7 : 5 enbiewsy | sp sgucine xne sjuewnoop sef aipawsuel 18 4Ny o] nof B amsp uswebeuep-soueweanog -z-, £

* “senbjuyoe) |
| SajUlanse S8 NS SJUSINOOP 8P NO SUOHBULOJULP eibajens 1o Z
iwno} sed eu juewsessiqelp] : ¢ enbieway "sanbluyoe)} sejulaASE $3) NS SJUSWNIOP S3] IWNO4 |  Juetwabeuep-eoUBLIBANOS) 7"

008y
poddey jay aabesjaus sinsapy SY Ol SWYL-SN0S 18 SWPY |
Sldvd | "
FERLE-3D- ) ayply
30 3I111A P A g I gt

ISIVONYYL
) L “ InoIeNd3y

...H



sued 21064
9dy v ap jenb 5g/r8

siuag-iueg Ulckn

Apuen np ens g}
[ "8|ENA douabiun,p seo us jsusiew np 7 . - _
| epides asud e sed Jouad au asuabinp [euaiew el
Np Jnojie  JusweIqooud : Zy anbieway 8oualun,p jaugjew np abexoojs ap nay| 3 Jabuey sujog-afiieyo us asug-g'¢ | 098y
“uoRoadsUL b UOISSI €| e agjuasesd 910 sed | Juswsbiagqay - suusipgonb 4!
e.u sedal ne apie,p ainpaoosd e : oy anbieway _ "sedal ne apje,p ainpaooid | ajswsuRl | ain-efueyo uo asud-ys | 098y |
[ " (euieynby | _ h
| SISANON 8P SV 1@ UCDUNN  Sa%N0ssey
| anuag) LNNFYID 9 ted asjuoogud swuico alienb
| 8P aUINou uofe|jeo aun sloAe Jnod saulgloid sep _
| 19 saxejdwoo sapion|6 ap uogerosse p sejdwexs,p "SJUepises sep uioseq ne sagjdepe | Juawabiegen - auusipgonb | L
' sed asodsip au |suuosiad 87 : g¢ enbseway | seagunu SP)enb sap osAB BWNOOU UOLE|CO Bun aded us ape | dp-ebieyd us asudy'e | 0oay _
- e - . ‘vopediopied | | ._
‘%G8 & Inaugjul | 3} ebejueep jueyoseyd us j8  UoKEONUNWWCD ap sajjalessed v JuswablaggH - euusipgonb 01
158 £20¢ uonoeysies sp xne) a7 : gg anbuewey | sep voeid ue Juepsw us sisbesn Sep uonoejsyes sp xnej 9 Jeasiey aip-abieyo us asudyg | ooey
. £202 . ) - |
VYWV 8| suep sjuapisel Sep [BUIDORA BWEYDS 6 7
9] JUBWSOUOY JuBLIRe unony : ¢¢ enbieway “SJuepisgl Sap [BUIGORA IAINS P S|ANO Sop sdeid ue auely | SeNIIS-poddns uogouo4-g'Z | 0%oy
— o WOV & soes . i ]
| SLILIOD SPSHHN JUOS SIUSWBIIPBLL Bp SJOUBYD Sa 8
| NS RSVYQ © sljeqnod soes sen : Z¢ anbiewey ISVQ sap abireyo us esud e) ins ssjoo0joud sap eqjawsues; Je 83 | sgunvgg-poddns uogouod-gz | 0o8y _
‘a1doxd sujos ep 9)sod "UOHBUIWEIUOD INS| 3 UOKOUO) US L _
9| suep 29)Da)s )se © 1€ enbiewey | juawsoeidwa 18| jo BYIP SOp 13 8] inod 8inpadosd op sayoy sap aley _ sejunoeg-Hoddns uogouo4-g'Z | 009y |
Hoddey jay sabesiaua ainsay SYD| auidy[-snog ja saluay|
1dvd
IR SO (7
Q ITTIA g _.;,.f_=.4un..=ﬂﬂpw-_n .u Wﬂ.wuﬁw
_ ISIVONYYL
INDITaNdIY



3

Swed 24052 Stoq-wIes goZee
©0dg1 €1 op [enb g/ba Apuenpani gy

‘aoueyBinoyuapl| ins
sjaddey ap 1 sjuapisas sap adoosoulguioy & sed
B AU p Jlendoe,p jaiA) 8| sueq : £p onbJeway

"aoue|BiroliuapLp
Sul0saq sap Jnod Sjuspisas sap adodsoulquial 8 Jiqel

143
suiog-abeyo ua asud-g'c | 099y

LK __:rmrx. m

Slavd ~

SVOI aWayj-snog ja sawaly |

mk.hﬂkh“é
: wusLy ooy pms;
20 3771A ... g 3 arundag Ty (@ ]

. ISIVONVYYS
s 4 1NDIandIy







