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Monsieur le Président Directeur Général,

Comme annoncé dans le courriel du 8 décembre 2024, un contrdle sur piéces de 'EHPAD Les Airelles a été
réalisé au titre du programme pluriannuel de contrdle des EHPAD, programme qui s'inscrit dans le cadre de
I'orientation nationale d'inspection contrdle validée par le Conseil national de pilotage des ARS et des
engagements de fa Ville de Paris de renforcer les contréles des EHPAD parisiens

La mission de contrle nous a remis son rapport dont vous trouverez un exemplaire ci-joint.

Elle a relevé des points positifs suivants :

« Le projet d'établissement 2019-2024 élaboré en coliaboration avec les résidents, les personnels et les

familles,
+ Laprésence d'un médecin coordinateur (MEDEC) et d'une infirmiére coordinatrice {IDEC) dans I'équipe

de soins,
Des réunions régulidres du Conseil de la Vie Sociale (CVS), conformément & la réqglementation,

» L'existence d'un plan d'action qualité en 2024,
» Un profocole « contention », présenté aux soignants lors d'une formation.

Elle a relevé des écarts, en particulier sur les points suivants :

o Un taux d'occupation de 'EHPAD trop faible,
Un nombre d'Infirmiers (IDE) et d'aide-soignant (AS)/faccompagnant socio-éducatif (AES) insuffisant au

regard du nombre de résidents,
Une présence des AS et IDE insuffisants sur la tranche horaire du matin,

[ ]

« Un glissement de taches vers les auxiliaires de vie,

¢ Des actions en faveur de la bientraitance et prévention de la maltraitance a renforcer,

» Une politique en matiére de repérage, traitement et signalement des événements indésirables graves

& compléter et renforcer.
13 rue du Landy 9498 quai de Ia fipée
93200 Saint-Denis 75012 Paris
Tél: 01 44 02 00 00 Tl NA347T7777
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Au regard de I'ensemble des constats réalisés par la mission, nous envisageons de vous notifier deux
injonctions, onze prescriptions et neuf recommandations.

Dans le cadre de la procédure contradictoire prévue par les articles L. 121-1 et L. 122-1 du code des relations
entre le public et Fadministration, nous vous invitons & nous faire connaitre vos observations sur fes mesures

correctives envisagées dans un délai de d'un mois & compter de la réception du présent courrier.

Nous vous remercions de bien vouloir adresser vos éléments de réponse :

s Par courriel 4 la Ville de Paris 2
o Par la plateforme Bluefiles pour FARS lle-de-France :
I Les tutoriels de dépot sur Bluefiles, ainsi que la notice relative au , seront

joints par mail a I'établissement.

A l'issue du contradictoire, vous serez destinataire d'un courrier de décision dans lequel les mesures correctives
seront levées ou maintenues en fonction de vos réponses. Sans réponse de votre part nous vous notifierons
nos décisions définitives telles que figurant & I'annexe précitée. -

Par la suite, en cas de maintien d'une ou plusieurs injonctions au terme de la présente procédure contradictoire,
nous vous rappelons que le constat de absence de mise en ceuvre de chacune des mesures correctives dans
les délais fixés et de persistance des risques ou manquements mis en cause, peut donner lieu, en application
des dispositions des articles L. 313-14 et 16 ainsi que R313-25-1 & 3 du CASF & une astreinte journaliére, 2
linterdiction de gérer toute nouvelle autorisation prévue par le CASF, & 'application d’'une sanction financiére,
& la mise sous administration provisoire ou & la suspension ou la cessation, totale ou partielle, de l'activité de

|'établissement.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Président Directeur Général, I'expression de notre considération

distinguée.
Pour le Directeur général de I'Agence régionale Pour la Maire de Paris et par délégation,
de santé fle-de-France et par délégation
Le Directeur de la Délégation départementale de Paris Le Directeur Adjoint des Solidarités

Tanguy BODIN

%

Copie :

Directrice de 'EHPAD Les Airelles
8-10 rue des Panoyaux
75020 Paris
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