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Letltre recommandée avec AR

Monsieur le Directeur,

Comme annoncé dans le courrie! du 5 juillet 2024, un contrdle sur piéces de 'EHPAD « Résidence
du Marais » a été réalisé au titre du programme pluriannuel de contréle des EHPAD, programme qui
s'inscrit dans le cadre de I'orientation nationale d'inspection contrdle validée par le Conseil national
de pilotage des ARS et des engagements de la Ville de Paris de renforcer les contrles des EHPAD

parisiens,

Dans le cadre de la procédure contradictoire, en application des articles L. 121-1 et L. 122-1 du code
des relations entre le public et administration, nous vous avons adressé le 1¢ juillet 2025 le rapport
que nous a remis la mission de contrdle, ainsi que les 2 injonctions, 18 prescriptions et 10
recommandations que nous envisagions de vous notifier (Cf. annexe).

Par mail du 1¢* aoit 2025, il a été accédé a votre demande de délai étendant la durée de la procédure
contradictoire & la fin du mois de septembre. N'ayant pas regu d'éléments de réponse de voire part &
cette date, un mail de relance vous a été adressé le vendredi 3 octobre 2025 fixant un dernier délai
de dépdt des documents contradictoires le vendredi 10 octobre. En I'absence de réponse et d'envoi
d'éléments de votre part aprés cette date, par consequent nous vous notifions nos décisions
définitives telles que figurant dans I'annexe du courrier du 1 juillet 2025.

Ainsi, nous vous notifions a titre définitif 2 injonctions, 18 prescriptions et 10 recommandations que
vous trouverez en annexe au présent courrier.

Nous appelons votre attention sur la nécessité de transmettre a la Délégation départementale de
Paris de I'ARS IDF et & la Ville de Paris les éléments de preuve documentaire permettant la levée
définitive de ces décisions. Pour - cela, veuillez utiliser la plateforme
Bluefiles pour IARS et

communiquer les pieces par mail a la Vilie de Paris

Nous vous rappelons que le constat de 'absence de mise en ceuvre de chacune des mesures
correctives dans les délais fixés et de persistance des risques ou manquements mis en cause, peut
donner lieu, en application des dispositions des articles L. 313-14 et 16 ainsi que R313-25-1 4 3 du
code de l'action sociale et des familles (CASF) a une astreinte journaliére, 2 l'interdiction de gerer
.toute nouvelle autorisation prévue par le CASF, a !'application d'une sanction financiére, a la mise
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sous administration provisoire ou & la suspension ou la cessation, totale ou partielle, de l'activité de
l'établissement,

Un recours contentieux peut étre formé devant le tribunal administratif dans les deux mois suivant la
reception de la présente notification. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application
Télérecours citoyens accessible par le site hitps:Hcilgvens.ielerecours.fr

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur, Fexpression de notre considération distinguée.

Pour le Directeur général de 'Agence régionale Pour la Maire de Paris et par délégation,
de santé fle-de-France et par délégation,

i r Adjoint des Solidarités
Le Directeur de la Délégation départementale de Paris Le Directeur Adj




Jy'sued Iy ajues’sie souespa|l

221110 EV 10 IBL 000020 b¥ LO: 9L
sied ZL0 52 slueg-luIes 0026
agdey e| op 1BND 96/16 Apueqnpenig)

"avdH3J Jed sde|d
US SaSILL SUOlOe S3| JBIIISA Bp UOISSIN E|
e juepswlad juswnoop aJne no} enb isule

SUEWSe 45V Np g 1o | 1UOWBINIOBI 8P SB0UOLLE SB| SIHBWISUEI |
b oL €-1LET APy JUBWBSSIGRIS ) SUEp
"SjUapISD sap aljenb ep juswaubedwoosoe | 3q| 1® SY sewgdip syueublos sjsuuosiad HY ssp
1@ 9IUN99S ] NS JSYD NP £ 18 .| €-L1E7 JPILEj B ap ooussaud ¥ Jeinssep Juepeuwued uosen-joddns
Jusineuco sjueubios spoape,p snbuew s : g Mesg Juswalnidal ap saydlewgp ssp Jabebug Suolouc4-L°g Z

'dSO NP L-L6EY T dI0Ie | B JUSIABAUO0D
SVY.p [euuoisssjoid awQidip Nnp no gy.p SUOIOUOS
xne apnjide p 1e2i19d NP No Sy .p ¥el3,p sweidip np

‘uonebgjop snos sed 19 )
alig|ny} 2119 sues gy.p Uolsssjold e| 1ao1axg : gz Hed il 19.5v.1

3| 24US UCHEIOGE|I0D US SaINsse

'dSO np Jusios sjuswedpsw ssp asud
v-11LEPY Q01uE | B Slulep anb 8|19} sjueubios sa| cene dSVO NP .12 | g g opiep seoe s9) anb jueinssy e

uofe.loqe|jo2 ap Uoou g| g JusiAauod nb 8o ‘« *'3qll | .1 ‘€-1 L€ S0y 1INU €} JUsWIWEIoU
sulewss | ap wuoyebgiep snos sewespaw op asud & | 4SO NP S-vEEY ] ‘slleuuoissajold : uoneoyenb
| 48pje » 1109 Js8 || ‘SY 8sod ap syol el sueq : LZ Meoq | o L-L6EYT | opeo w_u saue[nyy w_.m:co.m Jod
SIUSPISL | TL-LOEYTI SOV | sap jed segoloxe Jusios jueubios
Sap 9JNOIS B B alinu Jnad (sinod ua Sy JyA) awoidip -opie,p suoissiw s8] anb jueinssy o
uou Sy awwod ynu ep AQV un JsAojldw3 : g Meoqg o T % TR AT S
‘dSO NP S-P6EY™119 L-LOEY ] S| i it
g JUBIABIU0D SV, JelFp Swgidip uos sed eu jnb suep ssyoe} ap sjuswsssib xne uy sy uofsagy-poddns
slofe Jinu 8p Sy awwod Ay un Jadoldws : ¢ Heoag suojouo4-L'g

L

SJANS0

ELUEVCIET] SY9ol sway|
us3 asiw odde
o _m_.wn_ H 39y ap ayxa| sabes|Aua ainsay R A

: suonouolfuj

¥20¢ @iquisdas oz np Jiped e gsijeal « sielep np aouapIsey » QYdHI| 9p se2a1d Ins 8jQuuU0D NP 21ped 9| suep sesuid suoisieg TaxauUY

=i FNIULIVAT
& aouei-ap-ay pr3g

30 31TIA . dluesapajeuoiday snaly ¢ @ 9T

L

ISIVONV YA
o J L « andIandIy
o K 3



Aysued Ay elues sle’aourlaps|

LLLL Ly EF L0 1BL w0 00Zo PP LU -IBL
Ny sued 210 G4 m_:mO-E_mw Mmmmo
2aey e| ap 1end 96/v6 APUET N g
._wccom_ma np |eddes ap aunpgooid e - 9z Np 852/22 ‘JuBISSSI|GE}S, | OP UOHENJBAS aun p
juswiassi|gelg, | ap uollendeAs aun p 0Z/Veas/sooq | uonseb ap j8 uoneiedsid sp ainpaooid e e 6
siowg | Uonseb ep jo uoneiedesd ep sunpgooid e - 1ZSSNSSA N " Em%wmw”mﬂ
' ‘sjissew s929p sap uopsab ap ainpgooid e - Ny
g SRESAREED P 8INps 1  nayg SlIPusiUuILIBIUL ! SJUBAINS SJUSWID SB] Jueabipal -93UBUIBANOD) b
ue|d np SjUBSYE JUOS SJUBAINS SJUBWIRIP S8 : § Hed] RS ua Juswassige}s,| op najq ue|d 3 Jeyg|duwio) -Z'l | 9sald
‘Juawsssi|qe)s p 19loid o) suep
aploge sed Jsa,u Hgoz siquieydas ep seouejedew
9p suonenus sap  SjuUBWSNE]] XNe  aAleal
24Npocid e| SUBp 995UOUUE dOUBJEIRW B d4jU0D "AVdHI.| @p Souejiellew g] 2.u0d ayn|
siow g annt ap Je aouejeqjualq ap onbijjod e : g anbiewoay 4Svyo np Sp 1o souejiesjuslq op anbyjod e e sjuswgls
’ ‘uonesijeal nadjnod | 8-LLETBPIMY | so|juepodwod 18 inanbia us uoneuswsbal
89sod Jso,u 9ouegyI9 aundne ‘Juswessigels,p 1aloid gl e BauWIoJu0D JuswIasSHgeIR P m_wﬁgm
| suep sgououue s)afoid sep piebal ny : | anbieway 19flod  un  eijowsueny e Jebipay Jo Juswabeuel
"(4SVO NP g-| L€ 8poIMe : @duLIgRl) Sue g op snid ~eoUeLIBANoD €
8p 8)ep siwsuel) juswess|geld,p 1oloid a7 : ¢ Medsg =¢'l | 9sald
i 6 do. A sibgrens
siow | o amwh_ﬂcmEm_ o m.:_u:mum x:_m vmo oL __Dwﬂw_mw ; 4Svo np “Inanbia ua uonejusws|Bas 19 Juswabeuey
' g LR co_mw_E m\_ﬂ EmEmcco.G:M P H. _m e L-LLETBPIY | g e SULIOU0D JUaWIBUUO)IUO} -82UBUIDANOE) Z
HOS SllusSUe)] sed Juened JUSWSSSIgE}e.] 1T MEdd ap jswelbas un emewsuel) }o Jabipoy -Z'L | 9seld
4SvJ hp 09l
-v_.mcw_ow_mﬁm._ SNjol 8P SYJOW IDAE UOISSILPE,D SapUBLLSP
’ . __Momm :m.wzm_o_ sop fjeulwou Jeinydessl un aijaLisuelj 19
"%G6 B Inailgjul 1sa Jusuewlad Juswablaqay | ! uofjele|oep e| ep
slow g T X ; ailqualdes %56 & Jnauedns no |ebs Juswebiagsy p
us seoeld sep uonednooop xney o7 ) Medmy t%wwsnw H@h< XN2} UN HOA,p JUBLISSSIIAETS, € JuERaULSd no Mw_Ww%Mwme
sainsaWl S8 S8JN0} [UANSD US IS .
4SV2 np 091 a1 o WO | xne ayuuopuon L
-pLEY 9oy -90UBWIBANOD-|"| | 9s8ld
& ua al Al

: suonduasald

FHULIO4T
Sidvd i
30ue)4-9p-a)| 149917

3Q 3171A 1

PeS 3p SfeuoiEzy 3By € @ ASIVONVYA

L ﬂ INOITeNdIY
a4



Jysued

LLLLLYEV O RL

SlUBg 210 G2

oadey e| 9p 1BND 96/16

1) 91UBS SJB" B0URYIPB|
000020 PY i0iIBl

swag-uies 0oZeo
ApUET NP BN €}

‘4SVO Np 85L-ZLEA SIMe,| B Sejuosul
"suoISSIW $8S JUEjjie)gp a)sod ap ayol aun,p asodsip suoissiw s9j Jueusidel INajRUUOPICOD
IN8JeUUopIOo UII8PIW 3] IS JoUIULISIPP Inad au uoissIW upspswl np olsod ep eyoy B e
aulBWES | B] 'SILUSUERI] JUSWINJOP 8p @Juasqe| ug :  eanbieway | 49vH hp 9GL ‘d13ov'o
l ‘uoliejuawalbal B| B SWIOIOD | -gZLed opPIMY | e @ouasald ap sdws) np uoneuawbne|
188 21NjoNJ)s ] 8P INJeuUUOoPI0D UIap W Np soussald JUBLJUOW [IBAR)} Sp JRIJUOD NE JUBUSAR,T e siborens
op sdwe} 8] Is JeyligA sed Jnad su uoissiw €7 & g ped3 : JUENOWISURI]} US INSJEULOPIO0D UIdSpaL 10 Juswiabeueyy
SUOISSIW  S8p 80/2U8X8| Op JUBUISOUOD -90UBUISANOD) g9
slwIojuoo op saAnald s9| uspoddy -Z'L | oseyd
i MMWNF\MW\%M ! "UOISSI B B SJUSWIP S3| aJjjowsuel |
aulewas *JN8J984Ip NP aNUUoJaJ uonealenb av/SLLV/SYoa LNERAUSR :o_u.mo_p_tmo aunp co_ucﬁno.w aibgiens
L el op 9aAnaid op sed eu uoissilw B 1§ Meag SMEINJIID SOUAE R a0 L [ENRIAUSSSPEREs|-e 1o Juswabeue
T 1SYO Np g-gy| | SPUBLISP SWUID | NBSAIU 8P UCHEDH LSO ~90UBLIBANOS g
-Z1£Q oMY aun,p uonuslqo,| op aanaid e| Jopoddy -z'L | osaid
(avdH3)
sajuepuadap
sogbe
sauuosiad inod -UoISSI
uswablage R
umE SWBS m“ nw_gw e] e Jo|dwoo nejq uejd s aijowsuel]
SOp ules ne
safjsuuondaoxa ‘ue|d np anol
saJlejues B 9siWw sp J@ (X313) 2ousuadxa,p Inojal
suonenyis sep | np @2oe|d us asiu e| unod ainpgdsoid B @
ueld np anof e asiw ap 1@ (X313¥) @2usudxa p uonsab ap jo “(zeb ‘nea 'ayoi108]9) XNy op
inojes np dde|d us asiw M_waom_w%wwwm“%ow - mw_wwwgwhwﬁaw__wh saindni s8] JuBUISOUOD Sainpadoid sa e
XNy ap sainjdn s8] JUBLIBOUOD SaINpeooid so 2202 2iqWIaA0U _mccow._ma g _manm._ op ainpgooud e
ein® | . eoussejer
ua esiw yoddey joy ) EMQ
op 1ejea ERSHEL
pnuLIvLT
m 1dvd vt
FT1TIA aJuelj-ap-ajf 2240937
__? glLieg 3p deuoidoy aoualy ¢ @ ISIVINVY YL
INOITaNd Y

DAL



Jsuea

LLLLIvEV IO IIBL

Sued 2,0 SL

apdey el ap 1enDd 96/v6

4y 2luBS SIL B0URLBPaY|
000020 v L0 - 9L
SiuaC-UIES 00ZE6
APUBT NP 2111 €}

's8ua)odwod saAlelsIuILpe

}8 sjuswasuuolouUOJSAp  SBp  Juswanel)

slow ¢ “legleed e | Sop UolSaL) 0l
: SPOINE XNE s|Wsuel) 919 BU O] UNINY : g} Med] | -g-LecT SIPIMY | ne  spejer Sjusunoop s3] 49J9|dW0Y | -aoUBUIBANOD-G'| | 9Sald
"uoissiiy el e unol e siw DOYd | enb isuje
SVYH uoflenjeAg | sp poddes ) aujowisues |
siow ¢ ‘Ploz ua | dSVO NP +0C (0OVd) 9nenb
: 99si[eal 919 & SUISIX® UOHEN|BAY i9|UIsp BT & Z| Mes] “CLE'ABPIY | Bj op anuiUOD uoleIolOWE P ueld o] suep
S]e)NSa1 $3| JUBNIOUI US ‘SYH UOIIEN[EAd | a)ijenb
€ juepsooid us Juswessiiqels,| suep ayenb | 8p uoNsag) 8
€| 9p uonelolipwe p anbiyjod | 1addojensq | -9ouBUIGANOS-p7L | 9sald
"uoIssI el & npual-s)dwod af aijaiusuel |
"SAD ne gluassud sed jso,u segbebus saa)oe1109 4SV9 np ‘Juswessi|gels,| saouelsu| sop
Slow g | suogoe sep o JusWasS|gels| SUBP SeNUSAINS 01-1£€7 opy | BP SAD Ne seAelb sa|qe.isopul SJUSWISUIAY JuswisULONoUO)
sejuleld sep J@ 9|3/ s9p uelq un :Lp Weog . 19 SojgelisgpuUl SIUSLUGUIAZ ‘suoleuIR|Dl 18 Uoljewiuy g
‘ssjuield sop [snuUE UBlIq Un IBJUBSRId | -BOUBWIBANOD-E"| | osaig
‘Juspisaid np uswonbiun subis sed jse U Jo ‘Juspisaud ) sed uswenbiun
djuapaogud 8duess e 8p npual-9)dwod np uoneqosdde | npusi-a)dwod g h»mcm_w juesieq4 -
sed suuopusw eu 1P-INED  ‘Npusi-e}dwod 9 8jueAINs aduegs
suep sed jesedde,u aouegs ap auigjRI09s 97 : 0 Mesg ele :m%%h.mwmwww Lﬂ_ “%wmmgm_am Mwmw_wu -
siow "OAIBYNSUOD XIOA 98B | 5 uawianbiun SAJE)NSUOD X|OA
et ab21s Jo Jj01p @p siquIsW Sed JsB,U InBjoelIp 8 : 6 UedT | . o w MMMM_W_W\ o9Ae 18Bgis 9p INSjoalp Ne Juepsuled -
: ‘SIAE S|
“SIW JUBWalqeleA Juos alpual inod salqWowW $8| JB)JOA Juesieq -
sine se| anb Jsinsse s nd sed eu uoissiw e : g Jes] ‘esuog np uonisodwiod e juesaid - saoue)sul sep
1 UD B[BID0S BIA B Bp [I9suo)) ne ajgeoljdde justusuuonouoy
“inenbiA ue uonejuswalB9l €] B BWIOO S8 SAD NP " | uonejuswis|fes Bl PPUUIOUOD US BB 19 uojewuy L
uoiisodwiod g| anb JauaA Jnad du uoISSIW B : 2 Jesq ~2JUBUISANOG)-C"| | Jsald
...u.. DUOGE = he 9.5 2 Adedl, ;
. oy = - L) oL o = o
1421047
Sldvd g
34 37171A & % asuel4-ap-aj} 01T
", 9ies 3 ajeuoidgy ousdy € @ ISIVINVYYA
.
- ANDIT9NdIY
y




1suea

LislivEVIQTIBL

Slleq 10 G2

oadey e| ap 1BND 96/v6

iy 9lUes SIB B0UCIBps),
VSRV oR AR S A AVER IR

siueg-ljues 00Zeh
ADUET NP @n1 g}

"9]03u09 Jusssid np SI0|
siwisuel} 919 U 9[3.p X3L1JY unany : z| enhiewsy

'OI13/13 sep uoielejogp
| iNS Uonew.o) sp sed Jusuuoiuaw au sjauuolssajoid

sap suopewlo} ap sueid se : || snbieway

$20¢ siquaydas

9p soouelel)|EW Sp SUOJEN}IS SBP SJUsWSye)

Xne aafjejal enbuyioads ainpasoud e| sed suuonusw au
913/13 sap uonsab op ainpaosoid e : g} snbieway

‘uoissaibe,p suolen)is ap NO sjaNXas sjusWs|gaIey
ap ‘sSeoUs|OIA 8p SuUOKEeN)is Sp ‘adueleljew
ap uoroidsns sun p ube,s |.nbsio| INainscid

ne juswsjeufis ap uonebijqo, sed auuousw
8u 9|3/13 ssp uonsab ap ainpgsoud e :¢ anbieway

Bl ‘S||9)n) Sp SPIOINB XNE UOfEIB|DDp
Ins| 8p 1 QAVdH3.l Suep snuaaIns
|3 SOp IAINS 8P JUBWINJOP UN aipsuisues |
Juswisssi|qess |
SUBP NB3ANOU B JusuualAns s|inb a)ag
Jnod soe|d us aiew e suopnjos ss| anb
Isule saAelb so|qeilS9pUl S)UBWIBUBAY
S3p sasned s9| JuesAjeue saousldxs p
sinojas ap ade|d Us Isjw B| JUBINSSY e
! A¥dH3. ep seousjadwos sep
Jawaddojaagp ap sueld sa| suep 9|3
}@ |3 sep uohe.leoap e jo uolesynuspl|
B SOAjB|9] SUOIIEWIIO) SOp JUBALIOSU| e
! Juawassyigeja,| suep
aoue)ie)ew ap SUOljen)is Sap jJuswajel
ne anbijioads ainpaooid sun jueabipey e
! 913/13 sap uonsab ap ainpaooud
e| suep uoissalfep suonenys ap
NoO S|ONXSS Sjudwaj@aiey ap ‘SadUd|oIA
8p suonen)is Sp ‘souejeljewl ap
uoiaidsns aun p pbe s |1,nbsio] snainsoid
ne juswajeubis sp uonebiqo,| Jenbipuj e
! suonewejoal 39 sajuield ssf unod anb
|sure |3 s3] Jnod sajoulsSip uoleieoep
ap sayoy sop ooeld ue JUBlB e
¢ sg||en} ap sajloNe

“uswayes XNe 9|3 sep uonelejogp €| jueinssy e
N3] SUBP UOISNJUOD BUN JS240 B 8INJBU 8p 158 : UD JUBWSSSIIGeID| sajqesisapul
suofjewe|oal Jo sajuield ss) nod 1o |3 sajinod sioj e] | 9L0Z @iqwedep [suep 9|3 1@ |3 S8p  uoneleppsp SJUBLIBUDAD
e « ojeuBis ap » ayay e op uones||in ] : g enbieway gZ Np 9jolly | e| ap ainyno e| saddojesp 1o Juswessi|geld | SOp 19 SS9
ap ules ne saAelb S8|qelSIPUI SJUBWISUDAD sop ‘sonbsu

4Sv32 np 6

aauelJ-ap-aj|
g)UeS 3p djeL0idgY soualy ¢ @

AC

puaavny
posg
g7

ISIVONVY YL
ANDI1aNd Iy




A'sued

LL Ly eV L0 18l

SUB4 210 G4

s9dey e| ap BND 96/46

4 Blues sie aoueyopa)

uo 00 co vy LO -

L%

SiUe@-]IeS V0ZEG
ApuE NP BNL €,

siow ¢

‘aysod ap
asid Ing| suep g@o ue ssue|es sa) Joubedwosoe Jnod
Inof enbeyo Juasaid uaiq ise gD us Jusuewuad sueles

un,nb Jainsse s ep uoissiw e| e sed jJowuad au Jenuod
8p adA} np uonusw ep soussqe ] : yz anbiewoy
‘dNy 9| suep anbipul sed 3ss,u ggo us

[duuoissajoid Jed jesuos sp aiquiou 7 : 2| enbieway
‘uoneoijijenb

Bl 9p juswabueyo np juswow ne 4ny S| Suep
8)dwoo us ssud ang jop suejes unp ajjsuuoissajoid
suobgjed el sp uojeoypow e :gj anbieway
's9jebyg| suonewloul sa| seyno}

sed jusuUSluUOD U slwsuel) Ny $37 : pL anbieway
'sglieles sap

sHedop sap }8 S89AlLE SOp 8INSBW B 1 INy NE IS|[en)oe
e 18107 N9 uns gnbipul ana Jop swwelbiuebio
un,p UoIsiAgJ ap no uoljeg.o ap sjep &7 : ¢ anblewey
‘sBuiuueld ss| 1o £z0z

dNd 9 98Ae uonenbgpe us sed iso.u Jo a)ep sed jso,u
uoissiw e| g siwsuen swweibluebio] : z sanbieway
'ASYO NP .1 ‘-1 1€7 SjolME | B JusSiASiuoD

Inb 80 sginsse ane jned sjuspisas sop ebieys ue
asiid e| ap gyenb ej Is Joulwialep op uoIssIw | e sed
Jowlad su jo sejussald sjpuuoissajoid ap solobg)en
S| JoAes ep sed jowued su Bujuueld o) Jns ssjueublos
Suonouo) sep guep op enbuew o7 :pz peag

4Svonp .1
‘€-L1ET QY

anol g siw |+ 1@ W sBuluueld
$8| J@ dNy 9| ‘swweibjuebio,| aiewsues|

‘sjueublos sjjos)9
$8| suep ssjuasaud sa|jduUOISSS)OId
sauobgles sap uoneoynuepl smsuued
18 13D ue sjsuuosiad ssp eoussaud
e| Jenbipul Jnod sBujuueld sa| JueAoasy e

! SJBJU0D SINd)|
anb Isule QydH3,| @p s[duuoissejoid
Xxne saAle|al suojeuLIoul s9|
$9IN0] aunjoul anod 4y 9| Jnof e juepopy o

: Juswaessigelg |
suep sjussgid sjpuuosied s3) 2Jene
uonenbgpe us jos j,nb Jnod ainpnss
Bl sp swuweibuebio| Jnol e juepepy e

: ue [puuosiad np
IAINS 3p s|iINO S8 Jesiuowley }o Js)g|dwon)

HY sop
uonsao-Joddns
suoljouo4-1-g

13
2$3ld

‘oddey joy

Sldvd

34 37111A

*Inol e siw suonewuoy op sueld s9)
anb 1sule qydgH3,| suep soeid us 9lwon 9
Jed sjley X313y ss| ‘99bipas eouejelyew ap
sed xne anbyogds ainpaosoid e| ‘Jnainooid
ne juswsleubls ep uoneblqo,; juenpoul
dnol & 9)3/|3 sep uonsab ep aunpasoid

9sbesiaua ainsay

& rPA.m..v

L

oY | o

ST

aduel4-ap-alf
. Hesapajeuoidoy sy ¢ @

pnLvLy
V3T
2140907

ISIVONVYS
andI1aNd Iy




Asued

LLLL Ly ey 0 i1BL
Sueg Z10 64

aadey e| ap 1eND 96/16

i 8luBs’sie aouenans)
uo 0020 vy L0 RL

swag-ies g0Zto
Apueqnpanigy

Sjuaiglal sap uonejuasaid e| anb suie
‘SVIdD np suohepuewiwodsal AVdH3J suep 9|3 19 |3 s8p uoijese|oap
xne sed puodos Bu J8 9J9I0SGO 18  BPULINS 8p WNouS np uonejuasaid e juenpuj e
siow | 1se sulew sap abeae| ap ainpoosoid e : Lz a:F.mE&ma * ied un Jed JuswsuBedwoooe
*S|auuoISSs)0l un uelonsud sjouuoissajold
sep [Isndoep ssjodojoid s3] juejuasaid SUBWIRP ssp |I9nooep ~m_ooo~oa _c: wcm:h_oc_ ° Ao Selp
ndal sed e,u 8|0}jU02 ap uoIssIW e : gz @nbieway X ‘ uolise-joddns vl
! . N 1 Ue Qy¥dH3.l 9p [1enoaoe p 1aiAY 8| Jai9|dwo) sSuonduo4-1'Z | 9sald
nol e sjw sasua)edwod sap
juswaddojonop op sueld s9| aupowIsuUel)]
- ‘9ouBjiRI)eW B| 81U0d
A4=9, sjn| e| }@ aouejesnualq | sp uonowo.d
ap s|puuolssoyoid s8] snoj} e sassuadsip sed mu_pm_ m_mw,;m_m: Mrowwmsﬂoh_x:um E_.wvmoom
JUOS SU dJUuEjEljJEW B] J)JU0D BN B }@ SouR)ejualq w_w_.hcowhwa ap w:_a anb Ezm:._ oy '
siow ¢ Bl B So8Aleal suofjeuwlo} s97 gl enbieway _ 4SO Np £ “ sppenied suios
‘9bleyo ue asud sp sjewiydo gyjenb sun ssinssep €L 1€ 8Py 1o SIA 9p Uy U SUIOS — .go:_ ::c.mn
sed jowiad au Inb 80 sjyeled suios }8 aA op Ul UL e| e .ooc.m“_m:_mE. e ep eBeledel
sulos xne ‘uopiInuSp el B ‘aduelieljew e| ap abeiadal ne .wucmu_m ._E.m_g e| & SeAnejel w:o;m_“c 10}
ne ‘sduejeljualq B] e UoHewWlo} ap uawalllnbal 59 E.m.EE.m__:m i .w:_a .E:_oc_ .
sed esodoid su juswoass|qe}e,] : LI  Mesg P o3 HY sap
’ : Jnod swassligels | uosac)-poddns el
ap suonewuoy ap sueld so| Jaddojpraag suoljouo4-1'g | 9sald
‘2ainp e| suep adinbg | sp uonesijige}s sun sed jJoulad
au |gD ap enb joInid Ago ap 10jdwa, ] : gL anbieway
‘14D us saueeS 9p aiquiou
ne Jnauigdns )se gao op aiquiou a7 : 9] anbueway
SIZES JSyonp | HSVONP.Ele
.£19 .l €-11€7 90IME,| B JUBIAB]UOD Inb 89 ‘sjeuucsied | o+ E7LLET SRV "Sjuepisgs sap gyenb op obieyd us asud
S8p uofle}ol 9p XNB} NP NA nNe sansse sed juos oun .,_:CN._ND op uje w_QCCO@hQQ SOp uonejol HY sop
au Joup Juo s|i sfenbxne gyjenb sp juswsubedwoode | 3p XNE} 9| JONUIWIp Bp ULE SJOdYS SOp | uonse-poddns 4
Jo  sjuspisel  sop ounoes e 19  Mess uogesijige)s ap anbiyijod aun agejd us aep suonouo4-1'z | 9salg
yoddey jou 2gbesiauD ainsaiy
NALIVLT
m — m <n Al w3
4§ 4 aouei4-ap-al p40qrT
S LTkA _ quesopdnaeiee 3IWIHNYYL
. INdI1aNdIY

A




1'sued

LLLL IV EY LD 1RL

Sled Z10 62

asdey e| op 1enD 96/v6

iy elues sieaoueljaps)

000020 Py L0

8L

Sluag-lues yozee
Apuenp ani gy

*£20¢ uo alunal usiq 48V0 '¥20¢ 18 £20C suonips abieyo us asud
siow | | }58s onbujeush uoissiwwos el anb soueinsse, sed np.¢ ‘gsL SSp  snpuai-seldwioo  se|  aiyswWSUE)] g| ap uonesiuebip
’ B.U uolssiw g7 "luinoj 319 sed eu £zoz op anbujeush -Nrmm_ Sl "anbujengh uoneulpI00s ap uoissIWWo -abieys m
uolssiwod e| op npusseldwod o7 :gz Meog ) Bl ©p 9|I9nuue  uowwngl | Jainssy ue aslid-1'¢ | osald
anol e
s8j0d0j014d $8) Juaanol} 8s no anbipul sed 1s9.U |l ‘H]VY 2INSY S8LdE) Sp seyoy sof em 1
SOp Seginay sayoe) ap aydl €| sueq : 8Z anbieway
"« 033\l Jed yqeye buuueid ot R
8] UOJes IpipudA 8] sjusLWedpaW sap uoyeiedaid el ins §9s Jaoe) juewwod jo ebelopsuolg
siow | uonewuojut, » anb 1sure aipuiof ] Juswwos ‘suLnse,p Sp s8j0o0j0ud s8] JBANOM nO Janbipu
) duuosiad Bf uns uopesipulp 3| Seyoe} ap ayay inod HSY sayog) ap ayoy e| Juejgidwo) e
€| suep ganoulal sed eu uoissiw e : 2z anbieway - Quissse p
'SV S9.nay sayoe] ap suuosiad el aipuiof juswwos ianbipu
343y ap Iuinoyj sed e,u Juswasslqele, ] : 92 anbieway Inod 3qJ sayog) ap ayoy e uejgidwod e
‘se9lep sed * Inol e o sagjep JusIos s9|9,nb jueinssy o HY sap
Juos su ejsod ap 1o soYE) Op SeydYy 597 : 6Z enbieway 1 U9 8)sod ep sayay uonseg)-jroddns 9l
S| J1o segInay sayoey op sayol $3| JIoAdY suonouo4-L'z | oasalg
‘unu ap adinbg 19
siow g dSO NPy e L -LLErY sopiue dsonpve | hDO.— ap ma_zcw aJjue sjuesiyns uolssiwsuels) HY sap
XNe Jusiranuod inb 90 ‘uolesiuebio| suep senagid | -LLEVY SejoIY | 8p sdwsa) sap auesed inod Juswassl|qe}s,| uopssg-poddns Sl
sed juos au sadinba-1ju suoissiwsuel) sa7 : g Hesg ap aussul uonesiuebio | JI0ASY SUolOUO4-L 'z | 2sald
nol e siw |1snd2e p JaIA] 9] sJpBWsuel |
'SYIdD suolepuewiwosa.
XNe jJusWouWIouod sulew sap obeng
‘soueleUSI] USRS ne aAnejas aunpgoosd el unof e juenspy e
NP 19 |3 $8p Juswaliel) np dAgJl Inb 82 ans Juswwejou ! @2uelenuaI] JuslglR.
‘Jojdwod sed jsa,u 1I9N29E,p J0.A)

prnaavLy

==y, 21113,
7 » aouel-ap-a)| .MMMM.NW
WS paminasiice 351y NV

™ INdIIaNdIy



aysued
LLALLyEr IO ed

1’ BlUBS SIE IIURIBPBY

00UV0Z0Pp LO1BL
Sueq 210 64 siuag-iuies 00Z€6
aadey el ap 1enY 96/v6 Apuequp ani gy
saJlepewopgay 1@ sinajesuadwos Juswisssiigels | HY
sodau $8s 18 S8inay Z| Us JIeAel) 8p aWYAl 9] Jsjoedsas op sanofnoy | SUEP [leAel) ap swyiAl ne sgjdepe }9 sjuesiyns sasiepewopgay | sep uolsa-loddns
sed Jawiad au agjuasaid ieael) np uonesiuebio ] : gz anbieway | 1° singjesuadwos sodas ap apougd Bun  Iuelen SUOIDUOH-1°Z | ¢ 009y
‘(sul0s s9) Ins suonewioUl Sap
"siwsuel} DOYd 8 suep suoieloljgwe p suchoep ssuuop sed juou | 13 SajjSnplalpul suoljewlue sap ‘|auuosiad abull np usiauL)|
220z @)@nbua | Jed sons|al uonoesieESULP SHIOW a7 & 2 onbieway | ©p ‘Uuolelne)sal | Jnod aipeds 19 souelqwe| Sp NESAIU
ne juswwejou) uondejsiies ap sajonbue sap Jeynsal o] 28AR
"sjuapisal s8] anb auIPoU0D BuU $ZOZ uonoe)slies ap ajanbus | Jnod | USI US suoide sap QvdHI.l @P DIV he Jejnole je xnebg)
aJleuuolisenb 8|} ZZ0z op uoloejsies ap ajenbus, : g anbieway | Sluejussaidal no ss||iey sap anb Isule syuepised sep seudne | genb e| ap uonsen
3jjsnuue uonoeysyes sp ajenbua sunp SNud) e] JBINSSY -90UBUIDANOD)-{'| | Z 099y
. eibojens
= . S oL CD Nm_ =Ll ‘sonbluyos) sejuIvASE 10 Juswabeuepy
SO9UI09AS SEC JUOS BU SNDIUYYS) SBjUIS.ISE $87 © € INDIBWRY | o5 5inpuy Jnod sejulanse xne aajejes ainpeooid B) JIoASY |  -8oUBWIBANOS) -Z°| | | 098y
SV9OIl swayl
poddey joy agbesiaua ainsapy -SNoS 10 SAWAY |
. SuoljepuewIIoddYy
“nol e siw unofgs ap jenuod a| augauisuel |
‘llenooe p 18IA1] 8] SUBp U ‘Inofas ap 1eJjuoo 'sagdionue ssAljoa.Ip Sop
8| suep 1u sgploge JuoS au saadioue SaANdBIIp Sep uoioep gl 9nb Isule Juejiel) uiDapaWw np
siow | uonoepal e| 18 juejiel) upspaw np Xioys aiqy o7 : zg by 4Svo np XI0Y2 8Iqi| 8] InsS sjuswg|o sap juenoly e
' “usA | b-p-L1LET S ¢ Juapisal
12 J9jle,p auaq) E| 9p 201218X8 | B aAlR|a) axauue p led Np JIusA Je Jsjje,p 9uaq| ] ap a2101axa| ssuuosiad
slodwod au siwsuey) Jnofes ap Jenuod 97 : pz Mesg B OAljeld] 9Xauue aun Jueabipay e Sop 18 SHOIP SOp
T ud 10adsay-abieyo 8l
avdH3. @p noles ap jenuod g te)g|dwon ua aslid-g'¢ | 9seld
aIMlos |
g co_wm_Enm | mv

woddey jou

Sldvd

30 37171A

PrILIIVLT
o, sy
Y 5 aouel4-ap-ay) T

a‘___... JIUes ap ajeuoidoy a3y ¢ @ ISIVINVYYL

ANDITgNdIY

oY |



A'sled

LLIL LY EY LO oL
Sled 710 SZ

~9aey €| 9p 1BND 96/¥6

A B1UES sIB B0URYBPA)!

u0 Y020 Py LD

el

SIUSd-UBS 002w
Apuednp e g,

Juswisssi|qel | suep sIAN0 us siw syjeled suios
s8p uoneol|dde,| ap uejiq op sed suuop su VYINVY 87 : 9¢ anbaeway

VYNV o suep aguue | jJuepuad soeid us
siw syne|jed sulos sap asAleue aun je 1AINS UN aoe|d us ame

sulog
-aB.1eyod ua asud-g'c

1]
039y

"9PUBLIP JIBUILIOU SB[EIPSW
Suonenjers ssp nesiqe} o] suep aluinoj 919 sed eu Juspisal
anbeyo nod InsNop e| ap suoien[eas sep soel e : G¢ anbieway

‘8aInsse )so s)e)Nsal sap aljiqeden g) anb
Jallion Bp uoissIy | & Juepewisd Juswale N0} sumewsUe) |

"S]UBPISJ SOP SIBISSOP S8|
SUBP S89NJ08Y8 SINSINOP SUOKEN|EAY SBp SIB|NSa 8| Jedel |

sulog
-obieyo ua esug-g'g

6 008y

“JUSWEDIPAW NP JINJAID NE SaANEeja]
sanbpeid ses e ssAnejs) seoinosssy $9] sa)no) Juednoibal anbjun
ainpgooid sunp sed asodsip su Juswsssiige}p,] : pg anbseway

‘Juswiessi|ge)a| sp JuswepIW
Np_Wnoad ne sajjejs) enbiun eunpgooid eun esiewsoy

sui0g
-obJeyo us asud-g's

g 008y

'€202 19 £20¢ 941us uousU0D 8P BIqUIOU Np
uonejuawibine | ap sshjeue p sed suuop au VYNVYH 87 : ¢ oanbieway

Juswiessiiqels,| ap
VINVY 8] Suep suojuajuod xne sAlje|al ashjleue sun Jainssy

sauuosiad sap 18
sjoIp sep 100dsay
-abieyo us asug-z'¢

1 008y

‘uoissiwpe,| Jnod segsijess s9leIPIW SUOHENIEAS SBp Binjeu 8| Ins
uolsioaid ap sed suuop au uoissiwpe, p ainpaoolid e : ¢ anbieway

JUBLISSSI|GRIR,| SURP JUBPISRI UN P 99U |
® S99sIlEd) Juos sajedippw suojenjeas ssjjenb Jenbipul
inod Juswiessi|qe}s,| suep uolssiwpe.p a1npgoid g Isjeidwon

alos

| e uoissiwpe |

ap abueyo us asud
e| ap uonesiuebin
-aBieyo us asig-1'¢

9 099y

‘glEles ap aoussqe,p
Se> us eojebliqo uode; ep Jeunsse e suoissiw s9| U feAen

np gpeibop spows sp sed asiogid su ainpadoid e : gg anbieway

‘apelbop spow ua Jaydope e uonesiuebio | ainjoul anod
senAgudw) seauasqe sap uonsab ap ainpgooud k| Jajgidwion

HY
sop uopsan-uoddns
SuoI}oUOH~|"Z

G 099y

(*"sansjoep@I SBP Wou ‘uoIsiAgl Bp ‘uoneddde, p
SlEp  ‘UOISIAA  ‘ouBlgley) ellenb  sewsou  xne  juepuodal
Syonoped ap sed sjussaid au ainpgoosd e : gz enblewsy

Hoddey joy

Sldvd

30 3T71A

‘senAgudu
Saoussqe sap uopseb ep einpgooid e| suep sinSOEpOl
Sep swou s9| enb Isule uoisiAg) ap ‘uonesijddep sjep g
JUSWINJ0P NP UOISISA B] ‘sauiejuawa|Ba Saouel9ol $8] 8.4Nnjau]

o9besiAua ainsapy

HY
sop uonsen-yoddns
SUoNOUOH-|'Z

SY9I swisy |
~Shog 13 Sawal |

¥ 009y

prruLavLT

A aduely-ap-g)) i
sy nice 351y ANV YL
INDI1ENdIY

DA




