
  

D i r e c t i o n  d e  l ’ i m m o b i l i e r ,  d e  l a  l o g i s t i q u e  e t  d e s  t r a n s p o r t s

D i r e c t i o n  d e s  f i n a n c e s

2 0 2 6  DILT  1 2  DFA : Bu d g e t  a n n ex e  d e s  t r a n s po r t s,  d e  l’avit aille m e n t  e t  d e s  m o bili -
t é s  – b u d g e t  s u p plé m e n t ai r e  d e  l’exe rcice  2 0 2 6

PROJET DE DELIBERATION

      EXPOSE DES MOTIFS

M e s d a m e s,  M e ssie u r s ,

J'ai  l'hon n e u r  d e  vous  so u m e t t r e  le  p roje t  d e  b u d g e t  s u p plé m e n t ai r e  d u  b u d g e t
a n n ex e  d e s  t r a n s po r t s,  d e  l’avit aille m e n t  e t  d e s  m o bilit é s  (TAM)1  po u r  l' exe rcice
2 0 2 6,  p r é s e n t é  co nfor m é m e n t  à  l’ins t r u c tion  b u d g é t ai r e  e t  co m p t a ble  M 4  a p plica ble
a ux  s e rvices  p u blics  ind u s t riels  e t  co m m e r ci a ux  (SPIC)  e t  a n n ex é  a ux  b u d g e t s  e t
co m p t e s  d e  la Ville d e  Pa ris.

Pa r  d élib é r a tion  d u  Co ns eil  d e  Pa ris  d u  1 6  a u  1 9  d é c e m b r e  2 0 2 5,  le  b u d g e t  p ri mitif
d u  b u d g e t  a n n ex e  d e s  TAM  po u r  l' exe rcic e  2 0 2 6  a  é t é  a r r ê t é  e n  d é p e n s e s  e t  e n
r e c e t t e s  a ux  m o n t a n t s  d e  3 9,0  M €  po u r  la  s ec tion  d’exploit a tion  e t  d e  1 2,3  M €  po u r
la s e c tion  d 'inves tis s e m e n t .

Pa r  aille u r s,  u n  a r r ê t é  mi nis t é riel  d u  3 0  d é c e m b r e  2 0 2 5  a  m o difié  l’ins t r u c tion
b u d g é t ai r e  e t  co m p t a ble  M 4  e t  le  pl a n  d e  co m p t e s  a p plica ble s  a u  b u d g e t  a n n ex e  d e s
t r a n s po r t s,  d e  l’avit aille m e n t  e t  d e s  m o bilit é s  (TAM).  Ainsi,  les  c r é di t s ,  d’u n  m o n t a n t
d e  3 0  K€,  voté s  e n  d é p e n s e s  à  l’a r ticle  6 7 5  «  Valeu r s  co m p t a bles  d e s  él é m e n t s
d’ac tifs  c é d é s  »  (ch a pi t r e  0 4 2)  o n t  é t é  t r a n sfé r é s  à  l’a r ticle  6 5 7  «  Valeu r s  co m p t a bles
d e s  él é m e n t s  d’ac tifs  c é d é s  »  (ch a pi t r e  0 4 2).  Les  c r é di t s ,  d’un  m o n t a n t  d e  0,7  M €,
votés  e n  r e c e t t e s  à  l’a r ticle  7 7 7  «  Quot e-p a r t  d e s  s u bv e n tions  d’inves tiss e m e n t
t r a n sfé r é e  a u  co m p t e  d e  r é s ul t a t  »  (ch a pi t r e  0 4 2)  o n t  é t é  t r a n sfé r é s  à  l’a r ticle  7 4 7
«  Quot e-p a r t  d e s  s u bv e n tions  d’inves tiss e m e n t  vi r é e  a u  r é s ul t a t  d e  l’exe r cice  »
(ch a pi t r e  0 4 2). 

Le  b u d g e t  s u p plé m e n t ai r e  p e r m e t  d ' affec t e r  les  r é s ul t a t s  d e  l' exe r cice  p r é c é d e n t ,
d 'insc ri r e  les  r e s t e s  à  r é alise r  (RAR)  d e s  s e c tion s  d’exploit a tion  e t  d’inves ti ss e m e n t,
e t  d 'o p é r e r  les  insc rip tions  ou  aju s t e m e n t s  r e n d u s  n é c e s s ai r e s  p a r  les  d e r nie r s

1  Confo r m é m e n t  à  la  d é no min a tion  issu e  d e  l’a r r ê t é  d e  s t r uc t u r e  e n  d a t e  d u  2 5  févrie r  2 0 2 6  
(ancie n n e m e n t  b u d g e t  a n n ex e  d e s  t r a n s po r t s  a u to mo biles  m u nicip a ux (TAM))



él é m e n t s  co n n u s.  Il p e r m e t t r a  e n  o u t r e  c e t t e  a n n é e  d e  t e ni r  co m p t e  d e  la  s u p p r e s sion
d e s  c h a pi t r e s  po u r  d é p e n s e s  imp r év u es  e n  fonc tion n e m e n t  e t  e n  inves tiss e m e n t  iss u e
d e  l’a r r ê t é  d’évolu tion  d e  l’ins t r u c tion  b u d g é t ai r e  e t  co m p t a ble  M 4  d u  3 0  d é c e m b r e
2 0 2 5  e t  d’au to rise r  le  M ai r e  d e  Pa ris  à  p roc é d er,  e n  c a s  d’insuffisa n c e  co ns t a t é e  d e s
do t a t ions,  à  d e s  vir e m e n t s  d e  c r é di t s  e n t r e  c h a pi t r e s ,  à  l’exc e p tion  d e  c elui  d e s
d é p e n s e s  d e  p e r so n n el, d a n s  la  limit e  d e  7,5  % d e s  c r é di t s  r é el s  d e  c h a q u e  s e c tion.

I -.  S ECTIO N  D'EXPLOITATIO N

E n  s e c tion  d e  fonc tion n e m e n t ,  co m m e  indiq u é  lors  d e  la  p r é s e n t a tion  d u  co m p t e
a d minis t r a t if 2 0 2 5  d u  b u d g e t  a n n ex e  a u  Co ns eil d e  Pa ris  d a n s  s a  s é a n c e  d e s  1 6  a u  1 9
juin  2 0 2 6,  l’an n é e  2 0 2 5  a  é t é  m a r q u é e  p a r  u n e  lég è r e  h a u s s e  d e s  r e c e t t e s
d’exploit a tion  e t  u n e  di min u tion  glob ale  d e s  d é p e n s e s .  Les  c h a r g e s  co u r a n t e s  pilot é e s
p a r  le  ST-TAM,  d e  m ê m e  q u e  les  c h a r g e s  d e  p e r so n n els,  on t  dimin u é,  e n  d é pi t  d’un
co n t ext e  m a r q u é  p a r  d e s  nive a ux  d e  p rix  d u r a bl e m e n t  h a u t s ,  no t a m m e n t  po u r  les
pi èc e s  d é t a c h é e s.  E n  s e n s  inve r s e ,  les  a m o r tiss e m e n t s  d é co ula n t  d e s  inves tiss e m e n t s
n é c e ss ai r e s  à  la  mi s e  e n  œ u v r e  d u  pl a n  d e  d é plac e m e n t s  d e s  a d minis t r a tions
p a ri sie n n e s  so n t  e n  h a u s s e.  Ainsi,  le  r é s ul t a t  d’exploit a tion  a n n u el  e s t  e n  p ro g r è s ,
m ai s  d e m e u r e  n é g a tif.  Il  vie n t  s’ajou t e r  à  la  r e p ri s e  d e s  r é s ul t a t s  a n t é rie u r s  po u r
a b o u ti r  à  u n  r é s ul t a t  c u m ulé  d e  -1 0,3  M €.  

Pou r  l’exe rcic e  2 0 2 6 ,  le  m o n t a n t  d e s  c r é di t s  voté s  a u g m e n t e  d e  9,6  M €  p a r  r a p po r t
a u  b u d g e t  p ri mitif, soi t  + 1 0 , 3  M €  a u  ti t r e  d e  la  r e p ri se  d u  r é s ul t a t  e t  + 0 , 2  M €  a u  ti t r e
d e  r e s t e s  à  r é alise r  d e  l’exe rcice  2 0 2 5,  p a r ti elle m e n t  co m p e n s é s  p a r  d e s
d é sinsc rip tions.  

1 )  DEPE N S E S  D'EXPLOITATIO N

Les  insc rip tions  r el a tives  a ux  d é p e n s e s  d’exploit a tion  s’élève n t  à  + 9 , 6  M €  e n  inclu a n t
les  r e s t e s  à  r é alis e r  (RAR), do n t  : 

 + 1 0 , 3  M €  d e  r é s ul t a t  c u m ulé  d’exploit a tion  n é g a tif, s’imp u t a n t  oblig a toi r e m e n t
e n  d é p e n s e s  d’exploi t a tion  s u r  la lign e  0 0 2  «  d éfici t  d’exploit a tion  r e p o r t é  »  ;

 + 0 , 2  M €  s u r  le  c h a pi t r e  0 1 1  (ch a r g e s  à  c a r a c t è r e  g é n é r al),  co r r e s po n d a n t  a ux
r e s t e s  à  r é alise r  d e  l’exe rcic e  2 0 2 5  ;

 -1,1  M €  d e  c h a r g e s  d e  p e r so n n el  co m p t e  t e n u  d e s  p r évisions  a c t u alisé e s  d e
r e c r u t e m e n t s  ;

 u n e  r ev e n til a tion  d e  c r é di t s  à  so m m e  n ulle  e n t r e  les  c h a pi t r e s  6 5,  6 7  e t  6 8  ;
 + 0 , 2  M €  d e  d é p e n s e s  d’or d r e  d e  t r a n sfe r t  e n t r e  s ec tion s  (ch a pi t r e  0 4 2)

co r r e s po n d a n t  a ux  a m o r tiss e m e n t s  co m p t a bles  e n  lien  av ec  la  mis e  e n  œ u v r e
d u  PDAP.

2 )  RECETTE S D'EXPLOITATIO N

Le  s e rvic e  t ec h niq u e  d e s  TAM  d e  la  DILT  fac t u r e  s e s  p r e s t a t ions  a ux  diffé r e n t e s
di r e c tion s  d e  la  collec tivi té,  à  s e s  é t a bliss e m e n t s  p u blics  (Ea u  d e  Pa ris ,  Pa ris-
M u s é e s…)  ainsi  q u’à  dive r s  o r g a nis m e s  ex té ri e u r s  (Ile  d e  F r a n c e  Mo bilit é
n o t a m m e n t).  

L’insc rip tion  d e s  d é p e n s e s  s u p plé m e n t ai r e s  évoq u é e s  s u p r a ,  do n t  la  r e p ri s e  d u
r é s ul t a t  c u m ulé  N-1,  impliq u e  u n e  insc rip tion  d e  + 9 , 6  M €  e n  r e c e t t e s  d’exploit a tion,
do n t  1 0,1  M €  issu s  d e  la  fac t u r a tion  d e s  s e rvice s,  0,4  M €  d e  r e c e t t e s  d’o rd r e  d e
t r a n sfe r t  e n t r e  s e c tion s  e t  0,1 M €  d e  c e ssions  d’im mo bilisa tions .



II - S ECTIO N  D'I NVE STIS SE ME NT

E n  s e c tion  d’inves tis s e m e n t ,  le  m o n t a n t  d e s  c r é di t s  voté s  e n  d é p e n s e s  e t  e n  r e c e t t e s
e s t  a u g m e n t é  d e  3,5  M €  p a r  r a p po r t  a u  b u d g e t  p ri mi tif  (12,3  M €)  po u r  ê t r e  po r t é  à
1 5,8  M €  d u  fai t  d e  la  r e p ris e  d u  r é s ul t a t  exc é d e n t ai r e  issu  d e  l’an n é e  2 0 2 5  e t  d e  la
h a u s s e  d e s  a m o r tiss e m e n t s ,  e n  vu e  d e  po u r s uivr e  la  mis e  e n  œ u v r e  d u  pl a n  d e
d é plac e m e n t s  d e s  a d minis t r a tions  p a risie n n e s  voté  a u  Cons eil  d e  Pa ris  d e  fév rie r
2 0 2 4.

1 )  DEPE N S E S  D'I NVE STIS SE ME NT (CREDIT S  DE PAIEME NT )

Les  d é p e n s e s  d’inves tiss e m e n t  so n t  a u g m e n t é e s  d e  3,5  M €,  d o n t  0 ,7  M €  a u  ti t r e  d e s
r e s t e s  à  r é alise r  (RAR)  e t  2 ,8  M €  a u  ti t r e  d e s  d é p e n s e s  no uvelles.  Les  d é p e n s e s
d’inves tiss e m e n t  r é elle s  p ro pos é e s  ( + 3,9  M €  RAR inclus)  p e r m e t t ro n t  d e  po u r s uivr e
la  d é c a r bo n a tion  d u  p a r c  e t  l’ad a p t a tion  d e  l’avit aille m e n t,  les  t r av a ux  d e  r é nova tion
d e s  loca ux, ainsi q u e  les  mis e s  a ux no r m e s  d e s  é q uip e m e n t s .  

Les  insc rip tions  p ro pos é e s  so n t  les  s uiva n t e s  (RAR inclus)  : 
 les  im mo bilisa tions  e n  co u r s  (ch a pi t r e  2 3,  vé hic ules  à  é q uip e r  e t  t r av a ux) so n t

a u g m e n t é e s  d e  3,4  M €  ;
 les  im mo bilisa tions  co r po r elles  (ch a pi t r e  2 1,  a c h a t s  d e  véhicules  e t  t r av a ux

d’ad a p t a tion) so n t  a u g m e n t é e s  d e  1,1  M €  ;
 les  im mo bilisa tions  inco r po r elles  (ch a pi t r e  2 0,  é t u d e s ,  b r ev e t s  e t  lice n c e s)

so n t  a u g m e n t é e s  d e  0,1  M €  ;
 les  c r é di t s  insc ri t s  a u  ti t r e  d e s  d é p e n s e s  imp r év u e s  (0,8  M €)  so n t  d é sinsc ri t s

co m p t e  t e n u  d e  la  s u p p r e s sion  d e  c e  c h a pi t r e  p a r  l’a r r ê t é  d u  3 0  d é c e m b r e
2 0 2 5  po r t a n t  évolu tion  d e  l’ins t r uc tion  b u d g é t ai r e  e t  co m p t a ble  M 4.

Les  d é p e n s e s  d’o rd r e  d’inves tiss e m e n t  so n t  di min u é e s  d e  0,4  M €.

2 )  RECETTE S D'I NVESTIS SE ME NT

Les  insc rip tions  s uivan t e s  so n t  p ro po s é e s,  po u r  u n  m o n t a n t  d e  3,5  M €  :
 le  sold e  d’exéc u tion  c u m ulé  d e  la  s ec tion  d’inves tiss e m e n t  co n s t a t é  lors  d u

co m p t e  a d minis t r a tif 2 0 2 5,  d’u n  m o n t a n t  d e  3,4  M €,  e s t  insc ri t  s u r  la  lign e  0 0 1
«  sold e  d’exéc u tion  posi tif r e po r t é  »  ;

 les  r e c e t t e s  d’or d r e  d e  t r a n sfe r t  e n t r e  s e c tions  co r r e s po n d a n t  à  la  h a u s s e  d e s
a m o r tis s e m e n t s  so n t  a u g m e n t é e s  d e  0,2  M €,  e n  mi roi r  d e s  d é p e n s e s  d’or d r e  d e
la s e c tion  exploi t a tion  ;

 les  r e c e t t e s  r é elles,  do n t  les  s u bv e n tions  d e  l’Eta t ,  so n t  di min u é e s  d e  0,2  M €.

3 )  SITUATIO N  DE S  AUTORI SATIO N S  DE PROGRAM ME

Aucu n  a bo n d e m e n t  d e s  a u to ris a tion s  d e  p ro g r a m m e  n’es t  p ro pos é  a u  b u d g e t  s u p plé -
m e n t ai r e.

Pa r  ailleu r s ,  d a n s  le  c a d r e  d e  la  c a m p a g n e  d‘an n ula tion  d’AP d e  l’an n é e  2 0 2 5,  q u a t r e
millési m e s  so n t  p a s s é s  à  c a d u c s  po u r  u n  m o n t a n t  to t al  infé ri e u r  à  0 ,1  M €,  co nfor m é -
m e n t  à  l’é t a t  a n n ex é  a u  p roje t  d e  d élib é r é .

Apr ès  le  vote  d u  b u d g e t  s u p plé m e n t ai r e ,  le  m o n t a n t  n e t  c u m ulé  d e s  a u to ri sa tions  d e
p ro g r a m m e  e n  cou r s  s’é t a bli r a  à  4 2,8  M €.  



Je vous  p rie,  M e s d a m e s  e t  M e s si e u r s ,  d e  bie n  vouloir  e n  d élib é r er.

Le M ai r e  d e  Pa ris   


