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PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

Dans  le  cadre  d’une  convention  de  1875  entre  la  Ville  et  l’Etat  relative  à  la
recons t ruc t ion  de  la  faculté  de  médecine ,  la  Ville  a  acquis  auprès  de  l’Etat  des
terrains  retranch és  du  Luxembourg  rue  d’Assas  (aujourd’hui  l’ilot  situé  89  rue
d’Assas  le  long  de  la  rue  d’Assas,  de  la  rue  des  Chart r e ux  et  de  l’avenue  de
l’Observa toi re)  pour  les  affecte r  à  perpé tu i t é  à  la  faculté  de  médecine  et  y ériger  à
frais  communs  avec  l’Etat  la  clinique  d’accouche m e n t  de  la  faculté.

Inaugu ré e  en  1881,  la  clinique  Tarnie r  fut  ultérieu re m e n t  gérée  par  l’Assistance
Publique  et  conserva  sa  vocation  de  mate rni té  jusqu’à  la  migra tion  des  services
vers  la  mate rni té  Port- Royal  dans  les  années  1960.  Le  pavillon  Tarnier  accueillit
ensuite  un  service  de  derma tologie  de  l’AP-HP  jusqu’à  sa  migra tion  progre ss ive
vers  Cochin  à  par ti r  de  2016.

Dès  2017,  les  locaux  devenus  vacants  ont  été  occupés  par  l’école  des  sages-
femmes  (ESF)  «  Baudelocque  »  dépend a n t  de  l’Universi t é  Paris  Cité.  L’AP-HP
prévoyan t  à  terme  une  libéra tion  totale  du  site,  une  réflexion  a  été  engagée  par
l’Universi té  Paris  Cité  sur  le  devenir  de  ce  site,  historique m e n t  lié  à  la  maïeutique ,
autour  de  la  santé  des  femmes  en  y  associan t  la  Ville  de  Paris  aussi  bien  sur  le
projet  scientifique  que  sur  le  projet  d’aména g e m e n t .  C’est  ainsi  que  vous  avez
approuvé  dans  votre  séance  de  juillet  2021,  une  subvention  de  450  000  euros  à
l’Universi té  Paris  Cité  pour  les  études  préalables  et  diagnos tics.

Dans  votre  séance  de  novembre  2024,  vous  avez  approuvé  une  subvention  à
hauteu r  de  9  200  000  euros  pour  la  rest ruc tu r a t ion  du  pavillon  Tarnier  évalué  à
40  000  000  euros  (hors  logemen t s  sociaux  étudian t s  évalués  à  5  000  000  euros



portés  par  la  RIVP  et  pour  lesquels  vous  avez  approuvé,  dans  votre  séance  de
décembr e  2024,  une  subvention  de  1  577  900  euros)  afin  qu’il  accueille  un  institu t
autour  de  la  santé  des  femmes.

L’Institu t  Interdisciplinaire  pour  la  Santé  des  Fem m e s

Le  projet  d’Institu t  Interdisciplinai re  pour  la  Santé  des  Femmes ,  porté  par
l’Universi té  Paris  Cité,  prévoit  une  approche  transdisciplinai re  impliquan t
soignan t s ,  cherche u r s  et  repré se n t a n t s  des  usage r s ,  s’articulan t  autour  de  6
grandes  thémat iques  :
- la  santé  des  mères  et  de  leurs  nouveau- nés  ;
- IVG,  contrace p t ion,  droits  sexuels  et  reproduc tifs  des  femmes  ;
- les  pathologies  des  femmes  et  médecine  conceptionnelle  ;
- la  santé  des  femmes  après  50  ans  ;
- les  violences  faites  aux  femmes  ;
- l’impact  de  l’environne m e n t  sur  la  santé  des  femmes .

Dans  l’atten t e  de  la  livraison  du  pavillon  Tarnier  rest ruc t u r é ,  l’Insti tu t  «  hors  les
murs  »  a  été  doté  de  5  000  000  euros  d’Idex  France  2030  lui  perme t t a n t  de
fonctionne r  d’ici- là.  Deux  chaires  de  reche rch e  sont  déjà  en  place  :
- Inégalités  sociales  et  santé  mate rn elle  (depuis  2024)  ;
- Cellules  souches  en  reproduc tion  (depuis  2025)  ;
et  deux  autres  démar r e n t  :
- Activités  physiques  et  santé  des  femmes  ;
- Spécificités  des  femmes  dans  les  maladies  cardio- vasculaires .

Le  program m e  d’aménage m e n t  du  pavillon  Tarnier

Pour  conduire  le  projet  de  rest ruc t u r a t ion  du  pavillon  Tarnier ,  l’Universit é  Paris
Cité  est  assistée  de  l’Epaurif  (Etablissem e n t  Public  d’Aménage m e n t  Universi t ai re
de  la  Région  Ile- de- France).

Le  projet  prévoit  une  rest ruc tu r a t ion  lourde  perme t t a n t  d’accueillir  sur  environ  6
500  m2  :

-  des  locaux  pour  l’enseigne m e n t  et  l’innovation  pédagogique  (1  700  m²)  avec
d’une  part ,  le  regroupe m e n t  des  deux  écoles  des  sages- femmes  parisienne s  («
Baudelocque  »  mais  égaleme n t  «  Saint- Antoine  »  dépend a n t  de  l’Universi t é
Sorbonne  Universi t é)  en  un  dépar t e m e n t  interunivers i t ai r e  de  maïeutique  commun
aux  deux  universi t és  et  d’autre  par t ,  un  cent re  de  formation  continue  (formation
médicale  continue,  simulation  haute- fidélité…).  Cet  ensem ble,  qui  accueillera  plus
de  600  étudian t .e . s ,  disposera  d’une  cellule  perme t t a n t  la  réalisa t ion  de  projets
pédagogiques  innovants  (mooc,  animations…)  dédiés  aux  professionnels  de  santé
et  au  grand  public  ;

- des  locaux  pour  la  reche rch e  (2  100  m²)  accueillant  5  équipes  de  reche rch e  (115
personnes)  (épidémiologie,  reche rch e  fondame n t a l e ,  sciences  humaines  et
sociales,  big  data,  IA…)  ainsi  qu’un  «  resea rc h  hub  »  (espace  de  coworking  et  de
projets  perme t t a n t  le  mélange  des  compéte nc e s  entre  étudian t .e . s  en  maste r ,



doctoran t . e . s  et  équipes  de  reche rch e)  et  une  unité  de  reche rch e  clinique  en  lien
avec  l’AP-HP  ;

-  des  locaux  à  destina tion  des  associat ions  de  patient . e . s  (200  m²)  ainsi  qu’un
espace  patien t .e . s  ouver t  vers  le  grand  public  (formations/ tu to r iels ,
conférences…)  ;

- des  locaux  communs  comprena n t  des  espaces  de  travail,  de  réunion  et  d’accueil  ;

Outre  les  locaux  suppor t s ,  le  projet  accueillera  égalemen t  28  logemen t s  sociaux
étudian t . e . s  portés  par  la  RIVP  et  réalisés  dans  le  cadre  d’un  groupe m e n t  de
command e  avec  l’Epaurif  compte- tenu  de  l’imbrica tion  des  chantier s .

Le  projet  architec tural

Le  projet  architec tu r a l  pensé  par  une  équipe  pluridisciplinai re  menée  par
Architec tu r e  Patrick  Mauger  (avec  Aurélie  Roquet t e  Architec tu r e ,  Scooping,
Bancon,  Oasiis,  Avls,  Alma,  Elvia,  Ingeprev)  s’inscrit  parfai tem e n t  dans  les
objectifs  du  PLU  bioclimatique  tout  en  respec t a n t  l’aspect  patrimonial  du  bâti.

En  effet,  le  projet  appor t e  de  nombre us e s  externali tés  positives  :  tout  d’abord,  en
accueillant  des  activités  d’enseigne m e n t  supérieur  et  de  recherc he ,  le  projet
participe  à  la  diversit é  des  fonctions  urbaines .

En  matière  de  biodiversi t é  et  d’environne m e n t ,  le  projet  prévoit  la
désimper m é a b ilisa t ion  de  150  m²  de  surface  existan t e  augmen t a n t  ainsi  de  40%  la
surface  des  espaces  libres  de  const ruc t ion  (notam m e n t  en  démolissan t  de  petites
const ruc t ions  techniques  venues  empiét e r  sur  le  jardin  au  cours  du  temps).  Cette
augmen t a t ion  des  surfaces  infiltran t e s  contribue  à  une  meilleure  infiltra tion  des
eaux  de  pluie  à  la  parcelle ,  à  la  réduc tion  du  ruissellemen t  et  à  la  limitation  des
volumes  rejetés  vers  les  réseaux  existan t s .  Le  jardin  est  rena tu r é  et  4  arbres
suppléme n t a i r e s  seront  plantés  pour  ret rouver  le  dessin  originel  et  densifier  la
strat e  arborée  offerte  côté  rue.

En  matière  d’efficacité  énergé t ique  et  de  sobrié té ,  l’améliora t ion  du  confort  d’été
est  obtenue  avec  la  mise  en  place  de  stores  extérieur s ,  de  centrales  de  traitem e n t
d’air  à  modules  adiaba tique s  pour  un  rafraichissem e n t  passif  et  de  cheminées
thermique s  solaires  pour  la  surventila tion  nocturne  (en  réutilisant  notam m e n t  les
cheminé es  existant e s ).  Les  performa nc e s  énergé t iques  du  bâti  seront  améliorées
avec  l’isolation  du  clos- couver t  (isolation  des  murs,  remplacem e n t  des  menuise r ies
extérieu re s…)  et  le  site  reste r a  connec té  au  chauffage  urbain.

La  suppression  des  places  de  stationne m e n t  dans  l’encein te  du  projet  et  leur
remplace m e n t  par  des  stationne m e n t s  vélos  pour  les  usage rs  du  site  par ticiper a
égaleme n t  à  la  réduc tion  de  l’impact  carbone.

Les  objectifs  environne m e n t a ux  du  projet  intègren t  aussi  une  démarc he  de
réemploi  par ticipan t  à  la  conserva t ion  du  patrimoine  en  prése rva n t  des  mosaïques
ou  des  élément s  mobiliers.



Le  projet  doit  faire  l’objet  d’un  permis  de  const rui re  qui  devrai t  être  délivré  avant
la  fin  de  l’année  2026  par  l’Etat.  La  Ville,  en  tant  que  proprié ta i re  des
const ruc t ions ,  doit  autorise r  le  pétitionnai re  à  réalise r  son  projet.

Les  travaux  se  déroule ron t  dans  un  site  libéré  de  toutes  occupa tions  (les  dernie r s
services  de  l’AP-HP  ayant  déménag é  en  2025  et  l’école  de  sages- femmes
« Baudelocque  »  étant  relogée  le  temps  des  travaux).  Des  travaux  de  curage  et  de
dépollution  ont  démar r é  à  la  rent r ée  de  septem br e  2026  et  devraien t  se  déroule r
jusqu’à  la  mi-2027  puis,  ils  seront  suivis  par  les  travaux  de  res t ruc t u r a t ion  (objet
du  permis  de  const rui re)  jusqu’à  la  fin  2029  pour  la  livraison  de  la  tranche  ferme
(aile  observa toi re).

En  conclusion,  je  vous  propose  d’autorise r  l’Universit é  Paris  Cité,  ainsi  que  ses
éventuel s  manda t a i r e s ,  à  dépose r  toutes  demand es  d’autorisa t ions  adminis t ra t ives ,
notam m e n t  d’urbanism e,  nécess ai re s  à  la  réalisa tion  de  ce  projet.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

Le  Maire  de  Paris,
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