
Direction des familles et de la petite enfance
Sous-Direction de l’Accueil de la Petite Enfance

202 6  DFPE  242  Subventions  de  fonctionne m e n t  (606  387  euros),  avenan t s  aux
conventions  pluriannue lles  d’objectifs  passées  avec  7  associa tions  du  groupe  3
gestionnai re s  de  crèches  paren ta le s  et  subven tions  d'investisse m e n t  (78  357
euros)  

PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,  

L’offre  associa tive  de  la  petite  enfance  à  Paris  repose  sur  94  associations  géran t
267  établissem e n t s  et  plus  de  10  000  places.  Cette  offre,  unique  sur  le  terri toi re
parisien,  se  caract é r is e  par  une  grande  diversi té  d’associa t ions  et  par  un  soutien
financie r  par ticulière m e n t  significatif  de  la  Ville  de  Paris  dans  un  contexte  de
fortes  tensions  structu r e l les .  

Cette  offre  d’accueil  se  struc tu r e  autour  de  trois  groupes  d’associa t ions  : 
 Les  18  associations  du  groupe  1,  gestionnai re s  chacune  de  plus  de  100

places  d’accueil  financées  par  la  Ville  sur  la  base  d’un  montan t  forfaitaire .
Elles  représ e n t e n t  179  établisse m e n t s  et  7  748  places.

 Les  51  associations  du  groupe  2,  de  taille  moyenne  et  géran t  chacune  une  ou
plusieurs  crèches  pour  moins  de  100  places.  Elles  représ e n t e n t  63
établissem e n t s  et  1  940  places.

 Les  27  associations  du  groupe  3,  gestionnai re s  de  27  crèches  paren t al es  dont
la  capaci té  maximale  est  de  24  places  chacune ,  soit  un  total  de  447  places.

Le  secteu r  associa tif  de  la  petite  enfance  est  fragilisé  par  les  limites  du
financem e n t  via  la  pres ta t ion  de  service  unique  (PSU)  de  la  Caisse  d’Allocations
Familiales ,  une  recomposi tion  rapide  du  paysage  associatif  (fusions  d’associa tions ,
reprises  en  gestion,  fermetu r e  d’établissem e n t s ,  réduc tion  de  capaci tés
d’accueil…)  et  des  aler tes  croissan t e s  sur  la  viabilité  financièr e  des  gestionnai re s .
Ces  enjeux  appellent  un  renforce m e n t  des  coopéra t ions ,  une  adapta t ion  des
modalités  de  finance me n t  et  une  stra tégie  d’accompa g n e m e n t  renforcée  pour
préserve r  la  qualité  d’accueil  et  la  pérenni té  du  tissu  associatif.

Le  soutien  financie r  majeur  appor t é  par  la  Ville  aux  associa tions ,  à  par ti r  des
conventions  pluriannu elles  d’objectifs  (CPO)  adoptée s  par  délibér a t ion  du  Conseil
de  Paris  des  19  au  22  novembr e  2024,  vise  à  renforce r  lisibilité  et  prévisibilité  et  à
appor t e r  une  meilleure  prise  en  compte  des  aléas,  risques  et  pénuries  de
professionnels  de  la  petite  enfance  rencont r é s  par  les  gestionnai re s
d’établisse m e n t s  de  la  petite  enfance .

Ces  conventions ,  d’une  durée  de  3  ans,  viendron t  à  échéanc e  le  31  décembr e  2027.
Elles  insisten t  (articles  1  et  5)  sur  l’accueil  des  enfants  parisiens  tous  les  jours  de
la  semaine,  sur  la  par ticipa t ion  de  l’association  à  la  commission  d’att ribution  des
places  d’accueil  collectif  organisée  par  la  mairie  d’arrondiss e m e n t ,  et  sur



l’engage m e n t  de  l’associa tion  à  optimise r  ses  taux  d’occupa tion  et  de
fréquen t a t ion.  Elles  prévoien t  égaleme n t  que  la  subven tion  annuelle  est  arrê t ée  à
parti r  de  la  matrice  budgé ta i re  déposée  par  les  associa tions.  Ainsi,  l’adminis t ra t ion
instrui t  la  demande  de  subven tion  à  par ti r  des  recet t es  et  des  dépense s
prévisionnelles  transmises  par  chaque  associat ion,  concern a n t  notam m e n t
l’alimenta t ion,  les  charges  de  services  extérieur s  (loyers  et  charges  locatives),  les
charges  de  personnel  basées  sur  l’équipe  régleme n t a i r e ,  les  par ticipat ions
familiales  et  les  pres t a t ions  de  la  CAF.  Lors  du  dialogue  budgé ta i re ,  il  est  tenu
compte  de  la  trajec toi re  d’activité  de  l’établissem e n t ,  au  regard  des  résul ta t s  de
gestion  de  l’année  N-2  et  des  perspec t ives  d’accueil  de  l’année  considéré e .  Les
échange s  porten t  égaleme n t  sur  la  composition  réelle  de  l’équipe  auprè s  des
enfants ,  sur  les  évolutions  salariales  conventionnelles  et  sur  le  plan  de  formation
des  équipes .

Par  ailleurs,  les  4  associations  suivantes  souhaitent  procéder  à  des  travaux  de
rénovation  et  de  mise  aux  normes  dans  leur  établissement  :  Les  Petits  Lardons,
Babillages,  Acidulés  et  à  Croquer  et  La  Chouine.
Ces  travaux  répondent  aux  recommanda tions  émises  lors  des  visites  de  contrôle
effectuées  par  le  bureau  de  l’agrément  et  du  contrôle  PMI  et  par  la  direction
départemen tale  de  la  protection  des  populations  de  Paris  de  la  Préfecture  de  Police,
en  application  de  l’arrêté  du  31/08/2021  créant  un  référentiel  national  relatif  aux
exigences  applicables  aux  EAJE  en  matière  de  locaux,  d’aménageme nt  et  d’affichage
et  dont  certaines  dispositions  deviennent  obligatoires  à  compter  du  1er  septembre
2026.  
Afin  de  mener  à  bien  ces  projets,  les  associations  ont  sollicité  l’aide  financière  de  la
CAF  de  Paris  dans  le  cadre  du  Fonds  de  Modernisa t ion  des  Établissem e n t s
d’accueil  de  jeunes  enfants  (FME),  ainsi  que  de  la  Ville  de  Paris.  

Par  la  prés e n t e  dél ib éra t io n ,  je  vous  propo s e  de  voter  les  subve n t i o n s  de
fonct io n n e m e n t  et  d’inve s t i s s e m e n t  202 6  pour  les  7  asso c i a t i o n s  du  group e
3  ges t i o n n a ir e s  de  crèch e s  parent a l e s  dont  le  dialog u e  budg é t a ir e  est
finali s é .  

Crèch e  parent a l e  implan t é e  dans  le  10e  arrondi s s e m e n t  

Les  Petits  Lardons     :
Créée  en  1972,  l’associa tion  Les  Petits  Lardons,  dont  le  siège  social  est  situé  20,
rue  des  Écluses  Saint- Martin  à  Paris  10e,  a  pour  objet  social  de  promouvoir  toute
action  favorisan t  l'accueil  de  la  petite  enfance ,  créer  et  gére r  des  services  et  lieux
d'accueil  de  jeunes  enfants  à  par ticipa t ion  paren t al e  et  développe r  toute  activité
concouran t  à  ce  but.  
L'associa t ion  gère  une  crèche  paren ta l e  de  24  places ,  située  à  la  même  adresse ,
pour  laquelle  il  est  proposé  d’att ribue r  au  titre  de  2026  une  subven tion
d’investisse m e n t  pour  un  montan t  de  21  528  €  pour  la  réalisa tion  de  travaux  de
rénova tion  et  de  mise  aux  normes.

Crèch e s  paren ta l e s  implan t é e s  dans  le  11e  arrondi s s e m e n t  

Babillages     :



Créée  en  1979,  l’associa tion  Babillages ,  dont  le  siège  social  est  situé  10,  impasse
Delépine  à  Paris  11e,  a  fait  de  l’accueil  de  l’enfant  son  objectif  principal.  Celui- ci
s’est  traduit  par  l’aménag e m e n t  d'un  local  en  crèche  paren ta le ,  et  par  la  gestion  de
cet  établisse m e n t .  
L'associa t ion  gère  une  crèche  paren ta l e  de  16  places ,  située  à  la  même  adresse ,
pour  laquelle  il  est  proposé  d’att ribue r  au  titre  de  2026  une  subven tion
d’investisse m e n t  pour  un  montan t  de  2  512  €  pour  la  réalisa tion  de  travaux  de
rénova tion  et  de  mise  aux  normes.

Balust rad e     :
Créée  en  1987,  l’associa tion,  dont  le  siège  social  est  situé  39,  Cité  indust rielle  à
Paris  11e,  a  fait  de  l’accueil  de  l’enfant  son  objectif  principal.
L'associa t ion  gère  une  crèche  paren ta l e  de  20  places ,  située  à  la  même  adresse ,
pour  laquelle  il  est  proposé  d’att ribue r  au  titre  de  2026  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  142  351  euros  pour  contribue r  au  finance me n t  de  cet te
structu r e  d’accueil  du  jeune  enfant .
Crèch e  parent a l e  implan t é e  dans  le  14e  arrondi s s e m e n t  

La  Cool  Douche     :
Créée  en  1979  et  reconnue  d’utilité  publique,  l’associa tion,  dont  le  siège  social  est
situé  167,  rue  d’Alésia  à  Paris  14e,  a  fait  de  l’accueil  de  l’enfant  son  objectif
principal.
L'associa t ion  gère  une  crèche  paren ta l e  de  20  places ,  située  à  la  même  adresse ,
pour  laquelle  il  est  proposé  d’att ribue r  au  titre  de  2026  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  94  507  euros  pour  contribue r  au  finance m e n t  de  cette  structu r e
d’accueil  du  jeune  enfant .

Crèch e s  paren ta l e s  implan t é e s  dans  le  18e  arrondi s s e m e n t  

La  Chouine     :
Créée  en  1982,  l’associa tion  a  fait  de  l’accueil  de  l’enfant  son  objectif  principal.
Son  siège  social  est  situé  7-8,  square  Ornano  à  Paris  18e.
L'associa t ion  gère  une  crèche  paren ta l e  de  24  places ,  située  à  la  même  adresse ,
pour  laquelle  il  est  proposé  d’att ribue r  au  titre  de  2026  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  172  218  euros  pour  contribue r  au  financem e n t  de  cette
structu r e  d’accueil  du  jeune  enfant  et  une  subvention  d’investisse m e n t  pour  un
montan t  de  51  412  euros  pour  la  réalisa tion  de  travaux  de  rénova tion  et  de  mise
aux  normes .

Acidulés  et  à  croque r     :
L’association,  dont  le  siège  social  est  situé  70  bis,  rue  Championne t  à  Paris  18e,  a
été  créée  en  août  1982.  Elle  favorise  l’éveil  et  l’appren t issa g e  de  l’enfant  par  la
mise  en  place  de  diverses  activités  en  rappor t  avec  son  développe m e n t
psychomot eu r  et  cognitif,  l’accompa gn e m e n t  à  l’appren tiss ag e  de  la  vie  en
collectivité,  l’appor t  de  réponses  adaptées  à  ses  besoins  en  prenan t  en  compte  son
rythme  individuel  de  vie  et  promeu t  la  relation  duelle  paren t s- enfants .  La  crèche  a
ainsi  adhéré  à  un  jardin  partagé  (plantes  aromat iques ,  fleurs),  poursuivi  son
partena r ia t  avec  une  ludothèqu e  et  conclu  un  accord  avec  une  bibliothèqu e  de
quar tie r .
L'associa t ion  gère  une  crèche  paren ta l e  de  24  places ,  située  à  la  même  adresse ,
pour  laquelle  il  est  proposé  d’att ribue r  une  subven tion  d’investisse m e n t  pour  un



montan t  de  2  905  euros  pour  la  réalisa tion  de  travaux  de  rénova tion  et  de  mise  aux
normes.

Crèch e  parent a l e  implan t é e  dans  le  19e  arrondi s s e m e n t  

L’île  aux  trésors     :
L’association,  dont  le  siège  social  est  fixé  27,  rue  Boure t  à  Paris  19e,  a  été  créée
en  1987.  Elle  est  consti tuée  par  les  paren ts  dont  les  enfants  sont  accueillis  dans  la
crèche.
L'associa t ion  gère  une  crèche  paren ta l e  de  19  places ,  située  à  la  même  adresse ,
pour  laquelle  il  est  proposé  d’att ribue r  au  titre  de  2026  une  subven tion  de
fonctionne m e n t  de  197  311  euros  pour  contribue r  au  financem e n t  de  cette
structu r e  d’accueil  du  jeune  enfant .

Les  fiches  techniques  ci- jointes  et  leurs  annexes  détaillen t  la  situa tion  de  chaque
associa tion,  ses  statu t s ,  sa  situation  financiè re  et  son  activité.  

Par  conséque n t ,  je  vous  remercie  de  voter  ces  subventions  et  de  m'auto rise r  à
signer  les  avenan t s  aux  conventions  ci- joints  qui  fixent  pour  chacune  des
associa tions  :

- La  subven tion  municipale  pour  l’année  2026,
- La  subven tion  d’investisse m e n t  pour  la  réalisa t ion  de  travaux  au  profit  des  4

associa tions  concerné es ,
- L’engage m e n t  de  l’associa tion  à  réaliser ,  pour  cette  même  année,  un  accueil

optimal  en  termes  de  présenc e  des  enfants  au  regard  de  la  capacité  d’accueil
de  l’établissem e n t  dans  un  souci  de  bonne  gestion  et  dans  le  respec t  de  la
qualité  d’accueil  et  à  mett r e  en  œuvre  les  moyens  destinés  à  atteindre  ses
objectifs  ; 

Je  vous  prie,  Mesdam es  et  Messieur s ,  de  bien  vouloir  délibére r .

Le  Maire  de  Paris


