
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

20 2 6  DAE  114  –  Budget  participa tif  parisien  – Conventions ,  avenan t  à  convention,
subven tions  de  fonctionne m e n t  et  d'invest isse m e n t  (1.213.000  euros)  en  faveur  de
dix  structu r e s  de  l’économie  circulair e.

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

La  Ville  de  Paris  bénéficie  d’un  dynamism e  exceptionnel  en  matiè re  de  créat ion
d’entrep r i se s .  Depuis  plus  de  10  ans,  elle  s’est  efforcée  de  met t re  en  place  un
écosystè m e  favorable  à  la  créa tion  d’activité ,  à  l’émerge nc e  d’innovations  et  au
change m e n t  d’échelle  de  projets  économiques  porteu r s .  Elle  a  souhaité  en
particulie r  concen t r e r  sa  politique  d’accompa g n e m e n t  sur  les  ent rep r e n e u s e s  et
entrep re n e u r s  qui  œuvren t  en  faveur  de  la  résilience  du  terri toire ,  d’une  économie
locale  souvera ine,  de  la  réduc tion  des  externalit és  environne m e n t a l e s  néga tives,  et
de  la  reche rche  d’un  impact  social  positif.

Cette  ambition  se  traduit  notam m e n t  dans  le  soutien  aux  acteur s  de  l’économie
circulaire .  En  développan t  des  boucles  locales  de  réemploi,  ces  dernier s
contribue n t  à  réduire  la  produc tion  de  déche ts  tout  en  renforçan t  l’autonomie  et
l’économie  du  terri toi re .  Ils  perme t t e n t  ainsi  de  source r  localemen t  des  matière s
première s  secondai re s ,  de  favorise r  une  économie  manufac tu r iè r e ,  de  préserve r
des  savoir- faire  menacés  d’expor ta t ion  et  de  créer  des  emplois  locaux,  durables  et
non  délocalisables.  Ils  concoure n t  ainsi  au  Progra m m e  Local  de  Préven tion  des
Déchets  Ménage r s  et  Assmilés,  ainsi  qu’au  Plan  Climat  de  la  Ville,  par  la
relocalisa t ion  d’activités  produc tives  à  moindre  impact  carbone  sur  le  terri toire
parisien.  Enfin,  ils  garan t iss en t  souvent  aux  Parisiennes  et  aux  Parisiens  un  accès
de  proximité  à  des  biens  de  premiè re  nécessi t é ,  de  seconde  main,  ou  encore  en
économie  de  la  fonctionnalit é ,  à  prix  aborda bles .

Dégagea n t  structu r e lleme n t  des  marges  faibles,  les  acteurs  de  l’économie
circulaire  et  solidaire  pâtissen t  du  manque  de  lucra tivité  au  cœur  même  de  leurs
modèles  pour  finance r  les  développe m e n t s  –  professionnalisa tion,  modernisa t ion
ou  essaimag e  – pour tan t  indispens ables  à  la  croissance  de  leur  impact  sociétal .
Pour  soutenir  leur  expansion  et  les  externali tés  socio- écologiques  positives  qui  en
découlen t ,  la  Ville  choisit  de  les  subven tionne r .  En  ciblant  l’amorçage  de  leurs
nouveaux  projets ,  les  investisse m e n t s  nécess ai re s  à  leur  change m e n t  d’échelle  ou
le  financem e n t  des  têtes  de  réseau  qui  accompa g n e n t  leur  développe m e n t .

Convaincu.e s  par  les  vertus  de  leurs  modèles,  les  Parisienne s  et  les  Parisiens  se
sont  d’ailleurs  mobilisé.es  en  leur  faveur  à  de  nombreus e s  reprises  à  travers  leurs
votes  au  Budget  Participa t if  : en  attes t e ,  à  l’échelle  du  9e  arrondisse m e n t ,  le  projet
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« Diversifier  les  commerc es  dans  le  quart ie r  de  Pigalle  »  lauréa t  de  l’édition  2022,
en  2024  le  projet  «  Promouvoir  l’économie  circulai re  et  la  réduction  des  déche ts  »
à  l’échelle  du  11e  arrondisse m e n t ,  ainsi  que  plusieurs  projets  lauréa t s  de  l’édition
2025  dans  les  11e,  16e  et  18e  arrondissem e n t s ,  respec t iveme n t  «  La  culture  pour
tous  dans  le  11e  arrondisse m e n t  »,  «  Réhabili ta t ion  de  la  Ressource r ie  d'Appren t is
d'Auteuil  »  ainsi  qu’«  Equiper  les  associa tions  pour  un  18e  solidaire  ».

Cette  délibéra t ion  propose  ainsi  de  subventionne r  dix  projets  d’économie
circulaire ,  dont  cinq  dans  le  cadre  des  enveloppes  du  Budge t  Participa t if  citées  ci-
dessus.

L’asso c i a t i o n  Zézen n e  (11e),  créée  en  2021,  a  pour  objet  de  promouvoir  un  mode
de  vie  et  de  consomm at ion  plus  durable  en  développan t  le  prêt  d’objets  comme
alterna t ive  à  l’achat .  A cette  fin,  elle  a  ouvert  en  2022  une  bibliothèqu e  d’objets,  la
Resser r e ,  qui  prête  à  ses  adhére n t s  des  objets  d'utilisation  trop  ponctuelle  pour
nécessi te r  un  achat  :  raque t t e s ,  perceus e ,  diable,  etc.  Les  objets  prêtés
proviennen t  de  dons  ou  ont  été  achetés  par  l’associa tion,  en  priorité  en  seconde
main.  Un  systèm e  de  cotisa tion  à  l’année  perme t  aux  adhére n t s  de  rése rve r  un
objet  via  le  catalogue  en  ligne  de  l’associa tion,  puis  de  venir  le  récupé r e r  dans  l’un
des  deux  points  de  ret rai t  aujourd’hui  en  place  : la  Maison  de  la  Vie  Associative  et
Citoyenne  du  11e  et  la  Maison  du  Zéro  Déchet  (12e).  L’association  Zézenne
organise  égaleme n t  des  ateliers  de  sensibilisa tion  à  la  consom m a tion  respons able
auprès  du  grand  public.
L’association  souhaite  achete r  du  maté riel  afin  de  renouvele r  son  catalogue  et  de
mieux  répond re  aux  besoins  des  utilisa teu r s  et  utilisat rices ,  dans  la  perspec t ive
d’atteindre  la  masse  critique  d’adhére n t s  nécessai re  à  son  équilibre  économique,
qu’elle  estime  à  200.
Je  vous  propose  d’att ribue r  une  subvention  d’investisse m e n t  de  6.000  euros  à
l’associa tion  pour  l’année  2026  au  titre  du  projet  «  La  culture  pour  tous  dans  le
11e  arrondisse m e n t  »,  lauréa t  de  l’édition  2025  du  budge t  par ticipa t if  dans
l’arrondisse m e n t  susmen t ionné ,  et  de  m’autorise r  à  signer  une  convention
conforme  dans  ses  disposi tions  essen tielles  au  projet  de  convention  joint  à  la
présen t e  délibéra t ion.

L’association  Les  Augure s  (20e),  créée  en  2021,  accompa g n e  les  organisa t ions
culturelles  dans  la  réduc tion  de  leurs  déche ts  et  l’éco- conception  de  leurs
scénogra p hie s .  Elle  contribue  au  développe m e n t  et  à  l’adoption  de  solutions
concrè t e s  d’économie  circulai re  dans  un  domaine  qui  se  caract é r is e  par  la  courte
durée  de  vie  des  maté r iaux  utilisés  pour  les  décors  et  un  recours  au  neuf  encore
largem e n t  répandu.  Depuis  2022,  elle  anime  l’Augures  Lab  Scénogr r r r a p h i e ,
récem m e n t  renom m é  Augures  Lab  Cultur r r r e  Circulaire ,  un  réseau  francilien  de
portée  nationale  d’institu t ions  culturelles  et  de  professionnels  du  secteur  qui
travaillent  en  groupes  de  reche rch e- actions  (produc tion  de  guides  et  d'outils)  sur
des  enjeux  d’économie  circulaire ,  et  notam m e n t  au  développe m e n t  de  l’éco-
scénogra p hie  pour  les  arts  visuels  et  arts  vivants.  Depuis  début  2024,  elle  alimente
une  plateform e  numérique ,  l’écothèqu e ,  référenç a n t  bonnes  pra tiques ,  appor t eu r s
de  solutions  et  maté r iaux  en  matiè re  d’éco- conception,  qui  comptabilise  35  000
visiteu rs  uniques  depuis  sa  mise  en  ligne.  Avec  73  adhére n t s  en  2024,  à  55%
parisiens ,  elle  est  une  boite  à  outils  et  exper t ises  reconnu e  qui  compte  parmi  ses
adhéren t s  des  insti tutions  notoires  du  secteur  culture l  :  musées  (Quai  Branly,
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Louvre,  Orsay,  Musée  National  d’histoire  natur elle),  BNF,  Comédie  Française ,
Palais  de  Tokyo  etc.  
L’association  souhaite  en  2026  poursuivre  les  actions  qu’elle  mène  avec  l’Augures
Lab  Cultur r r r e  Circulaire  (animation  de  réseau,  production  de  livrables,
développe m e n t  de  l’écothèqu e) ,  et  sollicite  à  ce  titre  une  subven tion  de  la  Ville  de
Paris.
Je  vous  propose  d’att ribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  10.000  euros  à
l’associa tion  pour  l’année  2026  et  de  m’autorise r  à  signer  une  convention
conforme  dans  ses  disposi tions  essen tielles  au  projet  de  convention  joint  à  la
présen t e  délibéra t ion.

L’association  La  Bricol e t t e  (18e)  a  débuté  ses  activités  de  réemploi  solidaire  au
cœur  des  quar tie r s  prioritai re s  de  la  Ville  (QPV)  en  2018,  en  s’appuyan t  d’abord
sur  un  disposi tif  mobile.  En  2020,  elle  ouvre  «  le  Poulpe  »,  une  ressourc e ri e
généra lis te  de  700  m²,  située  rue  d’Oran,  dans  le  quar tie r  de  la  Goutte  d’Or  (18e).
En  2024  elle  a  collecté  116  tonnes  d’objets ,  dont  61%  ont  été  réemployées .  Le  café
solidaire  de  la  ressource r i e  propose  des  activités  de  sensibilisa tion  (428  ateliers  en
2024),  une  program m a t ion  artistique  locale,  ainsi  que  des  services  de  proximité
(livraison  AMAP).  L’associa tion  poursui t  ses  activités  hors  les  murs,  dans  d’autres
QPV  parisiens  (18e  et  19e)  et  en  Île- de- France ,  grâce  à  sa  ressource r ie  mobile  «  la
Bricolet te  Ambulan te  »,  qui  s’installe  au  pied  des  résidences  de  bailleur s  sociaux
partenai r e s  (Paris  Habita t ,  Elogie  Siemp,  RIVP  :  46  ateliers  en  2024  et  1  567
participan t . es) .  L’équipe  du  Poulpe  organise  égaleme n t  chaque  semaine  un
vestiaire  solidaire  (3  112  bénéficiaires  en  2024).  Ce  sont  10  ETP  salariés  et  126
bénévoles  qui  contribuen t  au  dynamism e  de  cet te  associat ion.
L’association  souhaite  en  2026  remet t r e  en  état  le  véhicule  de  la  Bricolet t e
Ambulante  et  acqué ri r  un  nouveau  chapiteau ,  achete r  des  équipem e n t s  logistiques
pour  faire  face  à  l’augmen ta t ion  des  flux  de  gisemen t s  (balances ,  chariots ,  maté r iel
informatique) .  Enfin,  elle  souhai te  installer  une  cuisine  professionnelle  dans  son
local  afin  de  propose r  une  offre  de  cuisine  antigaspi  à  ses  usage r s ,  en  utilisant
notam m e n t  des  invendus  de  leurs  par ten ai r e s  du  18e  arrondisse m e n t .  La  Bricolet te
sollicite  une  subven tion  de  la  Ville  de  Paris  pour  l'acquisition  de  ces  équipem e n t s
qui  lui  permet t ron t  de  développe r  son  activité  et  de  propose r  une  nouvelle  offre  de
restau r a t ion  solidaire  (coût  d’investisse m e n t  global  : 110.000  euros).
Je  vous  propose  d’att ribue r  une  subvention  d’investisse m e n t  de  90.000  euros  à
l’associa tion  pour  l’année  2026  au  titre  du  projet  «  Equiper  les  associations  pour
un  18e  solidaire  »,  lauréa t  de  l’édition  2025  du  budge t  par ticipa t if  dans
l’arrondisse m e n t  susmen t ionné ,  et  de  m’autorise r  à  signer  une  convention
conforme  dans  ses  disposi tions  essen tielles  au  projet  de  convention  joint  à  la
présen t e  délibéra t ion.

La  FET’A  (11e)  est  une  associa tion  créée  en  2025  qui  prévoit  d’ouvrir  en
novembr e  prochain  une  recyclerie  spécialisée  dans  l’univers  de  la  fête  et  de  la
créat ivité ,  au  9  boulevard  Margue ri t e  de  Rochechoua r t  (9e),  dans  un  local  de
240m²  proprié t é  de  la  SEM  Paris  Commerce s .  En  juillet  2024,  la  Ville  a  signé  une
convention  afféren te  à  une  subvention  d’investisse m e n t  de  1.950.000  euros  avec  la
SEM  Paris  Commerc es  (2024  DAE  12)  pour  co- finance r  l’acquisition  du  local
commercial  en  quest ion  et  les  travaux  de  rénovation  nécess ai re s ,  perme t t a n t  à
Paris  Commerces  d’équilibre r  son  opéra t ion,  tout  en  consen ta n t  un  rabais  de  loyer
indispens a ble  au  preneu r ,  pour  15  ans.  Ces  investisse m e n t s  ont  été  financés  dans
le  cadre  de  la  mise  en  œuvre  du  projet  «  Diversifier  les  commerc es  dans  le  quart ie r
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de  Pigalle  »  lauréa t  de  l’édition  2022  du  budge t  par ticipa tif  dans  le  9e
arrondisse m e n t .  Le  projet  de  la  FET’A  a  ensuite  été  sélectionné  suite  à  un  appel  à
manifes t a t ion  d’intérê t  lancé  en  2025.  
Dans  sa  future  recyclerie ,  l’associa tion  collecte r a  et  propose ra  à  la  vente  des
costumes ,  des  élément s  de  décora t ion  festifs,  des  accessoires ,  du  petit  maté r iel
son  et  vidéo  ou  encore  des  loisirs  créa tifs.  Elle  accueillera  dans  ses  locaux  un  café
associa tif  et  proposer a  une  progra m m a t ion  d’ateliers  de  coutu re  payants ,  ainsi  que
des  ateliers  gra tui t s  animés  par  ses  bénévoles  tels  que  des  «  Repair  Café  »  ou  des
ateliers  de  récup’  créative.  La  FET’A propose ra  égaleme n t  une  offre  de  location  de
costumes  et  de  vaisselle  à  destina tion,  notam m e n t ,  des  entrep ris es  et  mène ra  des
activités  hors  les  murs  (ventes  et  costume r ie s) .  La  première  année,  la  recyclerie
ouvrira  trois  jours  par  semaine ,  dont  le  samedi,  et  passe r a  à  quat re  jours
d’ouver tu r e  dès  la  deuxième  année.  Avec  le  concours  de  deux  emplois  à  temps
pleins  créés  dès  la  premiè re  année  (coordina t r ice  et  valoriste),  l’association  prévoit
de  collecte r  trois  tonnes  de  textiles  et  d’objets ,  et  15  tonnes  à  trois  ans  pour  un
chiffre  d’affaires  de  130.000  euros.  Elle  projet te  à  travers  l’animation  de  ses  35
ateliers  de  coutu re  de  toucher  180  personne s  dès  la  premiè re  année  (60  ateliers  et
360  personnes  à  trois  ans).  
L’association  sollicite  une  subvention  de  la  Ville  de  Paris  afin  de  réalise r  des
travaux  d’aména g e m e n t s  du  local  qui  lui  sera  livré  nu,  ainsi  que  pour  l’acquisi tion
du  matér iel  et  des  équipem e n t s  essentiels  au  bon  démar r a g e  de  son  activité  (coût
d’investisse m e n t  global  : 82.145  euros).  
Je  vous  propose  d’att ribue r  à  l’associa tion  une  subvention  d’investisse m e n t  de
41 .000  euros ,  au  titre  du  projet  lauréa t  du  budge t  participa tif  dans  le  9e
arrondisse m e n t  susmen t ionné ,  et  de  signer  une  convention  conforme  dans  ses
disposi tions  essentielles  au  projet  de  convention  joint  à  la  présen te  délibéra t ion.

La  Fondat i o n  d’Aute u i l  (16e),  reconnue  d’utilité  publique  depuis  1929,  a  pour
but  d’accueillir,  d’éduque r  et  de  former  des  jeunes  gens  en  difficulté,  pour  leur
permet t r e  de  s’insére r  dans  la  société .  Elle  accompag n e  chaque  année  plus  de  40
000  jeunes  gens  à  travers  la  France .  Depuis  1992,  elle  exploite  la  seule
ressource r ie  du  16e  arrondisse m e n t  de  Paris,  dans  un  local  de  637m²  qu’elle  loue  à
une  SCI,  dont  la  Fonda tion  est  coproprié t a i re  à  50%.  En  2025,  la  ressourc e r i e  a
collecté  313  tonnes  de  gisemen t s ,  dont  elle  a  réemployé  30%  via  sa  boutique,  pour
un  chiffre  d’affaires  global  de  deux  millions  d’euros,  avec  le  concours  de  12
salariés  et  210  bénévoles.  Contrain t e  par  des  surfaces  commerciales  et  des  zones
de  tri  exigües ,  la  ressourc e r i e  poursui t  depuis  2024  un  projet  pluriannuel  de
rénova tion  et  d’agrandisse m e n t  de  ses  ateliers  et  de  sa  boutique,  qui  permet t r a
d’augme n t e r  la  surface  commerciale  de  50%.  Elle  vise  ainsi  une  améliora t ion  de
son  taux  de  réemploi  pour  atteindre  40  à  50%,  soit  30  tonnes  de  plus  réemployées
par  an,  et  une  augmen t a t ion  de  son  chiffre  d’affaires  de  ventes  de  30  à  40%.
La  première  phrase  des  travaux,  démar r é e  en  2024,  consistai t  en  l’aménag e m e n t
d’un  nouvel  ent repô t  logistique  à  Sart rouville,  pour  lequel  la  Ville  de  Paris  a
accordé  une  subvention  de  10.000  euros  (2024  DAE  87),  sur  un  budge t  total  de
177.000  euros.  La  seconde  phase  de  travaux  concerne  le  réamén a g e m e n t  complet
des  boutiques  de  la  ressource r ie  et  de  son  sous- sol,  pour  un  budge t  de  1.904.000
euros,  pour  lequel  une  subvention  de  50.000  euros  de  la  Ville  a  été  octroyée  en
2025  (2025  DAE  174).  Cette  phase  compren d  : la  dépollution  et  la  réhabili ta t ion  du
sous- sol,  la  créa t ion  d’une  rése rve  tampon,  la  créa tion  d’un  monte- charge  plus
grand,  la  transforma t ion  des  espaces  de  tri  et  des  boutiques  thémat iques .  Une
modification  de  la  conduite  du  projet  a  entraîné  un  repor t  du  démar r a g e  de  ces
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travaux  en  2026.  Lauréa t e  du  budge t  par ticipat if  en  2025,  la  Fonda tion  sollicite
une  subven tion  d’investisse m e n t  compléme n t a i re ,  à  hauteu r  de  la  totalité  de
l’enveloppe  votée,  soit  850.000  euros,  afin  de  financer  la  seconde  phase  des
travaux.  
Je  vous  propose  d’att ribue r  à  la  Fonda tion  une  subven tion  d’investissem e n t  de
850.000  euros,  au  titre  du  projet  «  Réhabilita tion  de  la  Ressource r ie  d’Appren tis
d’Auteuil  »,  lauréa t  de  l’édition  2025  du  budge t  par ticipa tif  dans  l’arrondisse m e n t
susment ionné ,  et  de  m’autorise r  à  signer  l’avenan t  à  la  convention  signée  en  2025,
conforme  dans  ses  disposi tions  essen tielles  au  projet  d’avenan t  joint  à  la  présen te
délibéra t ion.

La  SCOP  La  Rema n u f a c t u r e  (11e)  exploite  un  atelier  de  menuise r ie  au  33  rue  de
Montreuil ,  au  sein  de  laquelle  elle  donne  une  seconde  vie  à  des  gisemen t s  de  bois
collectés  à  l’échelle  du  11e  arrondisse m e n t  en  les  transforma n t  en  aménag e m e n t
et  pièces  de  mobilier .  La  Remanufac tu r e  a  réemployé  entre  70  et  100  tonnes  de
déchet s ,  mobiliers  et  encombra n t s ,  chaque  année,  ces  cinq  derniè re s  années .  Elle
emploie  six  salarié.es .  Lauréa t e  du  budge t  par ticipat if  dans  le  11e  arrondisse m e n t ,
la  Remanufac tu r e  a  pour  projet  d’aména g e r  une  partie  de  ses  locaux  pour
accueillir  un  Fab  Lab,  ouvert  au  grand  public,  juxtaposé  à  son  atelier  de
menuise r ie ,  qui  perme t t r a  d’accueillir  le  grand  public  pour  l’appren ti ssag e  et  la
pratique  encadré e  des  gestes  de  menuise r ie  et  d’ébénis t e r ie ,  uniquem e n t  à  par ti r
de  maté riaux  de  réemploi.  Le  Fab  Lab  propose ra  à  la  location  des  outils  et  petits
appareils  élect ropo r t a t ifs  à  prix  symbolique  pour  la  journée ,  de  la  vente  de  bois
massif  réemployé,  de  la  mise  à  disposi tion  gra tui te  de  chutes  de  bois  et  meubles  à
rénover,  ainsi  que  de  la  mise  au  format  et  des  petites  opéra t ions  de  menuise r ie .  À
horizon  deux  ans  après  l’ouver tu r e  du  Fab  Lab,  la  struc tu r e  ambitionne  d’avoir
réemployé  entre  200  et  300  tonnes  de  mobilier .  
La  mise  en  œuvre  de  ce  projet  implique  :  le  réamén a g e m e n t  d’un  espace
actuelleme n t  dédié  au  stockage  pour  accueillir  le  public  (les  gisemen t s  étant
relocalisés  à  compte r  de  mai  2026  dans  un  entrepô t  situé  à  Champigny- sur- Marne
(94)),  l’acquisi tion  d’un  deuxième  véhicule  utilitaire  élect rique  afin  d’assure r  la
logistique  entre  les  différen t s  sites  et  l’achat  de  nouvelles  machines  (scie  à
panne au ,  scie  circulai re- toupie,  dégauchisseus e- raboteus e) .  La  Remanufac tu r e
souhaite  égaleme n t  réalise r  des  travaux  de  mise  en  conformité  de  son  atelier ,
notam m e n t  en  matière  de  qualité  de  l’air  (aspira t ion  des  copeaux  de  bois  et
système  de  filtration  de  l’air).  Le  coût  global  de  ces  investissem e n t s  est  évalué  à
233.000  euros.  L’ouver tu r e  du  Fab  Lab  est  prévue  au  dernie r  trimes t r e  2026.
Je  vous  propose  d’att ribue r  à  la  Remanufac t u r e  une  subvention  d’investisse m e n t
de  96.000  euros  au  titre  du  projet  «  Promouvoir  l’économie  circulaire  et  la
réduc tion  des  déche ts  »,  lauréa t  du  budge t  par ticipa t if  2024  dans  l’arrondisse m e n t
susment ionné ,  et  de  m’autorise r  à  signer  une  convention  conforme  dans  ses
disposi tions  essentielles  au  projet  de  convention  joint  à  la  présen te  délibéra t ion.

L’association  La  Ress o u r c e r i e  Créative ,  née  en  2015  aux  «  Grands  Voisins  »,  est
installée  depuis  2020  dans  une  galerie  commerciale  du  14e  arrondisse m e n t ,  au  95
avenue  du  Général  Leclerc.  Au  sein  de  sa  ressource r ie  généra lis te ,  l’associa tion
collecte ,  valorise  et  revent  à  tarifs  solidaires  des  biens  de  seconde  main  à  l’aide
d’une  équipe  de  13  ETP,  cinq  volontaires  en  service  civique  et  plus  de  110
bénévoles.  En  2025,  la  ressourc e r i e  a  collecté  346  tonnes  d’objets  (35%  de  plus
qu’en  2024)  dont  58%  ont  pu  être  réemployés,  pour  un  chiffre  d’affaires  dépassa n t
les  700.000  euros  (+8,8%  par  rappor t  à  2024).  La  ressource r ie  propose  égaleme n t

5



des  ateliers  créa tifs  axés  sur  l’upcycling  et  la  valorisa t ion  par  le  réemploi  à
destinat ion  de  leurs  bénévoles ,  des  usage rs  et  des  scolaires  du  quar t ie r  de  la  Porte
d’Orléans/Alésia.  
La  ressource r i e  loue  trois  locaux  :  un  local  principal  de  325m²  où  est  située  la
ressource r ie  et  un  autre  de  120m²  où  elle  tient  ses  ateliers  créa tifs  et  occupe  ses
bureaux  adminis t r a t ifs .  La  galerie  commerciale  est  actuelleme n t  menacée  de
fermetu r e  adminis t ra t ive  :  il  est  requis  de  l’ensemble  des  commerç a n t s  de  se
met t re  en  conformité  avec  les  normes  de  sécuri t é  incendie.  Le  coût  total  des
investissem e n t  pour  la  mise  en  conformité  des  445m²  exploités  par  l’associa tion
est  estimé  à  20.980  euros.  
Je  vous  propose  d’att ribue r  une  subvention  d’investisse m e n t  de  10.000  euros  à
l’associa tion  pour  l’année  2026  et  de  m’autorise r  à  signer  une  convention
conforme  dans  ses  disposi tions  essen tielles  au  projet  de  convention  joint  à  la
présen t e  délibéra t ion.

Sneak’Co e u rZ  (93)  est  une  associa tion  qui  gère  un  atelier  chantie r  d’inser tion  en
Seine- Saint- Denis,  spécialisé  dans  la  collecte ,  le  tri,  et  le  recondi tionne m e n t  de
baskets  usagées .  Son  activité  vise  à  diminuer  l'impac t  environne m e n t a l  lié  à  la
produc tion  de  nouvelles  basket s  et  à  rendre  les  basket s  de  qualité  accessibles  à
tous  (elles  sont  revendues  en  moyenne  à  30  euros,  ou  redist ribué e s  gratui te m e n t  à
des  personnes  précai re s).  Sneak’CoeurZ  dispose  d’une  boutique  et  d’un  atelier  à
Champs- sur- Marne  (77),  ainsi  que  d’une  boutique  parisienne,  rue  de  Charonne
dans  le  11 e  arrondisse m e n t ,  ouvert e  en  juin  2025.  Avec  ses  20  salariés  en  inser tion
et  ses  cinq  salariés  perma n e n t s ,  l’associa tion  a  collecté  30  000  paires  de  basket s
en  2025,  dont  la  moitié  a  pu  être  recondi tionné e ,  et  2  000  paires  revendues ,  dont
plus  de  90%  au  sein  de  sa  boutique  parisienne.  En  2026,  des  travaux
d’agrandisse m e n t  de  son  atelier  sont  prévus  à  Champs- sur- Marne  pour  perme t t r e
d’augme n t e r  les  gisemen t s  traités  et  d’accompa g n e r  l’ouvertu r e  récen te  d’une
boutique  en  ligne.  Ces  efforts  devraien t  permet t r e  à  l’activité  parisienne  de  se
développe r .  Sneak’CoeurZ  espère  ainsi,  en  2026,  accueillir  3  000  clients  dans  sa
boutique  et  collecte r  16  000  paires  de  basket s  à  Paris,  notam m e n t  grâce  à
l’installa tion  de  20  boîtes  de  collectes  au  sein  d’établisse m e n t s  scolaires  et  de
ressource r ie s ,  ainsi  que  la  créat ion  d’une  quinzaine  de  nouveaux  partena r i a t s  pour
les  gisemen t s  et  les  débouché s .  Elle  prévoit  égaleme n t  de  mener  45  actions  de
sensibilisa tion  pour  touche r  environ  1  000  personnes .  Sneak’CoeurZ  sollicite  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  pour  finance r  le  développe m e n t  de  son  activité
parisienne.
Je  vous  propose  d’att ribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  15.000  euros  à
l’associa tion  pour  l’année  2026  et  de  m’autorise r  à  signer  une  convention
conforme  dans  ses  disposi tions  essen tielles  au  projet  de  convention  joint  à  la
présen t e  délibéra t ion.

L’association  Une  Autre  Mod e  Est  Poss ib l e  (14e),  créée  en  2017,  a  pour  objet  de
fédére r  les  entrep r e n e u r s ,  acteur s  indépend a n t s ,  et  designer s  textile,  au  service  de
la  transi tion  écologique,  de  l’économie  circulaire  et  de  la  cohésion  sociale  dans  le
textile.  Depuis  2022,  UAMEP  organise  annuelleme n t  la  Semaine  des  autres  modes
(SDAM),  et  depuis  2025  le  Festival  des  répara t ions ,  événem e n t s  de  sensibilisa tion
à  la  mode  respons able  structu r é s  autour  d’ateliers,  défilés,  conférence s ,  tables
rondes ,  etc.,  et  qui  rasse m ble n t  chaque  année  environ  2  000  personnes  (plus  de  1
000  pour  la  SDAM  et  500  pour  le  Festival).  En  octobre  2025,  l’associa tion  a  ouvert
dans  le  11e  un  lieu  de  49m²,  au  44  rue  Saint- Sabin,  appelé  la  Maison  des  autres
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modes  (MADAM),  qu’elle  conçoit  comme  un  showroom  pour  les  créat r ices  et
créat eu r s  indépend a n t s ,  un  pôle  de  répara t ion  et  de  sensibilisa tion  pour  les
citoyens  (ateliers  DIY,  teintu r e  végétale ,  broderie ,  etc.),  une  friperie  et  recyclerie
avec  une  dominan te  grande  taille  (Granny  +),  et  un  lieu  d’événe m e n t s  et  de
rencont r e s  pour  l’écosystè m e  de  la  mode  engagé e  et  le  grand  public.  De  novembre
à  décemb r e  2025,  12  événeme n t s  (rencon t r e s ,  tables  rondes)  y ont  été  organisé s  et
11  ateliers  de  répara t ions  ont  été  proposés .  En  2026,  UAMEP  a  organisé  le
Festival  des  répara t ions  dans  le  11e  arrondisse m e n t  en  juin,  et  organise r a  en
octobre  La  Semaine  des  Autres  Modes.  Par  ailleurs ,  l’associa tion  projet te  d'animer
une  centaine  d’ateliers  sur  l’année  au  sein  de  la  MADAM  et  d'emba uc h e r  son
premier  salarié.  UAMEP  affiche  l'objectif  de  sensibiliser  10  000  personnes  et
d’éviter  25  tonnes  de  déche ts  textiles  en  2026.  
Afin  de  finance r  ces  actions,  l’associa tion  sollicite  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  la  Ville  de  Paris.  Je  vous  propose  d’attr ibue r  une  subvention  de
fonctionne m e n t  de  55.000  euros  à  l’associa tion  pour  l’année  2026  et  de
m’autorise r  à  signer  une  convention  conforme  dans  ses  disposi tions  essentielles  au
projet  de  convention  joint  à  la  présen t e  délibér a t ion.

L’entrep ris e  de  l’ESS  United  Repair  Centre  (URC)  Franc e ,  filiale  de  URC
Interna t ional ,  créée  en  novembre  2025,  s’est  installée  en  février  2026  à  la
manufac tu r e  textile  circulaire  Berlier  (13e)  pour  y  démar r e r  une  activité  de
répa ra t ion  textile  semi- indus t rielle  à  destinat ion  des  marques  de  vêtemen t s
(Salomon,  Patagonia,  Levi's,  Tommy  Hilfiger,  Decathlon),  sur  une  surface  de
234m².  Elle  a  égalemen t  lancé  la  Repair  Academy  dédiée  à  la  formation  à  la
répa ra t ion  textile  d’un  public  éloigné  de  l’emploi  en  partena r i a t  avec  Fashion
Green  Hub,  struc tu r e  fédéra t r ice  du  secteu r  de  la  mode  respons able  et  déjà
présen t e  sur  le  site  de  Berlier .  Le  finance m e n t  de  cette  action  est  en  partie  assuré
par  l’éco- organisme  Refashion.  Enfin,  URC  France  prévoit  de  réaliser  des  actions
de  sensibilisa tion  (ateliers ,  visites,  interven tions)  à  destina t ion  du  grand  public,
des  jeunes  en  formation  et  des  acteurs  du  secteur  de  la  mode.  L’activité  parisienne
de  URC  France  doit  perme t t r e  la  créa tion  de  10  emplois  de  coutu rie r . es  et  de  cinq
fonctions  suppor t s  en  deux  ans,  ainsi  que  la  formation  de  30  personnes  par  an  à  la
répa ra t ion  textile.  URC  France  espère  traiter  huit  tonnes  de  textile  par  an  et
atteindre  200.000  euros  de  chiffre  d’affaires  dès  2026  avec  7  200  répara t ions
réalisées  de  février  à  décemb r e .  United  Repair  Centre  France  sollicite  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  la  Ville  de  Paris  afin  de  l’aider  à  équilibre r  sa
première  année  d’exploita tion.  
Je  vous  propose  d’att ribue r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  40.000  euros  à
l’entrep ri se  pour  l’année  2026  et  de  m’autorise r  à  signer  une  convention  conforme
dans  ses  disposi tions  essen tielles  au  projet  de  convention  joint  à  la  présen t e
délibéra t ion.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

Le  Maire  de  Paris   
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