
DIRECTION  DES  FAMILLES  ET  DE  LA PETITE  ENFANCE

202 6  DFPE  263  Subventions  de  fonctionne m e n t  (114  813  euros),  avenan t s  aux
conventions  pluriannu elles  d’objectifs  et  subventions  d'invest isse m e n t  (12  597
euros)  à  5  associa tions  du  groupe  3  gestionnai re s  de  crèches  paren ta les

PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,  

L’offre  associa tive  de  la  petite  enfance  à  Paris  repose  sur  94  associations  géran t
267  établissem e n t s  et  plus  de  10  000  places.  Cette  offre,  unique  sur  le  terri toi re
parisien,  se  caract é r is e  par  une  grande  diversi té  d’associa t ions  et  par  un  soutien
financie r  par ticulière m e n t  significatif  de  la  Ville  de  Paris  dans  un  contexte  de
fortes  tensions  structu r e l les .  

Cette  offre  d’accueil  se  struc tu r e  autour  de  trois  groupes  d’associa t ions  : 
 Les  18  associations  du  groupe  1,  gestionnai re s  chacune  de  plus  de  100

places  d’accueil  financées  par  la  Ville  sur  la  base  d’un  montan t  forfaitaire .
Elles  représ e n t e n t  179  établisse m e n t s  et  7  748  places.

 Les  51  associations  du  groupe  2,  de  taille  moyenne  et  géran t  chacune  une  ou
plusieurs  crèches  pour  moins  de  100  places.  Elles  représ e n t e n t  63
établissem e n t s  et  1  940  places.

 Les  27  associations  du  groupe  3,  gestionnai re s  de  27  crèches  paren t al es  dont
la  capaci té  maximale  est  de  24  places  chacune ,  soit  un  total  de  447  places.

Le  secteu r  associa tif  de  la  petite  enfance  est  fragilisé  par  les  limites  du
financem e n t  via  la  pres ta t ion  de  service  unique  (PSU)  de  la  Caisse  d’Allocations
Familiales ,  une  recomposi tion  rapide  du  paysage  associatif  (fusions  d’associa tions ,
reprises  en  gestion,  fermetu r e  d’établissem e n t s ,  réduc tion  de  capaci tés
d’accueil…)  et  des  aler tes  croissan t e s  sur  la  viabilité  financièr e  des  gestionnai re s .
Ces  enjeux  appellent  un  renforce m e n t  des  coopéra t ions ,  une  adapta t ion  des
modalités  de  finance me n t  et  une  stra tégie  d’accompa g n e m e n t  renforcée  pour
préserve r  la  qualité  d’accueil  et  la  pérenni té  du  tissu  associatif.

Le  soutien  financie r  majeur  appor t é  par  la  Ville  aux  associa tions ,  à  par ti r  des
conventions  pluriannu elles  d’objectifs  (CPO)  adoptée s  par  délibér a t ion  du  Conseil
de  Paris  des  19  au  22  novembr e  2024,  vise  à  renforce r  lisibilité  et  prévisibilité  et  à
appor t e r  une  meilleure  prise  en  compte  des  aléas,  risques  et  pénuries  de
professionnels  de  la  petite  enfance  rencont r é s  par  les  gestionnai re s
d’établisse m e n t s  de  la  petite  enfance .



Ces  conventions ,  d’une  durée  de  3  ans,  viendron t  à  échéanc e  le  31  décembr e  2027.
Elles  insisten t  (articles  1  et  5)  sur  l’accueil  des  enfants  parisiens  tous  les  jours  de
la  semaine,  sur  la  par ticipa t ion  de  l’association  à  la  commission  d’att ribution  des
places  d’accueil  collectif  organisée  par  la  mairie  d’arrondiss e m e n t ,  et  sur
l’engage m e n t  de  l’associa tion  à  optimise r  ses  taux  d’occupa tion  et  de
fréquen t a t ion.  Elles  prévoien t  égaleme n t  que  la  subven tion  annuelle  est  arrê t ée  à
parti r  de  la  matrice  budgé ta i re  déposée  par  les  associa tions.  Ainsi,  l’adminis t ra t ion
instrui t  la  demande  de  subven tion  à  par ti r  des  recet t es  et  des  dépense s
prévisionnelles  transmises  par  chaque  associat ion,  concern a n t  notam m e n t
l’alimenta t ion,  les  charges  de  services  extérieur s  (loyers  et  charges  locatives),  les
charges  de  personnel  basées  sur  l’équipe  régleme n t a i r e ,  les  par ticipat ions
familiales  et  les  pres t a t ions  de  la  CAF.  Lors  du  dialogue  budgé ta i re ,  il  est  tenu
compte  de  la  trajec toi re  d’activité  de  l’établissem e n t ,  au  regard  des  résul ta t s  de
gestion  de  l’année  N-2  et  des  perspec t ives  d’accueil  de  l’année  considéré e .  Les
échange s  porten t  égaleme n t  sur  la  composition  réelle  de  l’équipe  auprè s  des
enfants ,  sur  les  évolutions  salariales  conventionnelles  et  sur  le  plan  de  formation
des  équipes .

Par  ailleurs,  des  associations  souhaitent  procéder  à  des  travaux  de  rénovation  et  de
mise  aux  normes  dans  leur  établissement.  Ces  travaux  répondent  aux
recommanda tions  émises  lors  des  visites  de  contrôle  effectuées  par  le  bureau  de
l’agrément  et  du  contrôle  PMI  et  par  la  direction  départemen tale  de  la  protection  des
populations  de  Paris  de  la  Préfecture  de  Police,  en  application  de  l’arrêté  du
31/08/2021  créant  un  référentiel  national  relatif  aux  exigences  applicables  aux  EAJE
en  matière  de  locaux,  d’aménagem ent  et  d’affichage  et  dont  certaines  dispositions
deviennent  obligatoires  à  compter  du  1er  septembre  2026.  
Afin  de  mener  à  bien  ces  projets,  les  associations  ont  sollicité  l’aide  financière  de  la
CAF  de  Paris  dans  le  cadre  du  Fonds  de  Modernisa t ion  des  Établissem e n t s
d’accueil  de  jeunes  enfants  (FME),  ainsi  que  de  la  Ville  de  Paris.  

Par  la  présen t e  délibéra t ion,  je  vous  propose  de  voter  les  subventions  de
fonctionne m e n t  2026  pour  2  associa tions  gestionnai re s  de  crèches  paren t a les  dont
le  dialogue  budgé ta i re  est  finalisé  et  les  subventions  d’investisse m e n t  2026  pour  3
autres  associa tions .  

- Crèche  paren ta le  implanté e  dans  le  4e  arrondisse m e n t  :

 Crèche  Paren ta le  du  Marais
Créée  en  1990,  l’associa tion  Crèche  Paren t ale  du  Marais,  dont  le  siège  social  est
situé  8-10  rue  François  Miron  (4e),  a  pour  objet  social  l’accueil  du  jeune  enfant .
Celui- ci  s’est  tradui t  par  l’aménag e m e n t  d'un  local  en  crèche  paren ta le ,  et  par  la
gestion  de  cet  établisse m e n t  de  12  places  situé  à  la  même  adresse .
Cette  petite  crèche  paren ta l e  fait  face  à  une  activité  en  baisse  continue  depuis
2022.  Malgré  l’accompag n e m e n t  de  la  Ville  et  de  la  CAF  pour  dynamiser  l’activité
et  améliore r  le  fonctionne m e n t ,  la  situa t ion  s’est  dété riorée  au  fil  des  ans.  Début
janvier  2026,  la  présiden t e  de  l’associa tion  a  confirmé  la  dégrad a t ion  de  la
situat ion  avec  l’absence  de  perspec t ives,  motivant  ainsi  la  décision  du  bureau  de
l’associa tion  de  fermer  la  structu r e  à  l’été  2026.  A la  fermetu re ,  il  res tai t  trois
enfants  ayant  un  besoin  de  continuité  d’accueil  à  compter  de  septem b r e  pour



lesquels  les  dossiers  de  demande  de  places  en  crèches  municipales  ont  pu  être
signalés  aux  mairies  d’arrondiss e m e n t  concerné e s .  
Il  est  proposé  pour  2026  de  fixer  la  subven tion  de  fonctionne m e n t  à  25  151  €
comprena n t  le  financem e n t  du  fonctionne m e n t  de  la  crèche  sur  la  période  de
janvier  à  août  et  les  charges  liées  à  la  fermetu r e  (soldes  de  tout  compte  pour  le
personnel  et  charges  diverses  liées  à  la  procédu re  de  liquidat ion).

- Crèche  paren ta le  implanté es  dans  le  12e  arrondisse m e n t  :

 Les  Pieds  Tendres
Créée  en  1986,  l’associa tion  Les  Pieds  Tendres ,  dont  le  siège  social  est  situé  10- 12
passage  Abel  Leblanc  (12e),  a  fait  de  l’accueil  de  l’enfant  son  objectif  principal.
Celui- ci  s’est  tradui t  par  l’aménag e m e n t  d'un  local  en  crèche  paren ta le  et  par  la
gestion  de  cet  établissem e n t  de  18  places  situé  à  la  même  adress e .  L’associa tion
va  réalise r  duran t  l’été  des  travaux  de  mise  aux  normes  et  de  rénovation  de  la
clôture  de  la  cour  ainsi  que  la  créat ion  de  range m e n t s  sur  mesure .  Un  climatiseu r
mobile  est  égaleme n t  compris  dans  ce  projet  pour  améliore r  la  qualité  de  l’accueil
et  éviter  la  fermetu r e  lors  de  fortes  chaleurs .
Il  est  proposé  de  lui  att ribue r  une  subven tion  d’investisse m e n t  de  3  275  euros  pour
contribue r  à  ces  travaux.

- Crèche  paren ta le  implanté e  dans  le  14e  arrondisse m e n t  :

 La  Porte  entr’ouver t e
Créée  en  1979,  l’associa tion,  dont  le  siège  social  est  situé  67  rue  Maurice  Ripoche
(14e) ,  a  fait  de  l’accueil  de  l’enfant  son  objectif  principal.  Celui- ci  s’est  traduit  par
l’aménag e m e n t  d'un  local  en  crèche  paren ta le ,  et  par  la  gestion  de  cet
établissem e n t  de  16  places.  L’associa tion  a  développé,  grâce  à  l’action  de  ses
dirigean t s ,  une  bonne  dynamique  en  ce  qui  concerne  l'accueil,  l'éveil  des  enfants
et  la  bonne  articula t ion  entre  l'équipe  perman e n t e  et  les  familles  (deux  paren t s
présen t s  chaque  demi- journée).
Il  est  proposé  d’att ribue r  au  titre  de  2026  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  89
662  euros  pour  contribue r  au  finance me n t  de  cet te  structu r e  d’accueil  du  jeune
enfant.

- Crèche  paren ta le  implanté e  dans  le  18e  arrondisse m e n t  :

 Les  Enfances
Créée  en  1988,  l’associa tion  Les  Enfances ,  dont  le  siège  social  est  situé  33  rue
Boucry  (18e),  a  fait  de  l’accueil  de  l’enfant  son  objectif  principal.  Celui- ci  s’est
traduit  par  l’aménag e m e n t  d'un  local  en  crèche  paren ta le  et  par  la  gestion  de  cet
établissem e n t .  L’action  en  direc tion  des  enfants  consis te  en  des  jeux,  activités
manuelles  autour  du  corps  (motrici té  et  expression  corporelle)  et  de  la
musicothé r a p ie .  La  crèche  a  fait  le  choix  d’accueillir  des  enfants ,  des  paren t s ,  et
des  professionnels  sourds  et  malenten d a n t s .  Dans  cette  optique  plusieurs  membre s
du  personnel  sont  formés  à  la  langue  des  signes  (LSF).
L'associa t ion  gère  une  crèche  paren ta l e  de  16  places ,  située  à  la  même  adresse .
Elle  prévoit  de  réalise r  des  travaux  de  mise  aux  normes  et  de  rénova tion  :
l’installa tion  d’un  digicode  et  de  deux  stores  déroulan ts  dans  l’espace  bébés  et
l’achat  d’un  refroidisseu r  d’air  pour  améliore r  le  confort  d’accueil  des  enfants .
Il  est  proposé  de  lui  att ribue r  une  subven tion  d’investisse m e n t  de  5  708  euros  pour
contribue r  à  ces  travaux.



- Crèche  paren ta le  implanté e  dans  le  19e  arrondisse m e n t  :

 Grenadine  et  Menthe  à  l’Eau
Créée  en  1985,  l’associa tion  Grenadine  et  Menthe  à  l’Eau,  dont  le  siège  social  est
situé  9  rue  du  Docteur  Potain  (19e),  a  fait  de  l’accueil  de  l’enfant  son  objectif
principal.  Celui- ci  s’est  traduit  par  l’aménag e m e n t  d'un  local  en  crèche  paren t al e
et  par  la  gestion  de  cet  établissem e n t  de  20  places.  Elle  a  prévu  de  réaliser  des
travaux  de  mise  aux  normes  et  de  rénovation  des  installations  élect riques ,  la  pose
d’un  oculus  sur  une  porte ,  le  renouvelleme n t  d’équipem e n t s  élect romé n a g e r s ,  la
sécurisa tion  de  portillons,  la  remise  en  état  de  volets  roulants  et  l’installation  d’un
interphone .
Il  est  proposé  de  lui  att ribue r  une  subven tion  d’investissem e n t  de  3  614  euros  pour
contribue r  à  ces  travaux.

Les  fiches  techniques  ci- jointes  et  leurs  annexes  détaillen t  la  situa tion  de  chaque
associa tion,  ses  statu t s ,  sa  situation  financiè re  et  son  activité  et  les  fiches
d’Investisse m e n t  aux  Porteur s  (FIP)  détaillen t  quant  à  elles  les  projets  de  travaux.  

Par  conséque n t ,  je  vous  remercie  de  voter  ces  subventions  et  m'auto rise r  à
signer  les  avenan t s  aux  conventions  pluriannuelles  ci-joints  et  les  conventions
d’investisse m e n t  qui  fixent  au  profit  des  associa tions  concern é e s  :
- La  subven tion  municipale  pour  l’année  2026,
- La  subven tion  d’investisse m e n t  pour  la  réalisa t ion  de  travaux,
- L’engage m e n t  de  l’associa tion  à  réaliser ,  pour  cette  même  année,  un  accueil

optimal  en  termes  de  présenc e  des  enfants  au  regard  de  la  capacité  d’accueil
de  l’établissem e n t  dans  un  souci  de  bonne  gestion  et  dans  le  respec t  de  la
qualité  d’accueil  et  à  mett r e  en  œuvre  les  moyens  destinés  à  atteindre  ses
objectifs.

Je  vous  prie,  Mesdam es  et  Messieur s ,  de  bien  vouloir  délibére r .

Le  Maire  de  Paris,


